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Niniejsze Sprawozdanie zostato opracowane w zgodzie z regulacjami w zakresie wynagrodzen w spétkach publicznych,
na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2022 r., poz. 2554).

Sprawozdanie jest kompleksowym przegladem wynagrodzen naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
spotki Dom Development S.A. (dalej: ,Spdtka”) w ostatnim roku obrotowym 2022, przyznawanych zgodnie z Polityka
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Dom Development S.A. (dalej: ,Polityka wynagrodzen”).

W 2022 roku sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Zarzad Spotki Funkcja
Jarostaw Szanajca Prezes Zarzadu
Matgorzata Kolarska Wiceprezes Zarzadu
Leszek Stankiewicz Wiceprezes Zarzadu
Mikotaj Konopka Cztonek Zarzadu
Terry Roydon Cztonek Zarzadu
Rada Nadzorcza Funkcja

Grzegorz Kietpsz

Przewodniczacy

Markham Dumas Cztonek
Krzysztof Grzylinski Cztonek
Marek Moczulski Wiceprzewodniczacy
Dorota Podedworna-Tarnowska Cztonek
Mark Spiteri Cztonek

Janusz Zalewski

Wiceprzewodniczgcy

WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU SPOLKI W 2022 W PODZIALE NA SKtADNIKI

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu Spotki w roku 2022 przedstawiono w ponizszych tabelach (w tys. zt):

Wynagrodzenie Samochéd Pozostate Wynagrodzenie Wzajemna Wzajemna
State stuzbowy Swiadczenia Zmienne* proporcja proporcja
uzytkowany pozaptacowe miedzy miedzy
do celéw (opieka Wynagrodzen Wartoscig
prywatnych medyczna, iem Swiadczen
ubezpieczenie Zmiennym i pozaptacowych
grupowe, Statym** razemi
dofinansowanie Wynagrodzeni
karty sportowej i em Statym
inne)
Jarostaw Szanajca 1384 12 30 1980 143% 3%
Maftgorzata Kolarska 1290 76 29 5876 456% 8%
Leszek Stankiewicz 1166 73 10 1997 171% 7%
Mikotaj Konopka 258 0 0 839 325% 0%
Terry Roydon*** 72 0 0 1605 2229% 0%

* Wynagrodzenie zmienne, nalezne, wyptacane w gotéwce, przedstawione zgodne z zasadg memoriatowa.
**Wynagrodzenie zmienne jako procent wynagrodzenia statego.

***Terry Roydon w ramach spotki Hansom Property Company Limited $wiadczyt ustugi konsultingowe o wartosci 558 (w tys.
zt) w roku 2022 .

Wynagrodzenie zmienne w tej tabeli obejmuje wytgcznie wynagrodzenie zmienne wyptacane w gotéwce. Wynagrodzenie
wynikajgce z przyznanych instrumentéw wykazano i opisano nizej w sprawozdaniu.

Zgodnie z przyjetym w Spotce Regulaminem Wynagradzania, wynagrodzenia state wyptacane sg na koniec kazdego miesigca.
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Zgodnie z zasadami wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego okreslonymi w Polityce wynagrodzen, nie zostata przyznana
mozliwos¢ zwrotu przyznanego i wyptaconego Wynagrodzenia Zmiennego.

Wysokos$¢ Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkdéw Zarzadu Spoétki przyznawanego w formie premii byta zalezna od okreslonych
kryteriow w zakresie wynikéow finansowych i niefinansowych. Wartos¢ wynagrodzenia zostata okreslona w oparciu
0 wyznaczone cele strategiczne w ramach dwdch systemdéw wynagrodzenia zmiennego:

1. Wynagrodzenie zmienne, wyptacane jednorazowo po zakorczeniu roku, ktérego dotyczy ocena, kalkulowane jako
okreslona czes¢ (wyrazana w procentach) zasadniczego, rocznego wynagrodzenia brutto Cztonka Zarzadu,
uzaleznione od oceny wynikéw w zakresie realizacji wyznaczonych indywidualnie dla Cztonka Zarzadu oraz
korporacyjnych celéw w odniesieniu do oczekiwanego poziomu realizacji. W skfad celéw strategicznych wchodzity
m.in.: zysk netto Spétki, marza netto, koszty, satysfakcja klientéw mierzona metodologig NPS, zakupy gruntow
oraz inne indywidualne zadania zwigzane z realizacjg strategii Spétki. Sumaryczna waga celdéw finansowych
miescita sie w przedziale 20%-40%.

2.  Wynagrodzenie zmienne obliczane jest jako okreslony procent skonsolidowanego zysku brutto osiggnietego przez
Grupe Kapitatowg Dom Development. Wynagrodzenie to wyptacane jest w ratach przez okres 3 lat.

Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu przyznane i wyptacone w formie instrumentéw finansowych — opcji menedzerskich —
w roku 2022, przedstawiono w ponizsze] tabeli:

OPCJE NA AKCIJE Opcje przyznane Cena 1l akcji  Opcje Opcje Kurs Cena Data
PRZYZNANE i niewykonane  Spoétki przyznane  wykonane zamkniegcia wykonania wykonania
| WYKONANE na dzien w dniu w 2022 r. w 2022 r. akcji w dniu 1 opcji opcji
W 2022 ROKU 1 stycznia 2022 r. przyznania (liczba akcji) (liczba akcji)  wykonania
(liczba akcji) opcji opcji*
Jarostaw Szanajca 0 n.d. 0 0 n.d. n.d. n.d.
Matgorzata Kolarska 100 000 74,49 zt 0 100 000 113,40 zt 35,00zt 01.02.2022
Leszek Stankiewicz 0 95,80 zt 250 000 50 000 95,30 zt 50,00zt 28.12.2022
Mikotaj Konopka 150 000 95,20 zt 0 50 000 113,40 zt 50,00zt 01.02.2022
Terry Roydon 0 n.d. 0 0 n.d. n.d. n.d.

*Pani Matgorzata Kolarska i Pan Mikotaj Konopka wykonali opcje, tj. dokonali subskrypcji na akcje w dniu 1 lutego 2022 r.
natomiast Pan Leszek Stankiewicz wykonat opcje, tj. dokonat subskrypcji na akcje w dniu 28 grudnia 2022 r.

Do gtéwnych warunkéw wykonywania prawa z przyznanych opcji nalezato zgtoszenie przez Cztonka Zarzadu Spotki zamiaru
realizacji opcji. Na jego podstawie, Cztonek Zarzadu otrzymywat propozycje nabycia akcji i mdgt wykonac prawo zapisu na
akcje. Wykonanie stato sie skuteczne z momentem uzyskania zaptaty za akcje objete zapisem.

Jednoczesnie, przyznane opcje mogty zostac zrealizowane w trakcie roku kalendarzowego, na ktéry zostaty przyznane lub
w pozZniejszym terminie okreslonym przez Spétke indywidualnie dla kazdego z Cztonkdw Zarzgdu Spotki.

Pani Matgorzata Kolarska wykonata wszystkie opcje, do ktérych nabyta prawo wykonania w roku 2022.

Pan Leszek Stankiewicz i Pan Mikotaj Konopka wykonali czesciowo opcje, do ktérych nabyli prawo wykonania w roku 2022.
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WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ SPOLKI W 2022 W PODZIALE NA SKLADNIKI

Wynagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki wyptacone w roku 2022 przedstawiono w ponizszej tabeli (w tys. zt):

Wynagrodzenie State Swiadczenia Pozaptacowe  Wzajemna proporcja miedzy
(opieka medyczna, Wartosciag swiadczen
ubezpieczenie grupowe, pozaptacowych i
dofinansowanie karty Wynagrodzeniem Statym
sportowej)
Grzegorz Kietpsz 600 25 4%
Markham Dumas 110 0 0%
Krzysztof Grzylinski 119 12 10%
Marek Moczulski 132 18 14%
Dorota Podedworna-Tarnowska 124 0 0%
Mark Spiteri 127 0 0%
Janusz Zalewski 110 12 11%

Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki zostato przyznane i wyptacone zgodnie z przyjetg
Politykg wynagrodzen. W przypadku Pana Terry’ego Roydona wynagrodzenie zmienne przekroczyto 5-krotnosé
wynagrodzenia zasadniczego w GK, nie spetniajgc tym samym par. 6, pkt 3. Polityki wynagrodzen. Jego wysokos¢ byta
adekwatna do stopnia realizacji strategii biznesowe]j Spétki, ktéra opiera sie na dtugoterminowej maksymalizacji wartosci
Spotki i stopy zwrotu z kapitatu wiasnego dla akcjonariuszy poprzez: dywersyfikacje geograficzng prowadzonej dziatalnosci,
optymalizacje portfolio realizowanych inwestycji pod katem osigganych marz i skali dziatalnosci, pogodzenie wysokiej jakosci
i terminowosci budéw z kontrolg kosztéw przy jednoczesnym utrzymaniu komfortowej sytuacji ptynnosciowej i silnego
bilansu.

Wymiar i charakter wynagrodzenn byty spojne z celami strategii oraz krétko- i dtugoterminowymi interesami Dom
Development S.A. Ich wyptata miata na celu wzmocnienie motywacji Cztonkéw Zarzadu oraz realizowanie przez nich celéw
przyczyniajacych sie do osiggniecia powyzej wskazanych, oczekiwanych wynikow Spétki.

Wyptata wynagrodzenia odroczonego w instrumencie finansowym, przyznana wskazanym wyzej Cztonkom Zarzadu,
zapewnia powigzanie intereséw Cztonkdw Zarzadu, ktdrzy sg objeci tym sktadnikiem wynagrodzenia, z dtugofalowymi celami
Spotki. Taka forma wynagrodzenia zmiennego stanowi dodatkowa zachete do diugofalowego strategicznego planowania
i podejmowania dziatan ukierunkowanych na maksymalizacje wartosci Spotki w perspektywie kilkuletniej.

SWIADCZENIA PIENIEZNE | NIEPIENIEZNE W 2022 NA RZECZ OSOB NAIJBLIZSZYCH CZtONKOW ZARZADU SPOtKI
I CZLONKOW RADY NADZORCZEJ.

Spétka przyznata Swiadczenia pieniezne i niepieniezne na rzecz osob najblizszych Cztonkdw Zarzadu Spétki i Cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktorych catkowitg wysokosé przedstawiono w ponizszej tabeli (w tys. zt):

ZARZAD SPOLKI Swiadczenia niepieniezne na rzecz oséb

Swiadczenia pieniezne na rzecz oséb . . . .
wiadczenia pieniez zecz najblizszych (opieka medyczna, ubezpieczenie

bliz h
najblizszyc grupowe, dofinansowanie karty sportowej)
Jarostaw Szanajca 0 4
Matgorzata Kolarska 0 8
Leszek Stankiewicz 0 6
Mikotaj Konopka 0 0
Terry Roydon 0 0
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$wiadczenia niepieniezne na rzecz os6b
najblizszych (opieka medyczna, ubezpieczenie
grupowe, dofinansowanie karty sportowej)

RADA NADZORCZA ‘. e P
Swiadczenia pienigzne na rzecz oséb

najblizszych

Grzegorz Kietpsz 0 4
Markham Dumas 0 0
Krzysztof Grzylinski 0 8
Marek Moczulski 0 14
Dorota Podedworna-Tarnowska 0 0
Mark Spiteri 0 0
Janusz Zalewski 0 8

POROWNANIE WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOtKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI
NIEBEDACYCH CZtONKAMI ZARZADU LUB RADY NADZORCZEJ (w tys. zt):

2019 2020 2020/2019 2021 2021/2020 2022 2022/2021
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu 12 087 13 358 111% 13 035 98% 16 697 128%
Jarostaw Szanajca 2785 2931 105% 2956 101% 3406 115%
Matgorzata Kolarska 5183 5744 111% 5985 104% 7271 121%
Janusz Zalewski** 2439 2 686 110% 377 14% 0 0%
Leszek Stankiewicz 1595% 3246 204%
Mikotaj Konopka 604 739 122% 783* " 106% 1097 140%
Terry Roydon 1076 1258 117% 1339 106% f 1677 125%
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej [ 1301 1295 100% 1309 101% 1389 106%
Grzegorz Kietpsz 624 624 100% 624 100% 625 100%
Michael Cronk*** 110 110 100% 28 25% 0 0%
Markham Dumas 116 110 95% 110 100% r 110 100%
Krzysztof Grzylinski 121 121 100% 121 100% r 131 108%
Marek Moczulski 110 110 100% 110 100% f 150 136%
Dorota Podedworna-Tarnowska 110 110 100% 110 100% 124 113%
Mark Spiteri 110 110 100% 110 100% 127 115%
Janusz Zalewski** 96 122 127%
Wyniki Spétki (zysk netto) 304 665 264 217 87% 306 767 116% 373 684 122%
Wyniki Grupy Kapitatowej 320482 378627 118% 405485 107% 512 620 126%
(skonsolidowany zysk brutto)
Srednie wynagrodzenie pracownikéw
nie bedacych cztonkami Zarzadu ani 199 198 99% 215 109% 229 107%

Rady Nadzorczej

*w ubiegtorocznym sprawozdaniu w wyniku btedu obliczeniowego zostaty podane btedne wartosci.
**Pan Janusz Zalewski petnit funkcje Wiceprezesa Zarzagdu do 12.03.2021 r, a od 15.03.2021 r. petni funkcje Cztonka RN.
***pan Michael Cronk ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka RN z dniem 12.03.2021 r.
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WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITALOWE)

Z racji petnienia funkcji w podmiotach nalezacych do grupy kapitatowej Dom Development, Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki zostato przyznane i wyptacone wynagrodzenie w wysokosci, ktére przedstawia ponizsza tabela (w tys. zt):

Spotka 2022

Jarostaw Szanajca Dom Development Wroctaw Sp. z 0.0. 60
Euro Styl S.A. 60

Leszek Stankiewicz Dom Construction Sp. z 0.0. 60
Mikotaj Konopka Euro Styl S.A. 2 395

Euro Styl Construction Sp. z 0.0.
Euro Styl Development Sp. z 0.0.
Euro Styl Montownia Sp. z 0.0.

GGl Dolne Miasto Sp. z 0.0.

Your Destination Sp. z 0.0.
Apartamenty Las Jastarnia Sp. z 0.0.

Wynagrodzenie zostato wyptacone na podstawie Uchwat Rady Nadzorczej

[<)BNe) BN R e)Nife) Bie)]

Ponadto, Jarostaw Szanajca zasiadat w Zarzadzie spétek: Sento S.A., Dom Development Krakéw 12 Sp. z o.0., Dom
Development Krakéw Sp. z 0.0., Dom Development Krakéw 2 Sp. z 0.0., Dom Development Krakéw 21 Sp. z o0.0. i z tytutu
petnionej funkcji nie uzyskiwat wynagrodzenia. Matgorzata Kolarska zasiadata w Zarzadzie spotki Mirabelle Investements Sp.
z 0.0. i z tytutu petnionej funkcji nie uzyskiwata wynagrodzenia. Leszek Stankiewicz zasiadat w Zarzadzie spotki Issogne
Sp. z 0.0. i z tytutu petnionej funkcji nie uzyskiwat wynagrodzenia.

Polityka wynagrodzen zostata przyjeta w Spotce w sierpniu roku 2020. Od momentu jej wdrozenia nie nastgpity odstepstwa
od jej stosowania z wyjgtkiem przekroczenia przez Pana Terrego Roydona i Mikotaja Konopki limitu 5-krotnosci wysokosci
wynagrodzenia zmiennego w stosunku do wynagrodzenia statego.

W odniesieniu do roku 2022 wynagrodzenie zmienne Pana Terrego Roydona przekroczyto 5-krotnos¢ wynagrodzenia
zasadniczego w GK, nie spetniajac tym samym par. 6, pkt 3. Polityki wynagrodzen.

Zgodnie z uchwatg nr 9 z dnia 30 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Dom Development S.A.
pozytywnie zaopiniowato Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Dom
Development S.A. za rok 2021, w zakresie jego zgodnosci z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
oraz Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Dom Development S.A.

Niniejsze Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta.
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