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JesteSmy najwiekszym deweloperem dziatajgcym na
polskim rynku, ktory istnieje od 19396 roku. Do kon-
ca 2025 roku oddalismy do uzytku ponad 58 tysiecy
mieszkan.

Dom Development S.A. od 2006 roku jest notowany na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, a na-
sze akcje wchodza w skfad indeksu mWIG40. JestesSmy
takze uwzgledniani w WIG-ESG, czyli indeksie obejmu-
jacym najbardziej odpowiedzialne spotecznie spofki
gietdowe,

@ EURO STYL

GRUPA DOM DEVELOPMENT

NR1WwTROMIESCIE -~
12,5% udziat w rynku
1082 lokale sprzedanych
2193 lokale w budowie

5439 |okali w banku ziemi

146 pracownikdw

DOM_ T

NR 1 WE WROCLAWIU
12,4% udziat w rynku

816 lokali sprzedanych
1033 lokali w budowie
1711 lokali w banku ziemi

116 pracownikdw

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest
budowa i sprzedaz nieruchomosci mieszkaniowych.
Oferujemy mieszkania w budynkach wielorodzinnych
zlokalizowanych w gtownych aglomeracjach kraju:
w Warszawie, we Wroctawiu i w Krakowie oraz w Troj-
miescie, gdzie dziatamy pod marka Euro Styl.

Naszg misja jest wspieranie Klientdw w spetnianiu ma-
rzen o wiasnym mieszkaniu, a ich zadowolenie i poczu-
cie bezpieczenstwa daje nam ogromna satysfakcje.

DEVELOPMENT

Trojmiasto

Warszawa

Krakdw

NR 1 W WARSZAWIE
B 13,2% udziat w rynku

2015 lokali sprzedanych

2861 lokali w budowie

9783 lokale w banku ziemi

368 pracownikdw

S RAKOW

~—_NR 2 W KRAKOWIE
7,8% udziat w rynku

535 lokali sprzedanych
1079 lokali w budowie
1899 lokali w banku ziemi

83 pracownikdw

Powyzej zaprezentowano wartosci sprzedazy lokali w catym 2025 roku oraz liczby lokali w budowie i w banku ziemi na dzier 31 grudnia 2025 roku.

Udziat rynkowy w oparciu o szacunki rynkowe Rynekpierwotny.pl

Dane dotyczace wszystkich pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace na dzier 31.12.2025 1. w przeliczeniu na etaty.

Realizacja strategii ESG DOM 2030 w Grupie Dom Development w 2025 r. 3



ZROWNOWAZONY ROZWO]

W GRUPIE DOM DEVELOPMENT

Mamy Swiadomos¢, ze ze wzgledu na skale prowadzo-
nej dziatalanosci mamy znaczacy wptyw na ksztatto-
wanie przestrzeni miejskiej oraz jakos¢ zycia w obsza-
rach miejskich, gdzie prowadzimy swoja dziatalnosc.
Zarzad Spotki aktywnie wspiera zrownowazony rozwoj
miast, stosujac wewnetrzne standardy planowania in-
westycji, ktére czesto przewyzszaja wymogi prawne.
Od mieszkan poprzez tereny wspolne w osiedlach, az
po elementy architektoniczne, wtaczajac w to obszary
zieleni - kazdy element inwestycji jest starannie prze-
myslany w celu stworzenia przyjaznych dla zycia miejsc,
ktére wspieraja rozwoj wysokiej jakosci przestrzeni
miejskiej.

28 czerwca 2022 roku przyjelismy Strategie ESG DOM
2030, ktora definiuje nasze cele z zakresu: dbatosci
o $rodowisko, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu kor-
poracyjnego do roku 2030.

Strategia DOM 2030 to wyraz istotnej roli, jaka przypi-
sujemy do dziatania zgodnie z ideg zrownowazonego

rozwoju.

Kliknij i poznaj petna tresc¢
Strategii DOM 2030: Sre
https://inwestordomd.pl/pl/esg Ik

W prowadzonej dziatalnosci ktadziemy nacisk na bu-
dowanie dfugofalowych relacji ze swoimi interesariu-
szami: pracownikami, klientami oraz podwykonawcami.
Miarg jakosci tych reladji sa: wzglednie niski poziom
rotacji pracownikéw oraz wysoki poziom satysfakdji
klientéw mierzony wskaznikiem NPS (Net Promoter
Score). Wysoka jakos¢ i terminowos¢ realizacji budow
jest w znacznej mierze efektem bardzo dobrej wspot-
pracy z podwykonawcami. W branzy deweloperskiej,
gdzie cykl produkcyjny projektu jest bardzo skompliko-
wany i trwa co najmniej trzy lata, dtugoletnie doswiad-
czenie pracownikow oraz zaufanie i sprawna wspot-
praca z podwykonawcami sg Zzrédtem trwatej przewagi
konkurencyjnej i pozwalajg nam budowac silng marke
w skali ogdlnopolskiej.
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DOM
w zgodzie
z natura

2030

CELE STRATEGICZNE GRUPY DOM DEVELOPMENT
W OBSZARZE SRODOWISKOWYM:

Minimalizacja wptywu na srodowisko
i wspieranie miejskiej bior6znorodnosci

30% redukcji emisji CO,

Do 2030 roku zobowigzujemy sie do redukcji emisji dwutlenku wegla (CO,) w zakresie 1 i 2 0 30%
w przeliczeniu na lokal w budowie w poréwnaniu do 2021:

* zakontraktujemy energie odnawialng na wszystkich budowach Grupy Dom Development,

e wdrozymy zasady gospodarki o obiegu zamknietym,

* bedziemy analizowa¢ mozliwosci optymalizacji inwestycji pod katem emisyjnosci i zuzycia zasobdw.

2022-2030

Rewitalizacja
i ograniczanie
rozlewania sie miast

2025

Program
Miejska Zielen -
ogolnodostepne
tereny zielone

2026

Wdrozenie
Standardu
Zrownowazonych
Zamoéwien

2026

Zielona Karta
Inwestycji w 100%
nowych projektow

Jako deweloper Swia-
domie tworzacy tkanke
miejska, zobowiazuje-
my sie do rewitalizacji
obszaréw miast,

w ktdrych dziatamy.

Realizujemy projekty
rewtitalizacyjne,
ktére przywarcaja
mieszkancom miast
niewykorzystane
tereny w miejscach

z dostepem do miej-
skiej infrastruktury.

El’

0d 2024 realizujemy
Co najmniej jeden
projekt rocznie na
kazdym z rynkdw,

obejmujacy realizacje:

e rewitalizacji parkéw
i skwerdw,

* nasadzen roslin
na terenach
publicznych,

* fak kwietnych,

« parkéw kieszonko-
wych z budkami
dla ptakéw,

¢ ogrodéw deszczo-
wych i niecek
bioretencyjnych,

* zielnikdw
sasiedzkich.

Standard reguluje
kwestie wykorzystania
zasobow oraz wdraza
zasady gospodarki

0 obiegu zamknietym.

Okresla cele zwigzane z;

* minimalizacja
zuzycia mediow,

* zwiekszeniem
wykorzystania
prefabrykacji,

* uwzglednieniem
zagadnien ESG
w procesach
kontraktacji,

* redukcjg emisji CO,,

* zwiekszeniem
efektywnosci
energetycznej,

° rozwojem

bezpieczenstwa pracy.

2B

Realizacja strategii ESG DOM 2030 w Grupie Dom Development w 2025 r.

Zielona Karta Inwesty-
¢ji to standard Grupy
Dom Development
gwarantujacy optymal-
ny zestaw korzysci dla
mieszkancéw oraz za-
stosowanie rozwigzan
projektowych zgodnych
z priorytetami zréwno-
wazonej urbanizacji.

Zielona Karta Inwesty-
Cji zostafa opracowana
w 2022 roku, zas od
2023 roku stopniowo
wdrazamy ten standard
w nowych projektach
Grupy.

o



CELE STRATEGICZNE GRUPY DOM DEVELOPMENT
W OBSZARZE SPOLECZNYM:

ol

DOM
to ludzie

Wspieranie lokalnych spotecznosci przez tworzenie
wysokiej jakosci tkanki miejskiej sprzyjajacej integracji

2030 4
Miasto 15-minutowe w 90% projektow :

Naszym celem na 2030 rok jest spetnienie kryteriéw miasta 15-minutowego w 90% naszych projektéw.
Miasto 15-minutowe to koncepcja zakfadajaca dostepnos¢ w zasiegu spaceru kluczowej infrastruktury

i ustug: transportu publicznego, edukacji, sklepéw, rekreacji, terenéw zielonych, infrastruktury sportowej
oraz opieki zdrowotnej.

Analizujemy nasze projekty pod tym katem i zamierzamy aktywnie dziata¢ na rzecz optymalnej struktury
ustug dostepnych dla mieszkancéw naszych osiedli.

2022-2030

Lider satysfakgji
klienta

2023

Program
LJestesmy Fair”

2024

Strategia CSR

2024

Mieszkanie
.Bez barier”

Naszym celem jest
utrzymanie pozycji
lidera rynku pod
wzgledem zadowolenia
klientéw mierzonego
wskaznikiem NPS

(Net Promoter Score).
Zlecamy niezalezne
badania opinii we
wszystkich naszych
projektach, odpowiedzi
klientéw whnikliwie ana-
lizujemy i wdrazamy
mozliwe ulepszenia.

Jestesmy Fair” to
przemyslany program
obejmujacy trzy
obszary naszej
odpowiedzialnosci:
za produkt, relacje

i lokalng spotecznos¢.

Program ,Jestesmy
Fair” powstat w naszej
tréjmiejskiej spotce
Euro Styl S.A. W 2023
roku wdrozylismy

g0 we wszystkich
spoétkach Grupy Dom
Development, a od
2024 roku podlega on
corocznej aktualizacji.

Strategia systematyzu-
je dziatania z obszaru
CSR oraz wyznacza ich
kierunki na najblizsze
lata.

Swoje dziatania

Z zakresu spofecznej

odpowiedzialnosci

biznesu, koncentruje-
my na trzech gtéwnych
filarach:

* Realizacja lokalnych
projektéw
prospotecznych.

* Wsparcie sportu
i kultury.

 Dzielenie sie
wiedza ekspercka.

&

=

Realizacja strategii ESG DOM 2030 w Grupie Dom Development w 2025 r.

Nasze osiedla sprzyjaja
integracji, gwarantuje-
my wspolne przestrze-
nie stuzace relaksowi

i rekreacji na wszyst-
kich wieloetapowych
inwestycjach.

Jako pierwszy dewelo-
per w Polsce wprowa-
dza do swojej oferty
opcje wykonczenia
mieszkan ,pod klucz”,
stworzong z mysla

o seniorach i osobach
0 ograniczonej
sprawnosci.

(@



na solidnych
fundamentach

2022-2030

CELE STRATEGICZNE GRUPY DOM DEVELOPMENT
W OBSZARZE SRODOWISKOWYM:

Zapewnienie najwyzszych standardéw fadu korporacyjnego
i transparentna komunikacja ze wszystkimi interesariuszami

Najwyzszej klasy tad korporacyjny

Zobowigzujemy sie do ciggtej pracy w celu zapewnienia jak najwyzszego standardu tadu korporacyjnego
w Grupie Dom Development. Podstawa w realizacji tego celu jest dla nas transparentna, uczciwa
komunikacja z naszymi interesariuszami.

Bedziemy dazyli do mozliwie najwyzszej zgodnosci z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW

oraz monitorowali Swiatowe trendy w tym obszarze.

2023

30% parytet

ptci w Radzie
Nadzorczej Dom
Development S.A.

2024

Compliance
oraz audyt
wewnetrzny
w catej Grupie

2025

Strategia HR

2026

30% parytet
pfci w Zarzadzie
Dom Development S.A.

Cenimy réznorodnos¢
perspektyw i dziafa-
my na rzecz réwnosci
ptci. W naszej strategii
przyjelismy za cel
zwiekszenie udzia-

tu kobiet w skfadzie
Rady Nadzorczej do co
najmniej 30% w 2023
roku. Obecnie odsetek
ten wynosi 43%.

R

Dom Development S.A.
posiada efektywne
systemy compliance

i audytu wewnetrzne-
go. W $lad za wzrostem
skali i geograficzna
dywersyfikacja dzia-
falnosci, w ostatnich
latach ewoluowata

tez struktura naszej
organizacji. W odpo-
wiedzi na te zmiany
wdrozymy systemy
compliance oraz audy-
tu wewnetrznego

we wszystkich
spétkach Grupy

Za naszym sukcesem
stoja pracownicy,

a ich zadowolenie jest
naszym priorytetem.

W 2025 roku zostata
opracowana Strategia
HR. Rozpoczeto takze
prace zwigzane

z wartosciowaniem
stanowisk w Grupie
Dom Development,
co finalnie przetozy
sie na opracowanie
kompleksowego syste-
mu monitorowania
luki ptacowej.

Realizacja strategii ESG DOM 2030 w Grupie Dom Development w 2025 r.

Zalezy nam na realnym
rownouprawnieniu
naszych pracowniczek
i pracownikow.

Nasz cel zwiekszenia
udziatu kobiet

w sktadzie Zarzadu
Dom Development S.A.
do co najmniej 30%

w 2026 roku zostat
zrealizowany juz

w 2024 roku. Obecnie
40% Zarzadu
stanowia kobiety.
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Realizujemy wysokiej jakosci inwestycje mieszkaniowe w najwiekszych aglomeracjach Polski. Poprawiamy jakos¢ ich
zasobu mieszkaniowego, m.in. pod wzgledem charakterystyki i efektywnosci energetycznej.

Rozwdj miast i nasza dziatalno$¢ oznaczaja jednak takze zabudowe nowych terendw, wptywaja na lokalny ekosystem,
zas sam proces budowlany wymaga wykorzystania znacznych ilosci energii, surowcow i materiatow.

&5

Ponad

30%

redukcji emisji CO, w zakresie 1i 2
w przeliczeniu na lokal w budowie,

74%

energii elektrycznej pochodzito
ze zrédet odnawialnych

445 kWp

faczna moc instalacji fotowoltaicznych

" 1427 m

ogroddéw deszczowych

95%

projektéw wprowadzanych
do budowy spetniajacych wytyczne
Zielonej Karty Inwestycji

B K

Realizacja strategii ESG DOM 2030 w Grupie Dom Development w 2025 r.

113635

posadzonych drzew i krzewdw
(aod 2017 roku jest to tacznie

juz 959 484 drzew i krzewow)

69 530

zasadzonych bylin, pnaczy
i traw 0zdobnych

14 413 m-

zielonych dachow

Prawie

8 min zi

przeznaczonych na Program
Miejska Zielen”

1141

mieszkan zbudowanych
na terenach zdegradowanych

10



OGRANICZANIE EMIS]I CO,

Kazdego roku ograniczamy zuzycia energii i tym sa-

mym zmniejszamy Naszg emisyjnosci m.in. poprzez;

¢ zakup energii pochodzacej ze Zrédet odnawialnych,

e sukcesywna wymiane floty na pojazdy mniej emi-
syjne

¢ podnoszenie $wiadomosci ekologicznej wsrdd pra-
cownikdw.

Ograniczajac emisyjnos¢ naszej dziatalnosci zakupili-
Smy ponad 12 385 MWh energii pochodzacej ze Zzrodet
odnawialnych, ktéra wykorzystywana jest na naszych
budowach. Przektada sie to na 60% udziatu Zrodet
odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii w Grupie.
Podejmowane przez nas dziatania pozwolity nam juz
w 2024 roku spefni¢ zatozony w Strategii ESG DOM
2030 cel dotyczgcy redukcji emisji CO, 0 30% w zakre-
sie 1i2 w przeliczeniu na lokal w budowie w poréwna-
niu do 2021 roku.

W miare postepu naszych dziatan w zakresie redukcji
emisji z dziatalnosci, dekarbonizacja uzywanego przez

nas betonu ma zasadnicze znaczenie dla naszych am-

bicji. By zmniejsza¢ emisyjnos¢ naszych budynkow,

stopniowo zwiekszamy wykorzystanie w naszych pro-

jektach niskoemisyjnego betonu. Najwieksze znacze-

nie ma jednak emisja zwigzana z uzytkowaniem osiedli

wybudowanych przez Grupe w catym cyklu ich zycia.

W zakresie zmniejszania operacyjnego $ladu weglowe-

go naszych budynkdw, wyposazamy nasze inwestycje

wi

¢ panele fotowoltaiczne na dachach,

e pompy cieptaikolektory stoneczne,

e czujkiruchu/zmierzchu oraz energooszczedne oswie-
tlenie LED w czesciach wspdélnych,

e windy z odzyskiem energii.

Stosowanie przez nas materiatéw budowlanych o ni-
skim $ladzie weglowym zapewnia nizsza energochton-
nos¢ budynkdw, jednak dominacja paliw kopalnych
w krajowym miksie energetycznym powoduje wcigz
relatywnie wysokg emisyjnosc budynkdw.




ZIELONA KARTA INWESTY(JI

W 2025 r. zaktualizowalismy Zielong Karte Inwestycji.
Jest to nasz wewnetrzny standard opracowany w 2022
roku i wdrozony we wszystkich spotkach Grupy. Zielo-
na Karta Inwestycji gwarantuje zestaw korzysci dla
mieszkancow oraz zastosowanie rozwigzan projekto-
wych zgodnych z priorytetami zréwnowazonej urbani-
zacji. Dokument okresla wymagania Srodowiskowe oraz
wspiera integracje spoteczna i poprawe jakosc zycia na
naszych osiedlach. Obecnie kazdy projekt przechodzi

weryfikacje w zakresie spetnienia kryteriéw dotycza-
cych: atrakcyjnej lokalnosci, zréwnowazonej konstruk-
¢ji, odpornego ekosystemu i dostepnosci bez barier.
Kazdemu z elementéw zapisanych w Karcie odpowiada
dana liczba punktow. Inwestycja jest zgodna z Kartg,
jesliuzyska 75% ich sumy. W 2025 r. 95% projektéw
wprowadzanych do budowy spetniato wytyczne
Zielonej Karty Inwestycji.

H B E l|"'ﬂﬂ
IEEE OF
TELR L B
pgomem |




REWITALIZACJA TERENOW ZDEGRADOWANYCH

W Grupie Dom Development promujemy i wigczamy
sie w dziatania majace na celu rewitalizacje obszardw,
ktdre byty wczesniej wykorzystywane do innych celdw
(min. przemystowych). Tego rodzaju tereny czesto s3a
zlokalizowane w poblizu infrastruktury komunikacyjnej
i ustugowej, wobec czego ich rewitalizacja poprzez m.in.
wprowadzenie funkcji mieszkaniowej, wptywa takze na
ograniczenie szkodliwego zjawiska tzw. rozlewania sie
miast.

W Strategii DOM 2030 zadeklarowalismy realizacje pro-
jektow rewitalizacyjnych, w ramach, ktérych bedziemy
odzyskiwac dla mieszkancéw ,zapomniane” obszary
miastiwzbogacac je o nowe funkcje. Doskonatym przy-
ktadem tego typu dziatan jest realizowana od 2024 .
inwestycja Apartamenty Park Matecznego na krakow-
skim Podgdrzu. Teren, ktéry zamienia sie w nowa prze-
strzen do zycia dla mieszkancéw Krakowa, przez lata
petnit funkcje industrialng. Juz przed Il wojng Swiatowa
dziatata tu fabryka gwozdzi i wyrobdw zelaznych ,Ry-
dléwka" Nastepnie, w 1948 r. pod tym samym adresem
uruchomiono Fabryke Narzedzi Wiertniczych ,Georyt’,
po ktorej pozostata poprzemystowa infrastruktura. In-
westycja przywraca lokalnej spotecznosci niedostepny
dotad kwartat.

/degradowane tereny poprzemystowe zostaty zamie-
nione w nowe przestrzenie rowniez na Osiedlu Urbino,
Osiedlu Bokserska i Apartamentach Literacka w War-
szawie oraz w Gdarsku na ul. Kartuskiej i na Dolnym
Miescie przy ul. Jaskdtczej, Jatmuzniczej oraz Kurzej.
Lacznie, w 2025 roku Grupa zrealizowata ponad
1100 mieszkan na terenach zdegradowanych, ktére
zostaty przywrécone miastom i ich mieszkancom.

W Gdansku prace rewitalizacyjne prowadzono przy ulicy
Kartuskiej. Stojacy tam budynek, pochodzacy z konca
XIX wieku wraz z przylegtym gruntem zostat kilka lat
temu zakupiony przez spotke Euro Styl. Zaprojekto-
wane w sasiedztwie osiedle z dwoma nowoczesnymi
budynkami otrzymato nazwe Wzgdrze Hoplity. Tym
samym nawiazalismy do ptaskorzeZby greckiego wo-
jownika - hoplity, widniejacej nad portalem wejsciowym
do zabytku. Sam zabytkowy budynek zyskat od Euro
Stylu drugie zycie: zostat zabezpieczony przed dalsza
degradacja i poddany rewitalizacji zgodnej z wymoga-
mi prawnymi. Odrestaurowany zabytek stat sie 0zdoba
i wyréznikiem nowego osiedla, a dzieki nowym funk-
cjom - umiejscowionej w Nim rowerowni i warsztatowi
dla majsterkowiczow - bedzie takze na co dzien stuzyt
mieszkancom inwestycji.




PROGRAM ,,MIEJSKA ZIELEN”

W 2024 roku uruchomilismy program ,Miejska Zielery',
ktory ma przyczyniac sie do zwiekszania ilosci terendw
zielonych w miastach. Jego celem jest zagospodaro-
wanie co najmniej jednego ogdlnodostepnego terenu
zielonego w aglomeracjach, w ktérych dziataja spofki
z Grupy. Dzieki inicjatywie mozliwa jest rewitalizacja
zapomnianych i nieatrakcyjnych miejsc oraz tworzenie
przestrzeni przyjaznych ludziom i srodowisku. W 2025
roku przeznaczyliSmy na ten cel prawie 8 min zt
i zagospodarowalismy tereny o t3cznej powierzchni

ponad 2 ha.

W Warszawie powstat nowy park na Chrzanowie, w bez-
posrednim sasiedztwie Dzielnicy Mieszkaniowej Metro
Zachdd. Przestrzen ta zostata zaprojektowana z mysla

0 szerokiej grupie uzytkownikéw. Znajdziemy tam plac
zabaw dla dzieci na naturalnej nawierzchni piaskowej
wraz z sasiadujacym zacienionym miejscem wypoczyn-
ku dla rodzicow. Elementem stworzonym z mysla o naj-
miodszych jest takze Sciezka sensoryczno - edukacyjna.
Dla starszych odbiorcéw zaplanowano urzadzenie stre-
et workout do codziennych ¢wiczen, stoty piknikowe,
lezaki, hamaki, a takze ogrdéd spoteczny, ktory umozliwi
partycypowanie w uprawie roslin uzytkowych. Catosc
uzupetnita duza ilos¢ zieleni.

W ramach Programu ,Miejska Zieler" Dom Development
Wroctaw zrealizowat nowe nasadzenia i stworzyt infra-
strukture przyjazna mieszkancom przy ulicy Zielnej oraz
Miedzyleskiej.




W Krakowie, w sgsiedztwie ulicy Malborskiej trwaja pra-
ce w parku kieszonkowym obejmujacym skwer z matym
placem zabaw oraz strefami wypoczynku. Projekt zago-
spodarowania terenu dopasowany zostat do obecnych
warunkow siedliskowych oraz istniejagcego zadrzewie-

nia. Ogolnodostepne tereny zielone powstaty takze na
osiedlu Gorka Narodowa. Zaprojektowane w naturali-
stycznym charakterze, wzbogacone hamakami, leza-
kami, hustawkami ogrodowymi oraz elementami typu
playscape tworza atrakcyjna przestrzen zaréwno do
wypoczynku jak i kreatywnej zabawy na tonie natury.

W az trzech réznych lokalizacjach w Gdansku prace zre-
alizowata, nalezaca do Grupy Dom Development, spot-
ka Euro Styl. Na nalezacej do miasta dziatce przy ulicy
Lema powstat park kieszonkowy, a przy skrzyzowaniu
ulic Piekarniczej i Lema - miejski skwer. W obu tych migj-
scach zrealizowano liczne nasadzenia. Kolejna inicjaty-
wa byt remont nabrzeza Nowej Mottawy w Gdansku.
Na powierzchni 6113 m? powstaty trybuny widokowe
wraz z podestami przystosowanymi do potrzeb oséb
zniepetnosprawnoscig oraz chodnikiipas zieleni wzdtuz
ulic Kamienna Grobla i Dobra. Pojawity sie takze nowe
nasadzenia: 40 drzew, ponad 6000 sztuk krzewdw, by-
lin i roslin cebulowych oraz 1148 m? faki kwietnej.




ol

DOM
to ludzie

Dostarczajac zasoby mieszkaniowe i towarzyszaca im infrastrukture, wspieramy rozwoj miast. Aglomeracje, w ktérych
dziatamy, charakteryzujg sie istotnym niedoborem mieszkan i dodatnim saldem migracji. Celem Grupy Kapitatowej Dom
Development S.A. jest tworzenie osiedli, ktére beda stanowity wysokiej jakosci tkanke miejska z dostepem do wszelkich
niezbednych ustug, terendw zielonych i przestrzeni do rekreacji.

Bezposredni wktad budownictwa mieszkaniowego do PKB wynasi 1,6%, za$ cata branza odpowiada za ponad 5% kra-
jowego PKB. Przedsiebiorstwa budowlane sg takze odpowiedzialne za tworzenie silnego efektu mnoznikowego, ponie-
waz dziatalnos¢ budowlana generuje popyt w wielu wspdtpracujacych branzach. W zwiazku z powyzszym, faktyczny
wptyw polskiego budownictwa na koniunkture gospodarcza moze wynosi¢ nawet 12% - 15% PKB po uwzglednieniu
powigzan z innymi branzami.

69 pkt. NPS

utrzymanie wysokiego poziomu -
satysfakdji klienta f{ DEI:.I- leer
oa
m

sprzedazy na rynku warszawskim,
wroctawskim i w obrebie aglomeracji

00
QOO

ponad

tréjmiejskiej oraz wiodacy deweloper
2,25 minzt wiarone

Uy pomocy osobom
dotknietym wojna w Ukrainie
i 85%
ponad _ projektéw spetnia kryteria
- miasta 15-minutowego
3,9 6 minz

Wydatki na dziatania z zakresu BHP
w 2025 roku

Z - /
o> Jestesmy fair
w' Program bazuje na trzech filarach:
@ 1 o o% odpowiedzialnos¢ za produkt,
y mieszkan przekazujemy klientom relacje flokalng spotecznosc.

w terminie wskazanym w umowie

)
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PROCES WSPOLPRACY Z KLIENTEM

Naszym celem w obszarze wspotpracy z klientami jest
utrzymanie pozycji lidera rynku pod wzgledem zado-
wolenia klientéw mierzonego wskaznikiem NPS (Net
Promoter Score). Zlecamy niezalezne badania opinii we
wszystkich naszych projektach, a nastepnie analizuje-
my odpowiedzi klientéw i wdrazamy mozliwe ulepsze-
nia. W 2025 r. nasz NPS wyniést 69 pkt. Sredni wynik
NPS dla branzy w Wielkiej Brytaniiw 2025 . to 59 pkt.
Doswiadczenie klienta zwigzane z jakoscig obstugi za-
pewniang przez spofki z Grupy jest kluczowym czynni-
kiem sukcesu i gtéwna przewaga konkurencyjna. Do-
trzymujemy wysokich standarddw, zaréwno w aspekcie
formalnym zwigzanym z zawieranymi umowami i prze-
kazywanymi klientom informacjami, jak i w aspekcie
bezposrednie] interakcji z klientem, charakteryzujace;
sie wysoka kulturg komunikacji, szybkoscia dziatania,
dogodna forma i elastycznoscig w podejsciu do ocze-
kiwan klientéw.

Proces wspétpracy z klientami obrazuje wykres:

Na kazdym etapie zakupu mieszkania - od pozyskania
pierwszych informacji w materiatach sprzedazowych
i marketingowych, az po przygotowanie mieszkania
,pod klucz" nasi klienci moga liczy¢ na fachowa pomoc
i wsparcie sztabu pracownikéw Grupy Dom Develop-
ment. Przez caty etap realizacji inwestycji nad prawidto-
woscig wykonywania zawartych z Klientami umoéw dba-
ja wyznaczeni koordynatorzy, indywidualnie przypisani
do poszczegdlnych inwestycji. Posiadana przez nich za-
wsze aktualna wiedza o stanie inwestycji oraz szerokie
kompetencje gwarantuja wysoki poziom obstugi klien-
ta, takze w przypadku szczegdlnych oczekiwan naszych
klientow.

Inwestor

Dziat Dziat Dom Dziat Dziat Zespot
Marketingu Sprzedazy Development Obstugi Aranzacji Serwisu
Kredyty Lokatorskich Klienta Wnetrz Gwarancyjnego
Sp.zo.0.
Informacje Spotkania Ustugi Procedowanie Przygotowanie Ustugi
o inwestycjach z doradca w zakresie w zakresie umow mieszkania w zakresie
pozyskania wdrazania deweloperskich ,pod klucz" naprawy
kredytu i ostatecznych usterek
hipotecznego w mieszkaniach w okresie
¢ ¢ rekojmi
Podpisanie Obstuga
umowy klienta
rezerwacyjnej na etapie
(sprzedaz lokalu) realizacji

v

Przekazywanie
mieszkan
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MIASTA 15-MINUTOWE

Naszym celem na 2030 rok jest spetnienie kryteriow ze jakosc zycia w miescie jest odwrotnie proporcjonalna
miasta 15-minutowego w S90% naszych projektow. do ilosci czasu zainwestowanego w transport, w szcze-
Opracowana przez Carlosa Moreno koncepcja postuluje goélnosci samochodem. Idea miast 15-minutowych po-
zmiane miejskiej infrastruktury w celu stworzenia wie- lega wiec na zapewnieniu mieszkancom dostepu do
lofunkcyjnych dzielnic. Jej podstawa jest przekonanie, podstawowych ustug w odlegtosci krotkiego spaceru.

ﬂ
_ ZDEFINIOWANYCH ZOSTALO SIEDEM GLOWNYCH KRYTERIOW
- W OKRESLANIU ATRAKCYJNOSCI DANE] LOKALIZAC)I:

1. Transport publiczny: przystanki autobusowe,
tramwajowe, metro i SKM, dalekobiezne stacje

, s , . L [ e—
kolejowe, stacje rowerow publicznych, miejsca
, 0.0
car-sharingu bazowego.
, Transport !!!\_
2./aopatrzenie lokalne: drobny handel, centra ]>Od: publiczny m
handlowe, supermarkety, drogerie, delikatesy, Rl | Zaopatrzanie
SDOI’tOWa \l lokalne

piekarnie, placéwki pocztowe.

'. et
3. Rekreacja: kina, teatry, gastronomia, place zabaw \% m

Miasto
4.0pieka zdrowotna: szpitale, przychodnie, gabi- @ _______ 15-minutowe I@

nety lekarskie,

Edukacja Rekreacja
5. Edukacja: ztobki, przedszkola, szkoty podstawo- ‘ )
we, szkoty Srednie, uniwersytety, biblioteki ey
| oo
6. Tereny zieleni; parki miejskie, parki kieszonkowe, ':'
zielence, ogrody, lasy Tereny Opieka
<iglone zdrowotna

7. Infrastruktura sportowa: boiska, skate parki,
korty

Kazda nasza inwestycja musi mie¢ dostep do co najmniej jednego $rodka transportu miejskiego oraz po co najmniej
dwa elementy z kazdego rodzaju wyzej wymienionych kryteriow.

Co rok tworzymy raport podsumowujacy osiggniete wyniki w zakresie udziatu inwestycji spetniajacych kryteria miasta
15-minutowego w catej Grupie Dom Development.?

Rok Warszawa Wroctaw Tréjmiasto Krakéw Grupa Kapitatowa
2022 93% 100% 86% 100% 93%
2023 71% 89% 100% 100% 86%
2024 47% 100% 100% 100% 80%
2025 65% 100% 100% 100% 85%

2 W raporcie uwzglednia sie jedynie inwestycje, ktérych budowy rozpoczeto w danym roku.
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BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Stale pracujemy nad doskonaleniem standardéw bez-
pieczenstwa | dziataniami minimalizujagcymi ryzyko
urazow i wypadkow, ale takze awaryjnych zdarzen sro-
dowiskowych czy negatywnego wptywu naszej dzia-
talnosci na faune i flore,

Wydatki Grupy Dom Development na BHP w roku
2025 to 3,96 min zf (w stosunku do ponad 3,5 min zt
w 2024 roku), co oznacza wzrost 0 13%.

W 2025 roku jako Grupa Dom Development wypraco-
walismy i wdrozyliSmy Standard Zréwnowazonych Za-
mowien, ktory jest jednym ze zobowigzan okreslonych
w strategii ESG DOM 2030. To zestaw 55 konkretnych
celéw w 6 kluczowych obszarach, ktére regulujg kwe-
stie wykorzystania zasobéw oraz wdrazajg zasady
gospodarki o obiegu zamknietym. Jedng z nich jest
wzmacnianie kultury bezpieczenstwa w Grupie Kapita-
towej Dom Development.

W 2025 roku kontynuowalismy cykl komunikacyjny pt.
,Sroda z dobra praktyka’, majacy na celu promowanie
najlepszych praktyk bhp na budowach. Cyklicznie pra-
cownicy budéw otrzymuja wiadomosci wskazujace do-
bre przyktady dziatan, ktére maja inspirowac oraz sze-
rzy¢ wiedze i pomysty na zwiekszenie bezpieczenstwa
na budowach. W ramach projektéw szkoleniowych ma-
jacych na celu podnoszenie Swiadomosci wsrdd kadry
budowy przygotowano cykl szkolen wewnetrznych
,Budowa - bezpieczna przygoda” Projekt szkoleniowy
przeznaczony jest dla kadry inzynierskiej - stazystow,
inzynierdw i majstrow.

W roku 2025 przeprowadzono takze zawody ratow-
nicze, ktérych celem byto ¢wiczenie i zarazem spraw-
dzenie wiedzy i umiejetnosci reagowania na sytuacje
awaryjne mogace wystapi¢ na placu budowy podczas
prac realizacyjnych. Pod koniec roku na budowach prze-
prowadzono takze dodatkowe szkolenie praktyczne
z elementami technologii VR z zakresu gaszenia poza-
row i ewakuacji.




W ramach dobrej wspétpracy z organami panstwowy-
mi strazacy ze Spedcjalistycznej Grupy Poszukiwaw-
czo-Ratowniczej w Warszawie, dziatajacej w oparciu
0 Jednostke Ratowniczo-Gasnicza nr 15 Panstwowej
Strazy Pozarnej, prowadzili na jednej z budéw Dom
Construction ¢wiczenia z zakresu zabezpieczenia osu-
wisk oraz wydobywania 0séb zasypanych w wykopach.
Dom Construction udostepnit teren do Cwiczen wraz
ze specjalnie przygotowanymi w tym celu wykopami.
Odbyto sie takze przeszkolenie dla pracownikdw Spofki
z zasad postepowania i pierwszej pomocy w przypadku
zasypania.

Po raz kolejny przedstawiciele budéw realizowanych
przez Dom Construction wzieli udziat w konkursie
Buduj Bezpiecznie, organizowanym przez Panstwo-
wa Inspekcje Pracy. Ta edycja przyniosta najwiekszy
w dotychczasowej dziatalnosci Dom Construction suk-
ces. w jednej edycji trzy zgtoszone projekty w trzech
lokalizacjach zostaty uhonorowane. Byty to: Budowa
Osiedla Hubska 100 z Wroctawia, Budowa Apartamen-
ty Matecznego z Krakowa oraz Budowa Apartamenty
Przy Forcie z Warszawy.

W trosce o bezpieczenstwo na placu budowy opraco-
walismy ,alerty Srodowiskowe” Ich celem jest przeka-
zanie Kierownikom Budowy kompleksowych wytycz-
nych dotyczacych planowania i przygotowania budowy
na wypadek wystapienia ekstremalnych warunkdw
pogodowych (takich, jak porywiste wiatry, wysokie
badZ niskie temperatury, obfite opady) oraz sytuaci
awaryjnych.

We wszystkich lokalizacjach Dom Construction kolejny
raz zostaty zorganizowane Dni Zdrowia. Pracownicy
podwykonawcéw mieli okazje porozmawiac ze spe-
jalistami o zasadach dobrego zywienia, profilaktyce
zdrowotnej, jak rowniez zmierzy¢ cisnienie i poziom
cukru we krwi. Dodatkowo przeprowadzono instruktaz
z zasad udzielania pierwszej pomocy. W spotkach inwe-
storskich zorganizowano szkolenie z zasad udzielania
pierwszej pomocy przedmedyczne),




CSR

Czujemy sie odpowiedzialni za nasze otoczenie i sta-
ramy sie dzieli¢ wypracowanymi zasobami. Od wielu
lat dziatamy na rzecz lokalnych spotecznosci w obsza-
rach edukacji, sportu, aktywizacji oséb starszych oraz
mieszkalnictwa. Poza dziataniami zgodnymi z lokalnymi
Strategiami CSR, w 2024 1. rozpoczelismy dziatalnosc¢
operacyjna Fundacji Nasz Dom.

Dziatania CSR spotek w Grupie koncentruja sie na po-
nizszych filarach:

1. Przestrzen dla lokalnych spotecznosci
Budujac nowe osiedla, staramy sie tworzy¢ wartos¢ do-
dang dla wszystkich okolicznych mieszkancow.

We Wroctawiu przyczyniamy sie do realizacji miejskiego
,Planu Dziatan Rowerowych do 2030 1!, tworzac nowa
infrastrukture drogowo-rowerowa na Tarnogaju i Masli-
cach. Zrealizowalismy réwniez przebudowy drég przy
inwestycjach: Apartamenty nad Rzeka, Braniborska 80
oraz Osiedle Harmonia na kwote ponad 4,5 min zt.

W podobne inicjatywy angazujemy sie takze w Krako-
wie, gdzie na Osiedlu Gérka Narodowa przebudowali-
Smy kanalizacje deszczowa oraz wybudowalisSmy zbior-
nik retencyjny.
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Z kolei Euro Styl S.A. w 2025 roku zakonczyt, w ramach
projektu Partnerstwa Publiczno-Prywatnego, realizacje
celu publicznego na Dolnym Miescie, czyli w historycz-
nej czesci srodmiescia w Gdansku. Zmodernizowany
zostat cigg pieszo-rowerowy wraz z parkiem linearnym
wzdtuz ul. Kamienna Grobla (bezposrednio nad kana-
tem Nowej Mottawy). Euro Styl byt réwniez jednym z
patronéw akcji ,Zieled na mur-beton”, organizowane;
przez Urzad Miasta w Rumi, w ramach ktérej zrealizo-
wano nasadzenia nowych drzew na wybranych ulicach
w miescie.

Z kolei w Warszawie przy Osiedlu Zoliborz Artystycz-
ny Dom Development S.A. przebudowat ul. Brandysa,
nadajac jej charakter woonerfu oraz zbudowat braku-
jacy odcinek ul. Hibnera. Natomiast na Bemowie, we
wspotpracy z innymi deweloperami zrealizowalismy
nowy odcinek ul. Cztuchowskiej oraz ul. Heweliusza. Na
wspomniane inwestycje drogowe przeznaczono blisko
20 min ztotych.

Fundacja Nasz Dom sfinansowata takze trzy inicjatywy

zwigzane z modernizacjg jednostek edukacyjnych:

e modernizacje trzech szatni, korytarza z tacznikiem
oraz dwoch duzych tazienek w warszawskiej Szkole




Podstawowej nr 293 im. Jana Kochanowskiego na
Bielanach,

e odSwiezenie czesci fazienek w Szkole Podstawowej
nr 7 im. Wojska Polskiego w Krakowie,

e zakup mebli, nowoczesnych pomocy dydaktycznych
i tablic multimedialnych dla wroctawskiej Publiczne;
Szkoty Podstawowe] SPECTO,

W Warszawie po raz kolejny wsparliSmy wydarzenia or-
ganizowane przez Urzad Dzielnicy Bielany: ,Zegnaj lato
na Bielanach” i Urzad Dzielnicy Mokotow: ,Mokotow-
skie Pozegnanie Lata" Euro Styl SA. wspart organiza-
cje Swieta Miasta oraz XIX edycje D-Day w Helu oraz
wydarzenia w Gdansku: ,Pozegnania Lata na Dolnym
Miescie”, grudniowy festyn ,Choinka na Dolnym Miescie”
oraz strefe jazzowa ,Jazz na Wyspie” podczas Jarmarku
Dominikanskiego. Krakowska Spdtka nawigzata wspot-
prace z Fundacja Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciece-
go ,0 Zdrowie Dziecka’, w ramach ktérej sfinansowata
zakup sprzety medycznego o wartosci 50 tysiecy zfo-
tych. Juz kolejny rok wspieralismy Krakowskie Towarzy-
stwo Opieki nad Zwierzetami - sfinansowalismy zakup

czytnikow chipow dla schroniska dla zwierzat. Z kolei
w ramach wspaétpracy z krakowskim MPQOS, zakupilisSmy
laptopy oraz prezenty Swigteczne dla wskazanej przez
MOPS placéwki opiekunczo wychowawczej. Dom Deve-
lopment Krakéw zostat rowniez gtdwnym sponsorem
Akademii Pitkarskiej Garbarni Krakow.

2. Wspieranie sztuki i artystow

W 2025 r. kontynuowaliSmy dziatania na rzecz sztuki.

Dom Development Wroctaw wspart finansowo:

e wydarzenie CYRKOPOLE - unikalny w skali Wroctawia
festiwal nowego cyrky;

e fundacje EMMA, ktéra powoftata do dziatania ogrod
spofeczny, stuzacy edukacji ekologicznej dzieci;

e zakup ksiegozbioru, w tym lektur szkolnych oraz lite-
ratury anglojezycznej dla Centrum Biblioteczno-Kul-
turalnego FAMA,

Z kolei Dom Development S.A. po raz drugi udzielit
wsparcia finansowego stypendystom konkursu ,Anio-
ty Rzemiosta’, ktory kultywuje polskie rzemiosto arty-
styczne,




KLIENT | JEGO POTRZEBY

C.IYLI TO, CO NAIWAZNIEISZE W ZYCIU DEWELOPERA

1. Jak wyglada

3. Dzielenie sie wiedza

W 2025 r. pracownicy Dom Development Wroctaw po
raz kolejny podzielili sie swoja wiedzg i doswiadczeniem
ze studentami kierunku ,Nieruchomosci i gospodarka
przestrzenna’, prowadzonego na Uniwersytecie Ekono-
micznym we Wroctawiu. Studenci wystuchali wyktadow
dotyczacych: realizacji projektow deweloperskich na tle
polskiego systemu bankowego, planowania budzetu
projektowego, czytania rzutow mieszkan pod katem
projektowania wnetrz oraz omawiania zakresu prac w
projekcie deweloperskim z uwzglednieniem potrzeb
klientow. W ramach studidow podyplomowych ,Inwe-
stycje w nieruchomosci i dziatalno$¢ deweloperska”
studenci odwiedzi inwestycje na ul. Braniborskiej 80.
Wizyta byta okazja do poznania praktycznych aspektow
realizacji projektu mieszkaniowego.

Rowiez w 2025 1, zwyciezca studenckiego konkursu
architektonicznego ,Dobra Przestrzen” zorganizowane-
go przez Dom Development Wroctaw, odbywat ptatny
staz w biurze projektowym.

Spétka Euro Styl SAA. od lat wspotpracuje z Uniwersy-
tetem Gdanskim, z ktérym organizuje studia podyplo-
mowe z zakresu zarzadzania nieruchomosciami i pro-
jektami deweloperskimi. W ramach zaje¢ pracownicy
przekazuja praktyczng wiedze i dzielg sie doswiadcze-
niami zgromadzonymi podczas wieloletniej dziatalnosci.
Prowadzimy takze wyktady z zakresu zréwnowazonego

rozwoju.

Z kolei Dom Development Krakdw po raz drugi zorgani-
zowat dzien przedsiebiorczosci dla ucznidw XLII Liceum
Ogdlnoksztatcacego w Krakowie. Licealisci mieli okazje
zapoznac sie z funkcjonowaniem spofki, a takze odwie-
dzi¢ dwie inwestycje - Osiedle 29. Aleja oraz Osiedle
Gorka Narodowa.

Dbamy takze o edukacje najmtodszych - po raz trzeci
zaprosiliSmy na teren nowo powstajacego Osiedla Rap-
sodia dzieci ze Szkoty Podstawowej nr 101, sgsiadujg-
Cego z Nasza inwestycja.
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4. Wspieranie pasji do sportu

Od lat aktywnie wspomagamy lokalne inicjatywy spor-
towe, zwiaszcza te zwigzane z promowaniem zdrowego
stylu zycia. Po raz kolejny, w 2025 r. Dom Development
S.A. udzielit wsparcia finansowego organizatorom kolej-
nej edycji Biegu Chomiczéwki - cyklicznego wydarzenia,
odbywajacego sie na warszawskich Bielanach. Po raz 8
wsparlismy finansowo organizatorow XIV Mistrzostw
Swiata Dzieci z Doméw Dziecka w pitce noznej.

Euro Styl SA. od 2018 roku sponsoruje lokalne kluby
sportowe w Rumi: MKS Orkan Rumia i RC Arka Rumia.
W dziataniach propagujacych zdrowy styl zycia po raz
kolejny zaangazowalisSmy sie w akcje ,Aktywny senior”,
skierowana do mieszkancéw Rumi w wieku 60+, Pro-
jekt realizowany jest od 2018 roku, we wspdtpracy
z przedstawicielami Rumskiej Rady Senioréw oraz lo-
kalng sitownig CityGYM. W Gdyni Euro Styl zostat part-
nerem wydarzenia ,Po prostu bieg" ktdrego celem byta
pomoc podopiecznym Fundacji Dom Marzen, wspie-
rajacej osoby z niepetnosprawnoscig intelektualna.
W ramach wspofpracy z Fundacja Dom Marzen za-

angazowalismy sie takze w pomoc przy organizacji
I\V Gdynskiego Integracyjnego Turnieju Boccia. Z kolei
we wspotpracy z Fundacja Boomerang z Rumi, wsparli-
Smy organizacje Mistrzostw Polski w uktadach zespoto-
wych oraz zawody Pucharu Polski Juniorek w gimnasty-
ce artystyczne),

Z kolei Dom Development Wroctaw po raz kolejny wspart
akcje zwigzane z aktywnoscig fizyczng mieszkancow
Wroctawia. Nalezy do nich inicjatywa ,Rowerowy Maj’,
ktéra zacheca ucznidéw i przedszkolaki do zdrowego
stylu zycia. Finansowo, Dom Development Wroctaw po-
mogt w organizacji Biegu Rodzinnego, ktérego organi-
zatorem byto Radio Wroctaw oraz IV Maslicko-Prackiego
Biegu po Zdrowie.

Pracownicy spofek Grupy jak co roku wzieli udziat w Po-
land Business Run. Dom Development Krakdw byt spon-
sorem gfownym tegorocznego biegu. Dzieki tej edycji
biegu pomoc otrzymato blisko 100 beneficjentéw Fun-
dacji. Spotka zostata réwniez sponsorem gtdwnym Aka-
demii Pitkarskiej Garbarni Krakow.




5. Pomoc potrzebujacym

Angazujemy sie réwniez w dziatania skierowane do
najbardziej potrzebujacych, w szczegdlnosci 0séb pozo-
stajacych w kryzysie bezdomnosci. Od poczatku wojny
w Ukrainie jestesmy zaangazowani we wsparcie oby-
wateli tego kraju. Poprzez Fundacje Nasz Dom Grupa
Dom Development zdecydowata sie na kontynuacje
wspdtpracy z ukrainskim partnerem (Fundacja Housing
for IDPs). W 2025 r. zakornczony zostat remont opusz-
Czonego domu seniora w obwodzie winnickim. Funda-
Cja Nasz Dom przeznaczyta na ten cel 3,2 min zt. W wy-
remontowanym budynku powstato 14 mieszkan oraz
schron przeciwlotniczy. Fundacja sfinansowata takze
remont nowej siedziby SzkoUA - Warszawskie] Szkoty
Ukrainskiej przy ul. Terespolskiej,

W ramach dziatan Fundacji wsparcie zostato przekaza-

ne réwniez na remont hali sportowe] w Stroniu Slaskim,

ktéra zostata zniszczona w czasie powodzi we wrzesniu

2024 r. Natomiast latem, dzieki finansowemu zaanga-

zowaniu Fundacji, zorganizowano trzy wyjazdy, ktore

daty dzieciom i dorostym szanse na wypoczynek:

e Przesieka - obdz dla dzieci ze srodowisk zagrozonych
spofecznie,

e Biaty Brzeg - obdz terapeutyczny dla pacjentow
Osrodka w Otwocku,

e Stawa - wakacje pod namiotem z Centrum Integracji
Mieszkancdw Nowe t.3ki.

Ponadto, Dom Development Krakéw zakupit 10 spiro-

metrow, ktdére stuza matym pacjentom Uniwersyteckie-

go Szpitala Dzieciecego.

WYDATKI GRUPY DOM DEVELOPMENT NA DZIALALNOSC DOBROCZYNNA (TYS. Zt)

2025 2024 2023 2022 2021
Organizacje spoteczne 947 827 1011 987 621
Instytucje charytatywne 1112 3633  4992** 1244~ 72
Sport - - - 23 110
Kultura i sztuka 266 8 2265 16 52
Darowizny facznie 4103 4 468 8 269 2 256 855

*w tym 1 194 tys. 2t przeznaczono na wsparcie 0séb dotknietych wojna w Ukrainie
**w tym 4 902 tys. zt przeznaczono na wsparcie 0séb dotknietych wojna w Ukrainie

***w tym 3 501 tys. 2t przeznaczono na wsparcie 0s6b dotknietych wojna w Ukrainie
%\ tym 2 256 tys. 2t przeznaczono na wsparcie 0s6b dotknietych wojna w Ukrainie




na solidnych
fundamentach

W Grupie Kapitatowej Dom Development S.A. myslimy o rozwoju biznesu w dtugim horyzoncie czasowym, budujac
trwate relacje zaréwno z kontrahentami, jak i naszymi klientami. Wiarygodnosc i zaufanie sa dla nas niezwykle cenne
i dbamy, aby nasza marka byta kojarzona z tymi wartosciami. W czasach duzej zmiennosci w otoczeniu rynkowym
stabilnos¢ i bezpieczenstwo, gwarantowane przez wysokiej klasy fad korporacyjny, szczegélnie zyskuja na znaczeniu
i wspieraja sprawne zarzadzanie organizacja. Wiarygodnosc i transparentnos¢ pomagaja nam natomiast zjednywac
sobie partneréw oraz cieszyc sie zaufaniem spotecznosci, w ktérych funkcjonujemy.

29 Iat

na rynku mieszkaniowym

4 3% Kkobiet

| w Radzie Nadzorczej

1 9 Dom Development S.A.
lat

M obecnosci na GPW
40% kobi
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9 5 0/ - kobiet w Zarzadzie
o Dom Development S.A.

zgodnosci z ,Dobrymi
Praktykami Spotek
Notowanych na GPwW 2021"
(pierwsza 10 spotek

z indeksu mwIG40).

* Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/825 z dnia 28 lutego 2024 r. w sprawie zmiany dyrektyw 2005/29/WE i 2011/83/UE w odniesieniu
do wzmocnienia pozycji konsumentdw w procesie transformacji ekologicznej poprzez lepsza ochrone przed nieuczciwymi praktykami oraz lepsze informowanie

Realizacja strategii ESG DOM 2030 w Grupie Dom Development w 2025 r. 26



WYSOKIE] JAKOSCI
tAD KORPORACYJNY

W naszej Strategii ESG DOM 2030 zobowigzalismy sie
do ciagtej pracy w celu zapewnienia jak najwyzszego
standardu tadu korporacyjnego. Fundamentalne zna-
Czenie ma w Naszej ocenie transparentna, uczciwa
komunikacja z interesariuszami, a takze zapewnienie
zgodnosci zaréwno z regulacjami, jak i dobrymi prakty-
kami rynkowymi.

Dazymy do mozliwie najwyzszej zgodnosci z Dobrymi
Praktykami Spotek Notowanych na GPW (,DPSN 2021").
W 2025 roku wspétczynnik zgodnosci Dom Deve-
lopment S.A. z DPSN 2021 utrzymat sie ha poziomie
95%, plasujac spotke w pierwsze] dziesigtce spotek
z indeksu mwIG40.

ZARZADZANIE
ZGODNOSCIA

W ramach ograniczania ryzyka braku zgodnosci na po-
ziomie systemowym oraz w celu szerzenia najlepszych
praktyk i nadzoru nad realizacja funkcji zgodnosci
w Grupie, w 2025 roku obszar zarzgdzania zgodnoscia
koncentrowat sie na realizacji przyjetych celdw oraz
podejmowaniu statych dziatan mitygujacych.

Realizowane w tym obszarze aktywnosci to m.in.;

e cykliczne warsztaty zespotdw prawnych ze wszyst-
kich lokalizacji celem wymiany praktyk i stosowanej
dokumentadji,

e spotkania i wymiana wiedzy miedzy zespotami
prawnymi i compliance w Grupie, sprzyjajace zunifi-
kowaniu stosowanych przez zespoty prawne stan-
dardowych klauzul umownych oraz mitygacji ryzyk
kontraktowych,

e wyznaczanie standarddw zarzadzania projektami
biznesowymi i nadzorowanie ich realizacji,

e cykl warsztatow edukacyjnych Legal Mondays&Se-
curity Fridays” dla pracownikéw

e monitoring zmian otoczenia prawno-regulacyjnego
stuzacy identyfikacji luk lub obszardw, ktére wy-
magaja dziatan oraz dystrybucja newsletteréw dla
wszystkich pracownikdw,

e koordynacja dziatan Zespoftu Bezpieczenstwa Grupy.
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