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W 2024: 
 

STABILNY WYNIK 
FINANSOWY  

² /½!{L9 t9_b¸a 
²¸½²!c ¦¢w½¸a¦W9a¸ 
²¸{hY+ a!wÀB 

569 Ƴƭƴ ȊƱ  32% 
Skonsolidowany zysk 
netto Grupy  
2023: 460 Ƴƭƴ ȊƱ 

 aŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ  
ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  
2023: 32% 

   

NIEZMIENNIE 
UTRZYMUJEMY 
BEZPIECZNY BILANS  

²¸{hYL th¢9b/W!_  
²¸bLYj² 

577 Ƴƭƴ ȊƱ  1,9 ƳƭŘ ȊƱ 
Dƻǘƽǿƪƛ ƴŜǘǘƻ  
31.12.2023: 389 Ƴƭƴ ȊƱ  

 tǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 
ƻƪǊŜǎƽǿ  
31.12.2023: 1,7 ƳƭŘ ȊƱ 

   

LIDER RYNKU MIESZKANIOWEGO   
W POLSCE 

4 rynki  4 269 
²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻΣ 
YǊŀƪƽǿ ƛ ²ǊƻŎƱŀǿ 

 Sprzedanych lokali w 2024 
roku na rynku detalicznym 

5Ȋƛťƪƛ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛǳ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ 
rynku krakowskim w 2024 roku, 
Grupa ŘȊƛŀƱŀ 
w 4 najatrakcyjniejszych 
aglomeracjach w Polsce. 

 tƻǇȅǘ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ƴŀ 
wysokim poziomie, z wysokim ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
ȊŀƪǳǇƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘŜƳ 
hipotecznym 

   

7 657   67 pkt 
Lokali w budowie 
31.12.2024 

 NPS ς Net Promoter Score 
w 2024 roku 

Nasze budowy realizujemy 
terminowo, z zachowaniem 
ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

 Wraz z umocnieniem pozycji Grupy na 
rynku krakowskim potwierdzamy bardzo 
ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ 
i organizacji.  
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{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΣ  

 

{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǊŀǇƻǊǘŜƳ Ȋ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ tƻ 

raz pierwszy, w tym jednym dokumencie prezentujemy 

ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊŊ DǊǳǇť ǿȅƴƛƪƛ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ ς zgodnie z 

dyrektȅǿŊ ǿǎΦ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ό/{w5ύ ƛ 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ό9{w{ύ ς podsumowujemy 

ƴŀǎȊŜ ǳōƛŜƎƱƻǊƻŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 9{DΦ ½ ŘǳȍŊ 

ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳ tŀƵǎǘǿǳ ŜŦŜƪǘȅ ƴŀǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅΦ  

.!w5½L9W ²¸a!D!W+/9 h¢h/½9bL9 w¸bYh²9  

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǊȅƴŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ tƻƭǎƪƛΣ ǿŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ Ƴƛƴƛƻƴȅ ǊƻƪΣ 

ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƧŜƎƻ ŘǊǳƎŀ ǇƻƱƻǿŀΣ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ǎŎƘƱƻŘȊŜƴƛŜ 

ǇƻǇȅǘǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅƳ нлно ǊƻƪƛŜƳΦ bŀ 

ǘť ǎȅǘǳŀŎƧť ǿǇƱȅƴťƱȅ ƳΦƛƴΦ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ 

zapowiadanym nowym programem preferencyjnych 

ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǊȊŊŘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǿȅŎƻŦŀƱ ǎƛť ǿ 

ƎǊǳŘƴƛǳΣ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛŜ ǎǘƻǇȅ 

procentowe, przez co kredyty hipoteczne w Polsce 

ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴŀƧŘǊƻȍǎȊȅŎƘ ǿ ŎŀƱŜƧ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎǘƻǇƴƛƻǿŊ ƻŘōǳŘƻǿť 

ǇƻŘŀȍȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǇǊȊŜȊ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿΣ ǿƻōŜŎ ōŀǊŘȊƻ 

ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ Ȋ ǇǊȊŜƱƻƳǳ нлно ƛ нлнп ǊƻƪǳΦ  

5ƭŀ ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōȅƱŀ 

ǿƛťƪǎȊŀ ƻŦŜǊǘŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƻǊŀȊ 

ǿȅƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ ½ ƪƻƭŜƛ Řƭŀ 

ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ ǊȅƴŜƪ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǎǘŀƱ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅΣ ŀ ǿƛŜƭǳ ƴŀǎȊȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ǌƻƪ Řƻ ǊƻƪǳΦ  

W takim otoczeniu rynkowym Grupa Dom Development 

ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ ōǊŀƴȍȅΣ ǳƳŀŎƴƛŀƧŊŎ 

ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧť ƭƛŘŜǊŀ Ǌȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ¢ƻ 

ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀǎȊŀ ŦƛǊƳŀ ƧŜǎǘ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊŜƳ ƻ 

ugruntowanej pozycji rynkowej, rozpoznawalnej marce 

i baǊŘȊƻ ŘƻōǊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ /ƛŜǎȊȅ ǎƛť ŘǳȍȅƳ 

ȊŀǳŦŀƴƛŜƳ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅƳ 

ōŀƴƪƛŜƳ ȊƛŜƳƛΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ƻŦŜǊǘť ƛ Ǉƻ 

ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ ǎǿƻƧŜ ǇǊȊŜǿŀƎƛ 

konkurencyjne. 

Yh[9Wb¸ whY w9Yhw5j² ² Dw¦tL9 5ha 

DEVELOPMENT  

wƻƪ нлнп ōȅƱ ǇƻŘ ǿƛŜƭƻƳŀ ǿȊƎƭťŘŀƳƛ ǊŜƪƻǊŘƻǿȅ Řƭŀ 

Grupy Dom Development. Mimo wspomnianego 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻ ǎǇǊȊŜŘŀƭƛǏƳȅ 

ǊŜƪƻǊŘƻǿŊ ƭƛŎȊōť п нсф ƭƻƪŀƭƛ ƴŜǘǘƻΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȊǊƻǎǘ ƻ 

ф҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅƳ нлно ǊƻƪƛŜƳΣ ƎŘȅ 

ȊƴŀƭŜȋƭƛǏƳȅ ƴŀōȅǿŎƽǿ ƴŀ о флс ƭƻƪŀƭƛΦ wŜȊǳƭǘŀǘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ р҈ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǊŜƪƻǊŘƻǿŜƎƻ 

ǿȅƴƛƪǳ Ȋ нлнм ǊƻƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ п лсс ƭƻƪŀƭƛΦ  

hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ŎŀƱŜƧ нф-letniej 

ƘƛǎǘƻǊƛƛ DǊǳǇȅ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀǎȊŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅƳ 

ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛǳ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Ȋŀ ƎƻǘƽǿƪťΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǎƛƱƪǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ƪǊŜŘȅǘŜƳΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ ǳŘȊƛŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ 

ƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƽǎƱ рм҈Σ ŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ 

ƪǊŜŘȅǘŜƳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ Ȋŀ пф҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ  

² нлнп Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƭƛǏƳȅ ƴŀōȅǿŎƻƳ п нмс ƭƻƪŀƭƛΣ ǿ 

tym 3 916 lokali klientom detalicznym i 300 na rzecz 

ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ Ȋ ǎŜƎƳŜƴǘǳ tw{Φ ¢Ŝƴ ǿȅƴƛƪ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǊŜƪƻǊŘƻǿȅƳ ǇƻŘ ǘȅƳ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ нлно ǊƻƪǳΣ ƪƛŜŘȅ DǊǳǇŀ ǿȅŘŀƱŀ ƪƭǳŎȊŜ Řƻ 

3 831 lokali.  

½ŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴŀǎ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ǿȅƳƛŀǊƽǿ ǎǳƪŎŜǎǳΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ŘǳƳƴƛ Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǿ нлнп 

roku, przy rekordowej liczbie lokali przekazanych 

ƴŀōȅǿŎƻƳΣ ǳȊȅǎƪŀƭƛǏƳȅ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƴŜǘǘƻ όbŜǘ tǊƻƳƻǘŜǊ {ŎƻǊŜΣ bt{ύ 

wyƴƻǎȊŊŎȅ ст ǇƪǘΦ όǿ ǎƪŀƭƛ ƻŘ -100 do 100 pkt.).  

²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ȊŜ 

ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƛŎƘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱ ǎƛť ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ 

na przychody Grupy Dom Development, a wysoka 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ ƛ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀ ƪƻǎȊǘƻǿŀ 

ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀƳ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ƳŀǊȍŜ ƴŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳ 

poziomie. ² нлнп Ǌƻƪǳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƭƛǏƳȅ ǊŜƪƻǊŘƻǿƻ 
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ǿȅǎƻƪƛ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻΣ ƪǘƽǊȅ ǎƛťƎƴŊƱ 569,2 Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ōȅƱ ƻ 24% 

ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǿȅƴƛƪǳ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ  

bŀǎȊŀ {ǇƽƱƪŀ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳƛ ȊȅǎƪŀƳƛ ȊŜ 

swoimi akcjonariuszami nieprzerwanie od debiutu na 

DƛŜƱŘȊƛŜ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿ нллс 

roku. W minionym roku Walne Zgromadzenie Dom 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳŎƘǿŀƭƛƱƻ ǊŜƪƻǊŘƻǿƻ ǿȅǎƻƪŊ ŘȅǿƛŘŜƴŘť 

za 2023 rok ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀƭ омл Ƴƭƴ ȊƱΣ ǘƧΦ 

мнΣлл ȊƱ ƴŀ ŀƪŎƧťΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ ǘŜƧ ƪǿƻǘȅ 

όǇƻƴŀŘ мпм Ƴƭƴ ȊƱΣ ǘƧΦ рΣрл ȊƱ ƴŀ ŀƪŎƧťύ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ 

jako zaliczka na poczet dywidendy w grudniu 2023 roku, 

ǿ ƭƛǇŎǳ нлнп Ǌƻƪǳ Řƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǘǊŀŦƛƱŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ 

ŎȊťǏŏΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻƴŀŘ мсу Ƴƭƴ ȊƱΣ ǘƧΦ сΣрл ȊƱ ƴŀ ŀƪŎƧťΦ 

Dodatkowo w grudniu 2024 roku akcjonariusze Dom 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ȊŀƭƛŎȊƪť ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋŀ 

нлнп Ǌƻƪ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƪǿƻŎƛŜ ǇǊŀǿƛŜ мрр Ƴƭƴ ȊƱΣ ǘƧΦ сΣлл ȊƱ 

ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧťΦ 5ŜŎȅȊƧŜ ǘŜ ōȅƱȅ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ ōŀǊŘȊƻ 

ŘƻōǊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ƴŀǎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛΦ 

!¢w!Y/¸Wb! hC9w¢!Σ 5¦À¸ .!bY ½L9aL L 

.9½tL9/½9c{¢²h CLb!b{h²9  

bƛŜ ȊǿŀƭƴƛŀƳȅ ǘŜƳǇŀ ǊƻȊǿƻƧǳΦ aŀƳȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ 

ŘŀƭǎȊŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǎƪŀƭƛ ƴŀǎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅƴƛƪƽǿ 

finansowych w kolejnych latach. Zdecydowana 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƴŀǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƴŀōȅǿŎƽǿ Ƨǳȍ ƴŀ 

ŜǘŀǇƛŜ ōǳŘƻǿȅΦ wŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƳȅ ōŀƴƪ ȊƛŜƳƛ ƻǊŀȊ 

urǳŎƘŀƳƛŀƳȅ ƴƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ǇƻǎȊŜǊȊŀƧŊŎ ƴŀǎȊŊ ƻŦŜǊǘťΦ 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп Ǌƻƪǳ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ƻƴŀ 3,8 tys. lokali 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿƻōŜŎ нΣп ǘȅǎΦ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно 

roku, co oznacza wzrost o 57%.  

wƻƪ нлнр ǊƻȊǇƻŎȊťƭƛǏƳȅ Ȋ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ 7,7 tys. lokali w 

budowie (wobec 6,7 tys. na koniec 2023 roku), z czego 

55҈ ōȅƱƻ Ƨǳȍ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴŀ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŜǘǘƻ Řƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ǿ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 

ƻƪǊŜǎƽǿ όǘȊƴΦ ƭƻƪŀƭŜ Ƨǳȍ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜΣ ŀƭŜ ƧŜǎȊŎȊŜ 

ƴƛŜǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜύ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ niemal 5 tys. lokali o 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ 3,7 ƳƭŘ ȊƱ όǿƻōŜŎ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ пΣс ǘȅǎΦ ƭƻƪŀƭƛ ƻ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ оΣо ƳƭŘ ȊƱ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно ǊƻƪǳύΦ  

² ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƭƛǏƳȅ ƴŀǎȊ 

ōŀƴƪ ȊƛŜƳƛΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿ ƎǊǳƴǘƽǿ 

pod nowe inwestycje na wszystkich rynkach naszej 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΥ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΣ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƛ 

YǊŀƪƻǿƛŜΦ aƛƳƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŜƪ ǇƻŘ 

zabudoǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ 

pozyskujemy grunty w atrakcyjnych lokalizacjach, w tym 

ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ōǳŘƻǿť ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿȅŎƘ 

ƻǎƛŜŘƭƛΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ŘƻƳŜƴŊ DǊǳǇȅ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ bŀ 

ƪƻƴƛŜŎ нлнп Ǌƻƪǳ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƭƛǏƳȅ ōŀƴƪƛŜƳ ȊƛŜƳƛ Ȋ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱem do wybudowania 19 tys. lokali, co 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛǳ р-ƭŜǘƴƛŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ  

O naszej konkurencyjnej pozycji i potencjale dalszego 

ǿȊǊƻǎǘǳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǘŀƪȍŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ DǊǳǇȅ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 

ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ odsetkowego ƴŜǘǘƻ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

όƎŜŀǊƛƴƎύ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп Ǌƻƪǳ ōȅƱ ƴŀ ƴƛǎƪƛƳΣ 

konserwatywnym poziomie 1,9҈Φ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ǎǳƳť ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ 

ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƳƛƴƛƻƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ƻƪƻƱƻ 

1,2 ƳƭŘ ȊƱ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ tƻȊǿŀƭŀ ƴŀƳ ǘƻ ƴŀ 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ 

ƴŀŘŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻƪŀȊƧƛ ƛ ǎǇǊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳΣ ƧŀƪƛŜ 

przyniesie 2025 rok. 

² 5¦/I¦ ½wj²bh²!Àhb9Dh wh½²hW¦Σ ½Dh5bL9 

½9 {¢w!¢9DL+ 9{D 5ha нлол  

Jako lider rynku mieszkaniowego w Polsce mamy 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƴŀǎȊŜƎƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳȅ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ 

Opublikowana w 2022 roku strategia ESG DOM 2030 

ǳǎǘŀƭƛƱŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ƛŘŜŊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǘŀƪ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿȅǎƻƪŊ 

ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƛ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀǎȊȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ƛ ƛŎƘ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿΣ ȊŀŘōŀŏ ƻ 

ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ 

ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƱŀŘǳ 

korporacyjnego, przy jednoczesnym poszanowaniu 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 5ha нлол ǿȅȊƴŀŎȊȅƭƛǏƳȅ ƳƛŜǊȊŀƭƴŜ 

ŎŜƭŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ƳƛǎƧƛΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƭƛǏƳȅ ƴŀ ǘŜƴ 

ǊƻƪΦ ²ǏǊƽŘ ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǿŀǊǘƻ ǿȅƳƛŜƴƛŏ 

uruchomienie naszego autorskiego programu Miejska 

½ƛŜƭŜƵΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ōťŘȊƛŜƳȅ 

ǘǿƻǊȊȅŏ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƳȅΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƭƛǏƳȅ ǇƻƴŀŘ с Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ aƛŜƧǎƪŀ 

½ƛŜƭŜƵΦ  

² ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ǌƻƪǳ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƭƛǏƳȅ ƴŀǎȊȅƳ ƪƭƛŜƴǘƻƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ αǇƻŘ ƪƭǳŎȊέ ƻǊŀȊ ƻŘōƛƽǊ ǘŀƪƛŜƎƻ ƭƻƪǳƳ ǿ 

tym samym czasie co lokalu w standardzie 

ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛƳΦ ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƴƻǿȅŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻǇŎƧŀ α.ŜȊ ōŀǊƛŜǊέΣ 

ƪǘƽǊŀ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ƴŀǎȊŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƳƛǎƧťΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ƻƴ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿȅƎƻŘƴŜƎƻ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƭƻƪǳƳ Řƭŀ ƻǎƽō 

ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘΦ 

aƛŜǎȊƪŀƴƛŜ ǿȅƪƻƵŎȊƻƴŜ ǿ ǘȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ƳƻȍŜ 

ǳƱŀǘǿƛŏ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōƻƳ ǿ 

ǇŜƱƴƛ ǎǇǊŀǿƴȅƳΣ ǎǘŀǊǎȊȅƳ ŎȊȅ ǊƻŘȊƛƴƻƳ Ȋ ƳŀƱȅƳƛ 

ŘȊƛŜŏƳƛΦ  
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²ŀȍƴȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ нлнп Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ CǳƴŘŀŎƧƛ bŀǎȊ 5ƻƳΣ ƪǘƽǊŀ ǎƪǳǇƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƻƳ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CǳƴŘŀŎƧŀ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŦƛǊƳȅ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƧŜƧ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ 

jest wspierŀƴƛŜ ƻǎƽō ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ǿƻƧƴŊ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΦ ² 

нлнп Ǌƻƪǳ ŦǳƴŘŀŎƧŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŀ ǇƻƴŀŘ о Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜƎƻ ŘƻƳǳ ǎŜƴƛƻǊŀ ǿ ƻƪǊťƎǳ 

ǿƛƴƴƛŎƪƛƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ мп ƳƛŜǎȊƪŀƵ Řƭŀ 

ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ŀ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ŘƻōǊƻŎȊȅƴƴŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱŀ ponad 4,5 Ƴƭƴ ȊƱΦ  

Konsekwentnie w projektach Grupy Dom Development 

ǿŘǊŀȍŀƳȅ ½ƛŜƭƻƴŊ YŀǊǘť LƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀǎȊ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅ ȊŜǎǘŀǿ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀƳƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ 

фп҈ ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅŎƘ ōǳŘƽǿ ōȅƱƻ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ½ƛŜƭƻƴŊ YŀǊǘŊ 

Inwestycji, a naszym celem jest, by w 2026 roku 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎǇŜƱƴƛŀƱȅ ƧŜƧ ǿȅƳƻƎƛΦ  

½ŀƪƱŀŘŀƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǿ нлол Ǌƻƪǳ фл҈ ƴŀǎȊȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇŜƱƴƛŀƱƻ ƪǊȅǘŜǊƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ мр-

ƳƛƴǳǘƻǿŜƎƻΦ ¢ƻ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿ 

ȊŀǎƛťƎǳ ǎǇŀŎŜǊǳ ƪƭǳŎȊƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǳǎƱǳƎΥ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǎƪƭŜǇƽǿΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ 

teǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƻǇƛŜƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ ул҈ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅŎƘ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

ōȅƱƻ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ǘŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊΦ  

W momencie, gdy publikujemy niniejszy raport, 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƪƻƭŜƧƴȅ ŎŜƭ ȊŀǇƛǎŀƴȅ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 5ha 

нлолΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƪƱŀŘŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ƪƻōƛŜǘ ǿ 

ȊŀǊȊŊŘȊƛŜ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Řƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ол҈Φ hŘ м 

ƳŀǊŎŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ǇƛťŎƛƻƻǎƻōƻǿȅƳ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳ 

nasȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ǎŊ ŘǿƛŜ ƪƻōƛŜǘȅΦ 

 

 

 

bh²¸ {Y_!5 ½!w½+5¦Σ {tjWb! ²L½W! 5![{½9Dh 

ROZWOJU  

aƽǿƛŊŎ ƻ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊƛŜ ƻǊŀȊ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ 

нлнп ǊƻƪΣ ƴƛŜ ǎǇƻǎƽō ǇƻƳƛƴŊŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ 

ǿŀȍƴŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ WŀǊƻǎƱŀǿ {ȊŀƴŀƧŎŀΣ ƧŜŘŜƴ Ȋ 

ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛ ƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ǇǊŜȊŜǎ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Ȋ 

ƪƻƵŎŜƳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƱ Ȋ ǘŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƛ 

ŘƻƱŊŎȊȅƱ Řƻ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ƧŜƧ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻΦ  

tƻǿƛŜǊȊŜƴƛŜ Ƴƛ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ Ǌƻƭƛ ǇǊŜȊŜǎŀ 

ȊŀǊȊŊŘǳ ǘƻ Řƭŀ ƳƴƛŜ ƻƎǊƻƳƴȅ ȊŀǎȊŎȊȅǘΦ ½ DǊǳǇŊ 5ƻƳ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƧŜǎǘŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƻŘ нлмт ǊƻƪǳΣ ƪƛŜŘȅ 

ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊƻƴȅ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊŜ ƳƴƛŜ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ ǎǘŀƱ 

ǎƛť ƧŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΦ ² нлму Ǌƻƪǳ ŘƻƱŊŎȊȅƱŜƳ Řƻ 

ȊŀǊȊŊŘǳ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tǊŀŎŀ ǳ ōƻƪǳ WŀǊƻǎƱŀǿŀ 

{ȊŀƴŀƧŎȅ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƳƴƛŜ ƴƛŜƻŎŜƴƛƻƴȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΦ 

² ƴŀǎȊŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƧŜǎǘ ƻƴ ŀōǎƻƭǳǘƴȅƳ ŀǳǘƻǊȅǘŜǘŜƳΣ ŀ ƧŜƎƻ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ǿȅŎȊǳŎƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǎŊ 

ƛƳǇƻƴǳƧŊŎŜΦ WŜǎǘŜƳ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴȅΣ ȍŜ ŘȊƛťƪƛ ƧŜƎƻ 

ŘŀƭǎȊŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛǳΣ ǿǊŀȊ Ȋ ŎŀƱȅƳ ȊŀǊȊŊŘŜƳΣ ōťŘȊƛŜƳȅ Ȋ 

ǎǳƪŎŜǎŜƳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ DǊǳǇȅΦ tǊȊŜƧŊƱŜƳ ǎǘŜǊȅ 

ǿ {ǇƽƱŎŜΣ ƪǘƽǊŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ŘƻǎƪƻƴŀƱŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ƛ 

ƧŜǎǘŜƳ ǇŜǿƛŜƴΣ ȍŜ ƳŀƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀǘǳǘȅΣ ōȅ ǳƳŀŎƴƛŀŏ 

ƴŀǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť ǊȅƴƪƻǿŜƎƻ ƭƛŘŜǊŀΦ 

 

 

 

 

 

aƛƪƻƱŀƧ YƻƴƻǇƪŀ 

tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ 
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5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ŘȊƛŀƱŀ na rynku od 1996 roku i jest liderem ōǊŀƴȍȅ mieszkaniowej 
w Polsce. Grupa oferuje swoim klientom mieszkania w budynkach 
wielorodzinnych zlokalizowanych w czterech ƎƱƽǿnych aglomeracjach kraju: 
w ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΣ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ i Krakowie.  
hŘ нллс Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ƴƻǘƻǿŀƴŀ ƴŀ DƛŜƱŘȊƛŜ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

w Warszawie (ticker: DOM) i wchodzi m.in. w ǎƪƱŀŘ ƛƴŘŜƪǎǳ Ƴ²LDплΦ hŘ debiutu 
ƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪŀ ƱŊŎȊȅ ƴƛǎƪƛŜ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ z ǿȅǇƱŀǘŀƳƛ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ w tym rekordowych 309 
Ƴƭƴ ȊƱ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ όмпм Ƴƭƴ ȊƱ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘť ǿȅǇƱŀŎƻƴŜƧ w 2023 roku oraz 168 mln 
ȊƱ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ ǿ нлнп Ǌƻƪǳύ oraz 155 Ƴƭƴ ȊƱ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘť Ȋŀ Ǌƻƪ 2024.  

 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ όŘŀƭŜƧ αDǊǳǇŀέύΣ 
ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳΦ hōŜŎƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
w ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜ, ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ oraz w Krakowie.  

5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ όŘŀƭŜƧ α{ǇƽƱƪŀέΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ DǊǳǇȅύ ǘƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 
ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ z  Wielkiej Brytanii. 
½ŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜ {ǇƽƱƪƛ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƧŜƧ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊ ƴƛŊ 
i ƴŀŘȊƻǊǳƧŊ ς WŀǊƻǎƱŀǿ {ȊŀƴŀƧŎŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ 5,64% akcji 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪu jej istnienia ōȅƱ 
tǊŜȊŜǎŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ do dnia 31 grudnia 2024 roku, a od 1 
ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ 
Nadzorczej, ȊŀǏ DǊȊŜƎƻǊȊ YƛŜƱǇǎȊΣ ōȅƱȅ 5ȅǊŜƪǘƻǊ 
Generalny, jest obecnie /ȊƱƻƴƪƛŜƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ 
ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ.  

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлн4 ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ōȅƱŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŀ 
przez ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ DǊƻǳǇŜ .ŜƭƭŜŦƻǊşǘ 
SΦŁ r.l. z ǎƛŜŘȊƛōŊ w [ǳƪǎŜƳōǳǊƎǳΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ 54,81% 
ŀƪŎƧƛΦ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴŎƛ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ȊŀǎƛŀŘŀƧŊ 
w ½ŀǊȊŊŘȊƛŜ i wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƧŜƧ 
istnienia, ŘȊƛŜƭŊŎ ǎƛť ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ w dziaƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧΦ  

5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
w Warszawie, gdzie jest niekwestionowanym liderem pod 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ hŘ нллу Ǌƻƪǳ 
DǊǳǇŀ ŘȊƛŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ a obecnie wszystkie 
projekty Grupy w ǘȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. z o.o. W 2017 roku w wyniku 
ǇǊȊŜƧťŎƛŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!ΦΣ DǊǳǇŀ ǿŜǎȊƱŀ 
ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛΦ tǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ Euro Styl S.A. do Grupy 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ǎƪƻƪƻǿȅ 
ǿȊǊƻǎǘ ǎƪŀƭƛ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ hōŜŎƴƛŜ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ƧŜǎǘ 
jednym z ƭƛŘŜǊƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΦ 

² ǎƪƱŀŘ ǇǊȊŜƧťǘŜƧ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!ΦΣ 
ǿŎƘƻŘȊƛ ǘŀƪȍŜ ǎǇƽƱƪŀ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Sp. z o.o., 
generalny wykonawca wszystkich inwestycji Grupy 
w ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΦ  

W roku нлму  ǇƻǿƻƱŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ firma Dom Construction 
Sp. z o.o. - generalny wykonawca inwestycji Grupy 
w Warszawie, ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ oraz od 2021 roku w Krakowie. 

м ƭƛǇŎŀ нлнм Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƴŀōȅƱŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿȅ ǇŀƪƛŜǘ тт҈ 
ŀƪŎƧƛ {Ŝƴǘƻ {Φ!ΦΣ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
krakowskim. W pierwszym kwartale 2022 roku ǳŘȊƛŀƱ 
DǊǳǇȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛƳ ȊƻǎǘŀƱ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴȅ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀōȅŎƛŜ ǎǇƽƱŜƪ z Grupy BUMA, dewelopera 
o ugruntowanej pozycji na rynku mieszkaniowym 
w Krakowie ƻǊŀȊ ƴŀōȅŎƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƎƻ ǇŀƪƛŜǘǳ 
ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛƻǿŜƎƻ DǊǳǇȅ {Ŝƴǘƻ όǎǘŀƧŊŎ ǎƛť ƧŜƧ ƧŜŘȅƴȅƳ 
akcjonariuszem). Transakcja ƴŀōȅŎƛŀ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ .¦a! 
ȊƻǎǘŀƱŀ ǎŦƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ 28 lutego 2022 roku. W 
latach 2023 i 2024 Grupa ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǳƳƻŎƴƛƱŀ ǎǿƻƧŊ 
ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛƳΦ tƻ ǳŘŀƴŜƧ ŀƪǿƛȊȅŎƧƛ ŘǿƽŎƘ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ {Ŝƴǘƻ ƻǊŀȊ .ǳƳŀΣ 1 lutego 2022 
Ǌƻƪǳ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ŦƛǊƳŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ Sp. z o.o., 
ƪǘƽǊŀ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ Ƨŀƪ 
ƛ ƭƻƪŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƴŀōȅǘȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪΦ {ǇƽƱƪŀ ta z 
ǎǳƪŎŜǎŜƳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
deweloperskich na rynku krakowskim. Od 2010 roku 
DǊǳǇŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀ ƴŀōȅǿŎƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 
w ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴȅŎƘΦ 5ƻƳ 
Development Kredyty Sp. z o.o. ǘƻ ǇƻǏǊŜŘƴƛk kredytƽǿ 
hipotecznych ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ DǊǳǇȅΦ 
5Ȋƛťƪƛ ŘǳȍŜƧ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ, Grupa jest w ǎǘŀƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀŏ 
Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ƻǊŀȊ ǇƻƳƽŎ ƛƳ ǿ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳ 
ŦƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛ. 
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1.1 STRUKTURA GRUPY  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлн4 roku όǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛ 
ǳŘȊƛŀƱ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘύ: 

 

WǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ȊƻǎǘŀƱȅ zarejestrowane w Polsce i ǎŊ 
ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƳŜǘƻŘŊ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ǇŜƱƴŜƧΦ  

hǇƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎ 
zmian w ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ DǊǳǇȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ nocie 7.1 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy za 2024 rok.  

² нлнп Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ȊŀǿŀǊƱŀ ŘǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƳƛŀǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ŎŜƭƻǿȅŎƘ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ Řƭŀ ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ bŀ ƳƻŎȅ ǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻ ǿǎǇƽƭƴŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ōťŘȊƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜ ƴŀ ƎǊǳƴǘŀŎƘ 
ƴŀōȅǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oba 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ƳŜǘƻŘŊ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ. 

 

PODMIOT 
 
 

¦5½L!_ W95bh{¢YL 5haLb¦W+/9W 
W KAPITALE PODSTAWOWYM 

¦5½L!_ W95bh{¢YL 5haLb¦W+/9W 
W tw!²!/I D_h{¦ 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ Dom Development S.A.:   

Euro Styl S.A. 100% 100% 

5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. z o.o. 100% 100% 

Dom Construction Sp. z o.o. 100% 100% 

Dom Development Kredyty Sp. z o.o. 100% 100% 

Dom Development Grunty Sp. z o.o. 46% 100% 

5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ Sp. z o.o. 100% 100% 

Dom Land Sp. z o.o. - - 

Fundacja Nasz Dom 100% 100% 

   
   

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!ΦΥ   

Euro Styl Construction Sp. z o.o.  100% 100% 

Euro Styl Montownia Sp. z o.o.  100% 100% 

GGI Dolne Miasto Sp. z o.o.  100% 100% 

Your Destination Sp. z o.o. 100% 100% 

Apartamenty Las Jastarnia Sp. z o.o. 100% 100% 
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1.2 {¢w!¢9DL! wh½²hW¦ {tj_YL hw!½ W9W Dw¦t¸ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƧŜǎǘ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ƛ ƧŜƧ DǊǳǇȅ ǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ 
perspektywie, poprzez utrzymanie pozycji lidera na rynku 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť 
na kilku kluczowych elementach: 
 
½wj²bh²!Àhb¸ wh½²jW 
Jako lider na polskim rynku deweloperskim, Grupa 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ Ƴŀ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ 
ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀΦ ½ŀǊȊŊŘ ŦƛǊƳȅ ŀƪǘȅǿƴƛŜ 
ǿǎǇƛŜǊŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪich, 
ǿŘǊŀȍŀƧŊŎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ŎȊťǎǘƻ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊ ǇƻȊŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜΦ YŀȍŘȅ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƻŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴȅ ǿǎǇƽƭƴŜ ǿ 
ƻǎƛŜŘƭŀŎƘΣ Ǉƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊť ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ȊƛŜƭƻƴŜΣ ƧŜǎǘ 
starannie zaplanowany, aby stworȊȅŏ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ 
ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
miejskiej. ну ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн Ǌƻƪǳ ½ŀǊȊŊŘ ǇǊȊȅƧŊƱ {ǘǊŀǘŜƎƛť 
9{D 5ha нлолΣ ƪǘƽǊŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ŎŜƭŜ {ǇƽƱƪƛ ƛ DǊǳǇȅ ǿ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ нлол ǊƻƪǳΦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǘŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
rozwoju dla GruǇȅ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŎŜƭŜΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ DǊǳǇŀ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ 
ǎƛť ƳΦƛƴΦ Řƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ /hн ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƭƻƪŀƭ ǿ 
budowie o 3л҈ Řƻ нлол ǊƻƪǳΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 
ǇƻȊƛƻƳƽǿ Ȋ нлнм Ǌƻƪǳ όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ м ƛ нύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀΣ ōȅ фл҈ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ DǊǳǇȅ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ 
ǎǇŜƱƴƛŀƱƻ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǘȊǿΦ αƳƛŀǎǘŀ мр-ƳƛƴǳǘƻǿŜƎƻέΣ ŎȊȅƭƛ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ǎǇŀŎŜǊǳΦ 
Dodatkowo, aōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ 
{ǇƽƱƪƛΣ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘ ǿ ½ŀǊȊŊŘȊƛŜ ƛ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ƴŀ 
ǿȊǊƻǎƴŊŏ Řƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ол҈Φ 

tŜƱƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 5ha нлол ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ 
ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳΥ 
https://inwestor.domd.pl/pl/esg. 

 
² ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇŀ ƪƱŀŘȊƛŜ Řǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ 
ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛΥ 
pracownikami, klientami i podwykonawcami. Wysoka 
ƧŀƪƻǏŏ ǘȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿ ƴƛǎƪƛƳ poziomie rotacji 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ 
ƳƛŜǊȊƻƴŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ bt{ όbŜǘ tǊƻƳƻǘŜǊ {ŎƻǊŜύΦ 
9ŦŜƪǘŜƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ƧŜǎǘ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōǳŘƽǿΦ ² 
ōǊŀƴȍȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧΣ ƎŘȊƛŜ cykl produkcji projektu jest 
skomplikowany i trwa przynajmniej trzy lata, 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ zaufanie i sprawna 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊȊŜǿŀƎƛ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ DǊǳǇƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛƭƴŜƧ 
marki w skali kraju. 
 
DYWERSYFIKACJA GEOGRAFICZNA 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƻ 
ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ 
Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ƴŀ 
ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ ǿ tƻƭsce. W kolejnych 
ƭŀǘŀŎƘ ŦƛǊƳŀ ǎƪǳǇƛ ǎƛť ƴŀ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ǎǿƻƧŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ 
ǊȅƴƪŀŎƘ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛƳΣ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ƛ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛƳΦ 

5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊǊƽǿƴŀƴȅƳ ƭƛŘŜǊŜƳ Ǌȅƴƪǳ 
ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ м3,2҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻ ǿ 
нлнп ǊƻƪǳΦ ½ŀǊȊŊŘ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀ ǎƛťΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ōťŘȊƛŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǊƻǎƱŀ ǿ 
ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ǎƛƭƴŜƧ ƳŀǊŎŜΣ 
ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƳǳ ōŀƴƪƻǿƛ ȊƛŜƳƛ ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳΣ 
ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǎǇǊŀǿƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

Euro Styl S.A. ōȅƱ ƴŀ ǇƻŘƛǳƳ Ǌȅƴƪǳ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ, 
ȊŀƧƳǳƧŊŎ ǘǊȊŜŎƛŊ ǇƻȊȅŎƧť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ нлнп 
ǊƻƪǳΦ ² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ǿ ǘȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ W 2024 roku Grupa 
ǎǇǊȊŜŘŀƱŀ ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜ м 038 lokali. 

²Ŝ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ ǊƻǏƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜΣ ŀ 
ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. z o.o. 
ȊŘƻōȅƱŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ Ǌȅƴƪǳ 
ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǿǏǊƽŘ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ όмрΣр҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ Ǌȅƴƪǳύ. W 
ŎŀƱȅƳ нлнп Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ǎǇǊȊŜŘŀƱŀ фнл ƭƻƪŀƭƛ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ 
όǿȊǊƻǎǘ ƻ пн҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлно Ǌƻƪǳύ.  

wȅƴŜƪ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ 
ŘǳȍȅƳ ǿƻƭǳƳŜƴŜƳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ŎŜƴŀƳƛΦ WŜǎǘ 
ƧŜŘƴŀƪ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊŘǊƻōƴƛƻƴȅ ƴƛȍ ƛƴƴŜ ƎƱƽǿƴŜ 
ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŜΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ 
kontynuowaƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ 
ȊŀƧƳǳƧŊŎ н ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ǘȅƳ Ǌȅƴƪǳ όȊ фΣ6҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǊȅƴƪǳύΦ 
² нлнп Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ǎǇǊȊŜŘŀƱŀ w Krakowie 520 lokali. 

 

SILNY BILANS 
½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ 
solidnego bilansu finansowego oraz stabilnej sytuacji 
ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ {ǇƽƱƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ DǊǳǇȅΦ tƻǎƛŀŘŀƴƛŜ 
ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ reagowanie 
ƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ŘǳȍŊ ŎȅƪƭƛŎȊƴƻǏŎƛŊΦ 
5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ŘȊƛťƪƛ ŘƻǎǘťǇƴŜƳǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿƛ ƛ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅƳ ƭƛƴƛƻƳ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅƳΣ ŦƛǊƳȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ 
ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ ȊȅǎƪǳƧŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎǊǳƴǘƽǿΣ w 

https://inwestor.domd.pl/pl/esg
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ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ŎȊťǎǘƻ ŘǳȍȅŎƘΣ 
ǿƛŜƭƻƳƛƭƛƻƴƻǿȅŎƘ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜΦ 
 
MAKSYMALIZACJA ROE 

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ 
ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ Řƭŀ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻǇǊȊŜȊ  
 
 
 

 
 
 
 
ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
Grupy w stosunku do jej struktury organizacyjnej, przy 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ ǿȅǇƱŀŎŀƴƛǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋ 
ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ȊȅǎƪƽǿΦ
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1.3 MODEL BIZNESOWY 

bŀǎȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ koncentruje ǎƛť ƴŀ czterech 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƎŘȊƛŜ 
ƻŦŜǊǳƧŜƳȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ ς od 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅΣ ŀȍ Ǉƻ ƭǳƪǎǳǎƻǿŜ 
ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘȅΦ tǊȊŜǿŀƎť ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎŜƎƳŜƴǘ 
ǇǊŜƳƛǳƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳŀǊȍŜΣ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ǿȅǎƻƪŊ ǎƪŀƭť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 
YƛŜǊǳƧŜƳȅ ǎƛť ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅƳ ȊƎƻŘƴȅƳ Ȋ 
ȊŀǎŀŘŀƳƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΦ bŀǎȊŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƛ ŎŜƭŜ 
ƻƪǊŜǏƭƛƭƛǏƳȅ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ α5ha нлолΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 9{DέΦ 

{ǇƽƱƪƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 
Dom Development S.A., Euro Styl S.A., Dom Development 
²ǊƻŎƱŀǿ Sp. Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ Sp. z 
ƻΦƻΦΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿŜŘƱǳƎ ōŀǊŘȊƻ ǇƻŘƻōƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ 
ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪŊΣ ƪǘƽǊŜƧ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ 
SǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ƧŜƧ DǊǳǇŊ YŀǇƛǘŀƱƻǿŊΦ 

 

ZAKUP ZIEMI 

tƻŘǎǘŀǿŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ǎŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
miejskiej infrastruktury. Nasze inwestycje 
ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ WŜǎǘŜǏƳȅ 
ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ Ȋŀǎƻōȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŀƪ 
ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ YŀȍŘŀ ƴŀǎȊŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀ ƧŜǎǘ 
ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
prawnym, technicznym, administracyjnym, 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ {ǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ 
ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť 
ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΣ 

YǊŀƪƻǿƛŜ ƛ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ LƴǿŜǎǘǳƧŊŎ ǿ 
odpowiednim momencie cyklu rynkowego, 
DǊǳǇŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎƻōƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ 
ƪƻƳŦƻǊǘ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǳȊȅǎƪŀŏ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƳŀǊȍŜΦ 
½ŘŀƴƛŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ 
banku ziemi, czyli ƎǊǳƴǘƽǿ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳΣ 
ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ о-ƭŜǘƴƛŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍΦ ² ƻōƭƛŎȊǳ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻǊŀȊ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
zurbanizoǿŀƴȅŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳȅ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ 
przestrzeni miejskich. 
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DǊǳǇŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǊŜƴƻƳƻǿŀƴȅƳƛ 
pracowniami architektonicznymi, 
ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƧŊŎ ŘǳȍŊ ǿŀƎť Řƻ ŜǎǘŜǘȅƪƛ 
przestrzennej osiedli mieszkaniowych oraz 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛΦ bŀǎȊŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΦ 
Typowy projekt obejmuje wielorodzinne 

budynki z windami, podziemnym parkingiem 
ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭŀƳƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳƛ ƴŀ ǇŀǊǘŜǊȊŜΦ 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ 
z Grupy mŀƧŊ ōŀƭƪƻƴȅΣ ǘŀǊŀǎȅ ƭǳō ƻƎǊƽŘƪƛΣ ŀ ƛŎƘ 
ǳƪƱŀŘ ƧŜǎǘ ǎǘŀǊŀƴƴƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛΦ ² ƻŦŜǊŎƛŜ DǊǳǇȅ 
ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Ȋ ǎŜƎƳŜƴǘǳ 
ǇƻǇǳƭŀǊƴŜƎƻ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜΣ Ŏƻ 
ǇƻȊǿŀƭŀ ƱŊŎȊȅŏ ŘǳȍŊ ǎƪŀƭť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ 
ǿȅȍǎȊŊ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛŊΦ

 
BUDOWA 

.ǳŘƻǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ ƧŜǎǘ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ 
ōťŘŊŎȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŊ DǊǳǇȅΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ 
ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ƨǳȍ ƴŀ 
ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƛ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪƻǎȊǘƻǿŊΦ DŜneralni wykonawcy 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊ ōǳŘƻǿŀƳƛΣ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎ 
ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ Řƻ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǇǊŀŎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ DǊǳǇȅ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ 
tradycyjnej technologii, a standardowy czas 
ōǳŘƻǿȅ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ мс-нл ƳƛŜǎƛťŎȅΦ bŀǎȊŜ 
ǎǇƽƱƪƛ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƻŘǇŀŘŀƳƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ 
ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΣ ŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƛ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
naszymi inwestycjami. 
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{ǇǊȊŜŘŀȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ DǊǳǇȅΣ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ōƛǳǊŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅŎƘ 
na terenach inwestycji, jak i w siedzibach 
ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿΦ DǊǳǇŀ ƻŦŜǊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǇƻǘƪŀƵ ƻƴƭƛƴŜ Ȋ ŘƻǊŀŘŎŀƳƛ ƪƭƛŜƴǘŀ 
oraz zdalne przeprowadzenie transakcji 
ȊŀƪǳǇǳΦ tǊƻŎŜǎ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƪƛƭƪǳ 
ŜǘŀǇƽǿΣ ŀ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǎŊ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿ 

ǘǊŀƴǎȊŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ǇƻǎǘťǇǳ 
prac budowlanych. Wszystkie inwestycje 
DǊǳǇȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻǘǿŀǊǘŜ ǊŀŎƘǳƴƪƛ 
ǇƻǿƛŜǊƴƛŎȊŜ ǿ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ōankach, 
ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱŀŎŀƴŜ ǎŊ ǏǊƻŘƪƛ ƻŘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 
tƛŜƴƛŊŘȊŜ ǎŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƻǿƛ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ 
inwestycji.  

 
DORADZTWO KREDYTOWE 

hƪƻƱƻ 49% transakcji Grupy w 2024 roku to 
zakupy z wykorzystaniem kredytu hipo-
tecznego. ¦ŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť w 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 41% w 2023 roku. Wǳȍ ƻŘ м6 lat 
DǊǳǇŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊȅ ǿ 
procesie przyznawania kredytu hipotecznego 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴŀōȅǿŎŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ŀ ōŀƴƪŀƳƛΦ 
Dom Development Kredyty Sp. z o.o. 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ōŀƴƪŀƳƛ ǿ 
tƻƭǎŎŜΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƪŀȍŘŜƳǳ Ȋ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

ƳƻȍŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ ƻŦŜǊǘť ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŊ Řƻ 
jego indywidualnej sytuacji. W 2024 roku Dom 
Development Kredyty Sp. Ȋ ƻΦƻΦ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊȅƱŀ 
ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛǳ мнол ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ сфс Ƴƭƴ ȊƱΦ 5Ȋƛťƪƛ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 
ǎǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀŏ ōŀǊŘȊƻ 
korzystne warunki finansowania, 
przygotowane przez banki specjalnie dla 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ DǊǳǇȅΦ 
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{ǇƽƱƪƛ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ DǊǳǇȅ ƻŦŜǊǳƧŊ klientom 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ϦǇƻŘ 
ƪƭǳŎȊϦΣ ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎ ǎǇƻǏǊƽŘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 
ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ƭǳō ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎ ƻŦŜǊǘť Řƻ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ DǊǳǇŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿ 
ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ȊƳƛŀƴŀ ǳƪƱŀŘǳ ǏŎƛŀƴ 
ŘȊƛŀƱƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ƛƴstalacji wodno-
kanalizacyjnej i elektrycznej. Proces 
ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƛ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅƳƛ 
ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ 
ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜ Ȋ DǊǳǇȅΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘǳȍŜ 
ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƻǎȊŎȊťŘȊŀ ŎȊŀǎ ƛ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƎǿŀǊŀƴŎƧť ŘŜǿŜƭƻǇŜǊŀ ƴŀ 
wykonane prace. 

tǊƻƎǊŀƳȅ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇŜƱƴŜ 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ƱŀȊƛŜƴƪƛΣ 
ǳƪƱŀŘŀƴƛŜ ǇƻŘƱƽƎ ƛ ƭƛǎǘŜǿΣ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŀƴ 
ƻǊŀȊ Ƴƻƴǘŀȍ ŘǊȊǿƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ LǎǘƴƛŜƧŜ 
ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǇŀƪƛŜǘǳ ƻ 
ȊŀōǳŘƻǿť ƪǳŎƘŜƴƴŊ Ȋ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ !D5Φ 

 

5ŜŎȅŘǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ŀǊŀƴȍŀŎƧť ƻŘ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƪƭƛŜƴǘ ƻŘōƛŜǊŀ ǿȅƪƻƵŎȊƻƴŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ Ƨǳȍ ǿ Řƴƛǳ ƻŘōƛƻǊǳ 
ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƎƻΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŏ 
ŎȊŀǎǳ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴŊ ŎŜƴť ōŜȊ ǊȅȊȅƪŀ 
jej zmiany. 
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tƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǇŜƱƴŜƧ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜΣ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǎŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ƴƻǿȅƳ 
ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƻƳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ 
{ǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ wŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ ƳƻƳŜƴǘ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǊŀȊ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ƪƻǎȊǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 
{ǇƽƱƪƛ ƛ DǊǳǇȅ ǎŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ƭƛŎȊōŊ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ǿ 
danym okresie.  
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DYWIDENDA 

Dom Development S.A. od ǇƻŎȊŊǘƪǳ 
ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƴŀ Dt² {Φ!Φ w ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť 
wypracowanym zyskiem ze swoimi 
akcjonariuszami. W ŎƛŊƎǳ szesnastu lat od 
ŘŜōƛǳǘǳ ƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪŀ ǿȅǇƱŀŎƛƱŀ 
akcjonariuszom ponad  2 ƳƭŘ ȊƱΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴȅ ōƛƭŀƴǎ i wysoki stan 
ƎƻǘƽǿƪƛΦ 

W 2024 Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ǿȅǇƱŀŎƛƱŀ сΣрл ȊƱ ƴŀ ŀƪŎƧť 
ǿ ƪǿƻŎƛŜ мсу Ƴƭƴ ȊƱ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ от҈ 

skonsolidowanego zysku Grupy za 2023 rok. 
WŜǎǘ ǘƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜƧ ǿ ǳōƛŜƎƱȅƳ 
Ǌƻƪǳ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘť ǿ ƪǿƻŎƛŜ мпм mln 
ȊƱΦ hōƛŜ ǘŜ ǇƱaǘƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 67% zysku 
Grupy za rok 2023. 

Dom Development w 2024 roku po raz drugi 
ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǿȅǇƱŀŎƛƱ ǘŀƪȍŜ ȊŀƭƛŎȊƪť ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ  
dywidendy za rok 2024 ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 6,0л ȊƱ ƴŀ 
ƪŀȍŘŊ ŀƪŎƧť, w ƱŊŎȊƴŜƧ kwocie 155 Ƴƭƴ ȊƱΦ 

 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛ ƛ DǊǳǇȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ 
ǎŜȊƻƴƽǿΦ ²ŀƘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ 
ƪǿŀǊǘŀƱŀƳƛ ǎŊ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŎȅƪƭŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪǳƳǳƭŀŎƧŊ ǇǊȊŜƪŀȊŀƵ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛŀŎƘ Ǉƻ 
dopuszczŜƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ a{{C 
мрΣ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘΣ Ŏƻ 
ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴƛŜ ƻŘŘŀƧŊ ǿ ǇŜƱƴƛ 
ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ƛ DǊǳǇȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƭŀǘŜƎƻΣ ƻǇǊƽŎȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ {ǇƽƱƪŀ ǇƻŘŀƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ŘŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǳƳƻǿȅ 
ǇǊȊŜŘǿǎǘťǇƴŜ ƻǊŀȊ ƻǇƱŀŎƻƴŜ ǳƳƻǿȅ ǊŜȊŜǊǿŀŎȅƧƴŜΣ 
ƭƛŎȊƻƴŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƴŜǘǘƻΣ ǘƧΦ Ǉƻ ƻŘƭƛŎȊŜƴƛǳ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǊƽǿƴƻ {ǇƽƱƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ DǊǳǇȅΣ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 
ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻŘ ƧŜŘƴŜƎƻ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƭǳō ƻŘōƛƻǊŎȅΦ WŜŘȅƴȅƳ 
istotnym ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻōǊƻǘƽǿ 
ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ 47,8҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 
ƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 852 Ƴƭƴ ȊƱΣ ƧŜǎǘ 5ƻƳ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Sp. z o.o., 
ƎŜƴŜǊŀƭƴȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ ƴŀƭŜȍŊŎȅ Řƻ ǘŜƧ 
samej Grupy. 
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1.4 FLAGOWE OSIEDLA MIESZKANIOWE GRUPY 

 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪŀ ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘΦ ½ŀǊȊŊŘ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ŘƻƪƱŀŘŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎǘŀǊŀƵΣ ŀōȅ 
ǳŘȊƛŀƱ {ǇƽƱƪƛ ƛ Grupy w ǘȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱ ǎƛť Řƻ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ sprzyjaƱ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŎƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ Grupy towarzyszy 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ 

CƭŀƎƻǿȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ DǊǳǇȅ ǎŊ ŘǳȍŜΣ ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿŜ 
osiedla o ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ 
ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ przestrzeniach i ǎǇƽƧƴŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȊŜΦ 
¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 
przewag konkurencyjnych Grupy ς silnej marki, 
ȊŀǎƻōƴƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ projektowaniu 
ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ 
5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ DǊǳǇŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ƱŊŎȊȅ ǿȅǎƻƪƛ ǿƻƭǳƳŜƴ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ȋ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŊ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛŊΦ 

 

Osiedle Urbino ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ƪŀƳŜǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ²ƱƻŎƘȅΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǘŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǿƽƧ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ 
ƪŀƳŜǊŀƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ŀ ǘǿƻǊȊŊ ƧŊ ƪƛƭƪǳǇƛťǘǊƻǿŜ ōǳŘȅƴƪƛ Ȋ 
jasnymi elewacjami, zaprojektowane w nowoczesnym, 
modernistycznym stylu. Projekt odpowiada na potrzeby 
ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ȊŀƭŜǘ ȍȅŎƛŀ ǿ ŘǳȍȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΣ  ƴƛŜ 
ŎƘŎŊ ǊŜȊȅƎƴƻǿŀŏ Ȋ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ŎŜƴƛŊ ǎƻōƛŜ 
ƪƻƳŦƻǊǘ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ŘŜǎƛƎƴΦ ² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 
ǇƭŀƴǳƧŜƳȅ ōǳŘƻǿť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ǘŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀ ƴŀ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƻkolicznych gruntach.  

Osiedle Wilno w Warszawie jest potwierdzeniem 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ i ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ 
Dom 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ tǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƻŘ ȊŜǊŀΣ {ǇƽƱƪŀ 
ǎǘǿƻǊȊȅƱŀ ƳŀƱŜ ƳƛŀǎǘŜŎȊƪƻΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 
¢ŀǊƎƽǿƪŀ CŀōǊȅŎȊƴŜƎƻΦ ² ŎƛŊƎǳ мп ƭŀǘ {ǇƽƱƪŀ 
ǿȅōǳŘƻǿŀƱŀ ǘŀƳ о уус ƭƻƪŀƭƛΦ ² нлнп {ǇƽƱƪŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ 
2 etapy z мус ƭƻƪŀƭŀƳƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ōǳŘƻǿť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 
297 lokali. Osiedle Wilno ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ  

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΦ 
tƻǎƛŀŘŀ ƻƴƻ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǳǎƱǳƎƻǿŊ ƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ Ȋ licznymi placami i skwerami 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅƳƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 

Od 2019 roku realizujemy nowy sztandarowy projekt 
flagowy Dom Development S.A. - ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƴŀ 
warszawskim Bemowie Dzielnica Mieszkaniowa Metro 
½ŀŎƘƽŘΦ Wǳȍ ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǘŀ ǎǇƻǘƪŀƱŀ 
ǎƛť Ȋ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ hōŜŎƴƛŜ 
ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǘŀƳ ǇƻƴŀŘ м ллл ƭƻƪŀƭƛΣ ŀ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƎǊǳƴǘȅ 
Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ōǳŘƻǿȅ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ м млл ƭƻƪŀƭƛΣ Ŏƻ ŎȊȅƴƛ 
5ȊƛŜƭƴƛŎť aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ aŜǘǊƻ ½ŀŎƘƽŘ motorem 
ƴŀǇťŘƻǿȅƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ ² Ǌƻƪǳ нлнп {ǇƽƱƪŀ 
ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ǘŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
poƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛǳ офт ƭƻƪŀƭƛ Řƭŀ  

profesjonalnego inwestora z segmentu najmu 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ 
300 lokali, a kolejne 97 ma Ȋƻǎǘŀŏ przekazanych w 2025 
roku.  

 

aƻƪƻǘƽǿ {ǇƻǊǘƻǿȅ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴƻǿŀ ƻǘƻŎȊƻƴŀ ȊƛŜƭŜƴƛŊ 
ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀΣ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ !ƴǘƻƴƛŜǿǎƪƛŜƧ 
ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ tƻǿǎǘŀƴƛŜ ǘǳ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƳƛŜƧǎƪŀ 
ƴŀ мл ǘȅǎƛťŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ Ȋ ǘŜǊŜƴŀƳƛ Řƻ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǇǳƴƪǘŀƳƛ 
ǳǎƱǳƎƻǿȅƳƛΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ WŜȊƛƻǊƪƛŜƳ 

OSIEDLE URBINO, WARSZAWA 

5½L9[bL/! aL9{½Y!bLh²!Σ ahYh¢j² 
SPORTOWY, WARSZAWA 

OSIEDLE WILNO,WARSZAWA 
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/ȊŜǊƴƛŀƪƻǿǎƪƛƳ ŀ ȊŀƪƻƭŜƳ ²ƛǎƱȅ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿ 
ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ŘǳŎƘǳ ŎȊťǏŎƛ ǿǎǇƽƭƴŜ ȊŀŎƘťŎŊ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ 
ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΣ ŀ ōƻƎŀǘŀ 
infrastruktura Mokotowa zapewni komfort codziennego 
ȍȅŎƛŀΦ tƻǿǎǘŀƴƛŜ ǘǳ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŀ ǘƪŀƴƪŀ ƳƛŜƧǎƪŀ Ȋ 
licznymi kǿŀǊǘŀƱŀƳƛ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǇǳƴƪǘŀƳƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳƛΣ 
ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛΣ ǳƭƛŎȊƪŀƳƛΣ ǎƪǿŜǊŀƳƛ ƛ ǇƭŀŎŀƳƛ 
ƳƛŜƧǎƪƛƳƛΦ  tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǏǿƛŜǘƴŊ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť Ǉƻ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ǿ ƻƪΦ 
мр ƳƛƴǳǘΦ ² ƻƪƻƭƛŎȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜΣ 
m.in. rezerwat przyrody Jeziorko Czerniakowskie oraz 
ȊŀƪƻƭŜ ²ƛǎƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ǿƛŜƭŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ 
ŎȊŀǎǳΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇŀŎŜǊȅΣ ǇƱȅǿŀƴƛŜΣ ƧŀȊŘť ǊƻǿŜǊŜƳ ŎȊȅ ƎǊť ǿ 
ǘŜƴƛǎŀΦ ² L ŜǘŀǇƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻǿǎǘŀƴŊ о ōǳŘȅƴƪƛΣ ǿ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǎƛť мрр ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ŀ ǇƛŜǊǿǎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 
ƻŘōƛƻǊŊ Řƻ ƴƛŎƘ ƪƭǳŎȊŜ w I kwartale 2026 r.Podmioty 
ȊŀƭŜȍƴŜ {ǇƽƱƪƛ ǘŀƪȍŜ ƪƻƳǇƻƴǳƧŊ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 
ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŦƭŀƎƻǿŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ 
Řƭŀ ǎǇƽƱƪƛ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!  ǎŊ  DOKI ǿ DŘŀƵǎƪǳΦ  

Inwestycja ta, zlokalizowana na historycznych terenach 
ŘŀǿƴŜƧ {ǘƻŎȊƴƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŊ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƳƛŜƧǎƪŊΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊΥ ƴƻǿȅ ƪǿŀǊǘŀƱ ȊŀōǳŘƻǿȅ 
mieszkaniowej ς DokiΣ ŎȊťǏŏ ƘƻǘŜƭƻǿƻ-ǳǎƱǳƎƻǿŊ ǿ 
budynku  MONTOWNI z loftami hotelowymi, centrum 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅƳ ƛ  ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŦƻƻŘ 
hallem. MONTOWNIA stanowi integralny element 
inwestycji DOKI. Historyczny budynek dawnej 
Ƴƻƴǘŀȍƻǿƴƛ ƱƻŘȊƛ ǇƻŘǿƻŘƴȅŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ŘǊǳƎƛŜ ȍȅŎƛŜΦ tƻ 
rewitalizacji, ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƻƴ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƻŦŜǊǘŊΣ ƪǘƽǊŀ 
ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƘƻǘŜƭƻǿŜƧΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƛ 
ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΦ bŀ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ммп 
ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ƭƻŦǘƽǿ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ƘƻǘŜƭƻǿŊΦ 
²ƴťǘǊȊŀ MONTOWNI ǎŊ Ƨŀƪ ƎŀƭŜǊƛŀ ǎȊǘǳƪƛ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŜ 
ƴƛŜōŀƴŀƭƴŊ ǎȊǘǳƪŊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƎŘŀƵǎƪƛŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿ ƻǊŀȊ 
ǿƛŜƭƻƳŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅƳƛ ŀǊǘŜŦŀƪǘŀƳƛΦ  

²ȅƧŊǘƪƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DOKI i MONTOWNIA 
ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻŎŜƴƛƻƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜȊ 
ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀƎǊƻŘȊƛƭƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿƛŜƭƻƳŀ 
nagrodami m.in.: trzema nagrodami European Property 
Awards 2021-2022 w kategoriach: Mix Use Development, 
Commercial Renovation/Redevelopment oraz 
Development Marketing, Budynek roku 2024 Prime 
Property Prize, w 2023 roku Baltic Real Estate Awards w 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΥ IƻǘŜƭ tǊƻƧŜŎǘΣ !Ǌǘ ƛƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ȋŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 
ǎȊǘǳƪƛ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ Ƨŀƪƻ ƳŜŎŜƴŀǘ ǎȊǘǳƪƛ ƻǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴŀ ǿŀȍƴŀ 

ƴŀƎǊƻŘŀ ǿ нлнп α½ŀōȅǘŜƪ ½ŀŘōŀƴȅέ ǳŦǳƴŘƻǿŀƴa przez 
Ministerstwo Kultury i 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ _ŊŎȊƴƛŜ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ DOKI i MONTOWNIA powstanie 
ponad 1 200 lokali (mieszkania, lofty hotelowe, lokale 
ǳǎƱǳƎƻǿŜύΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп Ǌƻƪǳ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 
433 lokale. 

 

Konstelacja ǘƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ǿ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ǎǇƻƪƻƧƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ _ŊŎȊȅ ǿ ǎƻōƛŜ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅ ƪƭƛƳŀǘ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎȅ Řƻ 
gwiazd i ƳŀǊȅƴƛǎǘȅƪƛΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧť ǘǿƻǊȊŊ ƪŀƳŜǊŀƭƴŜΣ 
4- ƪƻƴŘȅƎƴŀŎȅƧƴŜ ōǳŘȅƴƪƛΦ ² ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 
ǇǊȊŜǎǘǊƻƴƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳŜǘǊŀȍŀŎƘ ƛ 
ǇƻƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ όнтр ŎƳύΦ WŜŘƴŊ Ȋ ŀǘǊŀƪŎƧƛ 
ƧŜǎǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƻ ǳǊƻƪƭƛǿŜƎƻΣ ōǊȊƻȊƻǿŜƎƻ 
ƭŀǎƪǳΦ ²ȅƧŊǘƪƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ Konstelacji ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť 
ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŀƭŜƧŜƪ ǎǘȅƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘ 
ƎǿƛŀȊŘƻȊōƛƻǊƽǿΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴŜ 
unikatowe elementy architektoniczne m.in. zegar 
ǎƱƻƴŜŎȊƴȅΣ Ȋŀōŀǿƪƛ ƳŀǊȅƴƛǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ, ŎȊȅ ǏŎƛŀƴƪŀ 
ǿǎǇƛƴŀŎȊƪƻǿŀ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ǇƽƱƪǳƭƛ Ȋ ƳŀǇŊ ƎǿƛŀȊŘΦ  

Konstelacja ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ ŘǳŎƘǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
rozwoju. Na osiedlu zastosowano m.in. panele 
ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƻōƴƛȍȅŏ ǊŀŎƘǳƴƪƛ Ȋŀ ǇǊŊŘ ǿ 
ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘΣ ƻƎǊƻŘȅ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜΣ ŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ȍǿƛǊƻǿŜ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǘŀƪΣ aōȅ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ 
ǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƭƴƻǏŏ ǿƻŘȅΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǊƻǿŜǊƻǿƴƛŜΣ ǎǘƻƧŀƪƛ 
ǊƻǿŜǊƻǿŜ ŎȊȅ ƎƴƛŀȊŘŀ Řƻ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ŀǳǘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 
ǇǊȊȅ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǿ ƘŀƭŀŎƘ ƎŀǊŀȍƻǿȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ 
ǘǊŜƴŘ ŜƪƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

ahb¢h²bL!Σ D5!c{Y 

5hYLΣ D5!c{Y 

W!{Yj_/½!Σ D5!c{Y 
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WŀǎƪƽƱŎȊŀ to inwestycja z mieszkaniami, apartamentami 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ƭƻƪŀƭŀƳƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳƛΦ tƻǿǎǘŀƧŜ ǿ 
ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ ƛ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇƻŘ 
ƴŀŘȊƻǊŜƳ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊŀ ȊŀōȅǘƪƽǿΦ {ǘŀƴƻǿƛ ŎȊťǏŏ 
projektu Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP), 
ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴŀ ǊŜǿƛǘŀlizacja tej 
ŎȊťǏŎƛ ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀΦ bŀ ǇŀǊǘŜǊȊŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƻ ƭƻƪŀƭŜ 
ǳǎƱǳƎƻǿƻ-ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƛŘŜŀƭƴŜ ƴŀ ƳŀƱȅ ǎƪƭŜǇΣ ƪŀǿƛŀǊƴƛť ŎȊȅ 
ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧťΦ ½ ǘȅƱǳ ōǳŘȅƴƪǳΣ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ 
aƻǘƱŀǿȅΣ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ǎǘǊŜŦŀ 
ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀ ŜƭŜǿŀŎƧi od strony ul. 
WŀǎƪƽƱŎȊŜƧ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻŘǿȊƻǊƻǿŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘȊƛŀƱ 
budynku na parcele - ōťŘȊƛŜ ƻƴ ϦȊŀǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅϦ ǇǊȊŜȊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ 
ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘ ƻƪƛŜƴΦ 

 

Esencja ƧŜǎǘ ƴƻǿŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ aƛŜǏŎƛŜ ǿ 
ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŏ ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ DŘŀƵǎƪŀ ƛ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǿƛŘƻƪƛŜƳ ƴŀ ǿƻŘť bƻǿŜƧ 
aƻǘƱŀǿȅΦ ¢ƻ ōǳŘȅƴŜƪ ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǇƛťƪƴŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȊŜΣ 
ȊŜ ȊŘƻōƛƻƴŊ ŜƭŜǿŀŎƧŊ ƛ ƴƛŜǎǇƻǘȅƪŀƴȅƳƛ ŘŜǘŀƭŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŀ ŦƻǊƳŀ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧΣ 
ƪŀƳƛŜƴƛŎȊƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ ² ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť млм 
ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ мл ƭƻƪŀƭƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ tƭŀƴƻǿŀƴȅ 
ǘŜǊƳƛƴ ƻŘŘŀƴƛŀ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ǘƻ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлнс ǊƻƪǳΦ Esencja 
stanowi drugi komercyjny element projektu Partnerstwa 
Publiczno-tǊȅǿŀǘƴŜƎƻ όtttύΦ /ŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ŘǳȍŜƎƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ 
ǿƛŜƭŜ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƳΦƛƴΦ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƻ 
charakterze publicznym, inwestycje drogowe, 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ 
mieszkaniowo-ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭƽǿ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ Ƨǳȍ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ ōƻƛǎƪƻ ǇǊȊȅ 
Szkole Podstawowej nr 65, a w finalnej fazie jest remont 
ȊŜƧǏŏ ƛ ǘǊȅōǳƴ ƴŀŘ bƻǿŊ aƻǘƱŀǿŊΦ ² ǇƭŀƴŀŎƘ ǎŊ ƪƻƭŜƧƴŜ 
inwestycje, m.in. budowa nowego przedszkola i 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ рΣр Ƙŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΦ  

bŀ ǘƭŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť Wille 
Biskupin ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƪŀƳŜǊŀƭƴŜƧ ƛ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ 
ƴŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ς na Wielkiej Wyspie, 
ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŜǊŜƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ½ƻƻΣ tŀǊƪǳ 
{ȊŎȊȅǘƴƛŎƪƛŜƎƻ ȊŜ ǎƱȅƴƴȅƳ hƎǊƻŘŜƳ WŀǇƻƵǎƪƛƳ ƛ ǿǇƛǎŀƴŀ 
ƴŀ [ƛǎǘť |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ¦b9{/h Iŀƭŀ {ǘǳƭŜŎƛŀΦ  
LokalizacjŜ ǘŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ŎƛǎȊŀ ƛ ƪŀƳŜǊŀƭƴƻǏŏΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ōƭƛǎƪƻǏŏ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛ ǇŜƱƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΦ Wille 
Biskupin to kameralne wille miejskie zatopione w zieleni 
ŎȊťǏŎƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ Ȋ ǇƭŀŎŀƳƛ Ȋŀōŀǿ i prywatnych 
ƻƎǊƽŘƪƽǿΦ bƛŜǿȅǎƻƪŀΣ н-ǇƛťǘǊƻǿŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ 
Řƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿȊƻǊƽǿ ƳƻŘŜǊƴƛȊƳǳ ƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴŜƧ 
zabudowy. Wille Biskupin ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎǳōǘŜƭƴŀ ŦƻǊƳŀΣ ƧŀǎƴŜ 
ŜƭŜǿŀŎƧŜ Ȋ ŎƛŜƪŀǿȅƳ ǿȊƻǊŜƳ ǘȅƴƪƽǿ ƛ ǇƱȅǘ ƪŀƳƛŜƴƴȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ŘŜǘŀƭŜƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘǳȍŜ 
przeszklenia okien. 

 

!ǇŀǊǘŀƳŜƴǘȅ ƴŀŘ hƱŀǿƪŊ to inwestycja w standardzie 
ǇǊŜƳƛǳƳΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǘǳȍ ƴŀŘ ƳŀƭƻǿƴƛŎȊŊ ǊȊŜƪŊ hƱŀǿŊ 
ς ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ōǳƭǿŀǊƽǿΣ tŀǊƪǳ ƴŀ bƛǎƪƛŎƘ _ŊƪŀŎƘ ƛ [ŀǎǳ 
Rakowieckiego. ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘȅ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ōťŘŊ 
ǇǊȊŜǎǘǊƻƴƴȅ ōŀƭƪƻƴ ƭǳō ƭƻƎƎƛťΣ ŀƭŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ  
ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘȅ Ȋ ǘŀǊŀǎŀƳƛ ƴŀ ŘŀŎƘǳΦ 

² нлнп Ǌƻƪǳ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿȊƳƻŎƴƛƱ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧť 
ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛƳΦ CƭŀƎƻǿȅƳ ƻǎƛŜŘƭŜƳΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛť DǊǳǇȅ ǿ ǘŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜǎǘ DƽǊƪŀ bŀǊƻŘƻǿŀ z 
прп ƭƻƪŀƭŀƳƛ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп ǊƻƪǳΦ 5ǳȍȅ ǿȅōƽǊ 
lokali 2-pokojowych cieszy singli i pary, a szeroki wachlarz 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ о- i 4-pokojowych to znakomita propozycja dla 
ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΦ ¢ƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ 
ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ Ǉƻǿƛetrzu i sprzyja integracji 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

 

Osiedle 29. Aleja to inwestycja u zbiegu ul. Prandoty i 
al. нф [ƛǎǘƻǇŀŘŀΣ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ȊŀƭŜŘǿƛŜ н ƪƳ ƻŘ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛŜƎƻ 

нф ![9W!Σ Yw!Yj² 

9{9b/W!Σ D5!c{Y 

²L[[9 .L{Y¦tLbΣ ²wh/_!² 
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wȅƴƪǳ DƱƽǿƴŜƎƻΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ŎŜƴǘǊǳƳ ȊŀŎƘťŎŀ 
Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ƳƛŀǎǘŀΣ 
ŎȊťǎǘȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ȊŜ ȊƴŀƧƻƳȅƳƛ ƛ ŘƱǳƎƛŎƘ ǎǇŀŎŜǊƽǿΦ нф  
!ƭŜƧŀ ǘƻ ŘƻǎƪƻƴŀƱŀ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƻǊŀȊ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƴƻǿŜƎƻ 
ŜǘŀǇǳ ǇƻǿǎǘŀƴŊ моп ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ 
ƳŜǘǊŀȍŀŎƘ ƻŘ ол Řƻ фу Ƴ2.  

Apartamenty Park Matecznego to wieloetapowe osiedle, 
ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǳȍ ƻōƻƪ ǊƻƴŘŀ aŀǘŜŎȊƴŜƎƻΣ ǿŀȍƴŜƎƻ 
ǿťȊƱŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǎƪŊŘ ǿȅƎƻŘƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ŘƻǘǊȊŜŏ ƴŀ 
tƻŘƎƽǊȊŜ ƛ YŀȊƛƳƛŜǊȊΣ ŀ ŘƻƧŀȊŘ ǘǊŀƳǿŀƧŜƳ ǇƻŘ ²ŀǿŜƭ 
ȊŀƧƳǳƧŜ ƧŜŘȅƴƛŜ мл ƳƛƴǳǘΦ ½ ƻǎƛŜŘƭŜƳ ǎŊǎƛŀŘǳƧŜ tŀǊƪ 
½ŘǊƻƧƻǿȅ aŀǘŜŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ 
ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƴŀ ƱƻƴƛŜ ƴŀǘǳǊȅΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎƛŜǎȊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǇƻōƭƛǎƪƛŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀŘ ²ƛƭƎŊ ŎȊȅ ōǳƭǿŀǊȅ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊΦ 
hǘǿŀǊǘȅΣ ƳƛŜƧǎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǎƛŜŘƭŀ Ȋ ƭƻƪŀƭŀƳƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳƛΣ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƻ tŀǊƪǳ ½ŘǊƻƧƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴŜΣ 
nowoczesne ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘƻ ƛŘŜŀƭƴŀ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀ Řƭŀ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп Ǌƻƪǳ ǿ 
ōǳŘƻǿƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť опу ƭƻƪŀƭƛΣ ŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ nowego 
ŜǘŀǇǳ ǇƻǿǎǘŀƴŊ мсо ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǊŀȊ н ƭƻƪŀƭŜ ǳǎƱǳƎƻǿŜΦ 

APARTAMENTY PARK MATECZNEGO 
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1.5 RYNKI GEOGRAFICZNE 

 
 
 
wh½²!Àb! 9Y{t!b{W! 

Dom Development S.A. od lat jest niekwestionowanym 
ƭƛŘŜǊŜƳ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ моΣн҈ ǿ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť ƎƱƽǿƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ 
ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎ 
ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀǊƽǿno z kraju, jak i z zagranicy. 
wȅƴŜƪ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ ǎǘƻƭƛŎȅ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳƛ 
ŎŜƴŀƳƛ ǿǏǊƽŘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ ƛŎƘ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť 
ǇǊŀǿƴŊΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ 
rynkiem. Dom DevelopmŜƴǘ {Φ!Φ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǘȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƻŘ 
ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ōǳŘǳƧŊŎ ǎƛƭƴŊ ƳŀǊƪť ƛ ƪƴƻǿ-
ƘƻǿΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀƧŊ ƧŜƧ ǇǊȊŜǿŀƎť ƴŀŘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊΦ 

DǊǳǇŀ ŘȊƛŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘ нллу Ǌƻƪǳ 
ǊƻȊǿƛƧŀ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. 
z o.o. to obecnie pierwszy deweloper na tym rynku. 
tƻǎƛŀŘŀƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇƻŘ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ǿ ǿȅƴƛƪŀŎƘ DǊǳǇȅΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ǎǇǊȊŜŘŀƴƻ фнл ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ 
15,5% cŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ǘȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ  

 

wƻƪ нлмт ōȅƱ ƪƭǳŎȊƻǿȅ Řƭŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!ΦΣ ƎŘȅȍ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜƧťŎƛŜƳ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ 
ŦƛǊƳŀ ǿŜǎȊƱŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛΣ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ 
ǎǿƻƧŊ ǎƪŀƭť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ {ǇǊŀǿƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀΣ Ȋōƭƛȍƻƴŀ 
ƪǳƭǘǳǊŀ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŀ ƛ ǇƻŘƻōƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ōƛȊƴŜǎǳ 
ǎǇǊŀǿƛƱȅΣ ȍŜ ŀƪǿƛȊȅŎƧŀ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ǎǳƪŎŜǎŜƳΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ 
DǊǳǇŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǇǊȊŜŘŀƱŀ м лоу ƭƻƪŀƭƛΣ Ŏƻ 
ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ уΣт҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛƳ 
Ǌȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳΦ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ȊŀƧťƱƻ ǘǊȊŜŎƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ǿǏǊƽŘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ǊƻŎȊƴŜƧΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇǊȊŜƧťŎƛǳΣ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ȊȅǎƪŀƱ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊȅ 
ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ŜŦŜƪǘȅǿƴȅΦ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎǿƻƧŊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 
ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƻ ǊŜƴǘƻǿƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊΦ 

W 2024 roku Grupa 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿȊƳƻŎƴƛƱŀ ǎǿƻƧŊ 
ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛƳΣ ƎŘȊƛŜ ŦƛǊƳŀ 
ȊŀƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƱŀ рнл ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ фΣс҈ 
ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǘȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛŜƧ 
ǎǇƽƱƪƛ ƴƛŜƳŀƭ ǇƻŘǿƻƛƱ ǎƛť ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ нлноΦ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ Sp. Ȋ ƻΦƻΦ ȊŀƧťƱŀ ǿ ǳōƛŜƎƱȅƳ 
roku ŘǊǳƎŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿǏǊƽŘ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΦ

Σ DŘŀƵǎƪ 

²wh/_!² 
 
NR 1 ²9 ²wh/_!²L¦ 
15,5% ¦5½L!_ W RYNKU 
920   LOKALI SPRZEDANYCH  
1 157 LOKALI W BUDOWIE  
2 392 LOKALI W BANKU ZIEMI  
47 tw!/h²bLYj² 
 

 
 
NR 1 W WARSZAWIE 
13,2% ¦5½L!_ W RYNKU 
1 791 LOKALI SPRZEDANYCH 
3 236 LOKALE W BUDOWIE 
9 902 LOKALI W BANKU ZIEMI 
483 tw!/h²bLYj² 
 

 

    
 
NR 3 ² ¢wjWaL9|/L9 
8,7% ¦5½L!_ W RYNKU 
1 038 LOKALE SPRZEDANE 
2 225 LOKALI W BUDOWIE 
5 150 LOKALI W BANKU ZIEMI 
129 tw!/h²bLYj² 
 

                    Yw!Yj² 
 

NR 2 W KRAKOWIE 
9,6% ¦5½L!_ W RYNKU 
520 LOKALI SPRZEDANYCH 
1 039 LOKALI W BUDOWIE 
1 564 LOKALI W BANKU ZIEMI 
35 tw!/h²bLYj² 
 

tƻǿȅȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭƻƪŀƭƛ ǿ ŎŀƱȅƳ нлн4 roku  
ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōȅ ƭƻƪŀƭƛ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ƛ ǿ ōŀƴƪǳ ȊƛŜƳƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлн4 roku.  
¦ŘȊƛŀƱ Ǌȅƴƪƻǿȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎȊŀŎǳƴƪƛ ǊȅƴƪƻǿŜ REDNET Property Group 
5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅƪŀȊŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ нлнп ǊΦ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ŜǘŀǘȅΦ 
 



 

{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ  
L W9W Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ² нлн4 ROKU 
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5,1%

1,9%

1,7%

2,5%

1,4%

Polska

YǊŀƪƽǿ

²ǊƻŎƱŀǿ

DŘŀƵǎƪ

Warszawa

STOPA BEZROBOCIA

8 821

10679

9 433

10640

10456

0,005000,0010000,0015000,00

Polska

YǊŀƪƽǿ

²ǊƻŎƱŀǿ

DŘŀƵǎƪ

Warszawa

|w95bL9 ²¸b!Dwh5½9bL9 

14265

15491

14142

13023

16584

TOP 7

YǊŀƪƽǿ

²ǊƻŎƱŀǿ

DŘŀƵǎƪ

Warszawa

|w95bL! /9b! a2 MIESZKANIA

 
 
TYLKO WYBRANE AGLOMERACJE 

DǊǳǇŀ ŘȊƛŀƱŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ŎȊƻƱƻǿȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ tƻƭǎƪƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎǘŀōƛƭƴŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ 
ƳŀǊȍΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ǎƛƱȅ ǊȅƴƪƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ DǊǳǇŀ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿǎƪŀȋniki 
makroekonomiczne, takie jak stopa bezrobocia, 
ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ ƻǊŀȊ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜ  

 

 

 

 

ǏǊŜŘƴƛŜ ŎŜƴȅ ǘǊŀƴǎŀƪŎȅƧƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
pierwotnym. aƛŀǎǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ DǊǳǇŀ ŘȊƛŀƱŀΣ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť 
Ȋ ƴƛŜŘƻōƻǊŜƳ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΣ Ŏƻ 
ǿƛŘŀŏ Ǉƻ ǎǘƻǇƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴƛȍŜƧ 
ǘȊǿΦ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƎƻ ƻƪƻƱƻ н-4%.  

 

 

 

 

  

 

   

  

  
Ceny transakcyjne w IV kw. 2024 ǊΦΣ ȋǊƽŘƱƻΥ b.t 5ŀƴŜ Ȋŀ ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлн4 ǊΦΣ ȋǊƽŘƱƻΥ D¦{ Stan na 31.12.2024 ǊΦΣ ȋǊƽŘƱƻΥ D¦{ 

1.6 ²¸bLYL ht9w!/¸Wb9 5½L!_![bh|/L W 2024 ROKU 

 
tŀǘǊȊŊŎ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ tƻƭǎƪƛΣ Ƴƛƴƛƻƴȅ Ǌƻƪ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ǎŎƘƱƻŘȊŜƴƛŜ 
ǇƻǇȅǘǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлно ǊƻƪƛŜƳΦ ½ƱƻȍȅƱȅ ǎƛť ƴŀ ǘƻ 
ƳΦƛƴΦ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȊŀǇƻǿƛŀŘŀƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǊȊŊŘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛe 
ǿȅŎƻŦŀƱ ǎƛť ǿ ƎǊǳŘƴƛǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛŜ ǎǘƻǇȅ 
ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ƪǊŜŘȅǘȅ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀƭŜȍŊ 
Řƻ ƧŜŘƴȅŎƘ Ȋ ƴŀƧŘǊƻȍǎȊȅŎƘ ǿ ŎŀƱŜƧ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎǘƻǇƴƛƻǿŊ ƻŘōǳŘƻǿť 
ǇƻŘŀȍȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǇǊȊŜȊ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ ǿƻōŜŎ bardzo 
niskiego poziomu oferty Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǊƻƪǳΦ 5ƭŀ ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōȅƱŀ ǿƛťƪǎȊŀ ƻŦŜǊǘŀ 
mieszkaniowa na rynku oraz wyhamowanie wzrostu cen 
ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ ½ ƪƻƭŜƛ Řƭŀ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ ǊȅƴŜƪ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
ǎǘŀƱ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅΣ ŀ ǿƛŜƭǳ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱƻ ǎǇŀŘƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ǌƻƪ Řƻ ǊƻƪǳΦ 

² ǘȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ DǊǳǇŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǇǊȊŜŘŀƱŀ ǿ 
нлнп Ǌƻƪǳ п нсф ƭƻƪŀƭƛ ƴŜǘǘƻΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 
ǿ ŎŀƱŜƧ нф-ƭŜǘƴƛŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ DǊǳǇȅΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀǎȊŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅƳ 
ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛǳ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
korzystaƧŊŎȅŎƘ Ȋ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ 
ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Ȋŀ ƎƻǘƽǿƪťΦ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
S.A. od wielu lat jest niekwestionowanym liderem na 
Ǌȅƴƪǳ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳΦ ² ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƻǎƛŊƎƴťƭƛǏƳȅ 
моΣн҈ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘȅƳ ǊȅƴƪǳΦ 

² нлнп Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀΣ Ȋ уΣт҈ ǳŘȊƛŀƱŜƳΣ ǳǘǊȊȅƳŀƱŀ ǿƛƻŘŊŎŊ 
ǇƻȊȅŎƧť ǘŀƪȍŜ ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΦ ² ŎƛŊƎǳ т ƭŀǘ ƻŘ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ 

DǊǳǇȅΣ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ ǎƪŀƭť 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǘǊǿŀƭŜ ǳƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧťΦ  

¢ŀƪȍŜ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. Ȋ ƻΦƻΦ ƪƻƵŎȊȅ нлнп 
Ǌƻƪ ǿ ŎȊƻƱƽǿŎŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ Ȋ мрΣр҈ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
ǿ ǊȅƴƪǳΦ {ǇƽƱƪŀ ŀǿŀƴǎƻǿŀƱŀ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ 
ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ όǿ нлно Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ ƴŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳύΦ 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ DǊǳǇŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǳƳƻŎƴƛƱŀ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛƳΦ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ Sp. Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ ǿ ǎǘƻƭƛŎȅ 
aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ нлнп Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ȊŀƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƱŀ рнл ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ Ŏƻ 
ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ фΣс҈ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƳƛƴƛƻƴȅƳ ǊƻƪǳΦ  

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƪƱŀŘȊƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧť 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ² ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻōƴƛȍƻƴŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳΣ 
ǎǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ǇƻŘŀȍȅ ƻǊŀȊ ōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǘŜƳǇŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ 
uzyskiwanych cen.  

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ Ƴŀ 
ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜΦ ²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏΣ ǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƻōǎƱǳƎŀΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǳȊƴŀƴƛŜ 
ǿǏǊƽŘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ƳŀƧŊ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ 
ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅΦ 

|ǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ōǊǳǘǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Ȋ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ 
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ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻŘ ƪƭǳŎȊΣ ƪƻƳƽǊƪŊ ƭƻƪŀǘƻǊǎƪŊΣ ŎȊȅ 
ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅƳΣ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ǿ нлнп 
Ǌƻƪǳ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿŀǊǘƻǏŏ уоо ǘȅǎΦ ȊƱΦ {ǇƻǏǊƽŘ Ǌȅƴƪƽǿ DǊǳǇȅΣ 
YǊŀƪƽǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ 
transakcji - фрр ǘȅǎΦ ȊƱ ƻǊŀȊ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǊƻŎȊƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ 
ǿȅƴƻǎȊŊŎŊ ос҈Φ ² ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ǇƭŀǎƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ уфп ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŀ ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ 
wzrost odpowiednio o 11% i 16% rok do roku.  

½ǿƛťƪǎȊƻƴŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǊκǊΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ 
ǎƛƭƴŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ ƛ ƴŀŘŀƭ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ǇƻŘŀȍȅΦ  hƪƻƱƻ 
рм҈ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ 
ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǘƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ƎƻǘƽǿƪƻǿŜΣ ōŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
kredytem hipotecznym.

 

tƻǇȅǘ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ Ȋ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ȊŀƪǳǇƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 
kredytem hipotecznym. W czwartym kwartale 2024 roku 
ǳŘȊƛŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘŜƳ ǿȅƴƛƽǎƱ рс҈Σ ŀ 
ǿ ŎŀƱȅƳ нлнп Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ǘƻ пф҈Φ Na wysokim poziomie 
ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇƻǇȅǘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΣ 
ƻ ŎȊȅƳ ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ 
ƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘ ς ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƴŜ рм҈ ƱŊŎȊƴŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
DǊǳǇȅ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ {ǇƽƱƪŀ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ 
ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ м рлм Ƴƭƴ ȊƱΦ 

¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ǎǇǊȊŜŘŀƱ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ м лоу 
ƭƻƪŀƭƛΣ ŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŜǘǘƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DǊǳǇȅ ƴŀ ǘȅƳ Ǌȅƴƪǳ 
ǿȅƴƛƻǎƱŀ тну Ƴƭƴ ȊƱΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 9ǳǊƻ {ǘȅƭǳ 
ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǘƪŀƴƪť ƳƛŜƧǎƪŊΣ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ 5hYLΣ hǎƛŜŘƭŜ {ȅƴǘŜȊŀΣ 
czy Konstelacja i Osiedle Beauforta.  

5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. Ȋ ƻΦƻΦ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ фнл ƭƻƪŀƭƛΣ ǳȊȅǎƪǳƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŜǘǘƻ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ спо Ƴƭƴ ȊƱΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 
нлно Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ǎǇǊȊŜŘŀƴƻ ǇǊŀǿƛŜ 
ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ƛƭƻǏŏ ƭƻƪŀƭƛΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
Ǌȅƴƪǳ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ 
hǎƛŜŘƭŜ aƛťŘȊȅƭŜǎƪŀΣ  .ǊŀƴƛōƻǊǎƪŀ ул ƛ hǎƛŜŘƭŜ wŀǇǎƻŘƛŀΦ 

² Ǌƻƪǳ нлнп 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ {Ǉ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ 
ǎǳƪŎŜǎŜƳ ǳƳŀŎƴƛŀƱ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛƳΣ  
ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рнл ƭƻƪŀƭƛΣ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴŜǘǘƻ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ псп Ƴƭƴ ȊƱΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ 
ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ hǎƛŜŘƭŜ DƽǊƪŀ bŀǊƻŘƻǿŀ ƛ 
Apartamenty Park Matecznego. 

 

 

 

 

 

 

 

 

{tw½95!À ² PODZIALE NA RYNKI 2024 2023 ZMIANA 

Warszawa 
Dom Development S.A. 

1 791 1 690 6% 

¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ 
Euro Styl S.A. 

1 038 1 111 (7)% 

²ǊƻŎƱŀǿ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. 
z o.o. 

920 647 42% 

YǊŀƪƽǿ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ Sp. z o.o. 

520 458 14% 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ  
Dom Development S.A. 

4 269 3 906 9% 

²!w¢h|0 {tw½95!À¸ b9¢¢h 
(mln PLN) 

2024 2023 ZMIANA 

Warszawa 
Dom Development S.A. 

1 501 1 347 11% 

¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ 
Euro Styl S.A. 

728 708 3% 

²ǊƻŎƱŀǿ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. z o.o. 

643 390 65% 

YǊŀƪƽǿ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ Sp. z o.o. 

464 301 54% 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ  
Dom Development S.A. 

3 336 2 746 21% 

4 066

3 093
3 906

4 269

2021 2022 2023 2024

{tw½95!À b9¢¢h [hY![L ό{½¢Φύ 

2 575
2 057

2 746
3 336

2021 2022 2023 2024

²!w¢h|0 {tw½95!b¸/I [hY![L όt[b Ƴύ
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OFERTA GRUPY 

Na koniec 2024 Ǌƻƪǳ ƻŦŜǊǘŀ DǊǳǇȅ ǳƭŜƎƱŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƻ   
57% ǿ ǇƻǊƽǿƴƛŀƴƛǳ Řƻ ƪƻƵŎŀ 2023 ǊƻƪǳΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ 
ƴƻǿȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ǿ ofercie na rynku krakowskim, 
ƎŘȊƛŜ ƻŦŜǊǘŀ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŜ. W minionym 
Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƵ w 45 
inwestycjach, na terenie 4 aglomeracji.  5Ȋƛťƪƛ ƴŀǎȊŜƧ 
ǿȅǘťȍƻƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ōȅƭƛǏƳȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ǳōƛŜƎƱȅƳ ǊƻƪǳΦ 
{ǇǊȊŜŘŀȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǊŜƪƻǊŘƻǿȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
Grupy, ale w szybkim tempie ǘŀƪȍŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƭƛǏƳȅ ƛ 
ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƭƛǏƳȅ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ naszych inwestycji.  

 

LOKALE W BUDOWIE  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DǊǳǇŀ ƪƻƵŎȊȅ нлнп Ǌƻƪ ȊŜ ǎƪŀƭŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
na poziomie 7 657 lokali w budowie, z czego 4 162  ȊƻǎǘŀƱƻ 
Ƨǳȍ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘΦ   

² ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ǿȊǊƻǎǘ ǎƪŀƭƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
inwestycji Grupy o 14҈ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǎǳƪŎŜǎΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƴŀǎƛƭŜƴƛŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ 
ǇƻȊǿƻƭŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
ƎǊǳƴǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ aƛƳƻ ǊŜƪƻǊŘƻǿŜƧ ǎƪŀƭƛ 

wszystkie budowy ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ zgodnie z 
ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳƛΦ  {ǳƪŎŜǎ ǿ 
ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘƻ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊŀǎƱǳƎŀ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅŎƘ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ ς  Dom 
Construction Sp. z o.o. i Euro Styl Construction Sp. z o.o. 
hōƛŜ ǘŜ ŦƛǊƳȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ōǳŘƻǿȅ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
wymaganymi wysokimi standardami Grupy, w 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ŎŜƴƛŜΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

 

tǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ 
ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅƳ ǿȅƴƛƪƛ {ǇƽƱƪƛ ƛ DǊǳǇȅΦ ¢ŜǊƳƛƴƻǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ōǳŘƽǿ ǿ нлнп ǊƻƪǳΣ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱŀ ǎƛť ƴŀ ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜƪŀȊŀƵ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ȊƎƻŘƴŊ Ȋ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

 

 

 

² ŎŀƱȅƳ нлнп Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŀ 
ƴŀōȅǿŎƻƳ п нмс ƭƻƪŀƭƛΣ ǿ ǘȅƳ о фмс ƭƻƪŀƭƛ ȊƻǎǘŀƱƻ 
przekazanych klientom detalicznym i 300 na rzecz 
inwestora PRS. 

LOKALE W OFERCIE 2024 2023 ZMIANA 

Warszawa 
Dom Development S.A. 

1 448 795 82% 

¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ 
Euro Styl S.A. 

1 062 598 78% 

²ǊƻŎƱŀǿ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. z o.o. 

739 773 (4)% 

YǊŀƪƽǿ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ Sp. z o.o. 

527 238 121% 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ  
Dom Development S.A. 

3 776 2 404 57% 

Stan na 31.12.2024 r. oraz 31.12.2023r. 

LOKALE W BUDOWIE   2024  2023 ZMIANA 

Warszawa 
Dom Development S.A. 

3 236 2 857 13% 

¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ 
Euro Styl S.A. 

2 225 1 823 22% 

²ǊƻŎƱŀǿ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. z o.o. 

1 157 1 404 (18)% 

YǊŀƪƽǿ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ Sp. z o.o. 

1 039 621 67% 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ  
Dom Development S.A. 

7 657 6 705 14% 

Stan na 31.12.2024 r. oraz 31.12.2023r. 

PRZEKAZANIA LOKALI (SZT.) 2024 2023 ZMIANA 

Warszawa 
Dom Development S.A. 

1 969 1 928 2% 

¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ 
Euro Styl S.A. 

950 1 045 (9)% 

²ǊƻŎƱŀǿ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. z o.o. 

522 618 (16)% 

YǊŀƪƽǿ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ Sp. z o.o. 

475 240 98% 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ  
Dom Development S.A. 

3 916 3 831 2% 

5 930 5 779
6 705

7 657

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

3 332 3 666 3 831 3 916

300

2021 2022 2023 2024

PRZEKAZANIA LOKALI (SZT.) 
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¢ƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǊŜƪƻǊŘƻǿȅƳ 
ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ нлно ǊƻƪǳΣ ƪƛŜŘȅ DǊǳǇŀ ǿȅŘŀƱŀ ƪƭǳŎȊŜ 
do 3 831 lokaliΦ bŀ ǿȅƴƛƪƛ {ǇƽƱƪƛ ƛ DǊǳǇȅ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ƳƛŀƱȅ 
ǿǇƱȅǿ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŀŎȅŎƘ 
projektach - aŜǘǊƻ ½ŀŎƘƽŘ όсос ƭƻƪŀƭƛ ōŜȊ tw{ύΣ hǎƛŜŘƭŜ 
WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪŀ όнсу ƭƻƪŀƭƛύΣ hǎƛŜŘƭŜ tǊȊȅǎǘŀƴŜƪ aƛťŘȊȅƭŜǎƛŜ 
(210 lokali) w Warszawie, Doki (301 lokali) w TǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΣ 

hǎƛŜŘƭŜ ½ƛŜƭƴŀ όмпф ƭƻƪŀƭƛύ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƪǊŀƪƻǿǎƪŀ DƽǊƪŀ bŀǊƻŘƻǿŀ όолу ƭƻƪŀƭƛύΦ 

²ƻƭǳƳŜƴ ǇǊȊŜƪŀȊŀƵ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƘŀǊƳƻ-
ƴƻƎǊŀƳŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ² ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ 
ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ōǳŘƻǿť о8 ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ п 586 lokalami.

 

BANK ZIEMI 

Bank ziemi Grupy, to grunty przeznaczone na inwestycje  
ōťŘŊŎŜ ǿ przygotowaniu. Lokale planowane do 
wybudowania na ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀŎƘ Ƨǳȍ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
kontrolowanych, wraz z lokalami w ōǳŘƻǿƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 
o ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǿȅƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪƛ ƛ Grupy w ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 
latach. W ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ōŀƴƪ ȊƛŜƳƛ ǎǇƽƱŜƪ 
ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘΣ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅΣ ƧŜǎǘ 
ŀŘŜƪǿŀǘƴȅ Řƻ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ struktury. Optymalny poziom 
ōŀƴƪǳ ȊƛŜƳƛΣ ǘƧΦ ƎǊǳƴǘƽǿ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ 
przez 3 lata.  

² ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ǿƻōŜŎ ǎǘŀƭŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ 
ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ  ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ wȅƴƪƛ 
ƎǊǳƴǘƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť 
ȊƴŀŎȊŊŎƻΦ bŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ŘȊƛŀƱŜƪ ǇƻŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ 
w Warszawie ς ǇǊȊŜǎŊŘȊŀƧŊ ƻ tym nie tylko historyczne 
uwarunkowania i problemy ze statusem prawnym cȊťǏŎƛ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Řǳȍŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 
w ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ȊƎƽŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ tym, 
ȊƴŀŎȊƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅƳ ōŀƴƪǳ ȊƛŜƳƛ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƳŀƧŊ ǘȊǿΦ ƎǊǳƴǘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀōȅŎƛŜ {ǇƽƱƪŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅƱŀΣ ƧŜŘƴŀƪ 
ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛ ǇŜƱƴŀ ǇƱŀǘƴƻǏŏ ŎŜƴȅ ȊŀƪǳǇǳ ǎŊ 
ƻŘǊƻŎȊƻƴŜ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ȊƎƽŘ ƛ ŘŜŎȅȊƧƛ 
administracyjnych.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Ȋƛťƪƛ ǘŀƪƛŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀƪǳǇƻǿŜƧ {ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿ 
ǎȊȅōƪƛƳ ǘŜƳǇƛŜ ƻŘ ŦƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƪǳǇǳ ƎǊǳƴǘǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ 
inwestycje do realizacji.   

.ŀƴƪ ȊƛŜƳƛ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 
ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ, 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ р-ƭŜǘƴƛŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 
ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ 
DǊǳǇŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ōŀƴƪ ȊƛŜƳƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ ² ƻǇƛƴƛƛ 
½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǘƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ Ǉozycji lidera na 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LOKALE W BANKU ZIEMI  
ς GRUNTY KUPIONE I 
KONTROLOWANE 

2024 2023 ZMIANA 

Warszawa 
Dom Development S.A. 

9 902 10 972 (10)% 

¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ 
Euro Styl S.A. 

5 150 4 528 14% 

²ǊƻŎƱŀǿ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. 
z o.o. 

2 392 2 230 7% 

YǊŀƪƽǿ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ Sp. z 
o.o.  

1 564 2 040 (23)% 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ  
Dom Development S.A. 

19 008 19 770 (4)% 

Stan na 31.12.2024 r. oraz 31.12.2023r. 
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1.7 b!W²!ÀbIEJSZE WYDARZENIA 2024 ROKU 
 

½aL!b! ² ½!w½+5½L9 5ha 59±9[hta9b¢ 

² нлнп Ǌƻƪǳ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛǎǘƻǘƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ DǊǳǇŊ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ½ ŘƴƛŜƳ ом 
grudnia 2024 roku WŀǊƻǎƱŀǿ {ȊŀƴŀƧŎŀΣ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ 
ǇǊŜȊŜǎ ȊŀǊȊŊŘǳ ǎǇƽƱƪƛΣ ȊƱƻȍȅƱ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť Ȋ ǇŜƱƴƛƻƴŜƧ 
ŦǳƴƪŎƧƛΦ 5ŜŎȅȊƧŀ ǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘƧťǘŀ Ǉƻ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ŦƛǊƳŊΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ƧŜƧ 
ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ 
rynku. 
bŀ ƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŜΣ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ нлнр ǊƻƪǳΣ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ 
ǇǊŜȊŜǎŀ ǇǊȊŜƧŊƱ aƛƪƻƱŀƧ YƻƴƻǇƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘ нлму Ǌƻƪǳ 
ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧť ŎȊƱƻƴƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǎǇƽƱƪƛΦ aƛƪƻƱŀƧ YƻƴƻǇƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ ƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧΣ 
zdobywane w Euro Styl S.A. Jego dotychczasowa rola w 
DǊǳǇƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅƳ ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿŜƳ 
oraz ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ ŘŀƧŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ do 

ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀΣ ȍŜ ǇǊȊŜƧƳƛŜ ǎǘŜǊȅ ŦƛǊƳȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƱȅƴƴȅ ƛ 
skuteczny. 
Rada Nadzorcza i ½ŀǊȊŊŘ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿȅǊŀȍŀƧŊ 
ǇŜƱƴŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ȍŜ aƛƪƻƱŀƧ YƻƴƻǇƪŀΣ ŘȊƛťƪƛ ǎǿƻƧŜƳǳ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜƳǳ ƛ ŘƻƎƱťōƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƻ 
ǊȅƴƪǳΣ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ 
ǎǇƽƱƪƛΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎ ŘŀƭǎȊŜ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻnego rozwoju 
ό9{DύΦ WŀǊƻǎƱŀǿ {ȊŀƴŀƧŎŀΣ ƳƛƳƻ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƛ 
ǇǊŜȊŜǎŀΣ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅ ǿ ǊƻȊǿƽƧ DǊǳǇȅΣ 
ŘƻƱŊŎȊŀƧŊŎ Řƻ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ Ŏƻ ȊŀǇŜǿƴƛ ŘŀƭǎȊŜ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǎǇƽƱƪƛΦ 
½Ƴƛŀƴŀ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ǇǊŜȊŜǎŀ ǘƻ ǿŀȍƴȅ ƪǊƻƪ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ 
ǊƻȊǿƻƧǳ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǎǳƪŎŜǎƽǿ ƴŀ 
rynku deweloperskim. 

 
GRUPA LIDEREM NA RYNKU ²wh/_!²{YLa

hŘ нллу Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ŘȊƛŀƱŀ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ŀ ƻōŜŎƴƛŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ DǊǳǇȅ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. z o.o. 

5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. z o.o. ȊƻǎǘŀƱ ǿ Ǌƻƪǳ нлнп 
ƭƛŘŜǊŜƳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳΦ 5ȅǎǇƻƴǳƧŊŎ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ 
ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ƎǊǳƴǘƻǿȅƳ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŦƛǊƳŀ Ƴŀ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ 
ǿȅƴƛƪŀŎƘ DǊǳǇȅΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ 
ǎǇǊȊŜŘŀƴƻ фнл ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ мрΣр҈ ƱŊŎȊƴej 
ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘȅƳ ǊȅƴƪǳΦ 

² ŎŀƱȅƳ нлнп Ǌƻƪǳ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ р ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ттн 
ƭƻƪŀƭŀƳƛΦ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛ ōŀƴƪ ȊƛŜƳƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп Ǌƻƪǳ 
ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ƻ н҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ Ŏƻ 
ǇƻƳƛƳƻ ŘǳȍŜƧ ƛƭƻǎŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ 
realizacjƛΣ ŘŀƧŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť realizacji kolejnych 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ  

{ǇƽƱƪŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪŀ ǘƻ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊΣ ƪǘƽǊȅ ƻŦŜǊǳƧŜ 
nowoczesne, funkcjonalne i komfortowe mieszkania w 
jednym z najatrakcyjniejszych miast w Polsce. 

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ƻŦŜǊǘŀΣ ǿȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΣ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŘƻƎƻŘƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘŜƧ ŦƛǊƳȅ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ŘǳȍȅƳ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳΦ ²ǊƻŎƱŀǿΣ Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘƻ ƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ 
ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƧŜǎǘ ƛŘŜŀƭƴȅƳ 
miejǎŎŜƳ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ 
jak i na inwestycje. 

 

 

 

²¸t_!¢! w9Yhw5h²9W 5¸²L59b5¸  

W dniu 19 czerwca 2024 roku Walne Zgromadzenie Dom 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!ΦΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŊ ½ŀǊȊŊŘǳ 
{ǇƽƱƪƛΣ ǳŎƘǿŀƭƛƱƻ ǊŜƪƻǊŘƻǿŊ ŘȅǿƛŘŜƴŘť ǿ kwocie 12 ȊƱ ƴŀ 
ŀƪŎƧťΦ 5ȊƛŜƵ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ 26 czerwca 
2024 ǊƻƪǳΣ ȊŀǏ ǿȅǇƱŀǘŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ 4 lipca 2024 roku. 

{ǇƽƱƪŀ ǿȅǇƱŀŎƛƱŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƱŊŎȊƴƛŜ 309 581 ǘȅǎΦ ȊƱΣ ǘƧΦ 
ƪǿƻǘť мпм опм ǘȅǎΦ ȊƱ Ƨŀƪƻ ȊŀƭƛŎȊƪť ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ 
όŎƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ом% skonsolidowanego zysku netto Grupy 
za 2023 rok i 32҈ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ {ǇƽƱƪƛ Ȋŀ нлн3 rok) oraz 
ƪǿƻǘť мсу ноф ǘȅǎΦ ȊƱ Ƨŀƪƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱŊ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ 
dywidendť Ȋŀ Ǌƻƪ нлно όŎƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ от҈ 
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DOM DEVELOPMENT S.A. 

24 

 

skonsolidowanego zysku netto Grupy za 2023 rok i 38% 
Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ {ǇƽƱƪƛ Ȋŀ нлно Ǌƻƪύ. Stopa dywidendy 
w ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƪǳǊǎǳ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ Ȋ ostatniego dnia 
notowania z ǇǊŀǿŜƳ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 3,25% dla 
ȊŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘť ƻǊŀȊ оΣрт҈ Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
dywidendy.  

tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ {ǇƽƱƪƛ ǿ kwocie 131 533 tys. 
ȊƱ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ {ǇƽƱƪƛΦ   

Dom Development w 2024 roku, po raz drugi w historii, 
ǇƻŘƧŊƱ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǿȅǇƱŀŎƛŜ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ dywidendy za 
Ǌƻƪ ōƛŜȍŊŎȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 6 ȊƱ ƴŀ ƪŀȍŘŊ ŀƪŎƧťΦ Zaliczka na 
poczet dywidendy za 2024 Ǌƻƪ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ ǿ 
ƱŊŎȊƴŜƧ kwocie 154 790 ǘȅǎΦ ȊƱΦ 5ȊƛŜƵ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ȊƻǎǘŀƱ 
ustalony na 12 grudnia 2024 r.Σ ȊŀǏ ǿȅǇƱŀǘŀ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ 
poczet dywidendy za rok 2024 ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ му ƎǊǳŘƴƛŀ 
ǳōƛŜƎƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ.  

²ȅǇƱŀŎƻƴŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘŀ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ 
ŘȅǿƛŘŜƴŘƻǿŊ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŊ ǿ 
Řƴƛǳ о ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмо ǊΦΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪǿƻǘ 
ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿȅǇƱŀŎŀƴȅŎƘ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ ½ŀǊȊŊŘ 
ǇƻŘǘǊȊȅƳǳƧŜ ƛƴǘŜƴŎƧť ǿȅǇƱŀŎŀƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ {ǇƽƱƪƛ   
Ƨŀƪ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘȅǿƛŘŜƴŘ, przy jednoczesnym 
utrzymaniu silnego bilansu i ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΦ  

² ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ǿȅǎƻƪƛ ȊǿǊƻǘ z ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 
όwh9ύ {ǇƽƱƪƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎƛť w ŎȊƻƱƽǿŎŜ ǎǇƽƱŜƪ 
ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt² ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘƻǇȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ, 
ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƛǳ ŎȊťǏŎƛ Ȋȅǎƪƽǿ ƴŀ 
wzmocnienie jej bilansu i ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 
LƴǘŜƴŎƧŊ ½ŀǊȊŊŘǳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƪǿƻǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƴŀ 
ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť, ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ 
rynkowym.  
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OBLIGACJE Emisja obligacji - w dniu 5 grudnia 2024 roku 
{ǇƽƱƪŀ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƱŀ мпл ллл ǎȊǘǳƪ ƴƛŜȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅŎƘ 
ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ 5ha59aнлрмнннф ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ м ллл ȊƱ ƪŀȍŘŀ ƛ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ 
мпл ллл ǘȅǎΦ ȊƱ Ȋ ŘŀǘŊ ǿȅƪǳǇǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ р 
grudnia нлнф ǊƻƪǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ŜƳƛǎȅƧƴŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
nominalnej obligacji. Oprocentowanie obligacji serii 
5ha59aнлрмннф ǳǎǘŀƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǘƻǇť 
ōŀȊƻǿŊ ²L.hw сa ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŊ ƻ ƳŀǊȍť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
мΣпл҈Φ hŘǎŜǘƪƛ ƻŘ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ōťŘŊ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ 
ǇƽƱǊƻŎȊƴȅŎƘΦ /Ŝƭ ŜƳƛǎƧƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅΣ ȊŀǏ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ 
ŜƳƛǎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛ. 

Wykup obligacji w terminie - w dniu 12 grudnia 2024 roku 
{ǇƽƱƪŀ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǘť Řŀǘť ǿȅƪǳǇǳ 
50 000 obligacji na okaziciela serii DOMDET3121224 o 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ м ллл ȊƱ ƪŀȍŘŀ ƛ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ рл ллл ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

KREDYTY  ² Řƴƛǳ нт ƳŀƧŀ нлнп ǊƻƪǳΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ ±Ŝƭƻ.ŀƴƪ 
{Φ!Φ ƛ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Σ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿŀǊǘȅ ŀƴŜƪǎ Řƻ 
umowy o kredyt obrotowy odnawialny z dnia 21.12.2023 

ǊƻƪǳΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƎƻ ŀƴŜƪǎǳΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǳƭŜƎƱŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪǿƻǘȅ ƪǊŜŘȅǘǳ Ȋ рл ллл ǘȅǎΦ ȊƱ ƴŀ сл ллл ǘȅǎ ȊƱΦ 

с ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ tYh .ŀƴƪ tƻƭǎƪƛ {Φ!Φ ƻǊŀȊ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƛ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿŀǊǘȅ 
Aneks nr 5 do umowy kredytu odnawialnego w rachunku 
ōƛŜȍŊŎȅƳ Ȋ Řƴƛŀ нт ƭƛǇŎŀ нлмр ǊƻƪǳΣ Ȋ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛ 
ȊƳƛŀƴŀƳƛΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŜƎƻ ŀƴŜƪǎǳ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪredytu 
ȊƻǎǘŀƱŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŀ Ȋ ƪǿƻǘȅ нлл ллл ǘȅǎΦ ȊƱ ƴŀ нол ллл ǘȅǎ 
ȊƱΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ ōŀƴƪƛŜƳΣ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ƳƻȍŜ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ǘŜƎƻ ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ Řƻ 
ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рл ллл ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

² Řƴƛǳ мн ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊƻƪǳΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ .ŀƴƪƛŜƳ 
aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ {Φ!Φ ƛ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Σ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿŀǊǘȅ 
ŀƴŜƪǎ Řƻ ǳƳƻǿȅ ƻ ƭƛƴƛť ǿƛŜƭƻǿŀƭǳǘƻǿŊ Ȋ Řƴƛŀ му ƎǊǳŘƴƛŀ 
нлмф ǊƻƪǳΣ Ȋ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛΦ ² ǿȅƴƛƪǳ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƎƻ ŀƴŜƪǎǳΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǳƭŜƎƱŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪǿƻǘȅ 
krŜŘȅǘǳ Ȋ сл ллл ǘȅǎΦ ȊƱ ƴŀ ур ллл ǘȅǎ ȊƱΦΣ ŀ ƻƪǊŜǎ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅ Řƻ мт 
grudnia 2026 roku. 
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Dom Development, jako pierwszy deweloper w Polsce, 
ƪǘƽǊȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ƻŦŜǊǘť αǇƻŘ ƪƭǳŎȊέΣ ƻŘ ƭŀǘ Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ 
ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ƪƛƭƪŀ ƻǇŎƧƛ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ 
ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ ǿƴťǘǊȊŀǊǎƪƛŜ ǘǊŜƴŘȅ. Sukces 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ 
- ǎǇǊȊŜŘŀƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 20% sprzedanych 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ w Warszawie ƻǊŀȊ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ w 2024 roku. 

¢ƻ ƻŘ ƭŀǘ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƴŀǎȊȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ς 
ƻǎȊŎȊťŘȊŀ ƛŎƘ ŎȊŀǎ ƻǊŀȊ ƴƛǿŜƭǳƧŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳ ƴŀŘȊƻǊŜƳ ƴŀŘ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ.  
bŀōȅǿŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ǎƛťƎƴŊŏ Ǉƻ ƴƛŜǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŊ 
ƻǇŎƧťΣ ŘƻŎŜƴƛŀƧŊ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŏ ŎȊŀǎǳΣ ǿȅōƽǊ ƎƻǘƻǿȅŎƘ 

ǇŀƪƛŜǘƽǿΣ ōƻƎŀǘŊ ǇŀƭŜǘť ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ Ȋ ǊƽȍƴŜƧ 
ǇƽƱƪƛ ŎŜƴƻǿŜƧΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŜƳ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ŎȊȅ ǳǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǎƛť ƻŘ 
ǇǊƻōƭŜƳǳ ǿȅōƻǊǳ ŜƪƛǇȅ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜƧ ƛ ȊŀƪǳǇǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ 
²ȅƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ αǇƻŘ ƪƭǳŎȊέ ƻōƧťǘŜ ƧŜǎǘ ŘǿǳƭŜǘƴƛŊ 
ǊťƪƻƧƳƛŊΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƪƻƳŦƻǊǘ ƪƭƛŜƴǘƻƳΦ {ǇƽƱƪŀ 
posiada ǿƱŀǎƴȅ 5ȊƛŀƱ !ǊŀƴȍŀŎƧƛ ²ƴťǘǊȊΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻŘǇƻǿƛŀŘŀ 
ŎƛŜƪŀǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻƳŀƎŀ ǿ 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǿƴťǘǊȊŀ Řƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ 
gustƽǿΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊŀŎŜ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ 
pod nadzorem {ǇƽƱƪƛ i przez ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ. 
tǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŎŜƴƻǿŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎǘŀƱŜƧ 
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ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ 
ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ŘŜƪƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ 
ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜ ŎŜƴȅ ƴƛȍ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ klient ǳȊȅǎƪŀƱōȅΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ 
ȊŀƪǳǇƽǿ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜΦ hǎƻōȅ ǇƭŀƴǳƧŊŎe zakup lokalu w 
ŎŜƭŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ȊǿȅƪƭŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ŎŜƴƻǿƻ 
ǇŀƪƛŜǘȅ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿŜ αprofitέΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ 
ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŏ ŎȊŀǎǳ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ƪƭƛŜƴŎƛ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀ ǿƱŀǎƴŜ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǇŀƪƛŜǘƽǿ αƪƻnceptέ Ȋ 
wykorzystaniem ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘǳ ƛ dǊƻȍǎȊȅŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ ² ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǿƴťǘǊȊŀΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛ Ǝǳǎǘǳ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ.

 
 
FUNDACJA NASZ DOM

wƻƪ нлнп ōȅƱ ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ CǳƴŘŀŎƧƛ 
bŀǎȊ 5ƻƳΣ ǇƻǿƻƱŀƴŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ƧŜŘƴȅƳ 
miejscu inicjatyw charytatywnych realizowanych do tej 
ǇƻǊȅ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ όŘŀƭŜƧ αDǊǳǇŀέύΦ ² 
ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ CǳƴŘŀŎƧŀ ǎƪǳǇƛƱŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ƴŀ ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǿ 
¦ƪǊŀƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ  

[ƛǎǘť ȊŜǎȊƱƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǘǿƛŜǊŀ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
ƪǿƻǘŊ оΣн Ƴƭƴ ȊƱƻǘȅŎƘ ǊŜƳƻƴǘǳ ƻōƛŜƪǘǳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 
ǇƻŘ ²ƛƴƴƛŎŊ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ Ƨŀƪƻ ƴƻǿŜƎƻ ŘƻƳǳ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǘƻ 
ŜŦŜƪǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǳƪǊŀƛƵǎƪŊ CǳƴŘŀŎƧŊ Iƻǳǎƛng for IDPs, 
ƪǘƽǊŀ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊŀŎŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΦ ² 
ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴȅƳ ōǳŘȅƴƪǳ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ мп ƳƛŜǎȊƪŀƵ Řƭŀ 
ǊƻŘȊƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘǊŀŎƛƱȅ ǎǿƻƧŜ ŘƻƳȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƧ 
ŀƎǊŜǎƧƛ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴťΦ ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ 
ōǳŘƻǿŀ ǎŎƘǊƻƴǳ ǇǊȊŜŎƛǿƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ ол ƻǎƽb oraz 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ŘȊƛŀƱƪƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 
wynosi 500 m2.  

YƻƭŜƧƴȅƳ ŘǳȍȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ CǳƴŘŀŎƧƛ bŀǎȊ 5ƻƳ ōȅƱƻ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ {ȊƪƻƱȅ ¦ƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ ς SzkoUA, 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƻǘǿŀǊǘŜƧ ƴƛŜŘƱǳƎƻ Ǉƻ 
ǿȅōǳŎƘǳ ǿƻƧƴȅΣ ŀ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛǏ ǳŎȊťǎȊŎȊŀ ōƭƛǎƪƻ олл ŘȊƛŜŎƛΦ 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ǿ ƳŀƧǳ ƻŘ ǎŦƛƴŀnsowania 
ǿȅƧŀȊŘǳ ƴŀ αȊƛŜƭƻƴŊ ǎȊƪƻƱťέ ƴŀ aŀȊǳǊŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǇƻȊŀ 
ƭŜƪŎƧŀƳƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧť ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǿȅŎƛŜŎȊƪŀŎƘ ƪǊŀƧƻȊƴŀǿŎȊȅŎƘΣ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 
ƎǊŀŎƘ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘΦ hōŜŎƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ŘǊǳƎƛ ǿǎǇƽƭƴȅ 
projekt, tj. remont budynku przy ul. Terespolskiej w 
²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƻǿŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ 
5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ {Ȋƪƻ¦! ƳƛŜǏŎƛƱŀ ǎƛť ǿ ƴƛŜƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘ 
ƭŀǘ ǇŀǿƛƭƻƴŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ōȅƱȅ ŘŀƭŜƪƛŜ 

od optymalnych. Przenosiny do nowego obiektu, na 
ƪǘƽǊŜƎƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť CǳƴŘŀŎƧŀ bŀǎȊ 5ƻƳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅ н Ƴƭƴ 
ȊƱƻǘȅŎƘΣ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻǇǊŀǿƛŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧΦ 

CǳƴŘŀŎƧŀ bŀǎȊ 5ƻƳ ǿȊƛťƱŀ ǘŀƪȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎȊŜǊŜƎǳ 
mniejszych inicjatyw. W ramach wsparcia Wielkiej Orkiestry 
|ǿƛŊǘŜŎȊƴŜƧ tƻƳƻŎȅ ǿȅƭƛŎȅǘƻǿŀƴƻ ǘǊȊȅŘƴƛƻǿŊ ǿȅŎƛŜŎȊƪť 
do Londynu z biletami do Warner Bros Studio Tour London, 
ƪǘƽǊŊ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ 
podopiecznych Fundacji Mam Marzenie. W okresie letnim 
CǳƴŘŀŎƧŀ bŀǎȊ 5ƻƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƱŀ ŘǿǳǘȅƎƻŘƴƛƻǿȅ ǘǳǊƴǳǎ 
ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅ ƴŀŘ ƳƻǊȊŜƳ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť wƻŘȊƛƴŀ tƭǳǎΦ ² ŘǊǳƎƛŜƧ 
ǇƻƱƻǿƛŜ нлнп Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ Ǐrodki finansowe na rzecz 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜƧ ǿ YƱƻŘȊƪǳΣ ƪǘƽǊŀ ǳŎƛŜǊǇƛŀƱŀ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ǇƻǿƻŘȊƛ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳΣ Ȋŀ ƪǘƽǊŜ ƴŀōȅǘƻ ƳŜōƭŜ ōƛǳǊƻǿŜ ƻǊŀȊ 
ǎǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿǎǇŀǊǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ·±L 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ {ǇƻǘƪŀƵ {ȊƪƽƱ [ŀƭƪŀǊǎƪƛŎƘ a9¢!Chw¸Σ 
cykliczneƎƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘƻƪƻƴŀƵ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ 
ǳŎȊŜƭƴƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ŀƪǘƻǊƽǿ ƛ ǊŜȍȅǎŜǊƽǿ 
teatru lalek z Polski i zagranicy. Pod koniec roku natomiast 
ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ǎǇǊȊťǘ ƴŀ ǎƛƱƻǿƴƛť Řƭŀ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ 
jednostek ratowniczo-ƎŀǏƴƛŎȊȅŎƘΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ CǳƴŘŀŎƧƛ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱȅ ǎƛť ǘȅƭƪƻ Řƻ 
ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Řƻ ƛŎƘ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀΦ ²Ŝ 
ǿǊȊŜǏƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ CǳƴŘŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ ǿ ƻōǊŀŘŀŎƘ 
.ǳƛƭŘ 9ǳǊƻǇŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōǊŀƴȍƻǿŜƧ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜ 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿΦ tƻŘŎȊŀǎ ǎpotkania 
omawiano praktyki Grupy w obszarze wsparcia 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧΦ wƻȊƳƻǿȅ ǿ tǊŀŘȊŜ ƻǊŀȊ 
ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱȅ ǎƛť na pozyskanie 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƻŘ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
przekazane Fundacji Housing for IDPs.
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1.8 RYZYKA I /½¸bbLYL L{¢h¢b9 5[! wh½²hW¦ {tj_YL L Dw¦t¸  

/I!w!Y¢9w¸{¢¸Y! ½9²bB¢w½b¸/I L ²9²bB¢w½b¸/I /½¸bbLYj² L{¢h¢b¸/I 5[! wh½²hW¦ {tj_YL L Dw¦t¸Σ 
W ¢¸a htL{ L{¢h¢b¸/I /½¸bbLYj² w¸½¸Y! L ½!DwhÀ9cΣ ½ hYw9|[9bL9aΣ W W!YLa {¢htbL¦ {tj_Y! L Dw¦t! {+ 
b! bL9 b!w!Àhb9  

/½¸bbLYL ½9²bB¢w½b9  

SYTUACJA GOSPODARCZA I POLITYCZNA W REGIONIE  

24 lutego 2024 Ǌƻƪǳ ƳƛƴŊƱ kolejny Ǌƻƪ ƻŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 
ǿƻƧƴȅ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΦ YƻƴŦƭƛƪǘ ƳƛŀƱ ƻƎǊƻƳƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǇƻƭƛǘȅƪťΦ ¦ƪǊŀƛƵǎƪŀ 
ŀǊƳƛŀΣ ǿƱŀŘȊŜ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť 
ǊƻǎȅƧǎƪƛƳ ǎƛƱƻƳΦ ² ȊŜǎȊƱȅƳ Ǌƻƪǳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ 
ƴŀƪƱŀŘŀƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎŀƴƪŎƧƛ ƎƻǎǇodarczych, a 
ǇƻƳƻŎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴŀ ƛ ǿƻƧǎƪƻǿŀ ǿŎƛŊȍ ŘƻŎƛŜǊŀ Řƻ 
obleganej Ukrainy. 

½ ǊŀǇƻǊǘǳ tƻƭǎƪƛŜƎƻ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ 
ǇƻƴŀŘ ул҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳǿŀȍŀΣ ƛȍ ǿƻƧƴŀ ƳƛŀƱŀ ǿǇƱȅǿ 
ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ŘƽōǊ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ 
ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ 
ǊȅȊȅƪŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΦ tǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ ŦƛǊƳ ȊƳǳǎȊƻƴŀ ōȅƱŀ 
ǇƻŘƴƛŜǏŏ ŎŜƴȅ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭǳō ǳǎƱǳƎ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
ǿƻƧƴȅΦ bŀƧǎƛƭƴƛŜƧ ǎƪǳǘƪƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƻŘŎȊǳƱȅ ŦƛǊƳȅ Ȋ ōǊŀƴȍȅ 
ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΣ ƳŀƱŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
handlowe oraz firmy budowlane. 

²ŀƭƪƛ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǘȅƳ ƳƻōƛƭƛȊŀŎƧŀ ǿƻƧǎƪƻǿŀ 
ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ ƻŘǇƱȅǿǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿƱŀǎƴŜƳǳ 
ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƳǳ ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿǳΣ ǘǊǿŀƱȅƳ ǊŜƭŀŎƧƻƳ Ȋ 
ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘƻǿƛ ǎƪŀƭƛΣ ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 
optymaliȊŀŎƧť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŀǎƻōƽǿΣ DǊǳǇŀ ǇƻǎƛŀŘŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǏǊƻŘƪƛΣ ōȅ ǿ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ 
ŎŜƭŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƭŀƴŜƳ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǎǿƻƧŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΣ 
mimo trudnej sytuacji geopolitycznej. 

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǎȅǘǳŀŎƧťΣ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ 
ƧŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ ŎŀƱŊ DǊǳǇť ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ 
ƻƪǊŜǎƛŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǎƛƭƴŜƎƻ ōƛƭŀƴǎǳ ƛ 
ƴƛǎƪƛŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƴŜǘǘƻΣ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳƻƎŊ ǎǇƻƪƻƧƴƛŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ ōǳŘƻǿŀŏ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿȊǊƻǎǘǳΦ  

 

 

th½Lha {¢jt twh/9b¢h²¸/I 

¢ǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
mieszkaniowym jest odwrotnie skorelowana z poziomem 
ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ς niskie stopy ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ƪŀǇƛǘŀƱ ƴŀ 
ǊȅƴŜƪ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪǊŜŘȅǘǳΣ ȊŀǏ 
ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǎǘƽǇ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ niego ǎǘǳŘȊŊŎƻΦ ¦ōƛŜƎƱȅ Ǌƻƪ 
ǇƻƪŀȊŀƱΣ Ƨŀƪ ǎƛƭƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ .ƛǳǊŀ 
Informacji Kredytowej kredyty hipoteczne w 2024 roku 
ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǿŀǊǘƻǏŏ 87,1 ƳƭŘ ȊƱΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ǿȅƴƛƪ ŀȍ ƻ 36,1% 
ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ нлн3 r. tŀǘǊȊŊŎ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ǿ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ tƻƭǎƪƛΣ Ƴƛƴƛƻƴȅ Ǌƻƪ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ 
ǎŎƘƱƻŘȊŜƴƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлно ǊƻƪƛŜƳΦ ½ƱƻȍȅƱȅ 
ǎƛť ƴŀ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȊŀǇƻǿƛŀŘŀƴȅƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǊȊŊŘ 
ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǿȅŎƻŦŀƱ ǎƛť ǿ ƎǊǳŘƴƛǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǎƛť 
wysokie stopy procentowe, przez co kredyty hipoteczne w 

tƻƭǎŎŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴŀƧŘǊƻȍǎȊȅŎƘ ǿ ŎŀƱŜƧ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎǘƻǇƴƛƻǿŊ ƻŘōǳŘƻǿť 
ǇƻŘŀȍȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǇǊȊŜȊ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ ǿƻōŜŎ ōŀǊŘȊƻ 
ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǊƻƪǳΦ aƛƳƻ ȍŜ ǎǘƻǇȅ 
proceƴǘƻǿŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀ ǎǘŀƱȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ 
ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ƴƻǿȅŎƘ 
ƻŦŜǊǘŀŎƘ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱƻΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ b.tΣ 
ǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлнп Ǌƻƪǳ 
ǿȅƴƛƻǎƱŀ тΣпр҈Σ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ тΣор҈ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜΦ 

W ramach Grupy Dom Development w нлнп Ǌƻƪǳ ǳŘȊƛŀƱ 
ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƽǎƱ рм҈Σ ŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ƪǊŜŘȅǘŜƳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ Ȋŀ пф҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 

 
 
INFLACJA 
 
² нлнп Ǌƻƪǳ ƛƴŦƭŀŎƧŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱŀ ȊƳƛŜƴƴŜ 
ǘŜƴŘŜƴŎƧŜΦ ½ ŘŀƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
όD¦{ύ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƛƴŦƭŀŎƧƛ ǿȅƴƛƽǎƱ оΣт҈ 
ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ ŀ ǿ ƭǳǘȅƳ ǎǇŀŘƱ Řƻ 
нΣу҈Φ WŜŘƴŀƪ ƻŘ ƳŀǊŎŀΣ ƪƛŜŘȅ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ 
нΣл҈Σ ƛƴŦƭŀŎƧŀ ȊŀŎȊťƱŀ ǊƻǎƴŊŏΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ пΣф҈ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ 

ƛ рΣл҈ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳΦ ² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 
ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ƻŘ ǎƛŜŘƳƛǳ ƳƛŜǎƛťŎȅΣ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ пΣт҈Φ 

²ŀƘŀƴƛŀ ǘŜ ōȅƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ȊƳƛŀƴ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 
ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǳǎƱǳƎΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΣ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ ŎŜƴȅ 
ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƴŀǇƻƧƽǿ ōŜȊŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ пΣф҈Σ ŀ 
ƴƻǏƴƛƪƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻ ммΣр҈Φ ²ȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
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ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴƻǏŎƛΣ ƳƛŀƱ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻƎƽƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴŦƭŀŎƧƛΦ 
5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿŀƘŀƴƛŀ ŎŜƴ Ǉŀƭƛǿ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜƳ Řƻ ǳōƛŜƎƱƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ŎŜƴ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŀƱȅ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƛƴŦƭŀŎƧƛ ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ 

aƛƴƛƻƴȅ Ǌƻƪ ƻōŦƛǘƻǿŀƱ ǿ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 
ŘŜŎȅȊƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻƭǎƪŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΦ bŀ 
ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлнп Ǌƻƪǳ ǊȊŊŘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ рллҌ Řƻ уллҌΣ Ŏƻ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ 
ǎƪǳǘƪƽǿ ƛƴŦƭŀŎƧƛ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴΦ WŜǎƛŜƴƛŊ ǊǳǎȊȅƱ nowy program 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ α!ƪǘȅǿƴȅ wƻŘȊƛŎέΣ ƪǘƽǊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǿ 
ƱŊŎȊŜƴƛǳ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅƳƛΦ 
bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪΣ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛ ǊȊŊŘǳ ȊƻǎǘŀƱȅ 
zrealizowane ς ǇǊƻƎǊŀƳ αaƛŜǎȊƪŀƴƛŜ ƴŀ {ǘŀǊǘέΣ ƪǘƽǊȅ 
ōǳŘȊƛƱ ŘǳȍŜ ƴŀŘȊƛŜƧŜΣ ȊƻǎǘŀƱ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ŀƴǳƭƻǿŀƴȅΣ Ŏƻ 
ǇƻǎǘŀǿƛƱƻ ǿƛŜƭŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ 

!ƴŀƭƛǘȅŎȅ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊΣ ȍŜ ǿȊǊƻǎǘ tY. tƻƭǎƪƛ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 
ǿȅƴƛŜǎƛŜ ƻŘ нΣт҈ Řƻ нΣф҈Σ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ 
ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ о҈Φ DƱƽǿƴŜ ǇƻǿƻŘȅ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŀ 
ǘƻ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴkach 
ekonomicznych. 

aƛƳƻ ǘȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵΣ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ Ƴŀ 
charakter tymczasowy. W 2025 roku przewidywane jest 
ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ ²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǘȅƳ 
ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƳƻƎŊ ƻŘŜƎǊŀŏ ƻōƴƛȍƪƛ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻōǳŘȊŊ ƪǊŀƧƻǿȅ ǇƻǇȅǘ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿƛŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
ƪǊŜŘȅǘƽǿΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƴŀǇƱȅw funduszy z Krajowego 
tƭŀƴǳ hŘōǳŘƻǿȅ όYthύ ƳƻȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΣ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ 
innowacje. 

/ƘƻŎƛŀȍ Ǌƻƪ нлнп ǎǘŀǿƛŀ ǇǊȊŜŘ tƻƭǎƪŊ ǇŜǿƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ǎŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ƴŀŘȊƛŜƧť 
ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 
latach. 

Warto ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǳȊƴŀǿŀƴŜ ǎŊ Ȋŀ ƧŜŘƴŊ 
Ȋ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇǊȊŜŘ ƛƴŦƭŀŎƧŊ.  

/Ŝƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱȅ realny 
trend spadkowy ǿ ŎŀƱȅƳ 2024 roku. ² ŎŀƱȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ 
ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊƻƪǳΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 
ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎŜƳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ ŎŜƴȅ ǎǇŀŘƱȅ 
ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ -1,7%. 

5Ȋƛťƪƛ ǿƱŀǎƴȅƳ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅƳ ǿȅƪƻƴŀǿŎƻƳΣ DǊǳǇŀ 
ƻǇǘȅƳŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ Ƨǳȍ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ŜŦŜƪǘǳ ǎƪŀƭƛ ƻǊŀȊ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǎǘŀƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Řƭŀ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴȅŎƘ 
ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ ōǳŘǳƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ 
relacje oparte na zaufaniu. Wszystkie te atuty obecnie 
ƛǎǘƻǘƴƛŜ ȊȅǎƪŀƱȅ ƴŀ znaczeniu i Ƴƻȍƴŀ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏΣ ȍŜ 
ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ǘŀƪȍŜ 
w  kolejnym roku.  

²ŜǿƴťǘǊȊƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ς Dom Construction i 
9ǳǊƻ {ǘȅƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǎǘŀƱŊ ƛ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΣ ǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪƻǎȊǘƻǿŊ ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ƳŀǊȍΦ 5Ȋƛťƪƛ takiemu ƳƻŘŜƭƻǿƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƳǳ Ƴƻȍƴŀ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ȍŜ {ǇƽƱƪŀ ƛ ƧŜƧ DǊǳǇŀ ōťŘŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 
w ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ, ƳƛǘȅƎƻǿŀŏ ǊȅȊȅƪƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 
ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŊ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

 
SYTUACJA NA RYNKU PRACY 

YƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŀ 
z ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ Polska radzi sobie w tym 
ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎ ǎƛť ǿ ŎȊƻƱƽǿŎŜ  
europejskich ǇŀƵǎǘǿ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳΦ 
½ŀƪƻƵŎȊƻƴȅ 2024 rok ōȅƱ ŘƻōǊȅƳ ƻƪǊŜǎŜƳ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 
w Polsce.  

wƻƪ нлнп ōȅƱ ƻƪǊŜǎŜƳ ǇŜƱƴȅƳ ȊƳƛŀƴ Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅΣ ƴƛƻǎŊŎ ȊŜ ǎƻōŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ 
Zmiany gospodarcze, demograficzne oraz technologiczne 
ƳƛŀƱȅ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŦƛǊƳ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƛ 
ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ όD¦{ύ 
oraz aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻŘȊƛƴȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǎǘƻǇŀ 
ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 
рΣм҈Φ WŜǎǘ ǘƻ ǇƻȊƛƻƳ Ȋōƭƛȍƻƴȅ Řƻ ǳōƛŜƎƱƻǊƻŎȊƴŜƎƻΣ Ŏƻ 
ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǎǘŀōƛƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ bŀƭŜȍȅ 
ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ tƻƭǎƪŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴiej unijnej, 
ƪǘƽǊŀ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȅƴƻǎƛƱŀ сΣн҈Φ 

Stopa bezrobocia w Polsce ōȅƱŀ ƴŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
w grudniu 2023 roku oraz w grudniu 2024 roku. 
W miastach, w ƪǘƽǊȅŎƘ DǊǳǇŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǿŎƛŊȍ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǘȊǿΦ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 
naturalnego.  

LǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ŘŜŎȅȊƧť o zakupie 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 
ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪǊŜŘȅǘǳ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴŜƎƻΣ ǎŊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ Ŏƻ Řƻ 
ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ Rynek pracy w 2024 roku oraz w 
perspektywie na rok 2025 pozostaje w bardzo dobrej 
kondycji.  

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлнп ǊΦ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 
ƎǊǳŘƴƛŜƳ нлно ǊΦ ǿȊǊƻǎƱƻ ƴƻƳƛƴŀƭƴƛŜ ƻ фΣу҈ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱƻ 
8 унмΣнр ȊƱ brutto. 

{ǘŀōƛƭƴƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇƱŀŎΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 
silne wsparcie popytu na rynku mieszkaniowym. W ocenie 
½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴŜ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ōǊŀƴȍȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧ ǿ 2024 
roku, w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ tzw. segmencie popularnym. 

¦ŘȊƛŀƱ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ƳŀƭŜƧŜΣ 
ǳǎǘťǇǳƧŊŎ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ς ǿ ŎƛŊƎǳ 
ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ƻ с Ǉǳƴƪǘƽǿ 
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ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΦ ½ŀǳǿŀȍƻƴƻ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ¦ƪǊŀƛƵŎȅ ǿŎƛŊȍ 
ǎƪƱŀŘŀƧŊ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǿ 
tƻƭǎŎŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нус ǘȅǎƛťŎȅΦ 
 
DECYZJE ADMINISTRACYJNE 

tǊƻƧŜƪǘȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƻŘ DǊǳǇȅ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ 
ǿƛŜƭǳ ǇƻȊǿƻƭŜƵΣ ȊƎƽŘ ƛ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ /Ƙƻŏ ŦƛǊƳŀ ǎǘƻǎǳƧŜ ƻǎǘǊƻȍƴŜ 
ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇǊȊȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 
ȊŀǿǎȊŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳȊȅǎkaniem 
ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ȊƎƽŘΣ ȊƳƛŀƴŊ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ 
όƴǇΦ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ƛŎƘ ȊŀǎƪŀǊȍŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 
ǇƻŎƛŊƎŀƧŊ Ȋŀ ǎƻōŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ Řƭŀ ǎƪŀǊȍŊŎȅŎƘύΣ ŀ ǿ 
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴŀǿŜǘ Ȋ ƛŎƘ ōǊŀƪƛŜƳΦ ¢ŀƪƛŜ 
ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊenia i 
ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

DǊǳǇŀ Řōŀ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƻǊŀȊ ǇƱȅƴƴŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ōŀƴƪǳ ȊƛŜƳƛΣ 
ƪǘƽǊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇƻƴŀŘ о-ƭŜǘƴƛŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 5ƻƳ 
Development S.A. 

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳ ǊȅȊȅƪŀ ǊȅƴƪƻǿŜ 
ƧŜǎǘ ŘƻƪƱŀŘƴŀ ƻŎŜƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǎǘŀƱŀ 
ƪƻƴǘǊƻƭŀ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ 
Grupa korzysta z wypracowanych modeli inwestycyjnych 
ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜstrzeganie jest 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛΦ  

 

 
5h{¢Btbh|0 Y!tL¢!_¦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪŀ ǿȅƳŀƎŀ ŘǳȍŜƎƻ i ŘƱǳƎƻ-
ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻΣ ǎǘŊŘ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ 
{ǇƽƱƪƛ i DǊǳǇȅΦ {ƪƱƻƴƴƻǏŏ ōŀƴƪƽǿ Řƻ ǇƻȍȅŎȊŀƴƛŀ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ 
ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƳ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ  

² ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 5ƻƳ 
Development S.A. jest w ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƴŀ 
ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ z ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ bƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ƴŜǘǘƻΣ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘŀƴ Ǝƻǘƽǿƪƛ 
ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛ w oczach instytucji 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǎŊ ȋǊƽŘƱŜƳ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ DǊǳǇȅ 
i ƪƻƳŦƻǊǘǳ ƴƛŜȊŀƪƱƽŎƻƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ 
inwestycyjnych. 

²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлн4 roku, Grupa 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱŀ 
577 mln ȊƱ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 625 Ƴƭƴ ȊƱ 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ όƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ 
wykorzystane na koniec roku)Φ tǊȊȅ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛǳ 
odsetkowym na poziomie 610 Ƴƭƴ ȊƱΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƧŜŘȅƴƛŜ 
100 Ƴƭƴ ȊƱ ǘƻ ŘƱǳƎ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅΣ DǊǳǇŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ 
33 Ƴƭƴ ȊƱ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ  netto.  

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƧŜǎǘ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ 
ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ    ½ŀǊƽǿƴƻ ƻǎƻōȅ 
ǇƭŀƴǳƧŊŎŜ ȊŀƪǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƻōŜŎƴƛ ƪǊŜŘȅǘƻōƛƻǊŎȅ 
ǿŎƛŊȍ ŎȊŜƪŀƧŊΣ ŀȍ ƪǊŜŘȅǘȅ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴŜ ǎǘŀƴƛŜƧŊΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ 
wŀŘŀ tƻƭƛǘȅƪƛ tƛŜƴƛťȍƴŜƧ ǳǘǊȊȅƳuje stopy procentowe na 
tym samym poziomie. Z kolei banki przy nowych umowach 
ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻǇƻƴǳƧŊ Ȋƴƻǿǳ ǿȅȍǎȊŜ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛŜΦ 
²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ b.t ƧŜƎƻ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ 
нлнп ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ōƻǿƛŜƳ тΣпр ǇǊƻŎΦΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ 
ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ōȅƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ тΣор ǇǊƻŎΦ

 
 
REGULACJE PRAWNE 

bŀŘŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ 
ǊȅȊȅƪƻ ƳƻƎŊŎŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ ƛ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛΦ  

½ ŘƴƛŜƳ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿŜǎȊƱȅ ǿ ȍȅŎƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ǿ 
sektorze instytucjonalnego zakupu lokali mieszkalnych. 
¦ǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǎƛť ƻōƧŊŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ 
ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧť 
zakupu szƽǎǘŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ 
ƻōǊťōƛŜ ŘŀƴŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όƧŜŘƴŜƧ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
ƎǊǳƴǘƻǿŜƧύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǇƱŀǘȅ 
ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ 
όс҈ύ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ȊŀǇƱŀǘȅ ǇƻŘŀǘƪǳ 
VAT, co oznacza, ȍŜ ǘŀƪŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘǿƽƧƴƛŜ 
ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴŀΦ hƳŀǿƛŀƴŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ƳƻƎŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻǊŀȊ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛΦ 

½ ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ ǿŜǎȊƱȅ ǿ ȍȅŎƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ 
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŀƪƛƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ōǳŘȅƴƪƛ ƛ ƛŎƘ 
ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜΦ bƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴŊ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƭƻƪŀƭǳ ǳȍȅǘƪƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ Ǉƻǿǎǘŀŏ 
nowoproƧŜƪǘƻǿŀƴȅƳ ōǳŘȅƴƪǳΦ ½ǿƛťƪǎȊƻƴƻ ǿ ƴƛŜƧ ǘŀƪȍŜ 
ƳƛƴƛƳŀƭƴŊ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ ŘȊƛŀƱƪƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ōǳŘƻǿȅ ōǳŘȅƴƪǳ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘ п ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛ 
ƴŀȊƛŜƳƴȅŎƘΦ ½ŀƻǎǘǊȊƻƴƻ ǿȅƳƻƎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 
ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻŘ ƻƪƛŜƴ ōǳŘȅƴƪǳ ƻǊŀȊ 
ǿȅƳƻƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 
²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊŜǎǘǊȅƪŎȅƧƴŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛȊƻƭŀŎƧƛ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƧ ƭƻƪŀƭƛ ƻǊŀȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 



 

{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ  
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Dw¦t! Y!tL¢!_h²! 
DOM DEVELOPMENT S.A. 

29 

 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜƎǊƽŘ ǿ ōŀƭƪƻƴŀŎƘ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ ǇƱȅŎƛŜ ōŀƭƪƻƴƻǿŜƧΦ 

нп ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ т ƭƛǇŎŀ 
2023 roku o zmianie ustawy o planowaniu i 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ ¦ǎǘŀǿŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ 
ǳǎǘŀǿť ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ȊƳƛŀƴȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǘŜƧ ǳǎǘŀǿƛŜΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǿ 
prawie 50 innych aktach prawnych. Jej podstawowe cele 
ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 

- ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŜ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŜ Ǝƻ 
ǇƭŀƴŜƳ ƻƎƽƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƻōǎȊŀǊ ŎŀƱŜƧ 
ƎƳƛƴȅ ƛ ōťŘȊƛŜ ŀƪǘŜƳ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻΣ ŀ ƴƛŜ ǘŀƪ Ƨŀƪ 
ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ŀƪǘŜƳ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅƳΣ ǿƛŊȍŊŎȅƳ ƎƳƛƴȅ 
przy uchwalaniu miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego; 

- ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ƛ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
decyzji o warunkach zabudowy; 

- wprowadzenie zmian w procedurze planistycznej;  

- uchylenie specustawy mieszkaniowej (tzw. lex 
deweloper) i wprowadzenie nowego ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 
planistycznego w postaci Zintegrowanego Planu 
Inwestycyjnego. 

{ǘǳŘƛŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ōťŘŊ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱȅ ǘȅƭƪƻ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 
нлнр Ǌƻƪǳ ƛ Ȋ ǘȅƳ ŘƴƛŜƳ ǿȅƎŀǎƴŊΦ ² ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǘǳŘƛǳƳΣ Řƻ 
Řƴƛŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнс ǊΦ ƎƳƛƴȅ ōťŘŊ ƳǳǎƛŀƱȅ ǳŎƘǿŀƭƛŏ Ǉƭŀƴ 
ƻƎƽƭƴȅΦ tƭŀƴ ƻƎƽƭƴȅ ƎƳƛƴȅ ǘƻ ƴƻǿȅ ŀƪǘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ 
ƧŜǎǘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴȅ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƻ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴȅΦ 
tƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƻŎŜƴȅ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿŊ 
ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴŜ ǿ ƴƛƳ ȊƻǎǘŀƴŊ 
ǎǘǊŜŦȅ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ƴƻǿo uchwalane 
plany miejscowe, jak i decyzje o warunkach zabudowy 
ōťŘŊ ƳǳǎƛŀƱȅ ōȅŏ Ȋ ƴƛƳ ȊƎƻŘƴŜΦ WŜǏƭƛ Ǉƭŀƴ ƻƎƽƭƴȅ ƴƛŜ 
ǿŜƧŘȊƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊƻƪǳΣ ǿ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴƛŜ 
ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ 
warunkach zabudowy oraz uchwalanie nowych 
ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 
ƭǳō ȊƳƛŀƴȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇƭŀƴƽǿΦ 

tƻ ǿŜƧǏŎƛǳ ǿ ȍȅŎƛŜ ǊŜŦƻǊƳȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǳŎƘǿŀƭƻƴŜ Ǉƭŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜ ƴŀŘŀƭ ōťŘŊ 
ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱȅ ƛ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪƛǿŀŏ 
ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿťΣ ŘŜŎȅȊƧŜ ǇƻŘȊƛŀƱƻǿŜΣ ŘŜŎȅȊƧŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƛ ƛƴƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΦ  

Decyzje o warunkach zabudowy wydane przed 24 
ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊƻƪǳΣ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ƳƻŎȅ ƛ Ƴƻȍƴŀ ƴŀ ƛŎƘ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳȊȅǎƪŀŏ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ōǳŘƻǿťΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ 
нп ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ 
ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƴŀŘŀƭ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪƛǿŀŏ ƴƻǿŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ƻ 
warunƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ WŜǏƭƛ ƧŜŘƴŀƪ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр 
Ǌƻƪǳ Ǉƭŀƴ ƻƎƽƭƴȅ ƴƛŜ ǿŜƧŘȊƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜΣ ǘƻ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнс 
ǊΦ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅΣ ƴƛŜ 
ōťŘȊƛŜ Ƨǳȍ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ƴƻǿȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

ȊŀōǳŘƻǿȅ όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǿǎȊŎȊťǘȅŎh po tym 
ŘƴƛǳύΦ tƻ ǿŜƧǏŎƛǳ ǿ ȍȅŎƛŜ Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴƛŜΣ 
warunkiem wydania decyzji o warunkach zabudowy 
ōťŘȊƛŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ƻƎƽƭƴȅƳΦ 
hōŜŎƴƛŜΣ ŘŜŎȅȊƧŜ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǎŊ ǿȅŘŀwane 
bezterminowo. Od dnia 1 stycznia 2026 r. decyzje o 
ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ōťŘŊ ǿȅƎŀǎŀƱȅ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ р ƭŀǘ ƻŘ 
Řƴƛŀ ƪƛŜŘȅ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǇǊŀǿƻƳƻŎƴŜΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǇƛǎŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƳƻƎŊ ƛǎǘƻǘƴƛŜ 
ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘŀȍȅ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ 
ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊ Ǉƻ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ 
нлнс ǊΦΣ ǘƧΦ Ǉƻ ǿŜƧǏŎƛǳ ǿ ȍȅŎƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜŦƻǊƳȅ 
planowania  przestrzennego. 

² ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊƧŀ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ŘȊƛŀƱƪƛ 
ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŊ ƪƻǎȊǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǿǇǊƻǎǘ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ 
ǎǇŀŘŜƪ ǇƻŘŀȍȅ ƴƻǿȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴΦ tƻƴŀŘǘƻ 
½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƻŎŜƴƛŀΣ ƛȍ ȊƳƛŀƴȅ ǘŀƪƛŜ ōťŘŊ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ 
ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘΣ 
ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŘŜŎȅȊƧŜ ƻ ȊŀƪǳǇƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ƨǳȍ ǇǊȊŜȊ 
ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ ōŀƴƪǳ ȊƛŜƳƛΣ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǇƻŘƧťǘŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ 
ŘȊƛŀƱŜƪ ƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǇƛǎȅΦ  

½ ŘƴƛŜƳ м ƭƛǇŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ ǎƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ƻƪǊŜǎ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊŜƳ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊŀǿ 
nabywcy lokalu mieszkalnego lub domu jednorodzinnego. 
hŘ ǘŜƎƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 
ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊŀ Ƴǳǎƛ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ƴŀ 
ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ¦ǎǘŀǿȅ 
o ochronie praw nabywcy lokalu mieszkalnego lub domu 
jednorodzinnego oraz Deweloperskim Funduszu 
GwarŀƴŎȅƧƴȅƳΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ǘŀƪŀ ƻōƧťǘŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿ ǇƻǿƛŜǊƴƛŎȊȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƻǎǘŀǘƴƛŜ ǿȅǇƱŀǘȅ ōťŘŊ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱȅ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ 
ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭǳ ƴŀ ƴŀōȅǿŎƽǿΦ ²ǇƱŀǘȅ 
ƴŀōȅǿŎƽǿ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƻōƧťǘŜ ōŜȊȊǿǊƻǘƴȅƳƛ ǎƪƱŀŘƪŀƳƛ ƴŀ 
Dewelopersƪƛ CǳƴŘǳǎȊ DǿŀǊŀƴŎȅƧƴȅΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ 
ƴŀ ȊƳƛŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘŜƪ ƻǊŀȊ 
ƻōǎƱǳƎƛ ƴƻǿŜƎƻ ǘȅǇǳ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿ ǇƻǿƛŜǊƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǿ ǇƭŀƴƛŜ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 
zmitygowanie ryzyka w tym zakresie. 

½ŀƪƻƵŎȊƻƴƻ Ƨǳȍ ƴŀōƽǊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ƴŀōȅǿŎƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ .ŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ YǊŜŘȅǘǳ 
н҈Φ ½ ƴƛŜƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿƛŀŘƻƳƻΣ ȍŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 
wƻȊǿƻƧǳ ƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀŘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ȊŀǎǘŊǇƛŊ .ŜȊǇƛŜŎȊƴȅ YǊŜŘȅǘ н҈Φ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴƻǿŜ 
ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ LL ƭǳō LLL 
ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнр ǊƻƪǳΦ bƛŜ ǿƛŜƳȅ ŎȊȅ ƴƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ōťŘŊ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƱȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƪǿƻǘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ 
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ƻƎǊŀƴƛŎȊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƪǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ ƛ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ōƭƛǎƪƛŎƘ 
ƻǊŀȊ ȊŀǎƻōƴȅŎƘ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ ƳƛŀǎǘΦ 

YƭǳŎȊƻǿȅƳ Řƭŀ DǊǳǇȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƳƛǘȅƎǳƧŊŎȅƳ ǊȅȊȅƪƻ 
ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ 
oparciu o wypracowane w Grupie modele inwestycyjne i 
procedury decyzyjne. 

 

/½¸bbLYL ²9²bB¢w½b9 

½!w½+5½!bL9 Dw¦t+ Y!tL¢!_h²+ 

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{Φ!Φ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǎƛť ǊƻȊǿƛƴťƱŀΦ hŘ нлмт Ǌƻƪǳ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅƱŀ 
ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ƛ YǊŀƪƽǿΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ 
generalne wykonawstwo do swojej oferty oraz 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ŎŜƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎi. 
tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿƪƱŀŘǳ ǎǇƽƱŜƪ 
ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ DǊǳǇȅΦ ½ŀǊȊŊŘ 
ǇƻŘƧŊƱ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
DǊǳǇŊ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ 
ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧΣ ȊŀǊƽǿƴƻ organiczny, jak i przez 
ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǇǊȊŜƧťŎƛŀΦ 

!ƪǿƛȊȅŎƧŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ǿ нлмт ǊƻƪǳΣ 
ƪǘƽǊŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪŊ ǿ 
¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜ ƻǊŀȊ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜ ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 
ǿȅƳŀƎŀƱŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 
usprawnienia komunikacƧƛ ƛ ƻōƛŜƎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ 5Ȋƛťƪƛ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƳǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ {ǇƽƱƪŀ 
ȊȅǎƪŀƱŀ ŎŜƴƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƧťŎƛŀΦ 

tƻ ǇǊȊŜƧťŎƛǳ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ DǊǳǇŀ ȊȅǎƪŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƱŀǎƴŊ 
ǎǇƽƱƪť ȊŀƧƳǳƧŊŎŊ ǎƛť ƎŜƴŜǊŀƭƴȅƳ ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿŜƳ ς Euro 
Styl Construction Sp. Ȋ ƻΦƻΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǇƻŘƧťǘƻ 
ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ 
ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳΣ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳΣ ŀ ƻŘ нлнм Ǌƻƪǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ 
rynku krakowskim. Obecnie Dom Construction Sp. z o.o. 

ǘƻ ŦƛǊƳŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŀΣ ƪǘƽǊŀ ƱŊŎȊȅ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ Ȋ 
ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ƪƻǎȊǘƻǿŊΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ Ŏeny (obroty 
ŦƛǊƳȅ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱȅ 3,2 ƳƭŘ ȊƱύΦ 

² нлнп Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ǳƳƻŎƴƛƱŀ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ƪǊŀƪƻǿǎƪƛƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ нлнм ǊƻƪǳΦ 
YƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
YǊŀƪƽǿ Sp. Ȋ ƻΦƻΦ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǎƛƱť ƳŀǊƪƛ ƻǊŀȊ 
ȊǳƴƛŦƛƪƻǿŀŏ ǇǊƻŎŜǎȅ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ōŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ōŀƴƪŀŎƘ ȊƛŜƳƛ ǇǊȊŜƧťǘȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ 
Grup BUMA i Sento. 

DǊǳǇŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ 
Ǌȅƴƪǳ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳΣ ƎŘȊƛŜ ǎǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. Ȋ ƻΦƻΦ ƴƛŜƳŀƭ ǇƻŘǿƻƛƱŀ ǎǿƻƧŊ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍΣ ŀǿŀƴǎǳƧŊŎ Ȋ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ƴŀ ŘǊǳƎŊ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ ǘȅƳ 
rynku. 

²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƴƛƻǎŊ ȊŜ ǎƻōŊ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
Ȋ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ DǊǳǇŊ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜƧ Řƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ 
na zmiany w konkurencyjnym otoczeniu gospodarczym. 
½ŀǊȊŊŘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǊȅȊȅƪŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 
ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΦ 

 

 
Y!tL¢!_ [¦5½YL 

tǊƻƧŜƪǘȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀƳƛ ƻ 
ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΦ ²ŀȍƴȅƳ ŀǘǳǘŜƳ ǿ ǘŜƧ 
ōǊŀƴȍȅ ƧŜǎǘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƛ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȋǊƽŘƱŜƳ ǎŊ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛ 
pracownicy. Grupa KapiǘŀƱƻǿŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ 
ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪŊ ǊƻǘŀŎƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ Ȋ 
ǿƛŜƭƻƳŀ ƻǎƻōŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ŦƛǊƳŊ ƻŘ ŘƱǳƎƛŜƎƻ ŎȊŀǎǳΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ DǊǳǇŀ ȊōǳŘƻǿŀƱŀ ǘǊǿŀƱŜ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ 
ǊŜƴƻƳƻǿŀƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ 
ǎǇƽƱƪƛ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ DǊǳǇȅ ƳƻƎŊ ƻǎƛŊƎŀŏ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ  

 

ǿȅƴƛƪƛ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ 
ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿΣ ǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀȍ Ǉƻ 
ǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ōǳŘƻǿȅ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ 
ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ƳŀǊƪť DǊǳǇȅΦ 

½ŀǊȊŊŘ Řōŀ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǳǘǊŀǘŊ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǿ 
ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ ƻǊŀȊ ǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ȊŀǊȊŊŘǳ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧΦ 
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w¸bYL 5½L!_![bh|/L 

hŘ мффс Ǌƻƪǳ ƻōŜŎƴƛ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ƴŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ǊȅƴƪǳΣ ŀ 
ƻŘ нллу Ǌƻƪǳ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅƭƛǏƳȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ²ǊƻŎƱŀǿΦ hŘ 
ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƳȅ ǘŀƪȍŜ ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜ Ȋŀ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŦƛǊƳȅ 9ǳǊƻ {ǘȅƭΣ ƴŀƭŜȍŊŎŜƧ Řƻ ƴŀǎȊŜƧ DǊǳǇȅΦ 
Natomiast od нлнм Ǌƻƪǳ ƴŀǎȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ 
ǊƽǿƴƛŜȍ YǊŀƪƽǿΣ ƎŘȊƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǎǇƽƱƪŀ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ 
Sento i Buma. 
 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƻŘ ƭŀǘ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǇƻȊȅŎƧť ƭƛŘŜǊŀ ƴŀ 
ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ǘƻ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ȍȅŎƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ 
ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŀ ǊƻǎƴŊŎȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ 
ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅ ǊȅƴŜƪ 
mƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ŎŜŎƘǳƧŊŎ ǎƛť 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ŎŜƴŀƳƛΦ 
 
wȅƴŜƪ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ 
Řƭŀ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ tƻŘŀȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ 
ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀƳƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ 
ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
na Ǌȅƴƪǳ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳΣ ǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ƴŀ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť 
ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƻƳ 
Development S.A. 
 
bŀǎȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƽƱŜƪ 
ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΣ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƛ 
YǊŀƪƻǿƛŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳΣ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ 
czterech kluczowych rynkach mieszkaniowych w Polsce. 
½ŀǊȊŊŘ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǊƻǎƴŊŎȅ 
ǳŘȊƛŀƱ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǿ ƻōǊƻǘŀŎƘ ƛ ǿȅƴƛƪŀŎƘ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ DǊǳǇȅ ǎŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅƳƛ ǎǇƻǎƻōŀƳƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 
ƧŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

 
th½¸{YL²!bL9 Dw¦b¢j² th5 Lb²9{¢¸/W9 

tǊȊȅǎȊƱȅ ǎǳƪŎŜǎ DǊǳǇȅ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ƧŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ 
ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ 
inwestycyjnych pod nowe projekty deweloperskie, po 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ŎŜƴŀŎƘ ƛ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ƳŀǊȍŀƳƛΣ 
ǇƻƳƛƳƻ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ 
zdobywania nƻǿȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎť 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ǿ ōǊŀƴȍȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŘƻōǊȊŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ǇǊŀǿƴƛŜ 
ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŜƪ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ ōŀƴƪ ȊƛŜƳƛ DǊǳǇȅ 
ƻōŜƧƳƻǿŀƱ мф ǘȅǎΦ ƭƻƪŀƭƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƻǊŀȊ 
grunty zabezpieczone na czterech kluczowych rynkach 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ƻōŜŎƴȅ 
poziom banku ziemi odpowiada wymaganiom rynku, w 
tym ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊƻƳ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ 
ǇƻȊǿƻƭŜƵΣ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǇǊȊŜǇƛǎƻƳ ƻǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ 
rynku kredytowym. 

 

tƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀ 
DǊǳǇƛŜ ƴŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ŘƻǇŀǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ Řƻ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 
potrzeb ǊȅƴƪǳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƧŜƧ ǎǘŀōƛƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ƭƛŘŜǊŀ ƴŀ 
ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ ½ŀǊȊŊŘ 
ǎƪǳǇƛƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŜƪ ǇƻŘ ƴƻǿŜ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ DǊǳǇƛŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƎƻ ōŀƴƪǳ ȊƛŜƳƛ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǊȅƴƪƽǿΣ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 
ƭŀǘŀŎƘΦ {ǳƪŎŜǎȅ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ ƻǇƛŜǊŀƧŊ 
ǎƛť ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǎƻƭƛŘƴȅŎƘ 
ȊŀǎƻōŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǎȊȅōƪƛŜ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƴŀǿŜǘ ŘǳȍȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΦ 

bŀǎȊȅƳƛ ǇǊȊŜǿŀƎŀƳƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳƛ ǎŊ ȊŀǘŜƳ 
ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ōŀƴƪ ȊƛŜƳƛΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ 
ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴȅΣ ƻǊŀȊ ƴŀǎȊŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ 
dostosowywania oferty do potrzeb rynku. 

 

 
RELACJE Z KONTRAHENTAMI 

WŀƪƻǏŏ ƛ ŘƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎŊ 
ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ƴŀǎȊȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 
DǊǳǇŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǿȅǎƻƪƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ 
ƻŎȊŜƪǳƧŜ ƛŎƘ ǘŀƪȍŜ ƻŘ ǎǿƻƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ 5ȊƛŀƱŀ Ƨŀƪƻ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅΣ ŀƭŜ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ōƛȊƴŜǎƻǿȅΦ 5Ȋƛťƪƛ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ ǊŜƭŀŎƧƻƳ Ȋ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛΣ DǊǳǇŀ 
ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻǘǊŀŦƛƱȅ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ 
ŎȊŀǎƛŜΣ ƴŀǿŜǘ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǇƻǿŀȍƴŜƎƻ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ ǎƛƱȅ 
roboczej w latach 2017 i 2018, oraz w trakcie kryzysu 

ǿȅǿƻƱŀƴŜƎƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ǿ нлнн 
roku. 

¢ŀƪƛ ƳƻŘŜƭ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 
ǎǇǊȊȅƧŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ DǊǳǇȅ ƻǊŀȊ 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ƻǇƽȋƴƛŜƵΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ 
ǳǘǊŀǘȅ ǊŜǇǳǘŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΦ 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ȊŀǳŦŀƴȅƳƛ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀƳƛ ǇƻȊǿŀƭŀ na 
ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǘȅƳƛ ǊȅȊȅƪŀƳƛΦ 
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½ŀǊȊŊŘ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǿ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ 
ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧΣ ȊŘƻƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ Řƻ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀƳƽǿƛŜƵΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ŘǳȍŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΦ

 
{!¢¸{C!Y/W! Y[L9b¢j² 

½ŀƪǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǘƻ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ƻǎƽō ǿŀȍƴŀ ŘŜŎȅȊƧŀ 
ȍȅŎƛƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ŜƳƻŎƧŀƳƛΦ |ǿƛŀŘƻƳƛ 
ǘŜƎƻΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎǇƽƱŜƪ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ DǊǳǇȅ ǎǘŀǊŀƧŊ ǎƛťΣ 
ŀōȅ ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱ ǿ ƳƛƱŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜΣ ŀ 
ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ Ȋ ŘƻƪƻƴŀƴŜƧ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ōȅƱƻ Ƨŀƪ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ƛ 
ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜΦ 

tƻƭǎƪƛ ǊȅƴŜƪ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀΣ ŀ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǎŜƎƳŜƴǘ αŘǊǳƎƛŎƘέ ƛ αǘǊȊŜŎƛŎƘέ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ ¢ŀ ȊƳƛŀƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ 
ƳŀǊŜƪΦ {ƛƱŀ DǊǳǇȅ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀ ǘȅƭƪƻ 
ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǿƻƭǳƳŜƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ 
ŎŜƴƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǊŜǇǳǘŀŎƧƛ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘƽǊŊ ōǳŘƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜȊ ƭŀǘŀ 
ǎƻƭƛŘƴȅƳ ǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜƳ ǎƛť Ȋ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿƻōŜŎ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 

wȅȊȅƪƻ ǊŜǇǳǘŀŎȅƧƴŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ 
ǿȅǎƻƪƛŜΦ tƻŘƧťŎƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ȊŀƪǳǇƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ŎȊťǎǘƻ 
ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀŎƘ ȊƴŀƧƻƳȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛŀŎƘ ǿ 
LƴǘŜǊƴŜŎƛŜΦ {ǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊ ƛ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊ 

ǇƻȊƛƻƳ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻƎƽƭƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ 
ǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŎȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΣ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ƳŜǘƻŘť bŜǘ tǊƻƳƻǘŜǊ {ŎƻǊŜ όbt{ύΦ WŜǎǘ ǘƻ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘΣ 
ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǿȅƴƻǎƛŏ ƻŘ -млл Řƻ млл Ǉǳƴƪǘƽw. 

²ǎƪŀȋƴƛƪ bt{ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлнп ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ст ǇǳƴƪǘƽǿΣ Ŏƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ DǊǳǇȅ ǿ 
ǇƻǇǊŀǿť ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 
ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻƧǊȊŀƱȅƳ ǊȅƴƪǳΣ Ƨŀƪ 
brytyjski (zgodnie z raportem opublikowanym przez Home 
Builders Federation w marcu 2024 roku), jest to wynik 
bardzo dobry. 

5Ȋƛťƪƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ DǊǳǇŀ ŎƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŜ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘť Řƻ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ CŜŜŘōŀŎƪ ƴŀ 
ǘŜƳŀǘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ ƧŜǎǘ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ 
analizowany i wykorzystywany w kolejnych realizacjach 
projŜƪǘƽǿΦ 
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2.1  ½¸{YL L w9b¢h²bh|0 

2.1.1 {Yhb{h[L5h²!b9 ²¸bLYL CLb!b{h²9 Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ 
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нлнп Ǌƻƪ ōȅƱ ǊŜƪƻǊŘƻǿƻ ŘƻōǊȅ Řƭŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 
W ostatnich latach DǊǳǇŀ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƱŀ ǎǿƻƧŜ 
ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ƪƱŀŘƱŀ Řǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŀΣ 
ǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀƻǿƻŎƻǿŀƱȅ нп҈ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ 
przychoŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǿŀǊǘƻǏŏ 
3 168,2 Ƴƭƴ ȊƱΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ Ȋȅǎƪǳ ōǊǳǘǘƻ 
ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻ нр҈Σ ƪǘƽǊȅ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ м лмфΣн Ƴƭƴ ȊƱΦ 

½ŀǊƽǿƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ƨŀƪ ƛ Ȋȅǎƪǳ 
ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǘƻ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŜŦŜƪǘ 
ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘŜƴ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅ ƭƻƪŀƭΣ ƪǘƽǊȅ ǿȊǊƽǎƱ ƻ му҈ ǊκǊΦ  wƽǿƴƛŜȍ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŊ ŎȊťǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 
ǳǎƱǳƎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ 
projektem dla nabywcy instytucjonalnego (PRS) 
ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ǿȊǊƻǎǘ ƳŀǊȍȅ Řƻ мф҈ ǿ Ǌƻƪǳ нлнп Ȋ п҈ ǿ 
roku 2023.   

aƛƴƛƻƴȅ Ǌƻƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ǎǘŀōƛƭƴȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ 
ōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ŘǳȍȅƳ ǇƻǇȅǘŜƳ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƴŀǎȊŜƧ 
DǊǳǇƛŜΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛƻƱƻ ƴŀƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ rekordowo 
wysokich wynikƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǊŀȊ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀǊȍȅΦ 5ƻōǊŜ ǿȅƴƛƪƛ ƳŀƧŊ 
ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿŜ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ōǊǳǘǘƻΣ ƪǘƽǊŀ 
ǿȊǊƻǎƱŀ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ онΣн҈ Ȋ онΣл҈ ǿ нлно ǊƻƪǳΦ  

² нлнп Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƪŀƭť 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǊŜƪƻǊŘƻǿŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍΣ 

ƪǘƽǊŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ п 269 lokali, Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ ф҈ ǿ 
stosunku do bardzo dobrego 2023 roku. W 2024 roku 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǊŀǎǘŀƱŀ ǎƛť ƴŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ƻōŜŎƴƛΦ ² ƻŎŜƴƛŜ 
½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅƳ 
wykorzystaniu wytworzonego w DǊǳǇƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƻōǎƱǳƎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ, ǇƻƳƛƳƻ ŎƛŊƎƭŜ 
ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜƧ ǇǊŜǎƧƛ ƛƴŦƭŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ǿ ŎŀƱŜƧ 
polǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ǊƻƪǳΦ 

²ȅƴƛƪ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ DǊǳǇȅ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 
ǿȅƴƛƽǎƱ сфтΣн Ƴƭƴ ȊƱΣ ǘƧΦ ōȅƱ ƻ нр҈ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ Ǌƻƪ 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ DǊǳǇŀ ƪƱŀŘȊƛŜ Řǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƳŀǊȍŀ Ȋȅǎƪǳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǳǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎƛť ǿ нлнп ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нн҈. W 
ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ǿ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǇƻȊƛƻƳ ǘŜƴ ƧŜǎǘ 
ōŀǊŘȊƻ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 
modelu biznesowego Grupy. 

² ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǊŜƪƻǊŘƻǿȅ 
ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рсфΣн Ƴƭƴ ȊƱΣ ǘƧΦ 
ннΣлт ȊƱ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧťΦ WŜǎǘ ǘƻ ŜŦŜƪǘ ǊŜƪƻǊŘƻǿȅŎƘΣ 
opisanych poǿȅȍŜƧ ǿȅƴƛƪƽǿ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 
przy jednoczesnym zachowaniu konserwatywnej polityki 
ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǊŜȊŜǊǿ ƪƻǎȊǘƻǿȅŎƘΦ 
½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǇǊŀƎƴƛŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ǘŜƴ 
rekordowy wynik, idzie w parze z rekordowo wysokim 
potencƧŀƱŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Řƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀΣ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎȅƳ ǎƛť 
ǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ǳƳƻǿŀƳƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭƻƪŀƭƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ȊƻǎǘŀƴŊ ƛƳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ 
obrachunkowych. 

   

325,3

410,3

460,3

569,2

2021

2022

2023

2024

SKONSOLIDOWANY ZYSK NETTO

mln PLN 

1 897
2 419 2 550

3 168

2021 2022 2023 2024

tw½¸/Ih5¸ ½9 {tw½95!À¸

mln PLN

625
756 815

1 019

2021 2022 2023 2024

½¸{Y .w¦¢¢h ½9 {tw½95!À¸

mln PLN

413
502 558

697

2021 2022 2023 2024

ZYSK OPERACYJNY - EBIT

mln PLN



 
 
 

{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ  
L W9W Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ² нлнп whY¦ 

Dw¦t! Y!tL¢!_h²! 
DOM DEVELOPMENT S.A. 

35 

 

  

² ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ DǊǳǇȅ 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ 
bardzo ŘƻōǊŜ ƛ ǿȅƴƛƪŀƱȅ Ȋ ǳƳƛŜƧťǘƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ  
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ  

{ǳƪŎŜǎȅǿƴȅ ǿȊǊƻǎǘ Ȋȅǎƪƽǿ DǊǳǇȅ ƻǊŀȊ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǎǘŀƱȅ 
ǇƻȊƛƻƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻΣ ǇƻƳƛƳƻ ǿȅǇƱŀǘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 
ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ ƭŀǘŀ 
2012-нлно ƻǊŀȊ ŘǊǳƎŀ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǿȅǇƱŀǘŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ 
ȊŀƭƛŎȊƪƻǿŜƧ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнп ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мрр Ƴƭƴ ȊƱΣ 
potwƛŜǊŘȊŀ ǎǘŀōƛƭƴŊ ƛ ǿȅǎƻƪŊ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ǿƱŀǎƴŜƎƻ όwh9ύΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƴŀ ǘƭŜ ǎŜƪǘƻǊŀΦ ½ǿǊƻǘ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ нлнп ǿȅƴƛƽǎƱ офΣо҈Σ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƪƻƭŜƧƴȅƳ 
ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Grupy oraz 
umieƧťǘƴƻǏŎƛ ƻŘŎȊȅǘȅǿŀƴƛŀ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ǊȅƴƪǳΦ  

½ǿǊƻǘ Ȋ ŀƪǘȅǿƽǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜΣ ǘƧΦ ƻ мΣо ǇΦǇΦ 
Řƻ ƻƪƻƱƻ мнΣр҈Φ ² ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ 
ŘƻōǊȅ ǿȅƴƛƪΦ !ƪǘȅǿŀ DǊǳǇȅ ǊƻǎƴŊ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Řƻ ƧŜƧ 
ǿȅƴƛƪƽǿΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǎǘŀƴǳ ȊŀǇŀǎƽǿ 
όҌмн҈ ǊκǊύΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 
ǿȅƴƛƪƽǿΦ bŀ ȊŀǇŀǎȅ DǊǳǇȅ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ 
ǎƛť ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǇǊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ƛ 
budowlane, poniesione na lokale sprzedane 
(zakontraktowane), a jeszcze nie przekazane 
nabywcom, a co ǎƛť Ȋ ǘȅƳ ǿƛŊȍŜ ς nie rozpoznane jeszcze 
Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅŎƘƽŘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘΦ 

² нлнп Ǌƻƪǳ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅ ƭƛŎȊƴŜ ƴƛŜǘȅǇƻǿŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 
ǊȅƴƪƻǿŜ ƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ 

zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu wyniki 
finansowe.  

tŀǘǊȊŊŎ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ tƻƭǎƪƛΣ Ƴƛƴƛƻƴȅ Ǌƻƪ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ǎŎƘƱƻŘȊŜƴƛŜ 
ǇƻǇȅǘǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлно ǊƻƪƛŜƳΦ ½ƱƻȍȅƱȅ ǎƛť ƴŀ to 
ƳΦƛƴΦ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȊŀǇƻǿƛŀŘŀƴȅƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǊȊŊŘ 
ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǿȅŎƻŦŀƱ ǎƛť ǿ ƎǊǳŘƴƛǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǎƛť 
wysokie stopy procentowe, przez co kredyty hipoteczne 
ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴŀƧŘǊƻȍǎȊȅŎƘ ǿ ŎŀƱŜƧ ¦ƴƛƛ 
EuropŜƧǎƪƛŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎǘƻǇƴƛƻǿŊ 
ƻŘōǳŘƻǿť ǇƻŘŀȍȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǇǊȊŜȊ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ ǿƻōŜŎ 
ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǊƻƪǳΦ 5ƭŀ 
ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōȅƱŀ 
ǿƛťƪǎȊŀ ƻŦŜǊǘŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƻǊŀȊ 
wyhamowanie wzrostu cen mƛŜǎȊƪŀƵΦ ½ ƪƻƭŜƛ Řƭŀ 
ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ, ǊȅƴŜƪ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǎǘŀƱ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅΣ ŀ ǿƛŜƭǳ ƴŀǎȊȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱƻ ǎǇŀŘƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ǌƻƪ Řƻ ǊƻƪǳΦ 

² ǘȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ DǊǳǇŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǇǊȊŜŘŀƱŀ 
ǿ нлнп Ǌƻƪǳ п нсф ƭƻƪŀƭƛ ƴŜǘǘƻΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ 
ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿ ŎŀƱŜƧ нф-ƭŜǘƴƛŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ DǊǳǇȅΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀǎȊŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅƳ 
ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛǳ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
korzystaƧŊŎȅŎƘ Ȋ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ 
ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Ȋŀ ƎƻǘƽǿƪťΦ  ²ȅƴƛƪ  ǘŜƴ 
ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƴŀǎȊŊ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳΣ ŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ŘƻōǊŀ ǊŜǇǳǘŀŎƧŀ 
DǊǳǇȅ ƳƻƎƱȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŎȊȅƴƴƛƪ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ 
Dom Development. 

              

 

32,9% 31,2% 32,0% 32,2%

2021 2022 2023 2024

a!wÀ! .w¦¢¢h ½9 {tw½95!À¸

21,8% 20,7% 21,9% 22,0%

2021 2022 2023 2024

a!wÀ! ½¸{Y¦ ht9w!/¸Wb9Dh

17,1% 17,0% 18,0% 18,0%
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a!wÀ! ½¸{Y¦ b9¢¢h

 Ȋȅǎƪ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ   zysk operacyjny (EBIT)  zysk netto 

 ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

 zysk netto  zysk netto  podstawowy skonsolidowany 

 ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ okresu  ŀƪǘȅǿŀ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƻƪǊŜǎǳ  Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ŀƪŎƧť {ǇƽƱƪƛ 
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2.1.2 WYNIKI FINANSOWE DOM DEVELOPMENT S.A. 
 
²¸bLYL CLb!b{h²9 L w9b¢h²bh|0 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ 2024 2023 Zmiana r/r 

w!/I¦b9Y ½¸{Yj² L {¢w!¢     

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 1 782 984 1 487 820 19,8% 

½ȅǎƪ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 501 069 488 325 2,6% 

Zysk operacyjny - EBIT 314 284 333 915 (5,9)% 

Zysk netto  419 020 441 114 (5,0)% 

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ŀƪŎƧť - podstawowy 16,25 17,19 (5,5)% 

    
²{Y!¾bLYL w9b¢h²bh|/L    

aŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  28,1% 32,8% (4,7) p.p. 

aŀǊȍŀ Ȋȅǎƪǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 17,6% 22,4% (4,8) p.p. 

aŀǊȍŀ ƴŜǘǘƻ 23,5% 29,6% (6,1) p.p. 

wh9 όȊǿǊƻǘ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘύ 30,6% 32,7% (2,1) p.p. 

wh! όȊǿǊƻǘ Ȋ ŀƪǘȅǿƽǿύ 12,7% 14,2% (1,5) p.p. 

² ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ ŘƻōǊŜΦ 
hŘƴƻǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻ мфΣу҈Φ ² нлнп Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŀ 
klientom detalicznym 1 969 lokali (wzrost o 2% r/r), a 
ǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƭƻƪŀƭǳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǿ 
нлнп Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ улт ǘȅǎΦ ȊƱ ƛ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ мн҈ ǿ 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ 
ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŊ ǇƻȊȅŎƧť 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ǿ 
ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜΦ 
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ {ǇƽƱƪŀ ǳǘǊȊȅƳŀƱŀ ŎƛŊƎƭŜ ǿȅǎƻƪŊ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 
нуΣм҈ ǿƻōŜŎ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ Ǌƻƪ 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ онΣу҈Φ 

bƛȍǎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǿ 
Ǌƻƪǳ нлнп ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǘȅŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ 
нлно ǿȅƴƛƪŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ǿ ƳƛƴƛƻƴȅƳ 
ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƻǎƛŜŘƭŀ ƻ ǏǊŜŘƴƛƻ ƴƛȍǎȊŜƧ  
ƳŀǊȍƻǿƻǏŎƛ ƴƛȍ ƻǎƛŜŘƭŀ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ǿ нлно Ǌƻƪǳ.  

wƻƪ нлнп ǘƻ Řƭŀ {ǇƽƱƪƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƭŜƧƴȅ ƻƪǊŜǎ ƪƻƴǘȅƴŀŎƧƛ 
strategii dywersyfikacji rynkowej, realizowanej za 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛƳ ό9ǳǊƻ 
{ǘȅƭ {Φ!ΦύΣ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ό5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. 
Ȋ ƻΦƻΦύ ƻǊŀȊ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ό5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ Sp. 
z o.o.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

W minionym okresie  ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ 
ǎǇƽƱƪŀ ƪǊŀƪƻǿǎƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ Ǉƻ ǳŘŀƴŜƧ ŀƪǿƛȊȅŎƧƛ 
ŘǿƽŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ {Ŝƴǘƻ ƻǊŀȊ .ǳƳŀ 
όǿƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ DǊǳǇȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿ нлнм ƛ нлнн Ǌƻƪǳύ 
ƛ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƻ ŎŀƱŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ ƴŀ 
rynku krakowskim.  

5Ȋƛťƪƛ ǳŘŀƴŜƧ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ DǊǳǇŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ  ǿȊǊƻǎǘ ǎƪŀƭƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱȅƳΦ LƭƻǏŏ 
ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ п нсф ƭƻƪŀƭƛ ƛ 
ōȅƱŀ ǿƛťƪǎȊŀ ƻ ф҈ r/r. Dywidendy otrzymane od 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅm 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ƨŀƪ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ƛ ǿȅƴƻǎƛƱȅ мрс Ƴƭƴ ȊƱΦ  

tƻȊȅŎƧŀ ƭƛŘŜǊŀ ƴŀ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ǳŘŀƴŀ 
ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǿ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ tƻƭǎƪƛΣ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ 
{ǇƽƱŎŜ ƻǎƛŊƎƴŊŏ wynik netto na bardzo dobrym 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ пмф Ƴƭƴ ȊƱ ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ 
{ǇƽƱƪƛ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ōŀǊŘȊƻ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ 
ǇƻȊƛƻƳ Ǌƽǿƴȅ ноΣр҈Φ 
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2.2 {¸¢¦!/W! a!W+¢Yh²! {tj_YL L Dw¦t¸ 
 
{ȅǘǳŀŎƧŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿŀ {ǇƽƱƪƛ ƛ jej Grupy w нлнп Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ 
bardzo dobra i ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱŀ ƧŊ ƴŀ 
ǘƭŜ ǎŜƪǘƻǊŀΦ {ǳƳŀ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ DǊǳǇȅ ǿȊǊƻǎƱŀ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ƳƛƴƛƻƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ р нуф Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿƻōŜŎ 
4 563 mln ȊƱ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом grudnia 2023 roku. 

AKTYWA 
² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŀƪǘȅǿƽǿ DǊǳǇȅΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ 
w ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜΣ 
o ǿŀǊǘƻǏŎƛ р лум Ƴƭƴ ȊƱ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 
нлнп ǊƻƪǳΦ ¦ŘȊƛŀƱ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿȅƴƛƽǎƱ ƧŜŘȅƴƛŜ п҈ 
ǎǳƳȅ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧΦ {ǘŀƴ Ǝƻǘƽǿƪƛ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘƪƛ 
pƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ 
ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ǇƻǿƛŜǊƴƛŎȊȅŎƘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ƴŀ 
ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ртт Ƴƭƴ ȊƱΣ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎ DǊǳǇƛŜ 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ otoczeniu 
rynkowym.  

²ŀǊǘƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ǇƻǿƛŜǊƴƛŎȊȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ 
z DǊǳǇȅ ōȅƱŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪŀ ƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп 
Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ н17 Ƴƭƴ ȊƱ ǿƻōŜŎ мло Ƴƭƴ ȊƱ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ, 
Ŏƻ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ȊƳƛŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 
ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊŜǎǘǊȅƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳƻƳŜƴǘǳ 
Ȋǿŀƭƴƛŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿ ǇƻǿƛŜǊƴƛŎȊȅŎƘ na 
ǊŀŎƘǳƴŜƪ ōƛŜȍŊŎȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊŀΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ŎƛŊƎƭŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ 
ǳŘȊƛŀƱ ǘȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ȊŀŦŀƪǘǳǊƻǿŀƴŜƧ ǳƧťǘŜƧ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ Ǉŀǎȅǿƽǿ αǇǊȊȅŎƘƻŘȅ 
ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿέ (ok. 12% na koniec 2024 roku), 
ǏǿƛŀŘŎȊȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻ ŘǳȍŜƧ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱŜƪ 
z Grupy jak i o ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōǳŘƽǿΣ ƎŘȅȍ 
ǳǿŀƭƴƛŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ŘŜǿŜloperskich 
ǊŀŎƘǳƴƪƽǿ ǇƻǿƛŜǊƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ 
do Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ōǳŘƻǿȅΣ Ǉƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 
ŜǘŀǇƽǿ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

bƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜΣ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ǇƻȊȅŎƧŊ ǿ ŀƪǘȅǿŀŎƘ DǊǳǇȅ ǎŊ 
ȊŀǇŀǎȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎƛƱ ум҈Σ ŀ 
ich ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ мн҈ Řƻ 
ǇƻȊƛƻƳǳ п олм Ƴƭƴ ȊƱΦ bŀ ǘť ǇƻȊȅŎƧť ōƛƭŀƴǎǳ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť 
przede wszystkim projekty w budowie i grunty 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ ǇƻŘ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ о 841 Ƴƭƴ ȊƱΦ 

PASYWA 
DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ 
2024 rok z ƪŀǇƛǘŀƱŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ м тлн Ƴƭƴ ȊƱΣ 
tj. o мт҈ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ƴƛȍ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊƻƪǳΦ bŀ 
ȊƳƛŀƴť ǎǘŀƴǳ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ ƳƛŀƱ ǿǇƱȅǿ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅ ǘŀƳ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ w kwocie 
рсф Ƴƭƴ ȊƱΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻƪƻƴŀƴŀ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȅǇƱŀǘŀ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 
мсу Ƴƭƴ ȊƱ ƻǊŀȊ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜƧ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлнп Ǌƻƪǳ 
dywidendy zaliczkowej z zysku za rok 2024 w kwocie 155 
Ƴƭƴ ȊƱΦ  
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_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ DǊǳǇȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп Ǌƻƪǳ 
ǿȅƴƛƻǎƱŀ о рут Ƴƭƴ ȊƱΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ м утп Ƴƭƴ ȊƱ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ ƴŀ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿΣ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΦ  

Podobnie jak w latach poprzednich, struktura ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 
DǊǳǇȅ ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŀΦ ²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
31 ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊƻƪǳΣ ƴŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ƻŘǎŜǘƪƻǿŜ DǊǳǇȅ ǎƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
100 mln ȊƱΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜ DǊǳǇȅ 
o ǿŀǊǘƻǏŎƛ рмл Ƴƭƴ ȊƱΣ ƳƛŀƱƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 
i ǎƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ 
obligacji o ǊƻȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƘ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛΣ 
ǎƛťƎŀƧŊŎȅŎƘ нлнф ǊƻƪǳΦ _ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 
ƻŘǎŜǘƪƻǿŜƎƻ DǊǳǇȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 
смл Ƴƭƴ ȊƱΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ƴŀ Ŧŀƪǘ 
ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǿ DǊǳǇƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ǊŜƪƻǊŘƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴŀŘ мΣн ƳƭŘ ȊƱΣ ǘƧΦ ртт 
Ƴƭƴ ȊƱ Ǝƻǘƽǿƪƛ ƻǊŀȊ снр Ƴƭƴ ȊƱ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ƭƛƴƛ 
kredytowych. 

5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ǇƻȊȅŎƧŊ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ DǊǳǇȅ ƴŀ 
ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿΦ 
aƛƳƻ ǊŜƪƻǊŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǊƻȊ-
poznanych w ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ strat 
Grupy Ȋŀ нлнп ǊƻƪΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 
ƻƪǊŜǎƽǿ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп Ǌƻƪǳ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ мпм Ƴƭƴ ȊƱ 
ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƪƻƵŎŜƳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ {ǘŀƴ ǘŜƴ Ǉƻ-
twierdza bardzo dobre wykorzystanie koniunktury 
ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ 
poliǘȅƪť ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀǊȍȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ 
a w ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ȊȅǎƪƽǿΦ 

 
²{Y!¾bLYL t_¸bbh|/L  
.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎǇŜŎȅŦƛƪť ōǊŀƴȍȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧΣ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ŘƱǳƎƛƳ ŎȅƪƭŜƳ 
produkcyjnym oraz obostrzenia w zakresie finansowania 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť 
ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ōŀǊŘȊƻ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƛ 
pƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŀ DǊǳǇȅΦ bŀ ǘŀƪƛ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ ƳƛŀƱ ǿǇƱȅǿ 
ǎȊŜǊŜƎ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛΦ ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ǿ ŘǳȍŜƧ 
mierze rezultatem odpowiedniej struktury finansowania, 
ŎȊȅƭƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǏǊŜŘƴƛƻ- i ŘƱǳƎƻǘŜǊƳinowego, 

ȊŀƳƛŀǎǘ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻΦ 5ƻ ǿǿΦ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ decyzji 
ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
i finansowania realizowanych inwestycji (w tym decyzje 
o ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ 
i ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘǳύ ƻǊŀȊ 
stǊŀǘŜƎƛť ȊŀƪǳǇǳ ƴƻǿȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŀ DǊǳǇȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ ƛƭƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

WYBRANE DANE ZE SKONSOLIDOWANEGO BILANSU 
Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ 
όǘȅǎΦ ȊƱύ 

31.12.2024 ¦ŘȊƛŀƱ  
w sumie 

bilansowej 

31.12.2023 Zmiana r/r 

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ǊŀȊŜƳ 207 508 4% 156 665 32% 

     
Aktywa obrotowe     

Zapasy  4 301 204 81% 3 837 118 12% 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ  109 740 2% 85 695 28% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ 28 978 1% 77 357 (63)% 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ 50 118 1% 2 645 1 795% 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ  
ƻǊŀȊ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

590 970 
11% 

403 834 46% 

Aktywa obrotowe razem  5 081 010 96% 4 406 649 15% 

AKTYWA RAZEM  5 288 518 100% 4 563 314 16% 

     
YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ       

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ  25 798 <1% 25 698 <1% 

bŀŘǿȅȍƪŀ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ  276 458 5% 271 558 2% 

YŀǇƛǘŀƱȅ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜΣ ȊŀǇŀǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ǿȅƴƛƪ 
finansowy 

1 399 406 
26% 

1 152 202 
21% 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀȊŜƳ  1 701 662 32% 1 449 458 17% 

¦ŘȊƛŀƱȅ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ 174 <1% 82 112% 

Y!tL¢!_ ²_!{b¸ w!½9a  1 701 836 32% 1 449 540 17% 

     
½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ       

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊŀȊŜƳ 766 357 14% 689 978 11% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊŀȊŜƳ  2 820 325 53% 2 423 796 16% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŀȊŜƳ  3 586 682 68% 3 113 774 15% 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŀȊŜƳ  5 288 518 100% 4 563 314 16% 

     



 
 
 

{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ  
L W9W Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ² нлнп whY¦ 

Dw¦t! Y!tL¢!_h²! 
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deweloperskich, jest w ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ƴŀŘŀƭ 
bardzo dobra.  

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ 
ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪŊ ǇƱȅƴƴƻǏŏΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ōƛŜȍŊŎȅ 
ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп Ǌƻƪǳ ōȅƱ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱ 
5,37.  

{Ȋȅōƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǳǘǊȊȅƳŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅƳ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ ƻǎƛŊƎƴŊƱ poziom 
лΣунΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ŘƻōǊŊ ǇƱȅƴƴƻǏŏ 

DǊǳǇȅΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ƴƛŜȊōȅǘ ǎǘŀōƛƭƴȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǊȅƴƪƻǿȅƳ 
ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƪƭǳŎȊƻǿŊ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ 
ƻŎȊŀŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
finansowych. 

bŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 
ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƛ ǿȅƴƻǎƛ лΣо8. 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŊ ǎȅǘǳŀŎƧť 
ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŊ DǊǳǇȅΦ 

 

 

 
²{Y!¾bLYL ½!5_¦À9bL!  
5Ȋƛťƪƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜ operacyjnej (odpowiednie 
rozpoczynanie i tempo prowadzonych inwestycji, a ǘŀƪȍŜ 
ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ ȊŀƪǳǇȅ ƴƻǿȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛύ ƛ finan-
ǎƻǿŜƧ όǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ȋǊƽŘƱŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀύΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
prezentoǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΣ ǎŊ ŎƛŊƎƭŜ ƴŀ 
bezpiecznym poziomie dla ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ ƪǊŜŘȅǘƻǿŊ DǊǳǇȅ ƴŀ 
Ǌȅƴƪǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп 
ǊƻƪǳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊōƭƛȍƻƴŜ Řƻ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 
нлно ǊƻƪǳΣ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘȅǿƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 
½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 
{ǇƻǏǊƽŘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ DǊǳǇȅ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ȊƳƛŀƴŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜƎƻ ƴŜǘǘƻΣ ƪǘƽǊȅ ǳƭŜƎƱ ȊƳƛŀƴƛŜ Ȋ 
ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ф҈ Řƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 
1,9҈Φ bŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ DǊǳǇȅ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱȅ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴŜ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

610 Ƴƭƴ ȊƱΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŜƳƛǎƧŀ Ȋ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ 
ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŎƘ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ нсл Ƴƭƴ ȊƱ ƻǊŀȊ ŜƳƛǎƧŀ Ȋ 
ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŎƘ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
140 Ƴƭƴ ȊƱΦ YƻƭŜƧƴŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǎǇŀŘƱ Ȋ 
poziomu 214,8% do 210,8% w roku 2024.  

DŜƴŜǊŀƭƴƛŜΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ DǊǳǇȅ Ƴƻȍƴŀ 
ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƛ ǎǘŀōƛƭƴŜΦ tƻȊǿƻƭƛƱƻ ǘƻ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ, na 
ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿȅǇƱŀŎƛŜ Ǉƻ ǊŀȊ ŘǊǳƎƛ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ {ǇƽƱƪƛΣ 
ȊŀƭƛŎȊƪƻǿŜƧ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ Ǌƻƪ ōƛŜȍŊŎȅΣ  
ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ½ŀǊȊŊŘǳΣ Řƭŀ ƪǘƽǊƎƻ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ όǿ ǘȅƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 
ƻŘǎŜǘƪƻǿŜƎƻύΣ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴŜǘǘƻΣ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǎŊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ 
w tym obszarze. 

 

 
tw½9t_¸²¸ tL9bLBÀb9 
W 2024 roku Grupa YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ 
ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱŀ о78 Ƴƭƴ ȊƱ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŜǘǘƻ 
Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƳƛƳƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ 
ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
deweloperskie, dostosowanych do aktualnej i 
ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧΦ ² ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ 
{ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿȅƴƛƪ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅΣ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅ ƻ ȊŘǊƻǿȅƳ 
modelu biznesowym Grupy.  

²ȊǊƻǎǘ ǘŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлно 
ǊƻƪǳΣ ǿȅƴƛƪŀ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ 
ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ ƻŘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴȅƳ ŘȊƛťƪƛ 
ǇƭŀƴƻǿŜƧ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘΦ .ȅƱƻ ǘƻ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜƪƻǊŘƻǿŜƧ ƛƭƻǏŎƛ 
sprzedanych ƭƻƪŀƭƛ ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ bŀƭŜȍȅ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ 

²{Y!¾bLYL t_¸bbh|/L Dw¦t¸ Chwa¦_! 31.12.2024 31.12.2023 

.ƛŜȍŊŎȅ όcurrent ratio) ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ κ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜϝύ 5,37 6,39 

Szybki (quick ratio) (aktywa obrotowe ς ȊŀǇŀǎȅύ κ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜϝύ 0,82 0,83 

Natychmiastowy (cash ratio) ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜκ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜϝύ 0,38 0,41 
ϝύ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ 

 
 

²{Y!¾bLYL ½!5_¦À9bL! Dw¦t¸ Chwa¦_! 31.12.2024 31.12.2023 

tƻƪǊȅŎƛŀ ƳŀƧŊǘƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ κ ŀƪǘȅǿŀ ƻƎƽƱŜƳ 32,2% 31,8% 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ κ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 210,8% 214,8% 

hƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ κ ŀƪǘȅǿŀ ƻƎƽƱŜƳ 67,8% 68,2% 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜ κ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ 35,8% 35,9% 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜƎƻ ƴŜǘǘƻ όȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜ - ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜϝ) κ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ 1,9% 9,0% 

ϝύ |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ǇƻǿƛŜǊƴƛŎȊȅŎƘ  
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ǇƻƴŀŘǘƻΣ ȍŜ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ƛƭƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 
ƻƪǊŜǎƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ мпм Ƴƭƴ ȊƱΦ 

bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ DǊǳǇŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ 
ǿȅǇƱȅǿ Ǝƻǘƽǿƪƛ ƴŜǘǘƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ то Ƴƭƴ ȊƱΣ Ŏƻ ōȅƱƻ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ǿ DǊǳǇƛŜ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƧ Řǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ Wƻƛƴǘ 
±ŜƴǘǳǊŜΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ǿȅƪŀȊŀƱŀ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȅǇƱȅǿ 
ƴŜǘǘƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ 
ƪǿƻŎƛŜ ном Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǿȅǇƱŀǘȅ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ ǿ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мсу Ƴƭƴ ȊƱ ƻǊŀȊ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ȊŀƭƛŎȊƪƻǿŜƧ Ȋŀ нлнп 
rok w  ƪǿƻŎƛŜ мрр Ƴƭƴ ȊƱ. JedƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 
ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƻ фл Ƴƭƴ ȊƱΦ 

_ŊŎȊƴƛŜΣ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ DǊǳǇȅ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ƻ 75 Ƴƭƴ ȊƱ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 
361 Ƴƭƴ ȊƱΦ  

 

2.2.1 {¸¢¦!/W! a!W+¢Yh²! {tj_YL 
 

 
 

 
 

WYBRANE DANE Z BILANSU DOM 
DEVELOPMENT S.A. όǘȅǎΦ ȊƱύ 

31.12.2024 ¦ŘȊƛŀƱ  
w sumie bilansowej 

31.12.2023 Zmiana r/r 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƭƴȅƳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

449 328 13% 472 613 (5)% 

tƻȍȅŎȊƪƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 154 500 4% 462 337 (67)% 

LƴƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 56 153 2% 67 260 (17)% 

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ǊŀȊŜƳ 659 981 19% 1 002 210 (34)% 

     
Aktywa obrotowe       

Zapasy  2 124 970 60%  2 050 861 4% 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƛ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ  

56 472 2% 
52 790 

7% 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ 
dochodowego 

48 425 1% 
0 

n/d 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ  22 525 1% 74 836 (70%) 

tƻȍȅŎȊƪƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ 360 750 10% 0 n/d 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ  
ƻǊŀȊ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

272 189 8% 
116 462 

134% 

Aktywa obrotowe razem  2 885 331 81% 2 294 949 26% 

AKTYWA RAZEM  3 545 312 100% 3 297 159 8% 

     
YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ       

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ  25 798 1% 25 698 <1% 

bŀŘǿȅȍƪŀ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ƛŎƘ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ  

276 458 8% 
271 558 

2% 

YŀǇƛǘŀƱȅ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜΣ ȊŀǇŀǎƻǿŜ ƻǊŀȊ 
niepodzielony wynik finansowy 

1 168 068 33% 
1 070 909 

9% 

Y!tL¢!_ ²_!{b¸ w!½9a  1 470 324 41% 1 368 165 7% 

     
½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ       

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊŀȊŜƳ 580 095 16% 550 872 5% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊŀȊŜƳ  1 494 893 42% 1 378 122 8% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŀȊŜƳ  2 074 988 59% 1 928 994 8% 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŀȊŜƳ  3 545 312 100% 3 297 159 8% 

     

{ǳƳŀ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ {ǇƽƱƪƛ ǿȊǊƻǎƱŀ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ нлнп Ǌƻƪǳ ƻ 
у҈ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ о рпр Ƴƭƴ ȊƱΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ {ǇƽƱƪƛ 
ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ȊŀǇŀǎȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп Ǌƻƪǳ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ н мнр Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ п҈ 
ǿȅȍǎȊȅƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜƎƻΦ tƻȍȅŎȊƪƛ 

679

394

204

268

378

2020 2021 2022 2023 2024

tw½9t_¸²¸ tL9bLBÀb9 ½ 5½L!_![bh|/L ht9w!/¸Wb9W 
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όǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘύ ǿ Ǌƻƪǳ нлнп 
ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ мм҈ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱȅ рмр Ƴƭƴ ȊƱΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ Ǉŀǎȅǿƽǿ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿ 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно ǊƻƪǳΦ YŀǇƛǘŀƱȅ 
ǿƱŀǎƴŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ пм҈ ǎǳƳȅ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧΣ ǇƻƳƛƳƻ 
ǿȅǇƱŀǘȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлно όǿ 
ƪǿƻŎƛŜ мсу Ƴƭƴ ȊƱύ ƻǊŀȊ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ȊŀƭƛŎȊƪƻǿŜƧ Ȋŀ Ǌƻƪ 
20нп όǿ ƪǿƻŎƛŜ мрр Ƴƭƴ ȊƱύ  ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ƨŀƪ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƛ 
ǿȅƴƛƻǎƱȅ м птл Ƴƭƴ ȊƱΦ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
{ǇƽƱƪƛ ƻǎŎȅƭƻǿŀƱȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рул Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ р҈Φ ² ƛŎƘ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊƛƱȅ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƻōƭƛƎŀŎƧŜ ƻ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ рмл Ƴƭƴ ȊƱΦ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ōȅƱȅ 
ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Řƻ нлно Ǌƻƪǳ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱȅ м пфр Ƴƭƴ 
ȊƱΦ {ǳƳŀ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 
нлнп Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƪƻƵŎŜƳ Ǌƻƪǳ 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƻ фл Ƴƭƴ ȊƱ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ōǊŀƪǳ 
ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘΦ  

YƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōƛƭŀƴǎǳ {ǇƽƱƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊ-
ŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΦ 

 

 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ 
ƻǊŀȊ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ŘƻōǊȅƳΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ kierownictwo 
{ǇƽƱƪƛΦ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп 

Ǌƻƪǳ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻǎǘťǇƴŜΣ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƭƛƴƛŜ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜ 
ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ снр Ƴƭƴ ȊƱ ǿ ǇƛťŎƛǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ōŀƴƪŀŎƘ ǿ 
Polsce. 

 

2.3 h/9b! ½!w½+5½!bL! ½!{h.!aL CLb!b{h²¸aL L ahÀ[L²h|/L 
w9![L½!/WL ½!aL9w½9c Lb²9{¢¸/¸Wb¸/I ² {tj_/9 L Dw¦tL9 

 
DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇŜƱƴŊ 
ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜΣ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀŏ ƧŜ ǇǊȊȅ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ ŜƳƛǎƧƛ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
{ǇƽƱƪť 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!ΦΣ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘΣ ŀ 
ǘŀƪȍŜ Ȋ ǿǇƱŀǘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛΦ 
½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƪƛŜǊǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪǳ ǘŜƳǳΣ ŀōȅ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ ōȅƱŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ Ŏȅƪƭǳ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŜƎƻ ōŀƴƪǳ ȊƛŜƳƛ ǇƻŘ ǇǊȊȅǎȊƱŜ 
projekty deweloperskie Grupy. 

½ŘƻƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ǎƛť ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ȊŘƻƱŀƱ 
ǇƻƎƻŘȊƛŏ ǿȅǇƱŀǘť ȊŀƭƛŎȊƪƻǿŜƧ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

155 Ƴƭƴ ȊƱ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ Ǝƻǘƽǿƪƛ 
i ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜƳ ƻŘǎŜǘƪƻǿȅƳ ƴŜǘǘƻΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ом 
grudnia 2024 roku Dom Development S.A. (i jego Grupa) 
ǇƻǎƛŀŘŀ ȊƴŀŎȊƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ 
ŘƻōǊŊ ƻǇƛƴƛŊ ǿǏǊƽŘ ōŀƴƪƽǿ ƛ obligatariuszyΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ 
ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ  

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǿȅǿƛŊȊŀƱ ǎƛť Ȋ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛΣ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅΣ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜƧ ŘŀƭǎȊŊ ŜƪǎǇŀƴǎƧť ƴŀ ǊȅƴŜƪ 
ƪǊŀƪƻǿǎƪƛΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ Warszawie oraz 
ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ƻǇŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ 
¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ ² ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ 
½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǘť ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƛ ƴŀƭŜȍȅ 
ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ŘŀƭǎȊŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DǊǳǇȅΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
ǘȅŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿne pozyskiwanie nowych 
ƎǊǳƴǘƽǿ Řƻ ōŀƴƪǳ ȊƛŜƳƛΣ ƪǘƽǊȅ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ƻǎƛŊƎƴŊƱ  

²{Y!¾bLYL t_¸bbh|/L {tj_YL Chwa¦_! 31.12.2024 31.12.2023 

.ƛŜȍŊŎȅ όŎǳǊǊŜƴǘ Ǌŀǘƛƻύ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ κ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜϝύ 4,55 5,71 

Szybki (quick ratio) (aktywa obrotowe ς ȊŀǇŀǎȅύ κ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜϝύ 1,20 0,61 

Natychmiastowy (cash ratio) ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜκ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜϝύ 0,20 0,08 
ϝύ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ 

 
 

²{Y!¾bLYL ½!5_¦À9bL! {tj_YL Chwa¦_! 31.12.2024 31.12.2023 

tƻƪǊȅŎƛŀ ƳŀƧŊǘƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ κ ŀƪǘȅǿŀ ƻƎƽƱŜƳ 41,5% 41,5% 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ κ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 141,1% 141,0% 

hƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ κ ŀƪǘȅǿŀ ƻƎƽƱŜƳ 58,5% 58,5% 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜ κ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ 41,5% 38,0% 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜƎƻ ƴŜǘǘƻ όȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜ - ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜϝ) κ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ 23,9% 30,6% 

ϝύ |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ǇƻǿƛŜǊƴƛŎȊȅŎƘ 

 



 
 
 

{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ  
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ǇƻȊƛƻƳ ǇƻƴŀŘ мф ǘȅǎƛťŎȅ ƭƻƪŀƭƛΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ р-ƭŜǘƴƛŊ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍΦ  

² нлно Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ōǳŘƻǿȅ ƻǎƛŜŘƭŀ 
mieszkaniowego (397 lokali) dla profesjonalnego 
inwestora instytucjonalnego z segmentu PRS (Private 
Rental Sector ς najem instytucjonalny). Budowa 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜΣ ƪǘƽǊȅ {ǇƽƱƪŀ ǎǇǊȊŜŘŀƱŀ ǘemu 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƻǿƛ ǿ нлнн ǊƻƪǳΣ ŀ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ 
przekazanych tam 300 lokali. 

² нлнп Ǌƻƪǳ ǊƻǎƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƪŀƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱŜƪ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ - Dom 
Construction Sp. z o.o. i Euro Styl Construction Sp. z o.o. 
½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƻŎȊŜƪǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿƱŀǎƴŜ  

ƎŜƴŜǊŀƭƴŜ ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿƻ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ 
sposobem realizacji inwestycji Grupy, nie wyklucza jednak 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅŎƘ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƻ ƛƭŜ ƛŎƘ ƻŦŜǊǘŀ ōťŘȊƛŜ 
konkurencyjna. 

² ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ Ƴŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 
{ǇƽƱƪƛ ƛ DǊǳǇȅΦ 

 
 
 
 
 

2.4 LbChwa!/W9 h Yw95¸¢!/I L h.[LD!/W!/I hw!½ th½h{¢!_¸/I 
½h.h²L+½!bL!/I 

 

2.4.1 ½!/L+DbLB¢9 L ²¸th²L95½L!b9 ¦ah²¸ 5h¢¸/½+/9 Yw95¸¢j² 
 
² Řƴƛǳ нт ƳŀƧŀ нлнп ǊƻƪǳΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ ±Ŝƭƻ.ŀƴƪ {Φ!Φ ƛ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Σ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿŀǊǘȅ ŀƴŜƪǎ Řƻ ǳƳƻǿȅ ƻ 
kredyt obrotowy odnawialny z dnia 21.12.2023 roku. W 
ǿȅƴƛƪǳ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƎƻ ŀƴŜƪǎǳΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǳƭŜƎƱŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ƪǿƻǘȅ ƪǊŜŘȅǘǳ Ȋ рл ллл ǘȅǎΦ ȊƱ ƴŀ сл ллл ǘȅǎ ȊƱΦ 

с ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ tYh .ŀƴƪ tƻƭǎƪƛ {Φ!Φ ƻǊŀȊ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƛ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿŀǊǘȅ 
Aneks nr 5 do umowy kredytu odnawialnego w rachunku 
ōƛŜȍŊŎȅƳ Ȋ Řƴƛŀ нт ƭƛǇŎŀ нлмр ǊƻƪǳΣ Ȋ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛ 
ȊƳƛŀƴŀƳƛΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŜƎƻ ŀƴŜƪǎǳ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪredytu 
ȊƻǎǘŀƱŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŀ Ȋ ƪǿƻǘȅ нлл ллл ǘȅǎΦ ȊƱ ƴŀ нол ллл ǘȅǎ 
ȊƱΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ ōŀƴƪƛŜƳΣ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ƳƻȍŜ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ǘŜƎƻ ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ Řƻ 
ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рл ллл ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

² Řƴƛǳ мн ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊƻƪǳΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ .ŀƴƪƛŜƳ 
aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ {Φ!Φ ƛ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Σ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿŀǊǘȅ 
ŀƴŜƪǎ Řƻ ǳƳƻǿȅ ƻ ƭƛƴƛť ǿƛŜƭƻǿŀƭǳǘƻǿŊ Ȋ Řƴƛŀ му ƎǊǳŘƴƛŀ 
нлмф ǊƻƪǳΣ Ȋ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛΦ ² ǿȅƴƛƪǳ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƎƻ ŀƴŜƪǎǳΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǳƭŜƎƱŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪǿƻǘȅ 
krŜŘȅǘǳ Ȋ сл ллл ǘȅǎΦ ȊƱ ƴŀ ур ллл ǘȅǎ ȊƱΦΣ ŀ ƻƪǊŜǎ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅ Řƻ мт 
grudnia 2026 roku. 

bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнп DǊǳǇŀ ƴƛŜ ȊŀŎƛŊƎƴťƱŀ ȍŀŘƴȅŎƘ 
ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƭƛƴƛ 
ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ снр Ƴƭƴ ȊƱΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪǊŜŘȅǘƽǿ 
ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ nocie 7.18 Skonsolidowanego 
Sprawozdania Finansowego Grupy za rok 2024. 

 

2.4.2 OBLIGACJE  
 
{ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŜƳƛǎƧƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛΦ 

Umowa z Trigon Dom Maklerski S.A. oraz Trigon 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ .ŀƴƪƛƴƎ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ϧ ²ǎǇƽƭƴƛŎȅ {ΦYΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŜƧ 
ǳƳƻǿȅ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƳƻȍŜ ŜƳƛǘƻǿŀŏ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ 
ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ плл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ t[b 
rozumianej jako warǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
wyemitowanych i niewykupionych obligacji. Limit 
tǊƻƎǊŀƳǳ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳƳƻǿŊ 
ƻōƭƛƎŀŎƧŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŜƳƛǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŜǊƛƛ Řƻ Řƴƛŀ мт ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнт ǊΦ 

Umowa z mBank S.A. 

Na podstawie umowy, zawartej 7 lutego 2023 roku, Dom 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƳƻȍŜ ŜƳƛǘƻǿŀŏ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ плл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ 

Ƨŀƪƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ 
ƴƛŜǿȅƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ƻōƭƛƎŀŎƧƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳƳƻǿŊΣ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ 
ƳƻƎŊ ōȅŏ ŜƳƛǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ǎŜǊƛƛΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƻŘ Řƴƛŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ¦Ƴƻǿȅ 
Emisyjnej. Limit Programu ma charakter odnawialny. 

ω Emisja obligacji  

² Řƴƛǳ р ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƱŀ мпл ллл 
sztuk niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii 
5ha59aнлрмнннф ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ м ллл ȊƱ ƪŀȍŘŀ 
ƛ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мпл ллл ǘȅǎΦ ȊƱ Ȋ ŘŀǘŊ ǿȅƪǳǇǳ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ р ƎǊǳŘƴƛŀ нлнф ǊƻƪǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 
ŜƳƛǎȅƧƴŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ƻōƭƛƎŀŎƧƛΦ 
Oprocentowanie obligacji serii DOMDEM2051229 
ǳǎǘŀƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǘƻǇť ōŀȊƻǿŊ ²L.hw сa 
ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŊ ƻ ƳŀǊȍť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΣпл҈Φ hŘǎŜǘƪƛ ƻŘ 
ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ōťŘŊ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǇƽƱǊƻŎȊƴych. Cel 



 
 
 

 
{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ  
L W9W Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ² нлн4 ROKU 
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ŜƳƛǎƧƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅΣ ȊŀǏ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛΦ 

 ω Wykup obligacji w terminie 

² Řƴƛǳ мн ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ŘƻƪƻƴŀƱŀ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǘť Řŀǘť ǿȅƪǳǇǳ рл ллл ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƴŀ 
ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ 5ha59¢омнмннп ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ м 
ллл ȊƱ ƪŀȍŘŀ ƛ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ рл ллл ǘȅǎΦ ȊƱΦ     

bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнп {ǇƽƱƪŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŏ  

 

 

ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŏ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǿ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рмл Ƴƭƴ ȊƱ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŏ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǿ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ млл Ƴƭƴ ȊƱΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘΣ 
umorzonych i ǿȅƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ 
w ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ nocie 7.19 
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy 
za rok 2024.  

 
 
 
 

2.4.3 ½!/L+DbLB¢9 L ²¸th²L95½L!b9 ¦ah²¸ 5h¢¸/½+/9 thÀ¸/½9Y 
 
² нлнп Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ ƴƛŜ 
ȊŀŎƛŊƎŀƱȅ ŀƴƛ ƴƛŜ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ ǳƳƽǿ ǇƻȍȅŎȊŜƪ 
z podmiotami spoza Grupy.  

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ȍŀŘƴȅŎƘ 
ǇƻȍȅŎȊŜƪΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ȊŀŎƛŊƎŀƱŀ ƛ ƴƛŜ ǎǇƱŀŎŀƱŀ 
ȍŀŘƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪΦ 

 

2.4.4 ¦5½L9[hb9 thÀ¸/½YL 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǇƻȍȅŎȊƪŀŎƘ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ przez 
ǎǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ 
ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻǿȅȍŜƧΦ 

 

 
 
 
 

2.4.5 ¦5½L9[hb9 L h¢w½¸a!b9 thwB/½9bL! 
 
{ǇƽƱƪŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ 
ani nie ǳŘȊƛŜƭƛƱŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇƻǊťŎȊŜƵΦ  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

thÀ¸/½YL ¦5½L9[hb9 tw½9½ {tj_YL ½ Dw¦t¸ ² нлн4 ROKU 

th5aLh¢ h¢w½¸a¦W+/¸ DATA ZAWARCIA 
UMOWY 

¢9waLb {t_!¢¸ Y²h¢! thÀ¸/½YL  
όǘȅǎΦ ȊƱύ 

OPROCENTOWANIE 

thÀ¸/½YL ¦5½L9[hb9 tw½9½ 5ha 59±9[hta9b¢ Yw!Yj² SP. Z O.O. 

5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ 1 Sp. z o.o.*  01.03.2024 31.12.2024 25 WIBOR 6M + 4% 

thÀ¸/½YL ¦5½L9[hb9 tw½9½ 9¦wh {¢¸[ {Φ!Φ 

Apartamenty Las Jastarnia Sp. z o.o. 10.07.2024 30.11.2026 2 000  WIBOR 6M+2,3% 

Euro Styl Montownia Sp. z o.o. 17.01.2024 31.01.2026 1 000  WIBOR 6M+2,3% 

Euro Styl Montownia Sp. z o.o. 24.10.2024 30.11.2026 500  WIBOR 6M+2,3% 

GGI Dolne Miasto Sp. z .o.o. 27.02.2024 30.11.2026 800  WIBOR 6M+2,3% 

GGI Dolne Miasto Sp. z .o.o. 25.03.2024 30.11.2026 1 000  WIBOR 6M+2,3% 

GGI Dolne Miasto Sp. z .o.o. 27.05.2024 30.11.2026 1 000  WIBOR 6M+2,3% 

GGI Dolne Miasto Sp. z .o.o. 24.07.2024 30.11.2026 500  WIBOR 6M+2,3% 

GGI Dolne Miasto Sp. z .o.o. 21.08.2024 30.11.2026 1 000  WIBOR 6M+2,3% 

GGI Dolne Miasto Sp. z .o.o. 26.09.2024 30.11.2026 1 000  WIBOR 6M+2,3% 

GGI Dolne Miasto Sp. z .o.o. 31.10.2024 30.11.2026 3 000  WIBOR 6M+2,3% 

Bysewska Sp. z o.o. 01.07.2024 01.07.2029 49 200  WIBOR 6M+2,5% 

Bysewska Sp. z o.o. 13.08.2024 30.11.2026 200  WIBOR 6M+2,5% 

Bysewska Sp. z o.o.* 29.07.2024 07.01.2025 11 070  WIBOR 6M+2,5% 

Doki V Sp. z o.o. 12.07.2024 31.12.2029 25 000  WIBOR 6M+2,5% 

Doki V Sp. z o.o. 12.07.2024 28.02.2025 2 875  WIBOR 6M+2,5% 
ϝ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлн4 Ǌƻƪǳ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǇƱŀŎƻƴŜΦ 
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2.4.6 UDZIELONE I OTRZYMANE GWARANCJE 

 

 

2.4.7 ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE 
{ǇƽƱƪŀ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƭŜȍƴŜ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ 
DǊǳǇȅ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇƻȊŀōƛƭŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

 

 

 

2.5 ²¸Yhw½¸{¢!bL9 ²t_¸²j² ½ 9aL{WL t!tL9wj² ²!w¢h|/Lh²¸/I 
 
² нлнп Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƱŀ млл ллл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ 
na okaziciela (50 000 akcji serii AJ, 50 000 akcji serii AK) o 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мΣлл ȊƱƻǘȅ ƪŀȍŘŀΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ 
ŜƳƛǎƧŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎych z Programu V i VII 
hǇŎƧƛ aŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŎƘ Řƭŀ tŀƴŀ [ŜǎȊƪŀ {ǘŀƴƪƛŜǿƛŎȊŀΣ 
²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ tŀƴŀ aƛƪƻƱŀƧŀ YƻƴƻǇƪƛΣ 
/ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!ΦΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ  

 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ƴƻŎƛŜ пΦф ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΦ |ǊƻŘƪƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ŜƳƛǎƧƛ 
ŀƪŎƧƛ ǇƻǎƱǳȍȅƱȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΦ 
² нлнп Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƱŀ ƴƻǿŜ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ ƴŀ 
ƪǿƻǘť мпл ллл ǘȅǎΦ ȊƱΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜƧ ŜƳƛsji 
ȊŀǿŀǊǘŜ ǎŊ ǿ ƴƻŎƛŜ нΦпΦнΦ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΦ 
|ǊƻŘƪƛ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǇƻǎƱǳȍȅƱȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ōƛŜȍŊŎŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΦ 

 
 

GWARANCJE UDZIELONE W 2024 whY¦ b! ½[9/9bL9 {tj_9Y ½ Dw¦t¸  

th5aLh¢ ¦5½L9[!W+/¸ PODMIOT h¢w½¸a¦W+/¸ RODZAJ GWARANCJI KWOTA 
GWARANTOWANA 
όǘȅǎΦ ȊƱύ 

Dom Development S.A. Inwestycja 2016  Bankowa 5 242 

Dom Development S.A. Sp z o.o. Bankowa 6 500 

Dom Development S.A. AFI Lazurowa  Ubezpieczeniowa 9 569 

Dom Development S.A. Sp. z o.o. Ubezpieczeniowa 3 267 

Dom Development S.A. 
aƛŀǎǘƻ {ǘƻƱŜŎȊƴŜ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 5ȊƛŜƭƴƛŎŀ 
Bemowo 

Ubezpieczeniowa 
696 

GWARANCJE OTRZYMANE W 2024 whY¦ tw½9½ {tj_YL ²/Ih5½+/9 ² {Y_!5 Dw¦t¸ 

th5aLh¢ ¦5½L9[!W+/¸ th5aLh¢ h¢w½¸a¦W+/¸ RODZAJ GWARANCJI KWOTA 
GWARANTOWANA 
(tys. zƱύ 

mBank S.A. Dom Development S.A. Bankowa 8 058 

LƴǘŜǊwƛǎƪ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {Φ!Φ  
Vienna Insurance Group 

5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. z o.o. Ubezpieczeniowa 
15 

InterRisk ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {Φ!Φ  
Vienna Insurance Group 

5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. z o.o. Ubezpieczeniowa 
14 

LƴǘŜǊwƛǎƪ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {Φ!Φ  
Vienna Insurance Group 

5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. z o.o. Ubezpieczeniowa 
11 

InterRisk ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {Φ!Φ  
Vienna Insurance Group 

5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. z o.o. Bankowa 
35 

LƴǘŜǊwƛǎƪ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {Φ!Φ  
Vienna Insurance Group 

5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. z o.o. Bankowa 
43 

ALIOR BANK S.A. Dom Construction Sp. z o.o. Bankowa 712 

Bank Handlowy w Warszawie S.A Dom Construction Sp. z o.o. Bankowa 779 

Bank Handlowy w Warszawie S.A. Dom Construction Sp. z o.o. Bankowa 1 870 

BNP Paribas Bank Polska S.A. Dom Construction Sp. z o.o. Bankowa 5 187 

Credit Agricole Dom Construction Sp. z o.o. Bankowa 581 

LbD .ŀƴƪ |ƭŊǎƪƛ {Φ!Φ Dom Construction Sp. z o.o. Bankowa 260 

mBank S.A. Dom Construction Sp. z o.o. Bankowa 261 

Santander Bank Polska S.A. Dom Construction Sp. z o.o. Bankowa 532 

SOCIETE GENERALE Sp. !ƪŎȅƧƴŀ hŘŘȊƛŀƱ ǿ 
Polsce 

Dom Construction Sp. z o.o. Ubezpieczeniowa 
500 

TU UNIQUA S.A. Dom Construction Sp. z o.o. Ubezpieczeniowa 246 

UNIQA Towarzystwo Ubezpieczeniowe S.A. Dom Construction Sp. z o.o. Ubezpieczeniowa 116 
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2.6 ¢w!b{!Y/W9 ½ th5aLh¢!aL th²L+½!b¸aL 
 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ 
w ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ όƭǳō ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻŘ ƴƛŎƘ ȊŀƭŜȍƴŜύ 
z ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ōȅƱȅ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 
rynkowych. 

Opis transakcji z ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ 
ȊƻǎǘŀƱ ǿ nocie 7.43 Skonsolidowanego Sprawozdania 
CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ DǊǳǇȅ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ 
31 grudnia 2024 roku. 

 

2.7 ¦ah²¸ ½b!/½+/9 5[! 5½L!_![bh|/L Dh{th5!w/½9W Dw¦t¸ 
 
² Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлнп ǎǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ 
ƴƛŜ ȊŀǿŀǊƱȅ ȍŀŘƴȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǳƳƽǿ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 
ǎǇƻȊŀ DǊǳǇȅ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧΦ  

 
 

 
 
 
 
 

2.8 ¦ah²¸ ²{tj_tw!/¸ [¦. Yhht9w!/WL 
 
ω BYSEWSKA Sp. z o.o. 

² Řƴƛǳ н ƭƛǇŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ 
ȊŜ ǎǇƽƱƪŊ !ŎǘƛǾŀ WW Sp. Ȋ ƻΦƻΦ ǳƳƻǿť ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ, 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ȊŀƳƛŀǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
deweloperskiego w postaci inwestycji mieszkaniowej 
ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ 
i ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƳŀ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳƛ 
jednorodzinnymi oraz ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƳŀ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳƛ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴŊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΦ ½ŀƪǊŜǎ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜΣ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ōǳŘƻǿť ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭƻƪŀƭƛ 
mieszkalnyŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όƻƪΦ ррл 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘύΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǎǇƽƱƪŀ .ȅǎŜǿǎƪŀ Sp. Ȋ ƻΦƻΦ ƻ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 
100 tys. ȊƱΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ ƪŀȍŘȅ 
ȊŜ ǿǎǇƽƱǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǇƻǎƛŀŘŀ рл ҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿΦ 

ω DOKI V Sp. z o.o. 

² Řƴƛǳ мн ƭƛǇŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ 
Ȋ DǊǳǇŊ ¢ƻǊǳǎ Sp. Ȋ ƻΦƻΦ {ΦYΦ!Φ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ¢ƻǊǳǎ 
Sp. Ȋ ƻΦƻΦ όȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŊ ǿ DŘŀƵǎƪǳύ, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ȊŀƳƛŀǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
deweloperskiego, w postaci inwestycji mieszkaniowej, 
ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ 
i zabudowie budynkami mieszkalnymi wielorodzinnymi 
ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ όƻ ƛƭŜ ǿȅǎǘŊǇƛύΦ ½ŀƪǊŜǎ projektu obejmuje 
w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜΣ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ōǳŘƻǿť 
ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ όƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘύ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǿȅȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όƻƪΦ ррл 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘύΦ 

² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇƽƱƪŀ 5hYL ± Sp. z o.o. o 
ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ млл ǘȅǎΦ ȊƱΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом 
ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ ƪŀȍŘȅ ȊŜ ǿǎǇƽƱǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǇƻǎƛŀŘŀ рл ҈ 
ǳŘȊƛŀƱƽǿΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳƳƽǿ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎŀƴŜ Ȋ ƴƻŎƛŜ   тΦоф  
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy za 
Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊƻƪǳΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ  
L W9W Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ² нлнп whY¦ 

GRUPA Y!tL¢!_h²! 
DOM DEVELOPMENT S.A. 

46 

 

 

2.9 Lb²9{¢¸/W9 Y!tL¢!_h²9 {tj_YL L Dw¦t¸ 
 
hYw9|[9bL9 D_j²b¸/I Lb²9{¢¸/WL Yw!Wh²¸/I L ½!Dw!bL/½b¸/IΣ ² {½/½9Dj[bh|/L t!tL9wj² 
²!w¢h|/Lh²¸/IΣ Lb{¢w¦a9b¢j² CLb!b{h²¸/IΣ ²!w¢h|/L bL9a!¢9wL![b¸/I L PRAWNYCH 
ORAZ bL9w¦/Ihah|/LΣ ² ¢¸a Lb²9{¢¸/WL Y!tL¢!_h²¸/I 5hYhb!b¸/I th½! Dw¦t+ W95bh{¢9Y 
th²L+½!b¸/I hw!½ htL{ a9¢h5 L/I CLb!b{h²!bL! 
 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎǇƽƱƪƛ 
ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƭŜƎŀƱŀōȅ ƴŀ ƭƻƪƻǿŀƴƛǳ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ instrumenty finansowe, 
ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ 
i ǇǊŀǿƴŜΦ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀōȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť 
i ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ ǎŊ 

ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ƛ nie 
ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 
z ŎȊȅƳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ŀƪǘȅǿŀŎƘ {ǇƽƱƪƛ ƛ Grupy 
Ƨŀƪƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ȊŀǇŀǎƽǿΣ ŀ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ƛŎƘ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀŎƘ 

ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ. 

 

 

 



 
 
 

 

{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ  
L W9W Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ² нлнп whY¦ 

GRUPA Y!tL¢!_h²! 
DOM DEVELOPMENT S.A. 

47 

 

 

 

3 {Yhb{h[L5h²!b! {tw!²h½5!²/½h|0 
½wj²bh²!Àhb9Dh wh½²hW¦ 
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3.1 LbChwa!/W9 hDj[b9  
 

BP-м hDj[b! th5{¢!²! {thw½+5½9bL! h|²L!5/½9c 5h¢¸/½+/¸/I ½wj²bh²!Àhb9Dh 
ROZWOJU

Sprawozdanie ma zastosowanie do 
ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅƳ ƛ ƴƛȍǎȊȅƳ ǎȊŎȊŜōƭǳ 
(upstream i downstream) Grupy. _ŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΣ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ  
ƛ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ DǊǳǇȅ ƛ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŊ 
z dostarczaniem Grupie ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ  
i ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ dostarczanych przez 
DǊǳǇť όƴƛȍǎȊȅ ǎȊŎȊŜōŜƭ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛύΦ 
{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť  
w rozdziale SBM-1 niniejszego sprawozdania. 
 CƻǊƳŀƭƴŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
niniejszego sprawozdania jest ustawa z dnia 29 
ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффп Ǌƻƪǳ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлно 
ǊΦ ǇƻȊΦ мнлΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ ƪǘƽǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧŜ 
wytyczne Dyrektywy Parlamentu Europejskiego  
i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r.,  
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ό¦9ύ ƴǊ ротκнлмпΣ 
dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE 
oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ό5ȊΦ ¦Φ ¦9Φ [Φ Ȋ нлнн ǊΦ bǊ 
322, str. 15) (Corporate Sustainability Reporting 
Directive ς 5ȅǊŜƪǘȅǿŀ /{w5ύΦ 5ȅǊŜƪǘȅǿŀ ǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǿŘǊƻȍƻƴŀ Řƻ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ 
poprzez przepisy zawarte w ustawie z dnia 6 grudnia 
нлнп ǊΦ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ ǳǎǘŀǿȅ 
ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘΣ Ŧirmach audytorskich oraz 
ƴŀŘȊƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ 
(Dz.U. z 2024 r. poz. 1863). 
 wŀǇƻǊǘ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘŘŀƴȅ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ 
uprawniony podmiot zgodnie z Krajowym 
{ǘŀƴŘŀǊŘŜƳ ¦ǎƱǳƎ !ǘŜǎǘŀŎƧƛ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ 
½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ оллнt[ - ¦ǎƱǳƎŀ 
ŀǘŜǎǘŀŎȅƧƴŀ ŘŀƧŊŎŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ǇŜǿƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
sprŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
όαY{¦! оллнt[έύ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Ȋ YǊŀƧƻǿȅƳ 
{ǘŀƴŘŀǊŘŜƳ ¦ǎƱǳƎ !ǘŜǎǘŀŎȅƧƴȅŎƘ LƴƴȅŎƘ ƴƛȍ .ŀŘŀƴƛŜ 
ƛ tǊȊŜƎƭŊŘ оллл ό½ύ ǿ ōǊȊƳƛŜƴƛǳ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǳ ¦ǎƱǳƎ !ǘŜǎǘŀŎȅƧƴȅŎƘ оллл όȊƳƛŜƴƛƻƴŜƎƻύ 
- ¦ǎƱǳƎƛ ŀǘŜǎǘŀŎȅƧƴŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ όαY{¦! оллл 
ό½ύέύ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ǳŎƘǿŀƱŀƳƛ YǊŀƧƻǿŜƧ wŀŘť .ƛŜƎƱȅŎƘ 
wŜǿƛŘŜƴǘƽǿ. 
 ² ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
zastosowania zwolnienia z prezentacji danych 
ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘ όȊŀ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ¢ŀƪǎƻƴƻƳƛƛΣ ƎŘȊƛŜ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŀύΦ 5ŀƴŜ 
ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ŀǘŜǎǘŀŎƧƛΦ 
 ² ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƴƛŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǇƻƳƛƴƛťŎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜƧŀǿƴȅŎƘ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 
intelektualnej, know-Ƙƻǿ ƭǳō ǿȅƴƛƪƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ  
 Podczas przygotowania raportu nie 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ȊŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƭǳō 
ǎǇǊŀǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǘƻŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť 
negocjacji. 
 Wyniki dialogu z interesariuszami 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ 
ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ǎǇƽƱƪƛ 
oraz Radzie Nadzorczej. 
 ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǿ DǊǳǇƛŜ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 
ŎŜƭŜΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎȊȅ ƳƛŜǊƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ 
ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 9{w{ ȊƻǎǘŀƱƻ ǘƻ ǿǇǊƻǎǘ 
wskazane. Ponadto, tam, gdzie to konieczne, 
ȊƻǎǘŀƱŀ ŘƻŘŀƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ, ƧŀƪƛŜ ƪǊƻƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǇƻŘƧťǘŜ, aby tť ȊƎƻŘƴƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 
 
Konsolidacja  
LƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ŘŀƴŜ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ 
ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ DǊǳǇȅΣ 
ŎƘȅōŀ ȍŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ DǊǳǇȅ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ 
do 31 grudnia 2024 roku. Zakres konsolidacji  
w niniejszym sprawozdaniu jest taki sam, jak  
w przypadku skonsolidowanego sprawozdania 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ  
31 grudnia 2024 r. Sprawozdanie na temat 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜǎǘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴŜ ǿ Ŏȅƪƭǳ 
rocznym.  
 

BP-2 UJAWNIANIE LbChwa!/WL ² h5bL9{L9bL¦ 5h {½/½9Dj[b¸/I hYh[L/½bh|/L 

² Ǌƻƪǳ нлнп ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅōȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
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Na podstawie wytycznych ESRS1 ǇǊȊȅƧťǘƻ ǇƻƴƛȍǎȊŜ 
horyzonty czasowe:  

- tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ς 
perspektywa biznesowa = 1 rok 

- tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ς 
perspektywa modelu biznesowego 
όƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛύ Ґ н-3 lata 

- tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ς 
perspektywa planowania = 3 ς 6 lat 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ōǊŀƴȍȅΣ Řƭŀ DǊǳǇȅ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ŎȊŀǎƻǿŀ ǿȅƴƻǎȊŊŎŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ 
ȊŀǿǎȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊΦ WŜǎǘ 
ǘƻ ƻƪǊŜǎ ǿȅōƛŜƎŀƧŊŎȅ ǇƻȊŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ƪǊƻƪƛ 
realizowane przy danej inwestycji, tj.: jej 
ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǎ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ  
tǊȊȅƧťŎƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ о-ƭŜǘƴƛŜƧ ƴƛŜ Ȋǿŀƭƴƛŀ ǎǇƽƱŜƪ 
DǊǳǇȅ Ȋ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƻ ǘŀƪƛŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀŎƘ Ƨŀƪ ǊȅȊȅƪŀ 
ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΣ Ŏȅƪƭ ȍȅŎƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ŎȊȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 
Dh½Σ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ƴƛȍ 
ǘǊȊȅ ƭŀǘŀ ƧŜǎǘ Řƭŀ DǊǳǇȅ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜ ƻǊŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ 
pǊȊȅ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǿǇƱȅǿƽǿΣ ǊȅȊȅƪ ƛ ǎȊŀƴǎ DǊǳǇȅΦ 
bƛŜƳƴƛŜƧ ƳƻȍƭƛǿŜ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀŘŀƭ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǎŊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Řƻ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ 

ς ŀ ȊŀǘŜƳ ǿŎƛŊȍ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 
ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ hƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 
ƘƻǊȅȊƻƴǘȅ ŎȊŀǎƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅstane podczas 
ōŀŘŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪ ƛ ǇǊȊȅ ƻŎŜƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ 
Grupa nie wskazuje w sprawozdaniu 
ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅƳ ƭǳō 
ƴƛȍǎȊȅƳ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ wykorzystaniem 
ȋǊƽŘŜƱ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘΦ DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƪǿƻǘ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǿȅǎƻƪƛŜƳǳ ǇƻȊƛƻƳƻǿƛ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛΦ 
Grupa nie ujawnia w raporcie informacji na 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƭǳō ƻƎƽƭƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘƻǘΦ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
 Niniejszy raport jest pierwszym raportem 
DǊǳǇȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅƳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ 9{w{Σ  
ŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ǌƻƪǳ 
sprawozdawczego 2024Σ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ 
ŘŀƴȅŎƘ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǳƧŀǿƴƛŜƵ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀǊǘΦ у ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ нлнлκурн. 
Grupa w 2024 roku pomija dane na podstawie 
ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǿ 5ƻŘŀǘƪǳ / Řƻ 
9{w{ м όǇƻƴƛȍŜƧύΦ  

 

 

²ȅƳƽƎ 
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tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ǿȅƳƻƎǳ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 

ujawniania informacji 

Data stopniowego ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƭǳō ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ όǿ tym 
pierwszy rok) 

Czy 
ōťŘȊƛŜ 

zastosow
ane? 

ESRS 2 SBM-1 
Strategia, model 

biznesowy i ƱŀƵŎǳŎƘ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǇƻŘŀƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ESRS 2 SBM-1 pkt 40 
lit. ōύ όǇƻŘȊƛŀƱ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ 
ǎŜƪǘƻǊƽǿ 9{w{ύ ƻǊŀȊ пл ƭƛǘΦ Ŏύ όǿȅƪŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ 
ǎŜƪǘƻǊƽǿ 9{w{ύ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ Řŀǘȅ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ ŀƪŎƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴȅƳ YƻƳƛǎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ 
ǇǊȊȅƧťǘȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ 29b ust. 1 akapit trzeci pkt (ii) 

dyrektywy 2013/34/UE. 

NIE 

ESRS 2 SBM-3 

LǎǘƻǘƴŜ ǿǇƱȅǿȅΣ ǊȅȊȅƪŀ 
i szanse oraz ich 
ǿȊŀƧŜƳƴŜ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ƛ z modelem 

biznesowym 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ESRS 2 SBM-
3 pkt 48 lit. e) (przewidywane skutki finansowe) w pierwszym 

Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿȅƳƻƎƛ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ESRS 2 SBM-3 pkt 48 lit. ŜύΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ƧŜŘȅƴƛŜ 
ǳƧŀǿƴƛŜƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀ 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǳƧŀǿƴƛŜƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

jest niewykonalne. 

TAK 

ESRS E1 E1-6 

9ƳƛǎƧŜ ƎŀȊƽǿ 
cieplarnianych 
ȊŀƪǊŜǎƽǿ мΣ н ƛ 3 
ōǊǳǘǘƻ ƻǊŀȊ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ 
ŜƳƛǎƧŜ ƎŀȊƽǿ 
cieplarnianych 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƭǳō ƎǊǳǇȅ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǿ dniu bilansowym 
ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ трл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ roku obrotowym 

(w stosownych przypadkach w ǳƧťŎƛǳ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳύ ƳƻƎŊ 
ǇƻƳƛƴŊŏ Ǉǳƴƪǘȅ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŜƳƛǎƧƛ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ 

zakresu 3 i ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ Ŏƛeplarnianych 
w ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

TAK 

ESRS E1 E1-9 
Przewidywane skutki 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ESRS E1-9 
w ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 

TAK 

 
 
 
 
 
1 ESRS ς Europejskie Standardy Raportowania Niefinansowego  
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z istotnych ryzyk 
fizycznych i ryzyk 
ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƻǊŀȊ 

potencjalnych szans 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ klimatem 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿȅƳƻƎƛ 
ESRS E1-фΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ƧŜŘȅƴƛŜ ǳƧŀǿƴƛŜƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƧŜȍŜƭƛ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǳƧŀǿƴƛŜƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ 

niewykonalne. 

ESRS E2 E2-6 

Przewidywane skutki 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 

z ryzyk i szans 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z zanieczyszczeniem 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ESRS E2-6 
w ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ½ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

w pkt 40 lit. ōύ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
i ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǿ okresie 

sprawozdawczym w ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿŀȍƴȅƳƛ ƛƴŎȅŘŜƴǘŀƳƛ 
i ȊƱƻȍŀƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿȅƳƻƎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ESRS E2-
сΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ƧŜŘȅƴƛŜ ǳƧŀǿƴƛŜƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ Ǌozwoju. 

Nie 
dotyczy 

ESRS E3 E3-5 

Przewidywane skutki 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 

z ryzyk i szans 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿƻŘŊ 

i zasobami morskimi 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ESRS E3-5 
w ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿȅƳƻƎƛ 

ESRS E3-рΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ƧŜŘȅƴƛŜ ǳƧŀǿƴƛŜƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

TAK 

ESRS E4 

Wszystkie 
wymogi 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ujawniania 
informacji 

Wszystkie wymogi 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 

informacji 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƭǳō ƎǊǳǇȅ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǿ dniu bilansowym 
ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ трл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ roku obrotowym 

(w stosownych przypadkach w ǳƧťŎƛǳ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳύ ƳƻƎŊ 
ǇƻƳƛƴŊŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǿȅƳƻƎŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ujawniania informacji ESRS E4 przez pierwsze dwa lata 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

rozwoju. 

TAK 

ESRS E4 E4-6 

Przewidywane skutki 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 

z ryzyk i szans 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊ 
i ekosystemami 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ESRS E4-6 
w ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿȅƳƻƎƛ 9{w{ 9п-сΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ƧŜŘȅƴƛŜ 
ǳƧŀǿƴƛŜƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀ 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

rozwoju. 

TAK 

ESRS E5 E5-6 

Przewidywane skutki 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 

z ryzyk i szans 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z wykorzystaniem 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƻ obiegu 
ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ESRS E5-6 
w ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿȅƳƻƎƛ 9{w{ 9р-сΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ƧŜŘȅƴƛŜ 
ǳƧŀǿƴƛŜƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀ 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

rozwoju. 

TAK 

ESRS S1 

Wszystkie 
wymogi 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ujawniania 
informacji 

Wszystkie wymogi 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 

informacji 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƭǳō ƎǊǳǇȅ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǿ dniu bilansowym 
ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ трл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ roku obrotowym 

(w stosownych przypadkach w ǳƧťŎƛǳ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳύ ƳƻƎŊ 
ǇƻƳƛƴŊŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǿȅƳƻƎŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ujawniania informacji ESRS S1 w pierwszym Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

NIE 
 
 
 

ESRS S1 S1-7 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƻǎƽō 
ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ 

pracownikami 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴŜ 
zasoby pracownicze 

jednostki 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ 
danych zawartych w ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿȅƳƻƎǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ 

ujawniania informacji w ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŜƧ 
sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

NIE 

ESRS S1 S1-8 
½ŀƪǊŜǎ ǊƻƪƻǿŀƵ 

zbiorowych i dialogu 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ ǿȅƳƽƎ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ 
ujawniania informacji w ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

w ƪǊŀƧŀŎƘ ƴƛŜƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ 9hD ǿ pierwszym roku 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

rozwoju. 

Nie 
dotyczy 

ESRS S1 S1-11 Ochrona socjalna 
WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ESRS S1-11 
w ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
TAK 
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ESRS S1 S1-12 
Osoby 

z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀ
mi 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ESRS S1-12 
w ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

Nie 
dotyczy 

ESRS S1 S1-13 
Szkolenia i ǊƻȊǿƽƧ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ESRS S1-13 
w ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
TAK 

ESRS S1 S1-14 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
i higiena pracy 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ Ǉǳƴƪǘȅ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ȊƱŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊŀŎŊ ƻǊŀȊ 

ƭƛŎȊōȅ Řƴƛ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǳǊŀȊƽǿΣ ǿȅǇŀŘƪƽǿΣ 
ƻŦƛŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ƛ ȊƱŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊŀŎŊ 
w ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

TAK 

ESRS S1 S1-14 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
i higiena pracy 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǎƽō 
ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
NIE 

ESRS S1 S1-15 
wƽǿƴƻǿŀƎŀ ƳƛťŘȊȅ 
ȍȅŎƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ 

a prywatnym 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ESRS S1-15 
w ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
TAK 

ESRS S2 

Wszystkie 
wymogi 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ujawniania 
informacji 

Wszystkie wymogi 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 

informacji 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƭǳō ƎǊǳǇȅ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǿ dniu bilansowym 
ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ трл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ roku obrotowym 

(w stosownych przypadkach w ǳƧťŎƛǳ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳύ ƳƻƎŊ 
ǇƻƳƛƴŊŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǿȅƳƻƎŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ujawniania informacji ESRS S2 przez pierwsze dwa lata 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

rozwoju. 

TAK 

ESRS S3 

Wszystkie 
wymogi 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ujawniania 
informacji 

Wszystkie wymogi 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 

informacji 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƭǳō ƎǊǳǇȅ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǿ dniu bilansowym 
ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ трл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ roku obrotowym 

(w stosownych przypadkach w ǳƧťŎƛǳ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳύ ƳƻƎŊ 
ǇƻƳƛƴŊŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǿȅƳƻƎŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ujawniania informacji ESRS S3 przez pierwsze dwa lata 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

rozwoju. 

TAK 

ESRS S4 

Wszystkie 
wymogi 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ujawniania 
informacji 

Wszystkie wymogi 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 

informacji 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƭǳō ƎǊǳǇȅ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǿ dniu bilansowym 
ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ трл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ roku obrotowym 

(w stosownych przypadkach w ǳƧťŎƛǳ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳύ ƳƻƎŊ 
ǇƻƳƛƴŊŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǿȅƳƻƎŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ujawniania informacji ESRS S4 przez pierwsze dwa lata 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ sprawozdania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

rozwoju. 

TAK 

 
² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƴƛŜ ǎŊ publikowane 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ŀƴǘȅŎȅǇƻǿŀƴƛǳ ǎƪǳǘƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 
Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊȅȊȅƪ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƻǊŀȊ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƭƛƳŀǘŜƳΦ 
wŀǇƻǊǘ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴŜ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅƳ ƭǳō 
ƴƛȍǎȊȅƳ ǎȊŎȊŜōƭǳΣ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ȋǊƽŘŜƱ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ (emisje z zakresu 3). ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ Rejestru 
DǿŀǊŀƴŎƧƛ tƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ όDtύΣ ƛƭƻǏŏ ƴŀōȅǿŀƴŜƧ ƴŀ 
Ǌȅƴƪǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ 
ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ 
ŦŀƪǘǳǊ ƭǳō ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΦ bƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ 
ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǎȊŀŎǳƴƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƴǇΦ 
wyceƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Grupy. 

 

GOV -1 wh[! hwD!bj² !5aLbL{¢w¦W+/¸/IΣ ½!w½+5½!W+/¸/I L b!5½hw/½¸/I 

{ƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ  

 {ƪƱŀŘ ƻǎƻōƻǿȅ ½ŀǊȊŊŘǳ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{Φ!Φ όŘŀƭŜƧΥ α{ǇƽƱƪŀέύ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƪǳΣ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ ƻǎƛŊƎƴŊŏ 
ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿťΣ ǿ ǘȅƳ  
ǿ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳΦ 

 tǊȊŜȊ мл ƳƛŜǎƛťŎȅ нлнп Ǌƻƪǳ ǿ ½ŀǊȊŊŘȊƛŜ 
{ǇƽƱƪƛ ȊŀǎƛŀŘŀƱƻ р ƻǎƽō ς 4 ƳťȍŎȊȅȊƴ όул҈ύ  
i м ƪƻōƛŜǘŀ όнл҈ύΦ ² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘǿƽŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ 
2024 roku w ½ŀǊȊŊŘȊƛŜ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǎƛŀŘŀƱƻ р ƳťȍŎȊȅȊƴΦ  
½ŀǊȊŊŘ ǎƪƱŀŘŀƱ ǎƛť Ȋ р ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ 
όмлл҈ύΦ ² ½ŀǊȊŊŘȊƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƴƛŜ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘΦ ²ǎȊȅǎŎȅ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ōȅƭƛ 
ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ȊǿƛŊȊŀƴƛ z DǊǳǇŊΣ ŀ o ƛŎƘ ǇƻǿƻƱŀƴƛǳ 
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w ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴǳ ŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ǿƛŜŘȊŀ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ 
W ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ǿ нлнп 
Ǌƻƪǳ ǿŎƘƻŘȊƛƱȅ ƻǎƻōȅ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 
prawniczym, ekonomicznym oraz z zakresu 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛΦ ²ǎȊȅǎŎȅ 
/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƭƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 
na rynku polskim, jak i Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘŜƳ 
ƻǎƽō ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎť ƧŜǎǘ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ƪǘƽǊȅ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ 5ȊƛŀƱ IwΦ 
 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻƎƱƻǎȊƻƴŊ ǿ Řƴƛǳ ну ŎȊŜǊǿŎŀ 
нлнн Ǌƻƪǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ 9{D 5ha нлолΣ ½ŀǊȊŊŘ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ŘŊȍȅΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  
Ȋ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳΣ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ƪƻōƛŜǘ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ол҈ ƻŘ нлнс 
Ǌƻƪǳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ½ŀǊȊŊŘǳ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{Φ!Φ hŘ ƳŀǊŎŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘ ǿ ½ŀǊȊŊŘȊƛŜ 
{ǇƽƱƪƛ ōťŘȊƛŜ ǿȅƴƻǎƛŏ пл҈Φ 
 LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ǌƽƭ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 
ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ  
ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ Dh±-2 
niniejszego sprawozdania. 
 ² нлнп ǊΦ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{Φ!Φ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ƪƛŜǊƻǿŀƱ ǇǊŀŎŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ 
ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƱ ǇǊŀŎŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 
5ƻ ƧŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍŀƱƻΥ 

- ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 
{ǇƽƱƪƛΣ 

- wyznaczanie polityki handlowej  
ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛΣ 

- ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŊ  
ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŊΣ 

- ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻōǎŀŘȊŀƴƛŀ 
ǿŀȍƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊȅŎƘ  
ǿ {ǇƽƱŎŜ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ Ȋ ƴƛŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘΣ 

- ƴŀŘȊƽǊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛ ƴŀŘ ǎǇƽƱƪŀƳƛ 
ȊŀƭŜȍƴȅƳƛΣ 

- zatwierdzanie struktury organizacyjnej  
i ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ 

² нлнп ǊƻƪǳΣ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƱ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ {ǇƽƱƪƛΥ 5ȊƛŀƱ 
{ǇǊȊŜŘŀȍȅΣ 5ȊƛŀƱ aŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ς oba do czasu 

ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ƴŀ ŎȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ DǊȊŜƎƻǊȊŀ 
{ƳƻƭƛƵǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ 5ȊƛŀƱ IwΣ 5ȊƛŀƱ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ 
5ȊƛŀƱ tǊŀǿƴȅΣ 5ȊƛŀƱ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ  
ƛ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ 5ȊƛŀƱ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ŘǎΦ 
9{DΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ ŘǎΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ wȅȊȅƪƛŜƳ  
ƛ ½ƎƻŘƴƻǏŎƛŊΣ !ǳŘȅǘƻǊŀ ²ŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ 
ochrony Danych 
tŀƴ WŀǊƻǎƱŀǿ {ȊŀƴŀƧŎŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅȍǎȊŜ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǘȅǘǳƱ ƳŀƎƛǎǘǊŀ ǇǊŀǿŀ ǳȊȅǎƪŀƴȅ ƴŀ 
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu 
²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻΦ tŀƴ WŀǊƻǎƱŀǿ {ȊŀƴŀƧŎŀ ǇƻǎƛŀŘŀ  
31-ƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧΦ 
½Ŝ {ǇƽƱƪŊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ƛ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ƧŜƧ tǊŜȊŜǎŀ ƻŘ 
1996 r., tj. od 27 lat.  

 
5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ - 
5ȅǊŜƪǘƻǊŀ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅΥ  

- ǳǎǘŀƭŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ  
ƛ {ǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ  

- ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘŜƳ ƛ ǇƭŀƴŀƳƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ {ǇƽƱƪƛΣ  

- ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳŀƧŊǘƪƛŜƳ {ǇƽƱƪƛΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ƎƻǘƽǿƪŊΣ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛΣ  

- kierowanie programem zabezpieczenia 
ǇǊȊŜŘ ǊȅȊȅƪƛŜƳ όƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ 
system kontroli i nadzoru), 

- ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ƻōǎȊŀǊŜƳ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǊŜƭŀŎƧƛ 
inwestorskich, w tym kontakty z GPW, 
KDPW i KNF,  

- ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ 
ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ 
ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť {ǇƽƱƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴŀŘǘƻ 
ǊŀǇƻǊǘȅ ƻ ǎǘŀƴƛŜ {ǇƽƱƪƛΦ  

hŘǇƻǿƛŀŘŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀΥ  

- ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŜ ƛ ŦƛƴŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ƻǇŜǊŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ȊŀŎƛŊƎŀƴƛŜ 
ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ ŜƳƛǎƧť ƻōƭƛƎŀŎƧƛΣ  

- ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 
Ǉƭŀƴƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǊƻŎȊƴȅŎƘ 
Ǉƭŀƴƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΦ 

²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ - Dyrektor Finansowy 
ƴŀŘȊƻǊǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻōǎȊŀǊȅ {ǇƽƱƪƛΥ YƻƴǘǊƻƭƛƴƎ 
CƛƴŀƴǎƻǿȅΣ wŜƭŀŎƧŜ LƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŜΣ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
DƻǘƽǿƪŊΣ 5ȊƛŀƱ CƛƴŀƴǎƻǿȅΣ 5ȊƛŀƱ YǎƛťƎƻǿƻǏŎƛΣ 
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{ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ CƛƴŀƴǎƻǿŀΣ 5ȊƛŀƱ L¢ ϧ 5ŀǘŀ 
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ 5ȊƛŀƱ !ǊŀƴȍŀŎƧƛ ²ƴťǘǊȊΦ 
tŀƴ [ŜǎȊŜƪ {ǘŀƴƪƛŜǿƛŎȊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 
ǿȅȍǎȊŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ƧŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŜƳ ²ȅŘȊƛŀƱǳ 
Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego 
ƻǊŀȊ {ȊƪƻƱȅ DƱƽǿƴŜƧ IŀƴŘƭƻǿŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƴŀ 
ƪƛŜǊǳƴƪǳ CƛƴŀƴǎŜ ƛ .ŀƴƪƻǿƻǏŏΦ tŀƴ [ŜǎȊŜƪ 
Stankiewicz ma 11-ƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ 
budowalno-ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧΣ ƧŜƎƻ ǎǘŀȍ ǇǊŀŎȅ  
ǿ DǊǳǇƛŜ ǿȅƴƻǎƛ р ƭŀǘΣ ǿ ǘȅƳ о ƭŀǘŀ ǇŜƱƴƛ ƻƴ ŦǳƴƪŎƧť 
²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ  
W dniu 29 listopada 2024 roku Pan Leszek 
{ǘŀƴƪƛŜǿƛŎȊ ȊƱƻȍȅƱ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť Ȋ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ 
/ȊƱƻƴƪŀ ƛ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ȊŜ ǎƪǳǘƪƛŜƳ 
ƴŀ ŘȊƛŜƵ ну ƭǳǘŜƎƻ нлнр ǊƻƪǳΦ 
 

 

5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǘŜƎƻ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀƭŜȍȅ 
uczestnictwo w ŘŜŎȅȊƧŀŎƘ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ {ǇƽƱƪƛ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǎǇƽƱƪŀƳƛ 
Generalnego Wykonawstwa w Grupie. 
 tŀƴ aƛƪƻƱŀƧ YƻƴƻǇƪŀ ƻŘ нлнн ǊΦ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊŜƳ 9{D 
w Grupie YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ tŀƴ aƛƪƻƱŀƧ YƻƴƻǇƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΣ ǳƪƻƵŎȊȅƱ ǎǘǳŘƛŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŜ 
na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu 
DŘŀƵǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ мс-ƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ  
ǿ ōǊŀƴȍȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧΦ ½Ŝ {ǇƽƱƪŊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ  
ƛ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻŘ р ƭŀǘΦ 
 !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
рлΣм҈ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ǘƧΦ DǊƻǳǇŜ .ŜƭƭŜŦƻǊşǘ {ΦŁ ǊΦƭΦ  
Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎǳ ǇƻǿƻƱŀƱΣ ȊŜ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ƴŀ 
ŘȊƛŜƵ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊƻƪǳΣ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŊ ǘǊȊȅƭŜǘƴƛŊ 
ƪŀŘŜƴŎƧťΣ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ 
tŀƴŀ aƛƪƻƱŀƧŀ YƻƴƻǇƪť ƴŀ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΦ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǘŜƎƻ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀƭŜȍȅ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ŘŜŎȅȊƧŀŎƘ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ {ǇƽƱƪƛ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀƪǳǇǳ ƎǊǳƴǘƽǿ  
ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 
tŀƴ ¢ŜǊǊȅ wƻȅŘƻƴ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ 
ǳƪƻƵŎȊȅƱ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ [ƻƴŘȅƵǎƪƛ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ро-letnie 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ 
ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧΦ ½Ŝ {ǇƽƱƪŊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘ нс ƭŀǘΣ 
ǇŜƱƴƛŊŎ ŦǳƴƪŎƧť ƴŀƧǇƛŜǊǿ /ȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 
ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 
 

 
5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǘŜƎƻ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀƭŜȍŀƱƻ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ŘŜŎȅȊƧŀŎƘ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ {ǇƽƱƪƛ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀƪǳǇǳ ƎǊǳƴǘƽǿ  
ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
 /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΥ 5ȊƛŀƱ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ 5ȊƛŀƱ 
LƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ 5ȊƛŀƱ ²ǎǇŀǊŎƛŀ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ 5ȊƛŀƱ 
tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ tǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 5ȊƛŀƱ bŀŘȊƻǊǳ 
Inwestorskiego oraz Serwisu Gwarancyjnego oraz 
5ȊƛŀƱ hōǎƱǳƎƛ YƭƛŜƴǘŀΦ 
 tŀƴƛ aƻƴƛƪŀ tŜǊŜƪƛǘƪƻ ƧŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƪŊ 
aƛťŘȊȅǿȅŘȊƛŀƱƻǿŜƎƻ {ǘǳŘƛǳƳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ {ȊƪƻƭŜ DƱƽǿƴŜƧ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 
Wiejskiego. Pani Monika Perekitko posiada  
20-ƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ  
² Řƴƛǳ нф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп Ǌƻƪǳ tŀƴƛ aƻƴƛƪƛ 
tŜǊŜƪƛǘƪƻ ȊƱƻȍȅƱŀ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť Ȋ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ 
/ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ȊŜ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ  
нф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊƻƪǳΦ 
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wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǿƻƱŀƱŀΣ Ȋ ŘƴƛŜƳ  
нф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊƻƪǳΣ tŀƴŀ DǊȊŜƎƻǊȊŀ 
{ƳƻƭƛƵǎƪƛŜƎƻ ƴŀ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΦ 5ƻ 
ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀƭŜȍȅ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ 
ǇƻƭƛǘȅƪŊ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŊ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŊΣ wyznaczanie 
polityki ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ 
zapewnienie opieki nad Klientami. Ponadto, jest 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ  
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴȅŎƘΦ ½Ŝ {ǇƽƱƪŊ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘ нт lat. 
 tŀƴ DǊȊŜƎƻǊȊ {ƳƻƭƛƵǎƪƛ ƧŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŜƳ 

²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƱȅ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƛ .ŀƴƪƻǿƻǏŎƛ  
ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ όƻōŜŎƴƛŜ !ƪŀŘŜƳƛŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ  
ƛ .ƛȊƴŜǎǳ ±ƛǎǘǳƭŀύΣ ƪƛŜǊǳƴŜƪ CƛƴŀƴǎŜ ƛ .ŀƴƪƻǿƻǏŏΦ 
¦ƪƻƵŎȊȅƱ ǘŀƪȍŜ ǎǘǳŘƛŀ a.! ǿ {ȊƪƻƭŜ DƱƽǿƴŜƧ 
Handlowej w Warszawie. bŀŘȊƻǊǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ {ǇƽƱƪƛΥ 5ȊƛŀƱ {ǇǊȊŜŘŀȍȅΣ 
5ȊƛŀƱ aŀǊƪŜǘƛƴƎǳΣ 5ȊƛŀƱ hōǎƱǳƎƛ YƭƛŜƴǘŀ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ 
zapewnienie opieki nad Klientami. Ponadto, jest 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ  
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴȅŎƘΦ ½Ŝ {ǇƽƱƪŊ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘ нт ƭŀǘΦ 
tŀƴ DǊȊŜƎƻǊȊ {ƳƻƭƛƵǎƪƛ ƧŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŜƳ ²ȅȍǎȊŜƧ 
{ȊƪƻƱȅ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƛ .ŀƴƪƻǿƻǏŎƛ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 
όƻōŜŎƴƛŜ !ƪŀŘŜƳƛŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ ƛ .ƛȊƴŜǎǳ ±ƛǎǘǳƭŀύΣ 
ƪƛŜǊǳƴŜƪ CƛƴŀƴǎŜ ƛ .ŀƴƪƻǿƻǏŏΦ ¦ƪƻƵŎȊȅƱ ǘŀƪȍŜ 
ǎǘǳŘƛŀ a.! ǿ {ȊƪƻƭŜ DƱƽǿƴŜƧ IŀƴŘƭƻǿŜƧ  
w Warszawie. bŀŘȊƻǊǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ {ǇƽƱƪƛΥ 5ȊƛŀƱ {ǇǊȊŜŘŀȍȅΣ 5ȊƛŀƱ 
aŀǊƪŜǘƛƴƎǳΣ 5ȊƛŀƱ hōǎƱǳƎƛ YƭƛŜƴǘŀ 
.  

 

tƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ƻŎŜƴŀ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿƛŜŘȊŀ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ  

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǘŀǘǳǘŜƳ {ǇƽƱƪƛΣ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ п Řƻ у /ȊƱƻƴƪƽǿΣ  
ǿ ǘȅƳ tǊŜȊŜǎŀΣ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŊ 
ǘǊȊȅƭŜǘƴƛŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΦ [ƛŎȊōť /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ǳǎǘŀƭŀ 
wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƳǳ Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ рлΣм҈ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƻǎƻōƛǎǘŜ 
ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ Řƻ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ 
ǇƻƱƻǿȅ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ǿ ǘȅƳ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 
ƻǊŀȊ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ wŜƎǳƭŀƳƛƴŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳΣ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎŜ {ǇƽƱƪƛΦ 
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǇŀǊȊȅǎǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ рлΣм҈ ŀƪŎƧƛ 
{ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ о όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ½ŀǊȊŊŘǳ 
ǇƛťŎƛƻƻǎƻōƻǿŜƎƻύ ƻǊŀȊ п όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ½ŀǊȊŊŘǳ 
ǎƛŜŘƳƛƻƻǎƻōƻǿŜƎƻύ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΦ tƻǿȅȍǎȊŜ 
uprawnienie jest wykonywane w drodze 
ŘƻǊťŎȊŀƴŜƎƻ {ǇƽƱŎŜ ǇƛǎŜƳƴŜƎƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ  
ƻ ǇƻǿƻƱŀƴƛǳ ƭǳō ƻŘǿƻƱŀƴƛǳ ŘŀƴŜƎƻ /ȊƱƻƴƪŀΦ 5ƻ 
ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ 
{ǇƽƱƪƛ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŘǿƽŎƘ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ŀƭōƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 
ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƪǳǊŜƴǘŜƳ όǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ǇǊƻƪǳǊť 
ǎŀƳƻƛǎǘƴŊ ƭǳō ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊƻƪǳǊŜƴǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊƻƪǳǊť ƱŊŎȊƴŊύ ŀƭōƻ ŘǿƽŎƘ ǇǊƻƪǳǊŜƴǘƽǿ ƱŊŎȊƴƛŜΦ 
 ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ 
ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ƧŀǿƴŜƎƻ ƛ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ 
ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ½ŀǊȊŊŘǳ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƎƻ 
ǳŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 
5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ {ǇƽƱŜƪ bƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ DƛŜƱŘȊie 
tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ ½ŀǊȊŊŘ 

ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅƳ {ǇƽƱƪƛΣ ƪƛŜǊǳƧŜ ƧŜƧ 
ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƧŊ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ 
½ŀǊȊŊŘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇǊŀǿŀŎƘ 
{ǇƽƱƪƛ ƴƛŜȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴȅŎƘ Řƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ²ŀƭƴŜƎƻ 
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej przepisami prawa, 
{ǘŀǘǳǘŜƳ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō ǳŎƘǿŀƱŊ ²ŀƭƴŜƎƻ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ¦ŎƘǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘǳ ȊŀǇŀŘŀƧŊ 
ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ƎƱƻǎƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǊƽǿƴƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƎƱƻǎ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 
²ȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ōƛŜȍŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀ 
{ǇƽƱƪƛΣ ½ŀǊȊŊŘ ƪƛŜǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳ ƛƴǘŜǊŜǎŜƳ 
{ǇƽƱƪƛ ƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ ōƛŜǊȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 
ƛƴǘŜǊŜǎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪƛ  
ƛ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭƛΦ {ǘŀǊŀƧŊŎ ǎƛť ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ  
ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ½ŀǊȊŊŘ 
przestrzega zasad profŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, 
ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 
informacji, analiz i opinii. 
  /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{Φ!Φ ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ  
ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
organizowanych m.in. przez Stowarzyszenie 
9ƳƛǘŜƴǘƽǿ DƛŜƱŘƻǿȅŎƘΦ 9ƪǎǇŜǊŎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛ  
ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ DǊǳǇť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊ DǊǳǇƛŜ ǿƛŜŘȊť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ 
ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 9{DΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ƪǿŜǎǘƛŜ ŘƻǘΦ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
rozwoju Grupy, w tym za ustaƭŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ǿǇƱȅǿŀƳƛΣ ǊȅȊȅƪŀƳƛ  
ƛ ǎȊŀƴǎŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
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rozwoju Grupy, zatwierdzenie polityk i procedur  
Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅ ƻǊŀȊ 
ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ DǊǳǇȅ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ 
ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
hǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿǎǇƛŜǊŀ 
YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ŘǎΦ 9{DΣ ƪǘƽǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ ȊƎƻŘȊƛŜ  
Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŊ ǿ DǊǳǇƛŜ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлнп Ǌƻƪǳ 
tǊƻŎŜŘǳǊŊ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ  
ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǘŀ ƻƪǊŜǏƭŀ 
ǇǊƻŎŜǎȅ ƛ ǎǇƻǎƽō ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿƽǿ ǊȅȊȅƪ  
ƛ ǎȊŀƴǎ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴƛƳƛΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜ Řƭŀ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ 
Koordynator ds. ESG jest odpowiedzialny za 
ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ƻōǎȊŀǊǳ 9{DΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ 
ǇƻǎǘťǇƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƽǿ 
ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǇƱȅǿƽǿ ǊȅȊȅƪ 
i szans. W zakresie realizowanej funkcji, 
YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ŘǎΦ 9{D ƪƛŜǊǳƧŜ ǇǊŀŎŀƳƛ ½ŜǎǇƻƱǳ 
wŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ bƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊǳƧŊŎȅƳƛΣ 
ȊŀǊȊŊŘŎȊȅƳƛ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅƳƛΦ {ȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǿǇƱȅǿŀƳƛΣ ǊȅȊȅƪŀƳƛ ƛ ǎȊŀƴǎŀƳƛ ǿƪƻƳǇƻƴƻǿŀƴy 
ƧŜǎǘ ǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳ ǿ DǊǳǇƛŜΦ 
{ƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  
{ǘŀƱȅ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
S.A. sprawuje Rada Nadzorcza. W okresie od dnia  
1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku 
wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǎǇƽƱƪƛ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ 
ƭƛŎȊȅƱŀ т ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ /ȊƱƻƴƪƽǿΥ 

1. DǊȊŜƎƻǊȊ YƛŜƱǇǎȊ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻŘ мт ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллу r.  

tŀƴ DǊȊŜƎƻǊȊ YƛŜƱǇǎȊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜΦ 
² ōǊŀƴȍȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧ Ƴŀ ом-letnie 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΦ ½Ŝ {ǇƽƱƪŊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘ нф ƭŀǘΣ 
ǇŜƱƴƛŊŎ ŦǳƴƪŎƧť ƴŀƧǇƛŜǊǿ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳΣ  
ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ tŀƴ 
DǊȊŜƎƻǊȊ YƛŜƱǇǎȊ ȊƱƻȍȅƱ Ȋ ŘƴƛŜƳ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп 
Ǌƻƪǳ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť Ȋ ǇŜƱƴƛƻƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ /ȊƱƻƴƪƛŜƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛΦ 

2. Janusz Zalewski ς ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ 
Rady Nadzorczej od 15 marca 2021 r. 

tŀƴ WŀƴǳǎȊ ½ŀƭŜǿǎƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΣ 
ƧŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŜƳ {Dtƛ{ όDƱƽǿƴŀ {ȊƪƻƱŀ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 
i Statystyki ς ƻōŜŎƴƛŜ {ȊƪƻƱŀ DƱƽǿƴŀ IŀƴŘƭƻǿŀ  
ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜύΦ ² ōǊŀƴȍȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧ Ƴŀ нп-
ƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΦ ½Ŝ {ǇƽƱƪŊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘ нр 
ƭŀǘΣ ǇŜƱƴƛŊŎ ŦǳƴƪŎƧť ƴŀƧǇƛŜǊǿ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 
ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ 
Nadzorczej.  

3. Dorota Podedworna-Tarnowska ς 

²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
όŎȊƱƻƴŜƪ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅύ ƻŘ т ŎȊŜǊǿŎŀ нлму r. 

Pani Dorota Podedworna-Tarnowska posiada 
ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ƧŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƪŊ {ȊƪƻƱȅ 
DƱƽǿƴŜƧ IŀƴŘƭƻǿŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ WŜǎǘ ŘƻƪǘƻǊŜƳ 
nauk ekonomicznych. W pracy zawodowej 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǿƛŜŘȊť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛΣ ŦƛƴŀƴǎƽǿΣ 
ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ ǊŜǿƛȊƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻǊaz audytu 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ /ȊƱƻƴƪƛŜƳ wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ƻŘ с ƭŀǘΦ 

4. Mark Richard Anthony Spiteri ς /ȊƱƻƴŜƪ 
Rady Nadzorczej od 1 kwietnia 2012 r. 

tŀƴ aŀǊƪ {ǇƛǘŜǊƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ƧŜǎǘ 
absolwentem London School of Economics  
w Londynie. Pan Mark Spiteri posiada 19-letnie 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧΦ ² wŀŘȊƛŜ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ƻŘ мн ƭŀǘΦ 

5. Philippe Bonavero ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ 
Nadzorczej od 15 czerwca 2023 

tŀƴ tƘƛƭƭƛǇǇŜ .ƻƴŀǾŜǊƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅȍǎȊŜ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇǊŀǿƴƛŎȊŜΣ ƧŜǎǘŜƳ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŜƳ 
University of London. Pan Phillippe Bonavero od 
2016 r. jest dyrektorem brytyjskiej firmy 
budowlanej. 

6. Anna Maria Panasiuk ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ όŎȊƱƻƴŜƪ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅύ ƻŘ мр 
czerwca 2023 

tŀƴƛ !ƴƴŀ aŀǊƛŀ tŀƴŀǎƛǳƪ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅȍǎȊŜ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇǊŀǿƴƛŎȊŜΣ ƧŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƪŊ 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻΦ  ¦ƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎǘǳŘƛŀ 
magisterskie na Wydziale Prawa i Administracji 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻΦ WŜǎǘ ŘƻƪǘƻǊŜƳ ƴŀǳƪ 
prawnych. Pani Anna Maria Panasiuk posiada 
ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿŀ Ǌȅƴƪǳ 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘƻōȅƱŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻōǎƱǳƎť 
ǇǊŀǿƴŊ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱŜƪ 
ƘƻƭŘƛƴƎƻǿȅŎƘΦ ² wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ǇŜƱƴƛ 
ŦǳƴƪŎƧť ƻŘ ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊΦ  

7. Edyta Wojtkiewicz ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ όŎȊƱƻƴŜƪ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅύ ƻŘ  
15 czerwca 2023 

tŀƴƛ 9Řȅǘŀ ²ƻƧǘƪƛŜǿƛŎȊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅȍǎȊŜ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ƧŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƪŊ {ȊƪƻƱȅ DƱƽǿƴŜƧ 
Handlowej w Warszawie. ½ ǊŀŎƧƛ ǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ǇƻǎƛŀŘŀ ōƻƎŀǘŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ ² wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ǇŜƱƴƛ 
ŦǳƴƪŎƧť ƻŘ ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊΦ  
 ²ǎȊȅǎŎȅ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎŊ 
ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅƳƛΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ  
ǿ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǎƛŀŘŀƱƻ п ƳťȍŎȊȅȊƴ 
όрт҈ύ ƛ о ƪƻōƛŜǘȅ όпо҈ύΦ  р /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ 
Nadzorczej posiada obywatelstwo polskie,  
н /ȊƱƻƴƪƽǿ ƧŜǎǘ ƻōȅǿŀǘŜƭŀƳƛ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΦ  
² ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿŎƘƻŘȊŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǎƻōȅ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿƛŜŘȊť ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ  
Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ 
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ƻǊŀȊ ǇǊŀǿŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿƛŜŘȊť  
ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ {ǇƽƱƪƛΦ 

 

 
½ŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  
 wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ р Řƻ  
ф /ȊƱƻƴƪƽǿ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŊ ǘǊȊȅƭŜǘƴƛŊ 
ƪŀŘŜƴŎƧťΦ [ƛŎȊōť /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǳǎǘŀƭŀ 
Walne Zgromadzenie. Ponadto Walne 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻǿƻƱǳƧŜ ƛ ƻŘǿƻƱǳƧŜ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ 
ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ Ŏo 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ рлΣм҈ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ 
Řƻ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ǇƻƱƻǿȅ /ȊƱƻƴƪƽǿ 
wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ǿ ǘȅƳ м ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ 
Rady Nadzorczej. W przypadku nieparzystej liczby 
/ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ 
Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ рлΣм҈ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ 
ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ ǘǊȊŜŎƘ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǇƛťŎƛƻƻǎƻōƻǿŜƧ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧύΣ ŎȊǘŜǊŜŎƘ  
(w przypadku siedmioosobowej Rady Nadzorczej) 
ƻǊŀȊ ǇƛťŎƛǳ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻƻǎƻōƻǿŜƧ wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧύ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ tƻǿȅȍǎȊŜ 
uprawnienie jest wykonywane w drodze 
ŘƻǊťŎȊŀƴŜƎƻ {ǇƽƱŎŜ ǇƛǎŜƳƴŜƎƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ  
ƻ ǇƻǿƻƱŀƴƛǳ ƭǳō ƻŘǿƻƱŀƴƛǳ ŘŀƴŜƎƻ /ȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ tǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ 
Nadzorczej (oraz ich osoby bliskie, w szŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ǿǎǇƽƱƳŀƱȍƻƴŜƪΣ ȊǎǘťǇƴƛ ƻǊŀȊ ǿǎǘťǇƴƛύ 
ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ 
Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǘȊǿΦ /ȊƱƻƴƪƽǿ 
bƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǇƪǘΦ тΦтΦ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΦ 
wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ŘȊƛŀƱŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ 
YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ 
{ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ƧŀǿƴȅƳ  
ƛ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ wŜƎǳƭŀƳƛƴŜƳ wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳ ƧŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛ ǎǇƻǎƽō 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ½ŀǎŀŘŀƳƛ 5ƻōǊȅŎƘ 
tǊŀƪǘȅƪ {ǇƽƱŜƪ bƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ DƛŜƱŘȊƛŜ tŀǇƛŜǊƽǿ 
²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ 
ƧŜǎǘ ǎǘŀƱȅƳ ƻǊƎŀƴŜƳ ƴŀŘȊƻǊǳ {ǇƽƱƪƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ 
ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǳŎƘǿŀƱy lub wydaje opinie w sprawach 
ȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴȅŎƘ Řƻ ƧŜƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ 
ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǿ ǘǊȅōƛŜ 
przewidzianym postanowieniami Statutu lub 

stosownymi przepisami prawa. 
² нлнп Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť мп ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ƴƛŎƘ ǘŀƪȍŜ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 
½ŀǊȊŊŘǳΦ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǎǇŜƱƴƛŀƱŀ ǿŀǊǳƴŜƪ 
ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǿ ǎǿƻƛƳ ǎƪƱŀŘȊƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ 
/ȊƱƻƴƪƽǿ bƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ 
ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ {ǘŀǘǳŎƛŜ 
{ǇƽƱƪƛΦ ¦ŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘΥ  
ǿȅǊŀȍŀƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ  
Ȋ ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƛ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ 
ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ {ǇƽƱƪŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ /ȊƱƻƴƪƽǿ 
½ŀǊȊŊŘǳΣ  
ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƭǳō 
ǇƻŘƳƛƻǘ ƻŘ ƴƛŜƧ ȊŀƭŜȍƴȅ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ǳƳƻǿȅ  
Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳ ȊŜ {ǇƽƱƪŊΣ /ȊƱƻƴƪƛŜƳ 
wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ŀƭōƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ  
Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛΣ ǿȅōƻǊǳ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ Řƭŀ 
przeprowadzenia badania sprawozdania 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǇŀŘŀƱȅ Ȋŀ ȊƎƻŘŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 
/ȊƱƻƴƪƽǿ bƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ  
 wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǿǇƱȅǿȅΣ 
ryzyka i szanse poprzez systematyczne 
ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƴŀŘȊƻǊǳ 
ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ DǊǳǇȅΦ tƻŘŎȊŀǎ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 
wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƻŎŜƴƛŀΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅǿȅ  
ƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŎŜƭŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ 
ǊŜǇǳǘŀŎƧť ƻǊŀȊ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛΦ  
² ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ 
ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 
ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť 
ǎȊŀƴǎŜΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 
ǿȅōƽǊ ƳƛťŘȊȅ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳƛ ȊȅǎƪŀƳƛ  
ŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛŊΣ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ŘŜŎȅȊƧŜ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ DǊǳǇȅΦ 
wŜƎǳƭŀǊƴŜ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪŀŘǊŊ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŜ 
ǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  
Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǇƛǎŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ  
w rozdziale GOV-2. 

 
 
Komitety Rady Nadzorczej  
Komitet Audytu 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ 
ƻǊŀȊ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ Ȋ Řƴƛŀ р ǿǊȊŜǏƴƛŀ 
2006 r., zmienionego w dniu 29 grudnia 2006 r.,  
29 czerwca 2007 r., 3 kwietnia 2008 r.,  
р ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмл ǊΦ ƻǊŀȊ ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлно ǊΦΣ 

YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱȅƳ ƪƻƳƛǘŜǘŜƳ wŀŘȅ 
Nadzorczej. 

² ǎƪƱŀŘ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ǿŎƘƻŘȊƛ ǘǊȊŜŎƘ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ 
ǎǇƻǏǊƽŘ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳΣ ǿ ǘȅƳ ƧŜƎƻ 
ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀΣ ǎŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛΣ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ 
129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieƎƱȅŎƘ 
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze 
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publicznym, tj. Dz. U. 2020, 1415 oraz pkt 7.7 
{ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ YƻƳƛǘŜǘǳ 
!ǳŘȅǘǳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿƛŜŘȊť ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƭǳō ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ WŜŘŜƴ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ 
Ƴŀ ǿƛŜŘȊť ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōǊŀƴȍȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀ {ǇƽƱƪŀΦ  

hōƻǿƛŊȊƪƛ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ 
ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊΦ 5ƻ ȊŀŘŀƵ 
YƻƳƛǘŜǘǳ ƴŀƭŜȍŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

1. ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 
ҍ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ǇǊŀǿŀ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
¦ǎǘŀǿȅ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ Ȋ Řƴƛŀ  
нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффп Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ 
мм ƳŀƧŀ нлмт ǊΦ ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘΣ 
firmach audytorskich oraz nadzorze 
publicznym; 

ҍ przygotowania informacji finansowych 
ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ  
w odniesieniu do wyboru zasad polityki 
ƪǎƛťƎƻǿŜƧΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘƪƽǿ 
ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎǇƻǎƻōƛŜ 
traktowania w sprawozdaniach rocznych 
szacowanych pozycji, prognoz itd.; 

ҍ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊŀƭŜŎŜƵ ƛ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƵ 
ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘƽǿ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊΤ  

2. wydawanie rekomendacji Radzie 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅōƻǊǳ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ 
ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΤ 

3. ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ  
ƛ ƻōƛŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΣ  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊƳƛŀƴȅ 
ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳǳ 
otrzymywanego wynagrodzenia; 

4. ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΤ  

5. ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜύΤ 

6. ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛ 
ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΤ  

7. ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  
ƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎȅƎƴŀƭƛǎǘƽǿ ƭǳō 
ƛƴƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ 
ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΤ 

8. ƻŎŜƴŀ ǇǊŀŎ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΦ 
 

W okresie od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia  
ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦΣ YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳ ŘȊƛŀƱŀƱ  
ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ  

- Dorota Podedworna-Tarnowska - 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ 
ό/ȊƱƻƴŜƪ bƛŜȊŀƭŜȍƴȅύΣ 

- Edyta Wojtkiewicz - /ȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǘŜǘǳ 
!ǳŘȅǘǳ ό/ȊƱƻƴŜƪ bƛŜȊŀƭŜȍƴȅύΣ  

- Mark Spiteri - /ȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳΦ 
 

² нлнп ǊΦ YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳ ƻŘōȅƱ  
с ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΣ ƴŀ ǘǊȊŜŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ YƻƳƛǘŜǘǳ 
!ǳŘȅǘǳ ōȅƭƛ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛ ƻ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
raportowania niefinansowego w Grupie 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ 

 
YƻƳƛǘŜǘ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ 
ƻǊŀȊ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ YƻƳƛǘŜǘǳ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ Ȋ Řƴƛŀ  
р ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллс ǊΦΣ ȊƳƛŜƴƛƻƴŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ нф ƎǊǳŘƴƛŀ 
нллс ǊΦΣ р ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмл ǊΦ ƻǊŀȊ п ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
нлно ǊΦΣ YƻƳƛǘŜǘ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱȅƳ 
ƪƻƳƛǘŜǘŜƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ ² ǎƪƱŀŘ YƻƳƛǘŜǘǳ 
²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǿŎƘƻŘȊƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊŜŎƘ /ȊƱƻƴƪƽǿ 
ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ ǎǇƻǏǊƽŘ ƧŜƧ 
/ȊƱƻƴƪƽǿΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ǎǇƻǏǊƽŘ 
/ȊƱƻƴƪƽǿ YƻƳƛǘŜǘǳ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƳƛŜŏ 
ǎǘŀǘǳǎ bƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ /ȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  
ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇƪǘΦ тΦт {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΦ wŀŘŀ 
bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǇƻǿƻƱǳƧŜ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ /ȊƱƻƴƪƽǿ YƻƳƛǘŜǘǳ 
WynagrƻŘȊŜƵΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ bƛŜȊŀƭŜȍƴȅƳƛ 
/ȊƱƻƴƪŀƳƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇƪǘΦ тΦт 
{ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ 
YƻƳƛǘŜǘǳ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΦ YŀȍŘȅ Ȋ /ȊƱƻƴƪƽǿ 
YƻƳƛǘŜǘǳ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ 
ƻŘǿƻƱŀƴȅ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊΦ hōƻǿƛŊȊƪƛ  
ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ YƻƳƛǘŜǘǳ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ƧŀǿƴȅƳ ƛ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ 
wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ YƻƳƛǘŜǘǳ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ 
ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊΦ 5ƻ ȊŀŘŀƵ 
YƻƳƛǘŜǘǳ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƴŀƭŜȍŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ  

ҍ okresowa ocena zasad wynagradzania 
/ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ 
Radzie Nadzorczej odpowiednich 
rekomendacji w tym zakresie,  

ҍ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 
oraz przyznawania dodatkowych 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŎƧƛ 
ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŎƘ όȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ƴŀ ŀƪŎƧŜ  
ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ {ǇƽƱƪƛύΣ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ /ȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ 
ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť 
bŀŘȊƻǊŎȊŊΣ  

ҍ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ {ǇƽƱƪƛΦ  

² ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ YƻƳƛǘŜǘǳ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƳƻƎŊ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏΣ ƴŀ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜΣ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 
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ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ 
ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ {ǇƽƱƪƛΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ YƻƳƛǘŜǘ 
²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƻŘōȅƱ т ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΦ 

W okresie od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 
ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦΣ YƻƳƛǘŜǘ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ŘȊƛŀƱŀƱ  
ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ  

ҍ Dorota Podedworna-Tarnowska - 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ YƻƳƛǘŜǘǳ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 
ό/ȊƱƻƴŜƪ bƛŜȊŀƭŜȍƴȅύΣ 

ҍ Anna Maria Panasiuk - /ȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǘŜǘǳ 
²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ό/ȊƱƻƴŜƪ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅύΣ 

ҍ Mark Spiteri - /ȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǘŜǘǳ 
²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΦ 

² нлнп ǊΦ YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ōȅƱ 
ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŀǳŘȅǘƻǊŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ /ȊƱƻƴƪŀ 
½ŀǊȊŊŘǳ ŘǎΦ 9{D ƻǊŀȊ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ŘǎΦ 9{D  
ƻ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ  
o zidentyfikowanych w tym procesie istotnych 
ǿǇƱȅǿŀŎƘΣ ǊȅȊȅƪŀŎƘ ƛ ǎȊŀƴǎŀŎƘ όǇƻǊΦ {.a-3) 
²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 

YƻƳƛǘŜǘƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ 
4 niniejszego sprawozdania. 

 
²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 
Dom Development S.A. od 2022 roku realizuje 
tƻƭƛǘȅƪť ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ 
ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜƎƻΣ 
ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƪƱŀŘŊŎ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊƽǿƴŜƎƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀΣ 
ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǇƱŜŏΣ ǿƛŜƪΣ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏΣ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǊŀǎťΣ 
ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŏΣ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ŜǘƴƛŎȊƴŜΣ ǊŜƭƛƎƛťΣ 
ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΣ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊƪƻǿŊΣ 
ƻǊƛŜƴǘŀŎƧť ǎŜƪǎǳŀƭƴŊΣ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ǇƱŎƛƻǿŊΣ ǎǘŀǘǳǎ 
ǊƻŘȊƛƴƴȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǿ {ǇƽƱŎŜ 
ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ŘŀƴŊ ƻǎƻōťΦ  

Grupa tworzy miejsca pracy bez 
ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ƭǳō ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵΣ ƪǘƽǊŜ 
ƳƻƎƱȅōȅ ƎƻŘȊƛŏ ǿ ǳŎȊŎƛǿƻǏŏ ƭǳō ƴŀǊǳǎȊŀŏ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 
ǿƱŀǎƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ {ƛƱŀ DǊǳǇȅ ǇƱȅƴƛŜ  
Ȋ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ǿƛŜŘȊȅ  
ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿƴƻǎȊŊ Řǳȍȅ 
ǿƪƱŀŘ ǿ ƧŜƧ ǊƻȊǿƽƧΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎŊ Řƭŀ 
DǊǳǇȅ ǿŀȍƴƛΣ ŀ ƪŀȍŘȅ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ 
ǳƴƛƪŀƭƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏΦ 
 
DƱƽǿƴȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛ tƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ǎŊΥ 

ҍ ǇŜƱƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƛŎƘ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǘŀƭŜƴǘƽǿ  
w atmosferze szacunku i wsparcia;  

ҍ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ 
ȊŀǎŀŘ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿƻōŜŎ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΤ  

ҍ pozyskanie w procesie rekrutacji 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 
zawodowe;  

ҍ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ 
ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ  
ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛΦ  

 
hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ tƻƭƛǘȅŎŜ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 
ǿƻōŜŎ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳ 
https://inwestor.domd.pl  
 

5ƻ ƪŀŘǊȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ 
ǎȊŎȊŜōƭŀ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ½ŀǊȊŊŘ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ 
 
 
aŜǘǊȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ½ŀǊȊŊŘȊƛŜ 5ƻƳ 
Development S.A. 

Wiek liczba % liczba % 

Kobiety aťȍŎȊȅȋƴƛ 

01.01.2024 ς 29.10.2024 

Do 30 lat 0 0 0 0 

Od 31 do 50 
lat 

1 20 1 20 

tƻǿȅȍŜƧ рл 
lat 

0 0 3 60 

Suma 1 20 4 80 

29.10.2024 ς 31.12. 2024 
Wiek liczba % liczba % 

Kobiety aťȍŎȊȅȋƴƛ 

Do 30 lat 0 0 0 0 

Od 31 do 50 
lat 

0 0 2 40 

tƻǿȅȍŜƧ рл 
lat 

0 0 3 60 

Suma 0 0 5 100 
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GOV ς н LbChwa!/W9 tw½9Y!½¸²!b9 hwD!bha !5aLbL{¢w¦W+/¸aΣ ½!w½+5½!W+/¸a  
L b!5½hw¦W+/¸a W95bh{¢YL hw!½ th59Wah²!b9 tw½9½ bL9 Y²9{¢L9 ½²L+½!b9 ½9 
½wj²bh²!Àhb¸a wh½²hW9a 

²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ƪǿŜǎǘƛƛ 9{D  
ƛ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿǇƱȅǿǳ ǘȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ DǊǳǇȅΣ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Řƻ 
ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ {ǇƽƱƪƛ ς 
½ŜǎǇƻƱǳ wŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ bƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ - ƪƻƳƽǊƪƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛΣ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅƳƛΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ  
ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ DǊǳǇƛŜΦ 
hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƪŀȍŘŜƎƻ ƻǊƎŀƴǳ ƭǳō ƻǎƻōȅ Ȋŀ 
ǿǇƱȅǿȅΣ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ǎȊŀƴǎŜ ƧŜǎǘ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭƻƴŀ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀŘŀƵ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ DǊǳǇȅ ƻǊŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŀ 
ƧŜǎǘ ǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀŎƘ DǊǳǇȅΦ 
 
Rada Nadzorcza  
wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ǎǘŀƱȅ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇƽƱƪƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƧŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ bƛŜ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ƻǎƻōƴŀ ƻŎŜƴŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ƻōǎȊŀǊŜƳ 9{DΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 
ocena dotyŎȊȅ ŎŀƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ƧŜŘƴȅƳ  
Ȋ ŦƛƭŀǊƽǿ ƧŜǎǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧΦ ² ǇǊƻŎŜǎƛŜ 
nadzorowania strategii biznesowej Grupy, w tym 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ wŀŘŀ 
bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƻŎŜƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ  
ƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ȊƳƛŀƴȅ ǊȅƴƪƻǿŜΣ 
regulacyjne oraz technologiczne. Rada Nadzorcza 
ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Řƻ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ 
oceny transakcji istotnych w rozumieniu ustawy  
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ ƻǊŀȊ ƻ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ wŀŘŀ 
bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǿȅǊŀȍŀ ȊƎƻŘť ƴŀ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 
ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǊŀȍŀ 
ȊƎƻŘť ƴŀ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǳƳƽǿ ƻǊŀȊ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ na 
ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ 
ƻǊŀȊ ǿ {ǘŀǘǳŎƛŜ {ǇƽƱƪƛ. Podczas podejmowania 
ŘŜŎȅȊƧƛ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǿǇƱȅǿȅΣ ǊȅȊȅƪŀ 
ƛ ǎȊŀƴǎŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΣ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ 
wszystkie istotne aspekty danej operacji. Rada 
Nadzorcza, w ramach nadzoru nad procesami 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘΦ 

!ƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ǊŀǇƻǊǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ 
oraz plany zarzŊŘȊŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΦ ² ǘȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǊƻȊǿŀȍŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƪƻƳǇǊƻƳƛǎȅΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƳƛťŘȊȅ ƪƻǎȊǘŀƳƛ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊȅȊȅƪƻ  
ŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ǿǇƱȅǿŜƳ ƛŎƘ ōǊŀƪǳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǎǇƽƱƪƛΦ 
Komitet Audytu Rady Nadzorczej jest regularnie 
informowany o: 

- ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀŎƘΣ ǊȅȊȅƪŀŎƘ ƛ ǎȊŀƴǎŀŎƘΣ  

- ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛΣ  

- ǿȅƴƛƪŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ  
ǿ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ ƛ ǇƻƭƛǘȅƪŀŎƘΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ /ȊƱƻƴƪƽǿ 
½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ƻǎƻōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŊΣ ŀǳŘȅǘ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƛ 9{DΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ DǊǳǇȅ  
Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŜ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǿǇƱȅǿŀƳƛΣ 
ǊȅȊȅƪŀƳƛ ƛ ǎȊŀƴǎŀƳƛΦ /ȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿȅƳŀƎŀƵ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 
w Grupie. Zazwyczaj rapƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť 
okresowo, jednak w przypadku istotnych zmian lub 
sytuacji nadzwyczajnych informacje przekazywane 
ǎŊ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀŘ ƘƻŎΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ǎƛť  
ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ  
ƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ŀƴŀƭƛȊ ǊȅȊȅƪŀ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƽǿ 
ŀǳŘȅǘƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƴŀ 
ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ŎŜƭƽǿΣ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ǿǇƱȅǿŀƳƛΣ ǊȅȊȅƪŀƳƛ ƛ ǎȊŀƴǎami. 

² нлнп ǊΦ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǿŀƭƛŘƻǿŀƱŀ 
ǿȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ǎǇǊŀǿƻǿŀƱŀ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ŎŜƭƽǿ 
wskazanych w Strategii ESG DOM 2030. 
 
½ŀǊȊŊŘ  
½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƪǿŜǎǘƛŜ 9{D ŘƻǘȅƪŀƧŊ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ DǊǳǇȅΣ ƻŘ 
2022 r. za zagadnienia z tego obszaru odpowiada 
/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘǎΦ 9{DΦ ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿΣ ǊȅȊȅƪ ƛ ǎȊŀƴǎ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ǎŊ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴŜ 
przez Koordynatora ESG z odpowiedzialnym za dany 
ƻōǎȊŀǊ /ȊƱƻƴƪƛŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 
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ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ  
ƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿΦ  

½ŀǊȊŊŘ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǇƻǎǘťǇ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŎŜƭƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ǿǇƱȅǿŀƳƛΣ ǊȅȊȅƪŀƳƛ  
ƛ ǎȊŀƴǎŀƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ  
ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9{D ƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ 
ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ 
ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎŜ ǎǘƻǇƛŜƵ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƽǿ  
ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ 
YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ŘǎΦ 9{DΦ ½ŀǊȊŊŘ ǏŎƛǏƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ 
ǘŀƪȍŜ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ ȊƎƻŘƴƻǏŏ 
ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŊΣ ŀǳŘȅǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǇŜƱƴȅ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ŀǎǇŜƪǘŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅΦ 
/ȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƳŀƎŀƵ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ  
ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿ DǊǳǇƛŜΦ ½ŀȊǿȅŎȊŀƧ 
ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƪǿŀǊǘŀƭƴƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ  
w przypadku istotnych zmian lub sytuacji 
ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ 
ōƛŜȍŊŎƻΦ ² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť 
ƻŘƎǊȅǿŀ ǘŀƪȍŜ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻŎŜƴť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 
poprawy.  

½ŀǊȊŊŘΣ ǇǊȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΣ ǊƻȊǿŀȍŀ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ 
ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ƳƻȍƭƛǿȅƳƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ 
ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƭǳō ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛΣ ŘŊȍŊŎ 
Řƻ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ ½ŀǊȊŊŘ 
{ǇƽƱƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ½ŀǊȊŊŘ ǳǎǘŀƭŀ ǘŀƪȍŜ ŎŜƭŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ǿǇƱȅǿŀƳƛΣ ǊȅȊȅƪŀƳƛ ƛ ǎȊŀƴǎŀƳƛ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΣ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƽǊ 
nad iŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳΦ  

² нлнп ǊΦ ½ŀǊȊŊŘ ȊŀƧƳƻǿŀƱ ǎƛť ǿǇƱȅǿŀƳƛΣ 
ǊȅȊȅƪŀƳƛ ƛ ǎȊŀƴǎŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ Ƨŀƪƻ 
ƛǎǘƻǘƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ 
ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛΦ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
ƳŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿƛŜŘȊȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ƻǊŀȊ 
ōƛƻǊŊ ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 9ƳƛǘŜƴǘƽǿ 
DƛŜƱŘƻǿȅŎƘΦ   
 
Koordynator ds. ESG  
bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ Ȋŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ 
YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ŘǎΦ 9{DΣ ƪǘƽǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƛŜ  
ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ tǊŜȊŜǎƻǿƛ 
½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ǊŀǇƻǊǘǳƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ƻōǎȊŀǊŜƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ Řƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 
YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 
ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳΣ ǿ ǘȅƳΥ 
gromadzenie i przetwarzanie danych 
niefinansowych oraz operacyjny ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŜƧΣ 
ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 9{DΦ  
 
 
YŀŘǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ 
½ƱƻȍƻƴƻǏŏ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ƛ ƳǳƭǘƛŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ 
ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ŎŀƱŀ ƪŀŘǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀΣ ǘƧΦ 
ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ōƛȊƴŜǎƻǿƛ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť  
ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 9{DΦ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǘƻ 
ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎť ƴŀŘ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
rozwoju, uczestniczenie w pracach nad 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ŘƻǘΦ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 
podejmowanie eksperckiej roli w projektach (np. 
ōŀŘŀƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ŀƴŀƭƛȊƛŜ 
i ocenie ǊȅȊȅƪ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘύΦ YŀŘǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻƳŀǿƛŀƴŜ ǎŊ 
ŜŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƻǊŀȊ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŀ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻǊȅƎǳƧŊŎȅŎƘΦ  
² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǘȅƳ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǎȊŎȊŜōƭŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ŘȊƛťƪƛ 
ŎȊŜƳǳ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ  
w Grupie. 
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GOV ς о ¦²½D[B5bL!bL9 ²¸bLYj² ½²L+½!b¸/I ½9 ½wj²bh²!Àhb¸a wh½²hW9a ² {¸{¢9a!/I 
½!/IB¢ 

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ tƻƭƛǘȅƪŊ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ όPolityka 
²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
w Dom Development S.A.ύΣ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŊ  
ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊΣ ŎȊƱƻƴƪƻƳ 
½ŀǊȊŊŘǳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΥ 

1. aƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǎǘŀƱŜ 
adekwatne do wykonywanych 
ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ 
przy ich wykonywaniu. Wynagrodzenie 
ǎǘŀƱŜ ƧŜǎǘ Ȋ ƎƽǊȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƛ ƴƛŜ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ 
ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪƛΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ /ȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎƛǿŀŏΥ 
2. Wynagrodzenie zmienne w postaci premii 
ς ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ р-ƪǊƻǘƴƻǏŎƛ 
wynagrodzenia zasadniczego; jego 
przyznanie oparte jest o kryteria w zakresie 
ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ {ǇƽƱƪƛΣ  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜΥ 
ҍ ǿȅǎƻƪƻǏŏ Ȋȅǎƪǳ ōǊǳǘǘƻ ǇǊȊŜŘ 

opodatkowaniem,  
ҍ ǿȅǎƻƪƻǏŏ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻΣ  
ҍ ƛƴƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜ Řƭŀ 
ƻōǎȊŀǊǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ /ȊƱƻƴƪŀ 
½ŀǊȊŊŘǳ  

3. ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť 
bŀŘȊƻǊŎȊŊ {ǇƽƱƪƛΦ 

tƻȊŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀƳƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ 
ŎȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ 
ƭǳō ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

ҍ ǎŀƳƻŎƘƽŘΣ ǘŜƭŜŦƻƴ ƪƻƳƽǊƪƻǿȅ  
ƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊȊŜƴƻǏƴȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǿ ŎŜƭǳ 
sprawowania funkcji, 

ҍ pakiet prywatnej opieki medycznej,  
ҍ ƻōƧťŎƛŜ ƎǊǳǇƻǿȅƳ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅƳ ƴŀ ȍȅŎƛŜΣ  

ҍ ƻōƧťŎƛŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ  
ƻŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧΣ 

ҍ karnety sportowe, 
ҍ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƭǳō ǊŜŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ǎȊƪƻƭŜƵΣ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ 
kwalifikacji. 
 

wŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŜ ŎŜƭŜΣ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ǎŊ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǿ {ǇƽƱŎŜ ȊŀǎŀŘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΥ 

ҍ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƴƛŜƳ ǎƛť {ǇƽƱƪƛ Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ  

ҍ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 
ƴŀ ǊŜŘǳƪŎƧť ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ƛ ƛŎƘ 
likwidowanie,  

ҍ ŘōŀƱƻǏŎƛŊ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ  
ƛ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ƛ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƻƳ {ǇƽƱƪƛΦ 

 
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej 
/ȊƱƻƴƪƻƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ǎƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ȊΥ 

1. ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǎǘŀƱŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ȊΥ 

- wynagrodzenia podstawowego, 

- ŘƻŘŀǘƪǳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 
dodatkowych funkcji  
w komitetach Rady Nadzorczej. 

aƛŜǎƛťŎȊƴȅ ŘƻŘŀǘŜƪ ǎǘŀƱȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 
/ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƪŀȍŘŜƧ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ 
funkcji ustalany jest procentowo w stosunku do 
wynagrodzenia podstawowego i wynosi: 

ҍ нр҈ Řƭŀ /ȊƱƻƴƪƽǿ ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧŜ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿΣ 
ҍ мр҈ Řƭŀ /ȊƱƻƴƪƽǿ ƴƛŜǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧŜ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿΦ 
2. ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻȊŀǇƱŀŎƻǿȅŎƘΦ 
/ȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘȅ ƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴƛŜ 

ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴƻ-
ǊŜƴǘƻǿŜ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƳŜǊȅǘǳǊΦ 

² нлнп Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱŀ 
ǘŜƳŀǘȅƪƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅ ustaleniu 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ 
wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ǳǎǘŀƭƛƱŀ ŎŜƭƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ 9{DΦ DǊǳǇŀ ǊƻȊǿŀȍŀ ƧŜŘƴŀƪ 
wprowadzenie komponentu finansowego 
ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜƎƻ ƻŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ 9{D Ƨŀƪƻ 
ŜƭŜƳŜƴǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ŎŀƱƪowitego wynagrodzenia. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

https://inwestor.domd.pl/pl/file/Polityka%20wynagrodze.pdf/
https://inwestor.domd.pl/pl/file/Polityka%20wynagrodze.pdf/
https://inwestor.domd.pl/pl/file/Polityka%20wynagrodze.pdf/
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GOV ς 4 h|²L!5/½9bL9 5h¢¸/½+/9 b![9À¸¢9W {¢!w!bbh|/L  

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ 
Punkty w sprawozdaniu ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

rozwoju 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ǿ ǊȊŊŘȊŜƴƛǳΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ 
GOV-2 

 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛ ǎǘǊƻƴŀƳƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǿȅǿƛŜǊŀ ǿǇƱȅǿΣ ƴŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ 

SBM-3 
IRO-1 
S1-2 
S1-3 
S1-14 
S1-17 
G1-1 
G1-2 

LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ SBM-3 

tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 

E1-3 
E1-4 
E3-2 
E4-3 
E5-2 
S1-1 
S1-3 
S1-4 
S3 
G1 

G1-3 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ǎǘŀǊŀƵ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
w tym zakresie 

GOV-2 
S1-1 
S1-2 
S1-4 
S1-17 
G1-3 

 

GOV ς р ½!w½+5½!bL9 w¸½¸YL9a L Yhb¢wh[9 ²9²bB¢w½b9 b!5 {tw!²h½5!²/½h|/L+ ² ½!Yw9{L9 
½wj²bh²!Àhb9Dh wh½²hW¦ 

 
Rada bŀŘȊƻǊŎȊŀ {ǇƽƱƪƛ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ƴŀŘȊƽǊ 

ƴŀŘ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛΥ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ǎȅǎǘŜƳŜƳ ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿ DǊǳǇƛŜΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ 
oraz przedstawia Walnemu Zgromadzeniu oŎŜƴť 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿΦ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎŊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ  
ƛ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ DǊǳǇȅ ƻǊŀȊ ǎŊ ǎǇƽƧƴŜ ȊŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ŘŊȍŜƴƛŀƳƛ Řƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ  
i odpowiedzialnego biznesu. W ramach tego 
ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ȊƻǎǘŀƧŊ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŜ 
ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŎŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ 
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƻƭŜƛ ȊŜ 
ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǿȅƴƛƪƛ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ƻŎŜƴŊ ƻǎƛŊƎƴƛŜŏΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
szczeblach orgaƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ƛ DǊǳǇȅΦ 
 
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
rozwoju 

½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ōǊŀƪǳ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛΣ  
ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅōǊŀƴŜ ǊȅȊȅƪŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΦ LǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ 
ǿƛŘȊŜƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ƴŀŘ 
ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŎƛŊ  
ƛ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŎƛŊ ŘŀƴȅŎƘΣ ǘǊŀŦƴƻǏŎƛŊ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ƻǊŀȊ 
ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳƛ 
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DǊǳǇŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŊ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŊ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ  
ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  

tǊƻŎŜǎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ 
ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ DǊǳǇƛŜΦ 
YƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǊȅȊȅƪŀƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŊ ǊȅȊȅƪŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪǿŜǎǘƛƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƱŀŘǳ 
korporacyjnego (ryzyka ESG), zidentyfikowane w 
ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛΦ  
wȅȊȅƪŀ ǘŜ ǎŊ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Řƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪ ōǊŀƪǳ 
ȊƎƻŘƴƻǏŎƛΣ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ  
ƛ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻŎŜƴȅ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
DǊǳǇȅΦ DƱƽǿƴŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Ǌyzyka oraz 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ  
w podrozdziale SBM-оΦ hōǎȊŀǊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 
Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ DǊǳǇƛŜ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ½ŜǎǇƽƱ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ 
ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ ƳŀƧŊ ƴŀ 
celu m.in. ograniczanie ryzyk z zakresu 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ όǿ ǘȅƳ 9{Dύ Ǉoprzez 
ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ƻǊŀȊ ōƛŜȍŊŎŊ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳƛΦ ½ŀǎŀŘȅ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΣ 
w tym Procedura raportowania niefinansowego  
ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǿ DǊǳǇƛŜ  
ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлнп Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ tƻƭƛǘȅƪŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
wȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ½ƎƻŘƴƻǏŎƛŊ όŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜύΦ wȅȊȅƪƻ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ǎƛť  
ǿ DǊǳǇƛŜ Ƨŀƪƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΣ 
ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ 
ƪǿŜǎǘƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƭǳō ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǿȅƴƛƪƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƭǳō ǊŜǇǳǘŀŎƧťΦ /ŜƭŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
Grupy jest zapewnienie wczesnego rozpoznania 
oraz adekwatnego ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ǊȅȊȅƪŀƳƛΦ 
CǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ  
w zakresie identyfikacji ryzyk jak i strategii ich 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ewentualnych kontroli przeprowadzanych w tym 
ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻƎƽƭƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ DǊǳǇƛŜ ƛ ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƴŀ 
ǘǊȊŜŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘ ƻōǊƻƴȅΣ Ŏƻ ǎȊŜǊȊŜƧ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇƛǎŀƴŜ  
w rozdziale 4.11 niniejszego sprawozdania. 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ 
elementem szerszego, kompleksowego procesu 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ DǊǳǇƛŜΦ {ȅǎǘŜƳ ǘŜƴ ƧŜǎǘ 
zintegrowany ze strukturami organizacyjnymi oraz 
ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅƳƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻǎƽō 
ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧŜΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ŎƛŊƎƱȅΣ 
ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƻƳ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ 
ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧť ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ƛ ǿǇƱȅǿǳ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪ ƴŀ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ DǊǳǇȅΦ  

!ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 
ƻōǎȊŀǊǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 
Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳƛΣ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ǊŀƳŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ  
w Grupie. Wybrane ryzyka z zakresu 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ  
w procesie podejmowania decyzji biznesowych. 

{ǇƽƱƪŀ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀƳƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ DǊǳǇȅΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻǇƛǎŀƴȅ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ DǊǳǇƛŜΣ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ пΦмм 
niniejszego sprawozdania.  
tǊƻŎŜǎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

rozwoju w Grupie realizowany jest w 5 krokach: 
1. Identyfikacja ryzyka; 
2. Pomiar i ocena ryzyka; 
3. Monitorowanie i kontrola ryzyka; 
4. Raportowanie i komunikacja ryzyka; 
5. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜΦ 

Proces ten operacyjnie prowadzony jest przez 
Koordynatora ds. ESG przy wsparciu kadry 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ς ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 
ŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Chief Risk and 
Compliance Officera Grupy ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ Ȋŀ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ƻŎŜƴȅ ǊȅȊȅƪ ƻǊŀȊ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊΣ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ DǊǳǇȅ  
ƛ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ [ŜŀŘŀΣ ƪƛŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ŀǳŘȅǘŜƳ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǿ DǊǳǇƛŜΦ 
YƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť  
ǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ DǊǳǇƛŜ ǎǇƽƧƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ƛ ȊŀŘŀƵ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǘǊȊȅ ǇƻȊƛƻƳȅ ƴŀŘȊƻǊǳΥ 

1. ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƴŀŘȊƻǊǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 
ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ {ǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊŀ Ȋŀ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ 
ƴŀŘȊƻǊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǊȅȊȅƪƛŜƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ  
ƛ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ƻŎŜƴȅ ƧŜƎƻ 
ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛΤ  

2. drugi poziom nadzoru realizowany przez 
½ŀǊȊŊŘȅ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ ƻǊŀȊ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ 
ǎŎŀƭŀƧŊŎȅ ǊȅȊȅƪŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ DǊǳǇȅΣ 

3. ǘǊȊŜŎƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
koordynowanego na poziomie Grupy  
i ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΦ 

 
{ȅǎǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀ 

ǿŘǊƻȍƻƴȅ ǿ DǊǳǇƛŜ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 
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ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǘǊȊȅ ƭƛƴƛŜ ƻōǊƻƴȅΣ ǎȊŜǊȊŜƧ ƻƳƽǿƛƻƴŜ  
ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ пΦмм ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΦ ¢ǿƻǊȊŊ 
one w Grupie, dostosowany do zakresu, skali 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅ  
ƛ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ DǊǳǇȅΣ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ  
ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ 
ȊƎƻŘƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ 
ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΦ  
{ȅǎǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿ DǊǳǇƛŜ ȊƻǎǘŀƱ 

ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ {ǇƽƱƪƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ 
ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻŘǊťōƴƻǏŎƛ 
ŦƻǊƳŀƭƴŜƧΣ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛΦ 
tǊƻŎŜǎ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƴŀŘ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜƳ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜgo rozwoju 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƳŜǘƻŘ  
ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘƻƧǊȊŀƱŜƎƻ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ƻǇŀǊǘȅ 
jest m.in. na: 
ҍ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘΣ 

systemach do raportowania biznesowego 
ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƻōƛŜƎǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ 

ҍ ǎȅǎǘŜƳƛŜ Řƻ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ȊǳȍȅŎƛŀ ƳŜŘƛƽǿΣ 

ҍ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ 
w tym finansowych i compliance, 

ҍ ustalonej i przejrzystej strukturze 
organizacyjnej, 

ҍ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘΣ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ 
ƻǎƽō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ 

ҍ nadzorze kierownictwa nad systemem oraz 
ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅΣ 

ҍ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ  
ƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ 
ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΣ 

ҍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ 
 
{ȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
rozwoju 

{ƪǳǘŜŎȊƴŀ ƛ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9{D 5ha нлол ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅΦ 
{ȅǎǘŜƳ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ 
powstaniu ryzyka prawnego w zakresie 
ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ regulacjami 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ DǊǳǇȅΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǿǎǇƛŜǊŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ tǊƻŎŜǎ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
w DǊǳǇƛŜ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƭǳō ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť  
ƛ DǊǳǇť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿΣ ǊȅȊȅƪ ƛ ǎȊŀƴǎΦ 

/ƘƛŜŦ wƛǎƪ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŦŦƛŎŜǊ {ǇƽƱƪƛ 
ǿǎǇƛŜǊŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ƻōǎȊŀǊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ŘƻǊŀŘȊŀ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƻǊŀȊ ǇƻƳŀƎŀ ǇǊȊȅ ƻŎŜƴƛŜ  
i ǇƻƳƛŀǊȊŜ ǊȅȊȅƪŀ ōǊŀƪǳ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǊŀŘŎȊȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊŜ ƳƛǘȅƎǳƧŊ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀΣ 
ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ 
lub Grupy. Chief Risk and Compliance Officer 
wspiera ponadto Koordynatora ds. ESG w zakresie: 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƴƛŀ Řƭŀ ½ŀǊȊŊŘƽǿ ǎǇƽƱŜƪ 
z Grupy orŀȊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ǊŀǇƻǊǘƽǿ  
ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅƳΤ 
wypracowania dobrych praktyk; tworzenia  
ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ Dh±-2. 
 
{ȅǎǘŜƳ ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

CǳƴƪŎƧŀ ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎŀŘȅ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
od funkcji operacyjnych i zasady obiektywizmu, a jej 
ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅǎǇƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ DǊǳǇȅ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťtrznego polega na 
ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǿ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅ 
ǎǇƻǎƽō ƻŎŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿΥ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ 
ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ƱŀŘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ŀǳŘȅǘ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ !ǳŘȅǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǿǎǇƛŜǊŀ DǊǳǇť 
poprȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ  
Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ 
doradztwo.  

 bŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ŦǳƴƪŎƧƛ ŀǳŘȅǘǳ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ƴŀŘȊƽǊ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ [ŜŀŘΣ 
ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ YƻƳƛǘŜǘƻǿƛ !ǳŘȅǘǳΣ 
natomiast organizacyjnie - tǊŜȊŜǎƻǿƛ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ 
Dom Development S.A., co zapewnia jego 
ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƛ ƻōƛŜƪǘȅǿƛȊƳΦ  

 ½ŀŘŀƴƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŀǳŘȅǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǎŊ ǎǇƽƧƴŜ  
Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ 9{D 5ha нлол ƻǊŀȊ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŊ !ǳŘȅǘǳ ²ŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпς2027 
ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŎŜƭŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ 
ҍ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪ 9{D ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

Grupy. 
ҍ hŎŜƴť ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ 

regulacyjnymi w obszarze raportowania 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ό/{w5Σ 9{w{ύΦ 

ҍ ²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ 
9{D ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇťΦ 
!ǎǎǳǊŀƴŎŜ [ŜŀŘ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ƻǊŀȊ 

YƻƳƛǘŜǘƻǿƛ !ǳŘȅǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
Ǉƭŀƴǳ ŀǳŘȅǘǳΣ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 
ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛ ǎǘŀǘǳǎǳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛΣ 
ƪƛŜǊǳƧŊŎ ǎƛť ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ 
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ōƛȊƴŜǎƻǿŊΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŎƘƻǿǳƧŊŎ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

 

SBM ς м {¢w!¢9DL!Σ ah59[ .L½b9{h²¸ L _!c/¦/I ²!w¢h|/L  

tǊƻŦƛƭ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
Dom Development S.A. ς ǎǇƽƱƪŀ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ DǊǳǇȅ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƻŘ мффс Ǌƻƪǳ ƛ ƧŜǎǘ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ 
ǊȅƴƪǳΦ 5ƻ ƪƻƵŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƻŘŘŀƱȅ Řƻ 
ǳȍȅǘƪǳ ǇƻƴŀŘ рл ǘȅǎƛťŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ 

Dom Development S.A. od 2006 roku jest 
ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ DƛŜƱŘȊƛŜ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ  
ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ŀ ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊ ǿ ǎƪƱŀŘ 
ƛƴŘŜƪǎǳ Ƴ²LDплΦ {ǇƽƱƪŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿ 
WIG-9{DΣ ŎȊȅƭƛ ƛƴŘŜƪǎƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ƎƛŜƱŘƻǿŜΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
DǊǳǇȅ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΦ DƱƽǿƴŊ ƎǊǳǇŊ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǎŊ 
klienci indywidualni. 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƻŦŜǊǳƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ  
w budynkach wielorodzinnych zlokalizowanych  
ǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ ƪǊŀƧǳΥ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ǿŜ 
²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƛ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΣ ƎŘȊƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƳȅ ǇƻŘ ƳŀǊƪŊ 9ǳǊƻ {ǘȅƭΦ 

tƻŘȊƛŀƱ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻǊŀȊ 
ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť όa{{C 
уύ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǎŊ odpowiednio w rozdziale 1.6 i 1.5 
niniejszego sprawozdania. Jedynym sektorem 
wykazywanym w sprawozdaniu finansowym jest 
ǎŜƪǘƻǊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όaΦсуΦмм .ǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ 
of own real Estate). Dom Development S.A. jest 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊŜƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ȊǿŀȍȅǿǎȊȅ ƴŀ 
ǿƛŜƭƪƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ȊȅǎƪƽǿΦ tƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ς w grƻƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt² ς ǎǇƽƱƪŀ 
ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊǿǊƻǘ 
ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǿƱŀǎƴȅƳΦ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭopment S.A. jest 
ǘŜȍ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊŜƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
kapitalizacji rynkowej όпΣф ƳƭŘ ȊƱύ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп 
roku. 

hōƻƪ ǿȅƳƛŀǊǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƳƛŀǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ 
²ȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ƳƛǎƧť ōƛȊƴŜǎƻǿŊΣ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ /Ŝƭƽǿ 
½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳΦ ½ŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƳƛŀǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ŘȊƛťƪƛ 
ŎȊŜƳǳ ǎǇƽƱƪƛ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǿŀȍƴŜƎƻ 
ǿǎƱǳŎƘƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ƛŎƘ ƻǇƛƴƛŜ ƛ ǇƻŘŊȍŀƴƛŜ Ȋŀ ƛŎƘ 
ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ōǳŘǳƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛŜΣ 
Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǿȅȊǿŀƴƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  
ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ 
zmnieƧǎȊŀƴƛŀ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ  
ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ tƻƭǎƪƛΦ 

 
Strategia Grupy  

.ƛȊƴŜǎƻǿŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ όǊƻȊǿƽƧ  
ƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǎƛƭƴȅ ōƛƭŀƴǎ  
ƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ wh9ύ DǊǳǇȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǎŊ  
w rozdziale 1.3 niniejszego sprawozdania. 
tƛŜǊǿǎȊȅƳ Ȋ ŦƛƭŀǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 
ǊƻȊǿƽƧΦ   

Jako lider rynku mieszkaniowego w Polsce 
DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ Ƴŀ 
ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 
ǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 
½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǿǎǇƛŜǊŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧťΣ 
ǿŘǊŀȍŀƧŊŎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǎǘŀƴdardy planowania 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ǇǊȊŜȊ ŎȊťǏŎƛ 
ǿǎǇƽƭƴŜ ƻǎƛŜŘƭƛ ŀȍ Ǉƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜΣ 
w tym tereny zieleni ς ƪŀȍŘȅ Ȋ ǘȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ ǎǘŀǊŀƴƴƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ Ȋ ƳȅǏƭŊ  
ƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ Řƻ ȍȅŎƛŀ  
ƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘƪŀƴƪť ƳƛŜƧǎƪŊΦ 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ŎŜƭŜ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻƪǊŜǏƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 9{D 
DOM 2030.    

Wszystkie cele wskazane w dokumencie 
ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǘƧΦ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
mieszkaniowych. Strategia realizowana jest przez 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅΦ /ŜƭŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ 
ŘǿƽŎƘ ƎǊǳǇ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǎǇƽƱŜƪ 
DǊǳǇȅΣ ǘƧΦ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ 9{D 5ha нлолΣ Ȋŀ ƪǘƽǊŜƧ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ½ŀǊȊŊŘ DǊǳǇȅΣ ƻƪǊŜǏƭŀ ǘǊȊȅ ƻƎƽƭƴŜ ŎŜƭŜΥ 

- mƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ  
ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ 

- wǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘƪŀƴƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ 

- zŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƱŀŘǳ 
korporacyjnego i transparentna 
komunikacja ze wszystkimi 
interesariuszami. 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴƛŜ ŀŘǊŜǎǳƧŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵΣ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿΣ 
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ 
ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŀ  
ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9{D 5ha нлол ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ 
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ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 
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     Model biznesowy 

aƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ DǊǳǇŀ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ 5ƻ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ǘȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊΥ 
ҍ ƴŀƪƱŀŘȅ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΥ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ ǎǳǊƻǿŎŜ 

oraz media wykorzystywane w procesie 
budowlanym, 

ҍ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜΣ ǿŘǊŀȍŀƴŜ  
i monitorowane procesy operacyjne  
i procesy wsparcia, 

ҍ zasoby niematerialne, takie jak:  
o wysoko wykwalifikowana  
ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ƪŀŘǊŀΣ  

o unikalna wiedza w zakresie m.in. 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ  
z interesariuszami, 

o relacje biznesowe i partnerskie, 
o systemy i technologie 

informatyczne. 
aƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ȊŀƭŜȍƴȅ ƻŘ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ 
ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȋǊƽŘƱƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ ǿȅƳŀƎŀ 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǿŀŎƘƭŀǊȊŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 
materialnych, ludzkich i niematerialƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ 
ƻǊŀȊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧΦ 

Grupa podchodzi do gromadzenia, rozwijania  
ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ƳƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ  
ƛ ƱŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅΦ  
² ǊŀƳŀŎƘ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴŜ 
Řƻǎǘŀǿȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ǎǳǊƻǿŎƽǿ  
ƛ ƳŜŘƛƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳΦ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ  
z rzetelnymi dostawcami, co pozwala na 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ  
ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ǊȅȊȅƪŀ ȊŀƪƱƽŎŜƵ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 
tƻƴŀŘǘƻΣ Řǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ǿ DǊǳǇƛŜ ƪƱŀŘȊƛŜ ǎƛť ƴŀ 
ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ 
ƪŀŘǊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜƧΣ Ŏƻ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ǎǇǊŀǿƴŊ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŎŀƱŜƧ 
organizacji. W celu efektywnego wykorzystania 
ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ  
ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ 
procesy budowlane i operacyjne. Odpowiednio 
ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜΣ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ 
skuteczne ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ƛŎƘ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ ½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǏŎƛǎƱŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ƪƻƴǘǊƻƭť 
ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ƱŀƵŎǳŎƘŀ ŘƻǎǘŀǿΦ 5Ȋƛťƪƛ 
ǘŜƳǳ ǎǇƽƱƪŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  
Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱƻŎƘƱƻƴƴȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ƻǊŀȊ 
ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ 
interesariuszy. 
aƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ƛ ƱŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ DǊǳǇȅ 

5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ǿȅƳƛŜǊƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 
ōƛŜȍŊŎŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ 5Ȋƛťƪƛ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƳǳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
zasobami i relacjami biznesowymi, Grupa 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊƱƻȍƻƴŜ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻŎƘƱƻƴƴŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ŘōŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ  
ƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ 
5ƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪŀ 

ƧŀƪƻǏŏ ƛ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 
hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘŜƳ Řƻǎǘŀǿ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƴŀōȅǿŎƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 
5ƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƳƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ DǊǳǇȅ 
ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŏ ǿȅƴƛƪƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 9{D ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ 
ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇƽƱƪƛ ƛ ƧŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ dla 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΦ 5ƭŀ ƛƴƴȅŎƘ 
interesariuszy, takich jak partnerzy biznesowi, 
podwykonawcy i dostawcy, Grupa oferuje stabilne  
ƛ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅŎƘ 
ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƳǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ DǊǳǇŀ 
ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿ ōǊŀƴȍȅΦ 

 
_ŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ  

_ŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇŜƱŜƴ ȊŀƪǊŜǎ 
ŘȊƛŀƱŀƵΣ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǊŜƭŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƻŘŜƭŜƳ 
ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ  

tǊƻŎŜǎ ƳŀǇƻǿŀƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǊŜƭŀŎƧƛ ǿ DǊǳǇƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿȊƛťƱȅ ƻǎƻōȅ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜ ǿ DǊǳǇƛŜ ƻōǎȊŀǊȅΥ 9{D 
ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊΦ 

http://www.domd.pl/esg
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Uczestnicy przeanalizowali model biznesowy, 
ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƛ ǊŜƭŀŎƧŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
operacyjne prowadzone w ramach wszystkich 
ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅΦ 

Efektem przeprowadzonego procesu jest 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ DǊǳǇȅ 
Dom Development, opartego na analizie 
ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜƭŀŎƧƛ 
biznesowych. Model ten obejmuje kluczowe etapy 
ς ƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƛ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 
pierwotnych wykorzystywanych do produkcji 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ 
ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱŜƪΣ 
ŀȍ Ǉƻ ƻǇŜǊŀŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ DǊǳǇȅΦ /Ƙƻŏ 
DǊǳǇŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ŎŀƱȅƳ 
ƱŀƵŎǳŎƘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧe jego 
ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ŘŊȍŊŎ Řƻ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 5Ȋƛťƪƛ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƳǳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  
z dostawcami, podwykonawcami i instytucjami 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ŦƛǊƳŀ ƻǎƛŊƎŀ ǿȅǎƻƪŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ tǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘƻ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ 
ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǿȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŏ 
realizacji, przewiŘȅǿŀƭƴƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǊŀȊ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ς co stanowi 
ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ Ƨŀƪ  
i ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ 

wŜƭŀŎƧŜ ǿ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƳŀƧŊ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ 
ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿŀ όǘƧΦ ǎŜƪǘƻǊŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀύΣ ȊŀǏ ǊŜƭŀŎƧŜ 
ǿ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱŜƪ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏci.  
{ŜǊǿƛǎ ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴȅ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
DǊǳǇȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť  
Ȋ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿǳƧŜ 
ƻƴ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǳǇǎǘǊŜŀƳΣ Ƨŀƪ ƛ downstream. 
 
Upstream:  

² ǊŀƳŀŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ DǊǳǇŀ 
ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƱŀ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ¢ƛŜǊ н ƛ ¢ƛŜǊ о ƻǊŀȊ 
ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΦ 5ƻǎǘŀǿŎȅ ¢ƛŜǊ о ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ƛ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘΣ ƴǇΦΥ 
ǎǘŀƭƛΣ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΣ ǎȊƪƱŀΣ ŘǊŜǿƴŀΣ ŎŜǊŀƳƛƪƛ 
ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ do 
ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘΣ ƧŀƪΥ ƎŀȊΣ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀΣ Ǉŀƭƛǿŀ Řƻ ǇƻƧŀȊŘƽǿΦ hŘǊťōƴȅƳ 
ǎǳǊƻǿŎŜƳ ƧŜǎǘ ǿƻŘŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ  
w procesach produkcyjnych, operacyjnych  
i w instalacjach sanitarnych. Dostawcy Tier 2 to 
ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ 
beton, zbrojenia budowlane, bloczki silikatowe, 
ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛȊƻƭŀŎȅƧƴŜΣ ƻƪƴŀΦ LƴƴŊ ƎǊǳǇŊ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ 
ǎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ ƛ ǎǇǊȊťǘȅ 

potrzebne w procesie budowy: maszyny 
budowlane, ǊǳǎȊǘƻǿŀƴƛŀΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊŀǇƭŜŎȊŀ 
ōǳŘƻǿȅΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ DǊǳǇŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƱŀ ǿ ǎǿƻƛƳ 
ƱŀƵŎǳŎƘǳ Řƻǎǘŀǿ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ȊŀƭƛŎȊŀƧŊ ǎƛť ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǳǎƱǳƎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ 
ǘŀƪƛŎƘΣ ƧŀƪΥ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǿȅƪƻǇƽǿΣ ǊƻȊōƛƽǊƪƛΣ 
ǿȅƭŜǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ Ǌƻōƻǘȅ 
ƳǳǊŀǊǎƪƛŜ ƛ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿŜΦ 5ƻ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ 
ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ 
ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŊΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜƳ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΦ ¦ǎƱǳƎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǘȅƭƪƻ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
budowlanych ς ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ǿ ƻdniesieniu do 
funkcji wsparcia. W tym segmencie 
ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ǎŊ ƳΦƛƴΦ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛŜ 
ǇǊŀǿƴŜ ƛ ŜƪǎǇŜǊŎƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴƛΦ DƱƽǿƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ 
na etapie Upstream to dostawcy (Tier 2 i Tier 3) oraz 
podwykonawcy ς to z tymi grupami dochodzi do 
ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅŎƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ƛ ǎŊ ƻƴƛ ƪƭǳŎȊƻǿƛ  
ǿ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ƧŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ 
biznesowych. 
 
tǊƻŎŜǎȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΥ  

bŀǎǘťǇƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǎŊ ǇǊƻŎŜǎȅ ǿ DǊǳǇƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ƴŀ ǇǊƻŎŜǎȅ 
operacyjne oraz procesy wsparcia. Procesy 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ƴŀ ŎȊǘŜǊȅ ǎŜƎƳŜƴǘȅΥ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǳǎƱǳƎƛ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻΣ ƻōǎƱǳƎŀ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ 
serwisowanych. Realizacja inwestycji obejmuje 
ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘŀƪƛŎƘΣ ƧŀƪΥ ȊŀƪǳǇ ƎǊǳƴǘƽǿΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜΣ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭŜƵΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍΣ 
ōǳŘƻǿŀΣ ŀǊŀƴȍŀŎƧŀ ƛ ǿȅƪŀƵŎȊŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ  
ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ  
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ 
ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎŊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴȅƳƛ 
ƎŀƱťȊƛŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ tǊƻŎŜǎȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘƻΥ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ IwΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀΣ ŦƛƴŀƴǎŜΣ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŏΣ 
ŀǳŘȅǘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊΣ L¢ ϧ 5ŀǘŀ 
Governance, BHP, relacje inwestorskie ƛ ƻōǎƱǳƎŀ 
ǇǊŀǿƴŀΦ  DƱƽǿƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ ǿ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ 
ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘƻΥ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜΣ ǿƱŀŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ 
towarzystwa ubezpieczeniowe.  
 
Downstream:  

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎŊ 
ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳΦ 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ƴŀōȅǿŎƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 
oraz serwis gwarancyjny (realizowany albo przez 
ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ ŀƭōƻ ǇǊȊŜȊ ǎƛƱȅ ǿƱŀǎne Dom 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘŀ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƻŘǇŀŘȅ όȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΣ 
Ƨŀƪ ƛ ƻŘǇŀŘȅ Ȋ ōǳŘƽǿ ƛ ǊƻȊōƛƽǊŜƪύ ƻǊŀȊ ǏŎƛŜƪƛΦ DƱƽǿƴƛ 
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interesariusze to: klienci indywidualni i transakcyjni, 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƪƻƵŎƻǿƛ όƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǎƛŜŘƭƛ 

ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅύΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ƭƻƪŀƭƴŜΣ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
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SBM ς 2 INTERESY I OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ǘŜƳŀǘȅƪŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŦƻǊƳŀ  
ƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǊŜƭŀŎƧƛ DǊǳǇȅ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ Ǌƽȍƴƛ ǎƛťΦ 
/ŜƭŜƳ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ  

ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜΣ 
wzmocnienie pozycji rynkowej i przy jednoczesnej 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΦ  
5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛΥ   

Interesariusze 
Kontakty z interesariuszami / 
{Ǉƻǎƽō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 

Poruszane tematy /Ŝƭ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀ 

Pracownicy 

ҍ Barometr Opinii 
tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ς coroczna 
ocena satysfakcji 

ҍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǊƻȊƳƻǿȅ  
Ȋ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅƳƛ 

ҍ spotkania warsztatowe, 
konferencje, szkolenia 

ҍ wyjazdy integracyjne 
ҍ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƛƴǘǊŀƴŜǘΣ 

newslettery, mailing 
informacyjny 

ҍ raporty niefinansowe 

ҍ warunki pracy 
ҍ edukacja  
ƛ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ƻǊŀȊ 
osobisty 

ҍ kwestie BHP 
ҍ ōƛŜȍŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŦƛǊƳȅ 

ҍ nowe polityki, procedury  
i wytyczne 

ҍ poznanie opinii  
ƛ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ҍ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ  
ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ҍ budowanie poczucia 
ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ҍ konsultowanie inicjatyw na 
ǊȊŜŎȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ҍ informowanie  
ƻ ǿŀȍƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŦƛǊƳȅΣ 

{ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
lokalne 

ҍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ 
stowarzyszeniami w 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ /{w2 

ҍ organizacja i wsparcie 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

ҍ raporty niefinansowe 

ҍ ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎȊŀǎ 
trwania prac w danej 
inwestycji 

ҍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ /{w 
ҍ realizacja Strategii ESG 

DOM 2030 
ҍ Zielona Karta Inwestycji3 

ҍ poznanie opinii i potrzeb 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ҍ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 
informacji o inwestycji  
ƛ ǿȅƧŀǏƴƛŀƴƛŜ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ  

Klienci  

ҍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ Ȋ 5ȊƛŀƱŜƳ 
{ǇǊȊŜŘŀȍȅΣ .ƛǳǊŜƳ 
hōǎƱǳƎƛ YƭƛŜƴǘŀ  
i Serwisem 
Gwarancyjnym (kontakt 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛΣ Ƴŀƛƭƻǿȅ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅΣ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴť 
www) 

ҍ badania NPS4 
ҍ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜ 

ҍ informacje nt. inwestycji 
oraz jej otoczenia, w tym 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 

ҍ terminy realizacji 
ҍ pozyskanie kredytu 

hipotecznego 
ҍ satysfakcja z zakupu i 
ǿƴƛƻǎƪƛ ƻŘƴƻǏƴƛŜ Řƻ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 
w danej inwestycji 

ҍ zmiany lokatorskie 

ҍ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎȅŎƘ 
informacji nt. inwestycji oraz 
jej otoczenia, zapewnienie 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛ 

ҍ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ 
klienta i odpowiedzi na pytania 

ҍ ƻŦŜǊƻǿŀƴŀ ǿȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ 
produktu 

ҍ wsparcie w uzyskaniu kredytu 
hipotecznego 

ҍ poznanie opinii i poziomu 
ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
inwestycji 

ҍ realizacja zmian lokatorskich 
ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ  

Konkurencja 

ҍ ǿǎǇƽƱǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ  
w konferencjach  
i spotkaniach Polskiego 
½ǿƛŊȊƪǳ CƛǊƳ 
Deweloperskich 

ҍ nowe przepisy i 
ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ōǊŀƴȍȅ 

ҍ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
inicjatywy w 
przestrzeniach miejskich  

ҍ ǿǎǇƽƭƴŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ Řƻ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 
w zakresie technicznym, 
finansowym 

ҍ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ 
ǿǎǇƽƭƴŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ 
przestrzeni miejskich wraz  
Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ 

Media 
ҍ komunikaty i konferencje 

prasowe, analiza i ocena 
ҍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ 
ҍ sytuacja na rynku 

ҍ przekazywanie kompletnych  
i rzetelnych informacji dot. 

 
 
 
 
 
2 Corporate Social Responsibility ς ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ōƛȊƴŜǎǳ 
3 Zielona Karta Inwestycji ς ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ DǊǳǇȅΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ https://www.domd.pl/getmedia/3d965c05-
5e89-4036-8300-3c8b719556a0/Dom_Development-Zielona-Kart-Inwestycji-2023-2.pdf  
4 Net Promoter Score ς ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƴŜǘǘƻ 

https://www.domd.pl/getmedia/3d965c05-5e89-4036-8300-3c8b719556a0/Dom_Development-Zielona-Kart-Inwestycji-2023-2.pdf
https://www.domd.pl/getmedia/3d965c05-5e89-4036-8300-3c8b719556a0/Dom_Development-Zielona-Kart-Inwestycji-2023-2.pdf
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ōƛŜȍŊŎŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ  
ƛ ōǊŀƴȍȅ 

ҍ wywiady udzielane przez 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎǇƽƱƪƛ 

ҍ zmiany w otoczeniu 
prawnym 

ҍ wyniki finansowe Grupy 
ҍ wydarzenia korporacyjne 
ҍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ /{w 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ƻǊŀȊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ 

ҍ informowanie o realizowanych 
inwestycjach oraz  
ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ /{w 

²ƱŀŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 

ҍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊȊȅ 
ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǇƻȊǿƻƭŜƵ  
i decyzji 
administracyjnych 

ҍ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 
sprawozdawczych 

ҍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ  
z przedstawicielami 
administracji 

ҍ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ  

ҍ przepisy i regulacje 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōǊŀƴȍȅ 

ҍ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ 
sprawozdawcze 

ҍ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƛ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜ 
ǿȅƳƻƎƽǿ 

ҍ strategia ESG DOM 2030 

ҍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛΣ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ 

ҍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ  
ƛ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŎƛ raportowanych 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

ҍ przekazywanie kompletnych  
i rzetelnych informacji dot. 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ƻǊŀȊ 
odpowiedzi na pytania 

Partnerzy 
biznesowi 
(dostawcy i 
podwykonawcy) 

ҍ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 
i kontakty przy 
ustaleniach biznesowych 
w zakresie negocjacji cen 
ǳǎƱǳƎκƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

ҍ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΣ ƧŀƪƻǏŏΣ 
ǿȅŎŜƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ 
ǳǎƱǳƎ 

ҍ harmonogramy 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǘŜǊƳƛƴȅ 
realizacji 

ҍ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ҍ umowy, procedury 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ҍ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ҍ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΥ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ 
ǇǊŀŎΣ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ 

ҍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛ 
relacji biznesowych i uczciwych 
ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ҍ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

½ŀǊȊŊŘŎȅ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

ҍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊȊȅ 
przekazywaniu inwestycji 

ҍ ƧŀƪƻǏŏ przekazywanej 
inwestycji 

ҍ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪǳ  
ǿ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ 

ҍ Zielona Karta Inwestycji 
ҍ zalecenia  

i rekomendacje na 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

ҍ sprawne przekazywanie 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎƻƳ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

ҍ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ  
i odpowiedzi na pytania 

Inwestorzy 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿƛ 

ҍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ  
Ȋ 5ȊƛŀƱŜƳ wŜƭŀŎƧƛ 
Inwestorskich (analiza  
ƛ ƻŎŜƴŀ ǊŀǇƻǊǘƽǿ 
ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘύΣ 
Walne Zgromadzenia 
Akcjonariuszy, Dni 
Inwestora 

ҍ spotkania z analitykami 
ƎƛŜƱŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ 
przedstawicielami 
ōŀƴƪƽǿ 

ҍ wyniki finansowe,  
ҍ realizacja strategii 

biznesowej 
ҍ realizacja strategii ESG 
5ha нлол ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
w zakresie CSR 

ҍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇŜƱƴȅŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
realizacji strategii, 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ  
ƛ Ǉƭŀƴƽǿ 

ҍ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ  
i odpowiedzi na pytania 

Instytucje 
kredytowe 

ҍ kontakty z Dom 
Development Kredyty 

ҍ wyniki finansowe,  
ҍ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ 
ҍ  ȊƎƻŘƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

realizacji Strategii ESG 

ҍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇŜƱƴȅŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ  

ҍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇŜƱƴȅŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 

ҍ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ  
i odpowiedzi na pytania 

Towarzystwa 
ubezpieczeniowe 

ҍ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ 5ȊƛŀƱŜƳ 
tǊŀǿƴȅƳ ƛ 5ȊƛŀƱŜƳ 
Finansowym 

ҍ polisy i programy 
ubezpieczeniowe 
ȊŀǿƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ  
z Grupy 

ҍ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ƴŀ ȊŀƪǳǇ 
Ǉƻƭƛǎ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ubezpieczeniowych 

ҍ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΤ 
ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ  
i odpowiedzi na pytania 

Organizacje 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ 

ҍ kontakty z 5ȊƛŀƱŜƳ 
aŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘȊƛŀƱŀƵ 
w zakresie CSR 

ҍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ 
ҍ  ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ /{w 

ҍ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ҍ planowanie i realizacja 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ /{w 
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Organizacje 
ōǊŀƴȍƻǿŜ 

ҍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
opracowania stanowisk 
ōǊŀƴȍȅ 

ҍ kontakty z PZFD 
ҍ szkolenia i prezentacje  
ҍ dyskusje, spotkania 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ  

ҍ sytuacja rynkowa  
ҍ wyniki finansowe 
ҍ analizy prawne, 

techniczne i finansowe  
ҍ szkolenia 
ҍ regulacje prawne  

ҍ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ҍ edukacja i wymiana wiedzy 
ҍ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳǎǘŀǿ  

ƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

 
 

Partnerzy 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƛ 
(studenci, 
potencjalni 
pracownicy, byli 
pracownicy, 
pracownicy 
ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƛ 
ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ 
ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜύ 

ҍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ 
architektonicznych na 
uczelniach 

ҍ ǎǘŀȍŜκǇǊŀƪǘȅƪƛ Řƭŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 
i architektury 

ҍ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿȅƪƱŀŘƽǿ 
ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ǿŜōƛƴŀǊƽǿΣ 
ǎȊƪƻƭŜƵ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎǇƽƱŜƪ  
z Grupy 

ҍ konkursy dla dzieci 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǇƽƱŜƪ  
z Grupy 

ҍ wizyty na budowach dla 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿκǳŎȊƴƛƽǿ
κǎǘǳŘŜƴǘƽǿ 

ҍ ǿǎǇƽƭƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǘŀƪƛŜ 
ƧŀƪΣ ƪƻƴƪǳǊǎȅΣ ǎǘŀȍŜ ŎȊȅ 
wizyty na budowach  

 

ҍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘΣ ǿƴťǘǊȊ 
ōǳŘȅƴƪƽǿΣ przestrzeni 
publicznych 

ҍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΣ ǎǘŀȍȅΣ 
wizyt na budowach 

ҍ promowanie najlepszych 
praktyk w zakresie 
przygotowania i realizacji 
inwestycji 

ҍ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ 
zawodowym 

ҍ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ 
ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

     Utworzenie listy kluczowych dla Grupy 
ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿǎƪǳǘŜƪ ƻŎŜƴȅ 
interesariuszy. YŀŘǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƱa ǎƛƱť 
ǿǇƱȅǿǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ hŎŜƴŀ ǘŀ 
ƻǇƛŜǊŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ƛŎƘ ǿƛŜŘȊȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ  
ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ 
ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ  
ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΣ 
ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŎƛΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 
Podczas analizy sprawdzano ǘŀƪȍŜ, czy dany 
ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊ ȊƻǎǘŀƱ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ ǿ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ESRS oraz w poprzednich raportach 
niefinansowych. 

tƻȊǿƻƭƛƱƻ ǘƻ ƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿǏǊƽŘ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΥ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ 

ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΦ aƛƳƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǇǳƴƪǘƽǿΣ ǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ƭƛǏŎƛŜ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǘŀƪȍŜ 
ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  
ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ 
ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿ ŎŀƱȅƳ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ  

² ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ DǊǳǇȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ǎǘǊƻƴΦ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 
ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛΦ 

 

Interesariusze 
Kluczowe 

zainteresowa
ne strony 

{Ǉƻǎƽō 
komunikacji 

Opis roli 

Interesy i opinie 
kluczowych 

zainteresowanych stron 
w odniesieniu do 
strategii i modelu 

biznesowego 
 

tǊȊȅƪƱŀŘȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ 
ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛ ƻǇƛƴƛƛ 

kluczowych 
zainteresowanych stron 

Zainteresowane strony 

Pracownicy - 
ƪŀŘǊŀ ǿƱŀǎƴŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ 

ankiety / 
wywiady 
ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ κ 

ankiety 
skierowane 
na kwestie 

ESG / 
szkolenia / 
newslettery 

{Ŋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ 
ȊŀǎƻōŜƳ ƪŀȍŘŜƧ 
ǎǇƽƱƪƛ ǿ DǊǳǇƛŜΦ 
²ǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅ ƛ ƧŜƧ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏΦ 
/ƘŎŊ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ 

firmach 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ 

hŎȊŜƪǳƧŊ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

zatrudnienia, 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
zawodowego oraz 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŦƛǊƳŊ  

o silnej pozycji 
rynkowej i etycznych 

standardach. hŎȊŜƪǳƧŊ 
rozwoju inicjatyw 

ҍ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ 
ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ς 

rozbudowa intranetu, 
utworzenie newslettera 
Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ҍ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ς wyjazdy  
ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΣ ǿǎǇƽƭƴŜ 
akcje charytatywne 
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ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ ƛ 
etycznych. 

integracyjnych oraz 
komunikacji 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΦ hŎȊŜƪǳƧŊ 
wsparcia  

w rozwoju kompetencji 

- wƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ȊŜǎǇƻƱƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ  
w zakresie realizacji 

ŘǳȍȅŎƘ ƛ 
skomplikowanych 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

Zapewnienie 
profesjonalnego 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ  
ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 

perspektyw 
zawodowych. 

     Pracownicy  
ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ 
szkolenia / 
newslettery 

{Ŋ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ 
wszystkim 
pracownicy 

ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ 
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ƴŀ 

ǇƭŀŎŀŎƘ ōǳŘƽǿΦ {Ŋ 
Řƭŀ DǊǳǇȅ ǿŀȍƴȅƳ 
ȊŀǎƻōŜƳ ƛ ƳŀƧŊ 
ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŏ  
ƛ ƧŀƪƻǏŏ 

realizowanej 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ DǊǳǇť 
ǘť ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ 

Řǳȍŀ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ǿǏǊƽŘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ 
ŎȊťǎǘŀ ǊƻǘŀŎƧŀ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ  

z charakteru 
pracy. W Grupie 
ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 
pracownicy firm 
tƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΦ 
Dla Grupy istotne 
jest zapewnienie 

pracownikom  
ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

bezpiecznych 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ 
oraz uczciwych 

zasad 
zatrudnienia. 

Oczekiwania 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  

ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ 

ich roli, poziomu 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
rynkowych. Pracownicy 
ƴŀ ǇƭŀŎŀŎƘ ōǳŘƽǿ 
ƻŎȊŜƪǳƧŊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

bezpiecznych i stabilnych 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΣ 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ 
ochronnego, ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

przejrzystej komunikacji  
 wzajemnego szacunku. 

ҍ Przeprowadzanie 
ǎȊƪƻƭŜƵ ȊƎƻŘƴƛŜ  

z potrzebami 
ȊƎƱŀǎȊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
tƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ 

ҍ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  

i higieny pracy na 
ǇƭŀŎŀŎƘ ōǳŘƽǿΣ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

kompleksowych 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ .It 
ҍ Optymalizacja 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƛ ōƛŜȍŊŎŊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 
ҍ Wymagania  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

zatrudnienia  
ǳ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΦ 

{ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
lokalne 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ankiety 

Swoim 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳ 
ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

rozwoju firmy 
m.in. poprzez 
wymaganie 

podejmowania 
odpowiednich 
ŘȊƛŀƱŀƵΦ 5ƻ ƎǊǳǇȅ 

ƴŀƭŜȍŊΥ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǎƛŜŘƭƛ 
ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 

inwestycje, ruchy 
miejskie, 

stowarzyszenia, 
rady osiedli i inne 

organizacje 
ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť 

dbaniem o dobro 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƻŎŜƴƛŀƴŜ 
ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǘƪŀƴƪť 
ƳƛŜƧǎƪŊ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ²ŀȍƴŀ ƧŜǎǘ 
Řƭŀ ƴƛŎƘ ŘōŀƱƻǏŏ  

ƻ ŜǎǘŜǘȅƪť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 

ōǊŀƪǳƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ƻǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 
realizowanych inwestycji. 

ҍ Wsparcie finansowe 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

sportowych  
i kulturalnych 

ҍ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ōǊŀƪǳƧŊŎŊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť  
ǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

aglomeracjach 
ҍ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

rozwoju w procesie 
planowania i realizacji 

inwestycji, w tym 
tworzenie 

ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 
przestrzeni zieleni 

ҍ Realizacja i wsparcie 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
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ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ 
ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ 

przestrzeni 
miejskich. 

Konkurencja ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ 
analiza 
ǊŀǇƻǊǘƽǿ 

ESG 

tƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅǿŀ 
ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

organizacji, 
ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

rywalizacja 
rynkowa 

dopinguje do 
podniesienia 
ƧŀƪƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ, 
produkǘƽw, do 
ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ƪǊťƎǳ 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ  

ŀ ǘŀƪȍŜ ƭŜǇǎȊŜƎƻ 
zaspokajania ich 

potrzeb. 

Konkurencja w sektorze 
budowlanym oczekuje 
uczciwej rywalizacji, 
ǿȊǊƻǎǘǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ  
ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

Konkurencyjne 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿȅƳŀƎŀ ƻŘ 
ǎǇƽƱŜƪ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƛƳ 
ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǎƛť ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ  
ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀŏ 
ŘƻōǊŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ōǊŀƴȍƻǿŜΦ 

ҍ Podnoszenie poziomu 
komunikacji 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ 
ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ 

rozwojem 
ҍ Podnoszenie 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 
ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ  

όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 
wykorzystywanych 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ 

ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ  
ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴŀ 

osiedlach, 
dodatkowych 
ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵ Řƭŀ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛǘǇΦύ 
ҍ Budowanie 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ 
i praca nad lepszym PR 

ōǊŀƴȍȅ 
ҍ Uczestnictwo  

w inicjatywach 
ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ 

ҍ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
cyfryzacyjnych (BIM, 

podpisy elektroniczne) 
ҍ Promowanie 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛ  
i etyki biznesowej 
όǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǊŀǇƻǊǘƽǿύ 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

²ƱŀŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ 

ankiety / 
ankiety 

skierowane 
na kwestie 

ESG 

{ǘŀƴƻǿƛŊŎ ǇǊŀǿƻΣ 
ǿƱŀŘȊŜ ǎǇǊŀǿǳƧŊ 
ŦǳƴƪŎƧť ƪƻƴǘǊƻƭƴŊ 

w stosunku do 
ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΤ ǎǘƻƧŊ 
ƴŀ ǎǘǊŀȍȅ ƛƴǘŜǊŜǎǳ 

publicznego  
i przestrzegania 

zasad gospodarki 
wolnorynkowej. 
hŎŜƴƛŀƧŊ ǇƻǎǘťǇȅ 

sektora 
biznesowego  
w kierunku 

odpowiedniej 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ 
publicznych lub 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ  

z zakresu 
partnerstwa 
publiczno-

prywatnego (PPP). 

hŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǿƱŀŘȊ 
publicznych wobec 
ǎǇƽƱŜƪ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  
Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

polityk, regulacji  
i wytycznych. 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ  

Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΣ 
ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ 
ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
inwestycji mieszkalnych  

i infrastrukturalnych. 

ҍ Dostosowanie 
ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊ  
ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ 
regulacji krajowych 
ҍ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ  

i ograniczanie ryzyka 
ŘȊƛťƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 

compliance 
ҍ Terminowa realizacja 

inwestycji 
ҍ Zapewnienie 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛ 

ҍ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
publicznej 

Partnerzy 
biznesowi / 
Kontrahenci 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ankiety 
Bez solidnych  

i sprawnie 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ  

tŀǊǘƴŜǊȊȅ ƻŎȊŜƪǳƧŊ 
ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛΣ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŎƛ 
ƻǊŀȊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ 

ҍ Usprawnienie 
komunikacji 



 
 
 

 

{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ  
L W9W Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ² нлнп whY¦ 

Dw¦t! Y!tL¢!_h²! 
DOM DEVELOPMENT S.A. 

75 

 

ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ Řƻǎǘŀǿ 
ȍŀŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 
ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿ 

ǎǘŀƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƻƛŎƘ 

ŎŜƭƽǿΦ 
Kontrahenci 
ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ 

informacji na 
ǘŜƳŀǘ ǿȅƴƛƪƽǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ 

zakresie 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

istotne dla ich 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍonym 
rozwojem oraz do 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ 

ewentualnej 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
Řƻǎǘŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ  

ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

ҍ Bardziej efektywne 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 
ŘȊƛťƪƛ ǎȊȅōǎȊȅƳ 

reakcjom na 
wydarzenia w 
ƱŀƵŎǳŎƘǳ Řƻǎǘŀǿ 
ҍ Stosowanie 

przejrzystych zasad 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  
i budowanie 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ 
biznesowych. 

ҍ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘǳȍŜƧ skali 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ 

zapewnia regularne 
ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ 

ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŏ ƻǊŀȊ 
ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

½ŀǊȊŊŘŎȅ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ 

ankiety / 
ankiety 

skierowane 
na kwestie 

ESG 

Ich zadaniem 
jest utrzymywanie 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ  

w dobrym stanie  
ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
dbanie o jej 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧť 

zgodnie  
z przeznaczeniem. 
hŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƻƴƛ 
ǘŀƪȍŜ Ȋŀ 

inwestowanie  
ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŊ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ 
ƻǊŀȊ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ƧŜƧ 
ŘƻōǊŊ ƪƻƴŘȅŎƧť 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΦ 

½ŀǊȊŊŘŎȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ȊŜ ǎǇƽƱƪŀƳƛ 
Ȋ DǊǳǇȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ 

zakresie modernizacji 
oraz utrzymania 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ LŎƘ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ 
ǎƛť ƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ 
ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ƻǊŀȊ ŘōŀƱƻǏŎƛ  
ƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 
ƻōƛŜƪǘƽǿΦ 

ҍ Dostarczanie 
feedbacku w zakresie 

zastosowanych 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

projektowych 
ҍ 5ōŀƱƻǏŏ ƻ ƧŀƪƻǏŏ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

wykorzystywanych 
podczas realizacji 

inwestycji 
ҍ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǊŜŘǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻǎȊǘȅ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ҍ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 
ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ 

ҍ Zapewnienie 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  
ƛ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ  

z przepisami 

Inwestorzy 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿƛ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ 

ankiety / 
ankiety 

skierowane 
na kwestie 

ESG 

Od ich decyzji 
ŎȊťǎǘƻ ȊŀƭŜȍȅ 
finansowanie 

projektu/inwestyc
ƧƛΦ /ƘŎŊ ƭŜǇƛŜƧ 
ǊƻȊǳƳƛŜŏ ǊȅȊȅƪƻ  
ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ 
rozwojem  

w odniesieniu do 
ƛŎƘ ǿƱŀǎƴŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ  

w tym w 
perspektywie 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜj 
ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅǿ 
ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ 
ƭǳŘȊƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

hŎȊŜƪǳƧŊ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ 
ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ 
ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛ  
ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΦ [ƛŎȊȅ ǎƛť 
ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ŦƛǊƳȅ 
Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘǳȍȅŎƘ ƛ 
ƪŀǇƛǘŀƱƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

ҍ Odpowiedzi na zapytania 
w zakresie ESG 

ҍ Dostosowywanie 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

rozwoju 
ҍ Koncentracja na 

segmencie 
ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ƳŀǊȍŜ 
ǇǊȊȅ ŘǳȍŜƧ ǎƪŀƭƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

ҍ Rozszerzenie modelu 
biznesowego  

ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŀǇŀǊǘƘƻǘŜƭƛΣ 
co pozwala na 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ  

ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ƳŀǊȍΦ 
ҍ Transparentne 
ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ 
finansowych i strategii 

ŘȊƛŀƱŀƵ 

Instytucje 
kredytowe 

Instytucje kredytowe, 
takie jak banki  

ҍ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ 
finansowej, regularnie 
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i fundusze inwestycyjne, 
ƻŎȊŜƪǳƧŊ ƻŘ ǎǇƽƱŜƪ  
DǊǳǇȅ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ 

finansowej, 
odpowiedzialnego 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ 

oraz minimalizacji ryzyka 
inwestycyjnego. 

Kluczowym celem jest 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΣ ȍŜ 

udzielone finansowanie 
ōťŘȊƛŜ ǎǇƱŀŎƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ ǳƳƻǿŊΣ ŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ 
ǇǊȊȅƴƛƻǎŊ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ 

efekty. 

wskazywanej  
w raportach finansowych 
ҍ Minimalizacja ryzyka  
ƛ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŜ ǳƳƽǿ 

ubezpieczeniowych dla 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ DǊǳǇȅ 

ҍ Budowanie silnego 
portfela inwestycyjnego  
ƛ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǘŜǊƳƛƴƻǿŊ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ҍ Zapewnienie 
ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ  
i komunikacji 

Towarzystwa 
ubezpieczeniowe 

Towarzystwa 
ubezpieczeniowe, 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ ȊŜ 
ǎǇƽƱƪŀƳƛ Ȋ DǊǳǇȅΣ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ 

minimalizacji ryzyka 
ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ hŎȊŜƪǳƧŊ ƻŘ 

ǎǇƽƱŜƪ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΣ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ 
ŀōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ 

potencjalne straty 
finansowe. 

ҍ Zawarcie 
kompleksowych 

polis 
ubezpieczeniowych 

ҍ 5ōŀƱƻǏŏ ƻ ǊŜƭŀŎƧŜ  
z ubezpieczycielami 

Organizacje 
ōǊŀƴȍƻǿŜ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ankiety 

wƻȊǿƛƧŀƧŊ ƪŀǇƛǘŀƱ 
ludzki w ramach 

organizacji 
poprzez 

oferowane 
szkolenia. Ich 

wsparcie 
obejmuje pomoc 
ǇǊŀǿƴŊΣ ǳǎƱǳƎƛ 
szkoleniowe i 
doradcze oraz 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

postaw 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘΦ 
²ǎǇƽƱƪǊŜǳƧŊ ƻƴŜ 
ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ōǊŀƴȍȅ 
ƻǊŀȊ ǎŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳŊ 

wymiany 
informacji  
Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ 

publicznymi i 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊΦ 

²ǎǇƛŜǊŀƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ 
budowlanego oraz 

ǇǊƻƳǳƧŊ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛΦ 
hŎȊŜƪǳƧŊ ƻŘ ǎǇƽƱŜƪ 

budowlanych aktywnego 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ 
ōǊŀƴȍȅΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘ  

i technicznych oraz 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ 

ҍ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ  
z zakresu 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
rozwoju, 

ҍ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ  
ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ 
ҍ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

legislacyjnych 
ҍ 5ōŀƱƻǏŏ ƻ Ŝǘȅƪť  
ƛ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ōǊŀƴȍȅ 

Klienci 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ 

 

ankiety / 
wywiady 
ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ κ 

ankiety 
skierowane 
na kwestie 

ESG 
 

¢ƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ 
ȊŀǿŀǊƱȅ ǳƳƻǿť 

kupna 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 
tƻŘŜƧƳǳƧŊ ŘŜŎȅȊƧŜ 

zakupowe 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ 

m.in. 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ 

prowadzenia 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 
ŘȊƛŀƱŀƵ 9{Dκ/{wΦ 
²ȅƳŀƎŀƧŊ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 

YƭƛŜƴŎƛ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ 

do miejskiej 
infrastruktury, 

ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ 
techniczne  

ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǇǊƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ 
ҍ YƭƛŜƴŎƛ ƻŎȊŜƪǳƧŊ 

przejrzystej 
komunikacji 

ҍ Tworzenie oferty, 
ƪǘƽǊŀ ŎƻǊŀȊ ƭŜǇƛŜƧ 

odzwierciedla 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ҍ Usprawnianie 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ȊŀƪǳǇǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ 
ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƛ ƴŀǇǊŀǿȅ 
usterek oraz serwisu 

gwarancyjnego 
ҍ Unikanie nietrafionych 

decyzji w zakresie 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

projektowych 
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odpowiednich 
ȊŀŎƘƻǿŀƵ 

reklamacyjnych. 
LŎƘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ 
Ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ESG/CSR. 

ҍ hŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 
ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ segmentach 

(popularnym, 
ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳύ 
ҍ Realizacja 

wieloetapowych 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť Ȋ ƳƛŜƧǎƪŊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΦ 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ 
ƪƻƵŎƻǿƛ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ 

¢ƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊ 

osiedla Grupy. 
¦ȍȅǘƪǳƧŊ ōǳŘȅƴƪƛ 
zaprojektowane  
i wybudowane 
ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť  
ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ  
Ȋ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

na terenie 
inwestycji. Grupa 

ta wymaga 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ  

i sprawnie 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ 

serwisu 
gwarancyjnego. 

hŎȊŜƪǳƧŊ ƻŘ ǎǇƽƱŜƪ  
z Grupy dostarczania 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 
ƧŀƪƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

funkcjonalne, estetyczne, 
ǘǊǿŀƱŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ 

dostosowane do ich 
potrzeb. 

ҍ Projektowanie 
inwestycji  

i wprowadzanie 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
rzeczywiste potrzeby  

i preferencje 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ҍ Podnoszenie 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 
ekologicznej 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ҍ Wprowadzanie 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƻōƴƛȍŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻǎȊǘȅ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ҍ Zapewnienie wysokiej 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 
ҍ Projektowanie 

funkcjonalnych 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

osiedli. 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ DǊǳǇŀ 
ǿŘǊŀȍŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ 
zbieranie, analizowanie i przekazywanie informacji 
o opiniach oraz interesach kluczowych 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ Řƻ ƻǊƎŀƴƽǿ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΦ tƻƴƛȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴƻ 
sposoby realizacji tego procesu. 

 
Proces {Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

wŜƎǳƭŀǊƴŜ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ȊŀǊȊŊŘǳ 
ƛ ƻǊƎŀƴƽǿ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ 

ҍ /ƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ƴŀ ƪǿŀǊǘŀƱ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘƽǿ 
ǎǇƽƱŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǿǇƱȅǿǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ƎǊǳǇȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ ǿ ǘȅƳ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ 

ҍ 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎŊ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǿ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ƻǊƎŀƴƻƳ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅƳΦ 

ҍ ½ŀǊȊŊŘ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ όǇǊƻǘŜǎǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ȊƳƛŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜύΦ 

aŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ƛ 
uwag 

ҍ ¦ǘǿƻǊȊƻƴƻ ƪŀƴŀƱȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ŀŘǊŜǎȅ Ŝ-mail oraz 
ƛƴŦƻƭƛƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊƻƳ ȊƎƱŀǎȊŀŏ ǎǿƻƧŜ ƻǇƛƴƛŜΣ ǎƪŀǊƎƛ  
ƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜΦ ½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǎŊ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱȅΣ ŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘǊŀŦƛŀƧŊ Řƻ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊǿƛťȊƱȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘƽǿΦ 

.ŀŘŀƴƛŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ 
interesariuszy 

ҍ tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ όbt{ύ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ό.ŀǊƻƳŜǘǊ hǇƛƴƛƛ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΦ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǎŊ ƻƳŀǿƛŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
½ŀǊȊŊŘǳΦ 

ҍ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ Řƻ ǏƭŜŘȊŜƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǎȊȅōƪƛŜ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ 
potencjalne problemy. 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ 
regulacjami 

ҍ hǊƎŀƴȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ǎŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ informowane o zmianach w przepisach 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ŎȊȅ 
ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ 

ҍ ²ȅƴƛƪƛ ŀǳŘȅǘƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ǎŊ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ƻǊƎŀƴƻƳ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅƳΦ 
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¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 

ҍ Regularnie publikowane raporty finansowe i niefinansowe oraz inne 
ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǊƎŀƴȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜ  
ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿǇƱȅǿŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΦ 

 
Interesy i opinie zainteresowanych stron 

ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƛ ƳƻŘŜƭ 
ōƛȊƴŜǎƻǿȅ DǊǳǇȅΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 
ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΦ 

 
Zainteresowane strony ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƛ ƳƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ όƪŀŘǊŀ ǿƱŀǎƴŀύ 

LƴǘŜǊŜǎȅΣ ǇƻƎƭŊŘȅ ƛ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƛ ƳƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 
ƻŎȊŜƪǳƧŊ ǳŎȊŎƛǿŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ 
ǎƪƱŀƴƛŀ ŦƛǊƳť Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǎȅǎǘŜƳȅ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜΦ LŎƘ ƻǇƛƴƛŜ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ tƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōǳŘǳƧŜ ƭƻƧŀƭƴƻǏŏ ȊŜǎǇƻƱǳ ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ŦƛǊƳȅΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƧŜƧ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ǎǳƪŎŜǎΦ 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ όǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 
ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ 
przy realizacji inwestycji) 

hŘ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ȊŀƭŜȍȅ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ tƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǇǊŀǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƎƻŘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅΣ 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ǇǊȊŜǊǿ ǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ 
podwyƪƻƴŀǿŎŀƳƛΣ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ǎǿƽƧ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪΣ ǊŜŘǳƪǳƧŊ ǊȅȊȅƪŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ  
ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

{ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜ 

hǇƛƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎŊ ǿŀȍƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǇǊŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ 
ǘȅƳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŜΣ ŀōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ 
ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ƛ ōǳŘƻǿŀŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ 
ŦƛǊƳȅ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƳǳ ǎǳƪŎŜǎƻǿƛ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 

YƭƛŜƴŎƛ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƪƻƵŎƻǿƛ 

YƭƛŜƴŎƛ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ǳŎȊŎƛǿƻǏŎƛ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛΣ Ŏƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŦƛǊƳȅ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ LŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ 
ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ŎȊȅ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ƻŦŜǊǘť 
ǊȅƴƪƻǿŊΦ tǊŀǿŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ƎǿŀǊŀƴŎƧŜΣ ǿȅƳǳǎȊŀƧŊ 
ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ȊŀǳŦŀƴƛŀΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 
ǇƻȊǿŀƭŀ ŦƛǊƳƛŜ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ŘƱǳƎƻǘŜrminowego sukcesu. 

SBM ς 3 ISTOTN9 ²t_¸²¸Σ w¸½¸Y! L {½!b{9 hw!½ L/I ²½!W9ab9 ½²L+½YL ½9 {¢w!¢9DL+ L ½ ah59[9a 
BIZNESOWY 

² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ƻǇƛǎȅ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 
ǿǇƱȅǿƽǿ DǊǳǇȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 
ƻŎŜƴȅ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇƛǎŜƳ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ǿ ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳΣ ƻǇŜǊŀŎƧŀŎƘ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ²ǏǊƽŘ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ǿǇƱȅǿƽǿ ǘǊȊȅ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŊ 
dodatkowymi ujawnieniami specyficznymi dla 
DǊǳǇȅΦ {Ŋ ǘƻ ǿǇƱȅǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 9{w{ 9оΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿǇƱȅǿȅ ǎŊ ƻōƧťǘŜ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ 
ujawniania informacji zawartymi  
ǿ 9{w{Φ bŀ ŘȊƛŜƵ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǊŀǇƻǊǘǳΣ DǊǳǇŀ ƴƛŜ 
ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ƴƻǿȅŎƘ ŀƴƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 
ǎƪǳǘƪƽǿ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ Řƭŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ 
ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΣ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǇǊƻŎŜǎǳ 
decyzyjnego. 

DǊǳǇŀ ƧŜǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŀ ǿ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ 
ƛǎǘƻǘƴŜ ǿǇƱȅǿȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭǳō ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊŜƭŀŎƧŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 
ǿǇƱȅǿƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŀ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9{D 
5ha нлол ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅΦ 
Dotyczy to: 

-  ǿǇƱȅǿǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 
ƛ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ 

Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ м ƛ нΦ 
{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧť 
ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΦ {ǇƽƱƪƛ 
Ȋ DǊǳǇȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ {ǘǊŀǘŜƎƛť 9{D 5ha нлолΣ ƪǘƽǊŀ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ /h2 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ м ƛ нΦ LƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŊ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻȊǿŀƭŀ 
ǎǇƽƱƪƻƳ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜ  
Ȋ ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ǿ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 
ǿȅƳƻƎƽǿ ƛ ƴƻǊƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳƧŊ ƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǇƻŘƴƻǎƛ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 

- ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǿƱŀǎƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ Ȋŀǎƻōƽǿ όƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǿȅŎƛƴƪƛ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿύΦ DǊǳǇŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ǘŜ 
ƪǿŜǎǘƛŜ ƛ ƴƛǿŜƭǳƧŜ ǎǿƽƧ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƳΦƛƴΦ 
poprzez liczne nasadzenia na powsǘŀƧŊŎȅŎƘ 
ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ aƛŜƧǎƪŀ ½ƛŜƭŜƵΦ   
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- ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿƱŀǎƴŊ ƻŘƴƻǎȊŊŎŊ ǎƛť Řƻ 
ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜƭŀŎƧŜ  
z Kontrahentami w zakresie wykorzystywania 
ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

zgodnej z przepisami prawa gospodarki odpadami. 
DǊǳǇŀ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ȊǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŎŜƭ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ {ǘŀƴŘŀǊŘǳ ½ƛŜƭƻƴȅŎƘ ½ŀƳƽǿƛŜƵΣ ƪǘƽǊȅ 
ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ Dh½ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
Grupy. 
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Temat Podtemat 
Mniejsze 
jednostki 

tematyczne 
hǇƛǎ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ 

Miejsce 
powstawania 
ǿǇƱȅǿǳ 

Miejsce modelu 
biznesowego 

     Rodzaj 
ǿǇƱȅǿǳ 

Horyzont 
czasowy 

 

_ŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ 
klimatu 

Emisje GHG 

.ǳŘȅƴƪƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿȅƳƻƎƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ƻǊŀȊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊŎȊŜƭƴƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ ŀƪǳǎǘȅƪƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŎƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǎŊ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ 9t.5Φ 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜΣ 

Upstream 

Zakup ziemi, 
Projektowanie, 

Budowa 

²ǇƱȅǿ 
negatywny 
rzeczywisty 

YǊƽǘƪƻ-, 
Ǐrednio- i 

dƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 

 {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ŘŊȍŊ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ м ƛ н 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 
odnawialnych. 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜ 

Zakup ziemi, 
Projektowanie, 

Budowa 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
rzeczywisty 

²ȅǎƻƪŀ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŏ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ȊŀƪǳǇŜƳ ƛ 
ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ ƛ 
ǿȅǎƻƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Ȋ ŘǳȍȅƳ ȊǳȍȅŎƛŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ǇƭŀŎŀŎƘ ōǳŘƽǿΦ 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜΣ 

Upstream 
Budowa 

²ǇƱȅǿ 
negatywny 
rzeczywisty 

Energia  
wƻǏƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛťΣ ƴƛŜȊōťŘƴŊ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ 
budowlanych ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅΦ 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜΣ 

Upstream 
Budowa 

²ǇƱȅǿ 
negatywny 
rzeczywisty 

Woda i zasoby 
morskie 

Woda ½ǳȍȅŎƛŜ ǿƻŘȅ 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ŘǳȍŜ ƛƭƻǏŎƛ ǿƻŘȅ do prowadzenia prac 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ ²ƻŘŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎŀŎƘ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘ 
όōȅ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ nadmiernemu pyleniu). Wykorzystywana woda pochodzi 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛƳȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜ 

Budowa 
²ǇƱȅǿ 

negatywny 
rzeczywisty 

.ƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻ

Ǐŏ ƛ 

ekosystemy 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ 
czynniki ǿǇƱȅǿǳ 
ƴŀ ǳǘǊŀǘť 

ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 

Zmiana klimatu 
DǊǳǇŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ƴƻǿȅŎƘ ƴŀǎŀŘȊŜƵ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ǊƻŘȊƛƳŜƧ ƛ ȊƎƻŘƴŜƧ ǎƛŜŘƭƛǎƪƻǿƻΦ 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜ 

Projektowanie, 
Budowa 

 
²ǇƱȅǿ 

pozytywny 
rzeczywisty 

YǊƽǘƪƻ-, 
Ǐrednio- i 

dƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 

Zmiana sposobu 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 
ƎǊǳƴǘƽǿΣ ȊƳƛŀƴŀ 

sposobu 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƽŘ 
ǎƱƻŘƪƛŎƘ ƛ ƳƽǊȊ 

DǊǳǇŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƱŀǎƴŊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǎǇƻǎƻōǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿΦ 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜ 

Zakup ziemi 
²ǇƱȅǿ 

negatywny 
rzeczywisty 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ 
eksploatacja 

DǊǳǇŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƱŀǎƴŊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ Ȋŀǎƻōƽǿ όƴǇΦ 
wycinki drzew i ƪǊȊŜǿƽǿύΦ 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜ 

Projektowanie, 
Budowa 

²ǇƱȅǿ 
negatywny 
rzeczywisty 

Inwazyjne gatunki 
obce 

DǊǳǇŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǇƻǇǊȊŜȊ 
niewprowadzanie ƛƴǿŀȊȅƧƴȅŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ƻōŎȅŎƘ ǊƻǏƭƛƴ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
inwestycjach. 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜ 

Projektowanie, 
Budowa 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
potencjalny 

Gospodarka o 
obiegu 

ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 

Zasoby 
wprowadzane, w 

tym 
 

.Ǌŀƴȍŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŀΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ŘǳȍŜ ƛƭƻǏŎƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 
naturalnych wykorzystywanych w procesie budowy. 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜΣ 

Downstream 
Budowa 

²ǇƱȅǿ 
negatywny 
rzeczywisty 
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wykorzystanie 
Ȋŀǎƻōƽǿ 

 
 
 
 
 
 
 

YǊƽǘƪƻ-, 
Ǐrednio- i 

dƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 

Zasoby 
odprowadzane 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

produktami i 
ǳǎƱǳƎŀƳƛ 

 
{ǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊ ȊǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǎǿƻƧŊ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
cyfrowych. 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜΣ 

Downstream 

Projektowanie, 
Budowa 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
rzeczywisty 

Odpady  

{ŜƪǘƻǊ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴȅŎƘ Ƴŀ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΦ hŘǇŀŘȅ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 
ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ǎŊ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƭǳō 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻōǎƱǳƎƛ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴȅŎƘΦ tƻǿǎǘŀƧŊ 
ƻƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ōǳŘƻǿȅ ƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘ - w 
ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴƛŀ 
ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿΦ 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜΣ 

Downstream 
Budowa 

²ǇƱȅǿ 
negatywny 
rzeczywisty 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǎŜƎǊŜƎǳƧŊ ƻŘǇŀŘȅ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ǇǊŀǿŜƳύΣ Ŏƻ ǿ 
ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻƴƻǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜΣ ǇƻŘŘŀƴƛŜ 
ǊŜŎȅƪƭƛƴƎƻǿƛ ƭǳō ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ ƻŘȊȅǎƪǳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƴƻǎƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿ 
ōǊŀƴȍȅΦ 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜΣ 

Downstream 
Budowa 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
potencjalny 

²ƱŀǎƴŜ Ȋŀǎƻōȅ 
pracownicze 

Warunki pracy 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
zatrudnienia 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ pozytywny ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƳƻŘŜƭ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ DǊǳǇƛŜΦ {ǇƽƱƪƛ 
Ȋ DǊǳǇȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΣ ǇǊŜŦŜǊǳƧŊ ǎǘŀƱŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧΦ 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜ 

hǇŜǊŀŎƧŜ ǿƱŀǎƴŜ - 
wszystkie elementy 

modelu biznesowego 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
rzeczywisty 

YǊƽǘƪƻ-, 
Ǐrednio- i 

dƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 

Czas pracy 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛŜ 
ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊŀŎ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿƱŀǎƴŜ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ aƛƳƻ ŎȊťǎǘƻ ȊŀŘŀƴƛƻǿŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀŘƎƻŘȊƛƴȅ ŘƻōƻǿŜΦ 

²ǇƱȅǿ 
negatywny 
rzeczywisty 

!ŘŜƪǿŀǘƴŀ ǇƱŀŎŀ 
{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ |ǊŜŘƴƛŜ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ Ȋ DǊǳǇȅ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
rzeczywisty 

wƽǿƴƻǿŀƎŀ 
ƳƛťŘȊȅ ȍȅŎƛŜƳ 
zawodowym a 

prywatnym 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
work-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ tƻƳƛƳƻ ǳǎǘŀƭŀƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿΣ ƛƭƻǏŏ ǇǊŀŎȅ 
ƛ ƴŀŘƎƻŘȊƛƴ ȊŀōǳǊȊŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȍȅŎƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ŀ 
ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

²ǇƱȅǿ 
negatywny 
rzeczywisty 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ 
higiena pracy 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǊŀŎȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΦ .Ǌŀƴȍŀ ǳȊƴŀǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ Ȋŀ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ƛ 
ǿȅǇŀŘƪƻǿŊΦ 

²ǇƱȅǿ 
negatywny 
potencjalny 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴƻǏŏ ǿǇƱȅǿǳ .It ǿ DǊǳǇƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻƭƛǘȅƪΣ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
potencjalny 
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Osoby 

ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜ 

ǇǊŀŎť ǿ 

ƱŀƵŎǳŎƘǳ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

Warunki pracy 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ 

higiena pracy 

DǊǳǇŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇƭŀŎŀŎƘ ōǳŘƻǿȅΣ ƴŀ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀŎť ǿȅƪƻƴǳƧŊ ƻǎƻōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΦ .Ǌŀƴȍŀ 
ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿȅǎƻƪŊ ǿȅǇŀŘƪƻǿƻǏŏΦ 

Upstream 

Budowa 
²ǇƱȅǿ 

negatywny 
potencjalny 

YǊƽǘƪƻ-, 
Ǐrednio- i 

dƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ DǊǳǇŀ ǇƻǎƛŀŘŀ tƻƭƛǘȅƪť .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ IƛƎƛŜƴȅ tǊŀŎȅ ƛ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ƻǊŀȊ Ƴŀ ǿŘǊƻȍƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ǊȅȊȅƪƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ȍȅŎƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ǇƭŀŎŀŎƘ ōǳŘƻǿȅΦ 

Budowa 
²ǇƱȅǿ 

pozytywny 
potencjalny 

5ƻǘƪƴƛťǘŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
ōǊŀƴȍƻǿȅ 

Wspieranie 
rozwoju 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ 
miast 

Jako inwestor i generalny wykonawca nasza Grupa ƻŘƎǊȅǿŀ ǿŀȍƴŊ ƛ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƳȅΦ {ǇƽƱƪƛ Ȋ 
Grupy ǇƻƳŀƎŀƧŊ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ƛŎƘ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ƛŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƛ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

Downstream 

Projektowanie, 
Budowa 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
rzeczywisty 

YǊƽǘƪƻ-, 
Ǐrednio- i 

dƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
ōǊŀƴȍƻǿȅ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
relacjami z 
otoczeniem 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ relacje z otoczeniem i lokalnymi 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ 
CSR. 

5ȊƛŀƱ aŀǊƪŜǘƛƴƎǳ 
²ǇƱȅǿ 

pozytywny 
rzeczywisty 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ƳƻƎŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

Budowa 
²ǇƱȅǿ 

negatywny 
potencjalny 

Konsumenci i 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ 
ƪƻƵŎƻǿƛ 

²ǇƱȅǿȅ ƴŀ 
ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƭǳō 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 
ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

informacjami 

tǊȅǿŀǘƴƻǏŏ 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ kwestie zachowania 
ǇǊȅǿŀǘƴƻǏŎƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǳƳƽǿΦ Wŀƪƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǏǿƛŀŘƻƳƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ǇƻǳŦƴƻǏŎƛΣ 
ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŀǿ ƛ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
przetwarzaniem ich danych osoboǿȅŎƘΦ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎȊŜǊŜƎ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƛ 
procedur w tym zakresie. 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜΣ 

Downstream 
5ȊƛŀƱ tǊŀǿƴȅ 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
rzeczywisty 

YǊƽǘƪƻ-, 
Ǐrednio- i 

dƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 

5ƻǎǘťǇ Řƻ 
informacji 

όǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛύ 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ 
ƪƭƛŜƴǘƻƳ όƳΦƛƴΦ ƴŀ ƪƭŀǊƻǿƴƻǏŏ ȊŀǇƛǎƽǿ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŀƴƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ ŀōǳȊȅǿƴȅŎƘ ǿ 
ǳƳƻǿŀŎƘύΦ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ Ƨǳȍ ŘȊƛǏ ȊŀƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƱȅ ȊŀǎŀŘȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
zgodne z projektem Dyrektywy "green claims". 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜΣ 

Downstream 
5ȊƛŀƱ aŀǊƪŜǘƛƴƎǳ 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
rzeczywisty 

5ƻǎǘťǇ Řƻ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ Ŏƻ ǇƻƳŀƎŀ ǿ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ǇƻŘŀȍȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ gƱƽǿƴȅŎƘ aglomeracjach kraju. 

Operacje 

ǿƱŀǎƴŜΣ 

Downstream 

5ȊƛŀƱ {ǇǊȊŜŘŀȍȅ 
²ǇƱȅǿ 

pozytywny 
rzeczywisty 

Odpowiedzialne 
praktyki 

marketingowe 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊƻƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ όƳΦƛƴΦ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳύΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎŊ weryfikowane i poddane 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ 

Operacje 

ǿƱŀǎƴŜΣ 

Downstream 

5ȊƛŀƱ aŀǊƪŜǘƛƴƎǳ 
²ǇƱȅǿ 

pozytywny 
rzeczywisty 

tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 
w biznesie 

Kultura 
korporacyjna 

 
DǊǳǇŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳŘǳƧŜ ǎǿƽƧ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊŀƪǘȅƪ 
ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘōŀƴƛŜ ƻ ƪǳƭǘǳǊť ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŊ ƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊȅȊȅƪŀΣ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊ ƛ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΦ 

Operacje 

ǿƱŀǎƴŜΣ 

Downstream 

5ȊƛŀƱ tǊŀǿƴȅΣ 5ȊƛŀƱ 
IwΣ 5ȊƛŀƱ wƛǎƪΣ 

Compliance & Audit 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
rzeczywisty 

 
 
 
 
 
 

Ochrona 
ǎȅƎƴŀƭƛǎǘƽǿ 

 
DǊǳǇŀ Ƴŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛΣ Ŏƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ 
ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ǎȅƎƴŀƭƛǎǘƽǿ 

5ȊƛŀƱ wƛǎƪΣ 
Compliance & Audit 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
rzeczywisty 
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½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
polityczne i 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
lobbingowa 

 
{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ȍŀŘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭƻōōƛƴƎƻǿŜƧΦ 

Operacje 

ǿƱŀǎƴŜΣ 

Downstream 

5ȊƛŀƱ wƛǎƪΣ 
Compliance & Audit 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
potencjalny 

 
 
 

YǊƽǘƪƻ-, 
Ǐrednio- i 

dƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
relacjami z 

dostawcami, w 
tym praktyki 
ǇƱŀǘƴƛŎȊŜ 

 

Proces negocjowania i ustalania z kontrahentami/dostawcami umownych 
ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ DǊǳǇƛŜΣ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ȊŀǇƛǎȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ 
ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ п ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнн ǊΦ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ 
ƴŀŘƳƛŜǊƴȅƳ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛƻƳ ǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀǿȅ ƻ 
ŦƛƴŀƴǎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ŀǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ŘƱǳȍƴƛƪƛŜƳ ōťŘŊŎȅƳ ŘǳȍȅƳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊΦ 

Operacje 

ǿƱŀǎƴŜΣ 

Upstream 

Projektowanie, 
Budowa 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
rzeczywisty 

Korupcja i 
przekupstwo 

Zapobieganie oraz 
wykrywanie, w 
tym szkolenie 

tǊƻŎŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 
ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿ ƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅŎƘ όƴǇΦ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿť ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎȅ ǿȅōƻǊǳ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƻōŀǊŎȊƻƴŜ ǎŊ 
ryzykiem przekupstwa). Operacje 

ǿƱŀǎƴŜ 

Zakup ziemi, Budowa, 
Uzyskiwanie 
ǇƻȊǿƻƭŜƵ 

²ǇƱȅǿ 
negatywny 
potencjalny 

Incydenty 
{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ о ƭŀǘ ƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱȅ ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿ 
korupcyjnych. 

Zakup ziemi, Budowa, 
Uzyskiwanie 
ǇƻȊǿƻƭŜƵ 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
rzeczywisty 
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² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ 
DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǿƻƧŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǿƻƛƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǿǇƱȅǿƻƳ ƛ 
ryzykom oraz do wykorzystania istotnych szans.  

DǊǳǇŀ ƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ  
ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ƎǊǳƴǘƽǿΣ ǇǳǎǘȅƴƴƛŜƴƛŀ ƛ ǳǎȊŎȊŜƭƴƛŀƴƛŀ ƎƭŜōȅΦ 
!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ ƴƛŜ Ƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ Ǝŀǘǳƴƪƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜΦ  

 
LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ рлл Ƴ ƻŘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ŦƻǊƳŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ όǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏύ  

 

Lp. 
Nazwa 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Lokalizacja 
όǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

/ gmina) 

Powierzchnia 
terenu [ha] 

Nazwy 
ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ƻōƧťǘȅŎƘ 
formami 
ochrony 
przyrody 

Organ 
ǿƱŀǏŎƛǿȅ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ 
ǿǊŀȍƭƛǿŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎȅƧƴŜ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ 

1 
Harmonia 
aƻƪƻǘƽǿ 

woj. 
mazowieckie 

2,37 

Jezioro 
Czerniakowskie, 

Warszawski 
Obszar 

Chronionego 
Krajobrazu 

Prezydent 
Miasta 

{ǘƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
Warszawy 

¦ǎǳƴƛťŎƛŜ ор ŘǊȊŜǿ 

9ǘŀǇ ōǳŘƻǿȅ ōťŘȊƛŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŜƳƛǎƧŊ ƘŀƱŀǎǳ Řƻ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ Řƻ 
powietrza, wytwarzaniem 
ǏŎƛŜƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻŘǇŀŘƽǿΤ 
ōťŘȊƛŜ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅƳ ƛ ǿ 

ƻŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ Řƻ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱȅƳ  

мΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ монул Ƴ2 powierzchni 
biologicznej czynnej, w tym 8477 m2 na gruncie 
rodzimym 
нΦ bŀǎŀŘȊŜƴƛŀ ŘǊȊŜǿ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ тр ǎȊǘΦ  
оΦ bŀǎŀŘȊŜƴƛŀ ƪǊȊŜǿƽǿ ǎƻƭƛǘŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ 
ƴƛȍ уо ǎȊǘΦ 
пΦ bŀǎŀŘȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ƳƛŜƧ ƴƛȍ о мнл Ƴ2 ƪǊȊŜǿƽǿ 
рΦ bŀǎŀŘȊŜƴƛŀ ǇƴŊŎȊȅ ǿ ǊƻȊǎŀŘȊƛŜ Ŏƻ м Ƴ ƴŀ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ŘƱǳƎƻǏŎƛ оул Ƴō ƻƎǊƻŘȊŜƵΣ ол Ƴō ŜƭŜǿŀŎƧƛΣ мрл Ƴō 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǿƻƭƴȅŎƘ ƻŘ 
zagospodarowania 
сΦ wŜȊȅƎƴŀŎƧŀ Ȋ ǘǊŀǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƱŊƪƛ ƪǿƛŜǘƴŜƧ 

2 
aƻƪƻǘƽǿ 
Sportowy 

woj. 
mazowieckie 

10,17 
Jezioro 

Czerniakowskie 

Prezydent 
Miasta 

{ǘƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
Warszawy 

¦ǎǳƴƛťŎƛŜ мл ŘǊȊŜǿ ƛ ф 
ƪǊȊŜǿƽǿ  

  

1. Nasadzenia drzew w liczbie co najmniej 13 szt. o 
ƻōǿƻŘȊƛŜ Ǉƴƛŀ ŘǊȊŜǿŀ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ ƳƛƴΦ мс-18 cm na 
gruncie rodzimym 
2. Nasadzenia drzew w liczbie 42 szt. na terenie lub na 
ǎǘǊƻǇƛŜ ƎŀǊŀȍǳ 
оΦ bŀǎŀŘȊŜƴƛŀ м фрл ƪǊȊŜǿƽǿ  
пΦ bŀǎŀŘȊŜƴƛŀ мр ǎȊǘΦ ƪǊȊŜǿƽǿ ǎƻƭƛǘŜǊƻwych 
5. Nasadzenia 480 m2 bylin,  
сΦ bŀǎŀŘȊŜƴƛŀ отрƳ ǇƴŊŎȊȅΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƳƛƴΦ оф Ƴ ǇǊȊȅ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀŎƘ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мм Ƴ ƛ оос Ƴ ǇǊȊȅ 
ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀŎƘ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΣуƳ 
7. Wykonanie 163 m2 ƱŊƪƛ ƪǿƛŜǘƴŜƧ Ȋ ŘƻƳƛŜǎȊƪŊ ōȅƭƛƴ 

3 Widoki 
woj. 

pomorskie 
1,94 

¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛ tŀǊƪ 
Krajobrazowy 

Burmistrz 
Miasta 
Rumi 

¦ǎǳƴƛťŎƛŜ пс ŘǊȊŜǿ  

  

мΦ bŀǎŀŘȊŜƴƛŀ ŘǊȊŜǿ ǿ ƛƭƻǏŎƛ ƳƛƴƛƳǳƳ м ǎȊǘǳƪŀ ƴŀ ƪŀȍŘŜ 
300 m2 przewidzianego terenu powierzchni biologicznej 
ŎȊȅƴƴŜƧΤ Řƻ ƴŀǎŀŘȊŜƵ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ǝŀǘǳƴƪƛ ǊƻǏƭƛƴ 
rodzimych geograficznie i siedliskowo 
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½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƳƛΣ ǊȅȊȅƪŀƳƛ  
ƛ ǎȊŀƴǎŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƪŀŘǊŊ ǿƱŀǎƴŊ όŘƻ ƪǘƽǊŜƧ  
ǿ DǊǳǇƛŜ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ƻǎƻōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ƴŀ ǳƳƻǿť  
ƻ ǇǊŀŎťύ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ  
ƛ ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ƳƛťŘȊȅ ŎŜƭŀƳƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ²ǇƱȅǿ 
ƪŀŘǊȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ƴŀ ƳƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť 
DǊǳǇȅ ƧŜǎǘ ŘǳȍȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǘƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǘǿƻǊȊŊ 
ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊΣ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ ƧŊ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƛ ōǳŘǳƧŊ 
ǘǊǿŀƱŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊΦ  

² ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ ƴƛŜ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƱŀƳŀƴƛŜƳ ǇǊŀǿ 
ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ƪŀŘǊȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǇƽƱŜƪΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ tƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘǿƽƧƴej 
ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ Ǉƭŀƴƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ekologicznego i neutralnego dla klimatu charakteru 
ŘȊƛŀƱŀƵΦ  

Podczas przeprowadzania analizy 
ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ 
ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎƪǳǇƛƻƴƻ ǎƛť ƴŀ pracownikach 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǳƳƻǿȅ ȊŜ ǎǇƽƱƪŀƳƛ 
ƎŜƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ǳƳƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀŎ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ƛŎƘ ǇǊƻŦƛƭƻǿƛΣ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛƻƳ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅƳΦ {Ŋ ǘƻ ƻǎƻōȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜ ǇǊŀŎť  
ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ 
DǊǳǇȅΣ ŀƭŜ ƴƛŜƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ƎǊƻƴŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ Grupy to 
osoby zatrudnione na umowy cywilnoprawne  
i kontrakty B2B. 

tƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻŎŜƴȅ ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ 
ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛΣ DǊǳǇŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱŀ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ 
ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ 
ǎǇƽƱƪƛΣ ǘƧΦ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƻǊŀȊ 
ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘƪŀƴƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ ²ǇƱȅǿȅΣ ǊȅȊȅƪŀ  
ƛ ǎȊŀƴǎŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΥ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭƛ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǊǳŎƘƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ǊŀŘ 
ƻǎƛŜŘƭƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘōŀƴƛŜƳ 
ƻ ŘƻōǊƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
miejskich. 
 Zakresem ujawnienia ESRS Sп ƻōƧťŎƛ ǎŊ 
ǿǎȊȅǎŎȅ ƪƭƛŜƴŎƛ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ ƻǊŀȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ 
ƪƻƵŎƻǿƛΦ {Ŋ ǘƻ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƴŀ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
informacji o sprzedawanych inwestycjach. 

² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ƻǇƛǎȅ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 
ryzyk i szans zidentyfikowanych w zakresie 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ  
Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇƛǎŜƳ 
ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ǿ ƳƻŘŜƭǳ 
ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳΣ ƻǇŜǊŀŎƧŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǊŀǇƻǊǘǳΣ DǊǳǇŀ ƴƛŜ 
ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ƻōŜŎƴȅŎƘ ŀƴƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 
ǎƪǳǘƪƽǿ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Ǌȅzyk i szans dla swojego modelu 
ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΣ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ 
decyzyjnego
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Temat Podtemat 

Mniejsze 

jednostki 

tematyczne 

hǇƛǎ ǿǇƱȅǿǳ Ryzyka Szanse 

Przewidywane skutki finansowe 

Perspektywa 
ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿ

a 

Perspektywa 
ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ 

Perspektywa 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ 

Zmiany 
klimatu 

_ŀƎƻŘȊŜƴƛŜ 
zmian klimatu / 

Emisje GHG 

Emisje GHG 
 

.ǳŘȅƴƪƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ 
DǊǳǇȅ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿȅƳƻƎƛ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

technicznych w zakresie 
charakterystyki energetycznej 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǎȊŎȊŜƭƴƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ ŀƪǳǎǘȅƪƛ ƛ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŎƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǎŊ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ 

Dyrektywy EPBD. 

wȅȊȅƪƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀΥ wȅȊȅƪƻ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ 

elektrycznej i cieplnej 
ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť 
wymogom prawnym 

мΦ aƻȍƭƛǿŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǿȊƻǊŎƽǿ 

zakupowych 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
wyborem 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ 
budynkach 

niskoemisyjnych. 

мΦ aƻȍƭƛǿŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǿȊƻǊŎƽǿ 

zakupowych 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
wyborem 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ 
budynkach 

niskoemisyjnych. 

мΦ ²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ 
operacyjnych 

1. 
5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
ǇƻŘǿȅȍƪƛ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ 
ƳƻƎŊ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏΦ 

Zmiany 
klimatu 

Energia  

wƻǏƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ 
ŜƴŜǊƎƛťΣ ƴƛŜȊōťŘƴŊ Řƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 
ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅΦ 

wȅȊȅƪƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀΥ  Ryzyko 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 
ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 

z wysokoemisyjnego 
miksu energetycznego 
tƻƭǎƪƛΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ 
ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ 
operacyjnych. 

мΦ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
w innowacje, 

takie jak projekty 
ǳƳƽǿ ȊŀƪǳǇǳ 

energii (PPA) dla 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎ

o korzystania z 
OZE 

1. 
½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
w innowacje, 

takie jak projekty 
ǳƳƽǿ ȊŀƪǳǇǳ 

energii (PPA) dla 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ
go korzystania z 

OZE 

мΦ ²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ŜƴŜǊƎƛƛ ōťŘȊƛŜ ƎŜƴŜǊƻǿŀƱ 
ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ 
operacyjnych. 

мΦ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
przeznaczania 
ǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 
ŜƴŜǊƎƛť ōťŘȊƛŜ 
ƻōƴƛȍŀƱŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƛƴƴŜ 
inwestycje. 

Zmiany 
klimatu 

_ŀƎƻŘȊŜƴƛŜ 
zmian klimatu / 

Emisje GHG 
 

 {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ŘŊȍŊ Řƻ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ǿ 
zakresie 1 i 2 poprzez stopniowe 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 

odnawialnych. 

wȅȊȅƪƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀΥ 
½ǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ 
ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧť 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ŎŜƭǳ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ 
ŎŜƭƽǿ ǊŜŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ 

 

 

1. Wydatki na 
ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧť 
ƳƻƎŊ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ 

koszty 
operacyjne. 

2. Inwestycje w 
technologie 
ƻōƴƛȍŀƧŊŎŜ 
ŜƳƛǎƧŜ ƳƻƎŊ 
ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ 
ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ 
ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ 

uwagi na wysokie 
koszty 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΦ 

мΦ hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ 
ǊŜŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƳƻȍŜ 
ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿ 
postaci mniejszych 
ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
(np. z wykorzystania 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 
energii), co poprawi 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏΦ 

1. Dekarbonizacja 
ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť 
elementem 
przewagi 

konkurencyjnej, 
Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊȅ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǿ 
ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ 

Zmiany 
klimatu 

_ŀƎƻŘȊŜƴƛŜ 
zmian klimatu / 

Emisje GHG 
 

²ȅǎƻƪŀ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŏ ōǊŀƴȍȅ 
ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ 
zakupem i przetwarzaniem 

 
1. Zmniejszenie 
ǏƭŀŘǳ ǿťƎƭƻǿŜƎƻ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ŘȊƛťƪƛ 

1. Wzrost cen 
ŜƴŜǊƎƛƛ ƻōŎƛŊȍȅ 

koszty produkcji i 

1. Wprowadzenie 
nowych technologii i 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

1. Wykorzystanie 
odnawialnych 
ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 
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ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ 
ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ ƛ 
ǿȅǎƻƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Ȋ ŘǳȍȅƳ 
ȊǳȍȅŎƛŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ǇƭŀŎŀŎƘ 

ōǳŘƽǿΦ 

wykorzystywaniu 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻ 
ƴƛȍǎȊȅƳ ǏƭŀŘȊƛŜ 
ǿťƎƭƻǿȅƳΦ 

ƳƻȍŜ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 
ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ǎǳǊƻǿŎƽǿΦ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻ ƴƛȍǎȊŜƧ 
ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ 
ǿȅƳŀƎŀƱƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ 
ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

oraz recyklingu 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

budowlanych 
ƳƻȍŜ ƻōƴƛȍȅŏ 
ƪƻǎȊǘȅ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ 

perspektywie. 

.ƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻ
Ǐŏ ƛ 

ekosystemy 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ 
czynniki 
ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 
ǳǘǊŀǘť 

ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻ
ǏŎƛ 

Zmiana 
sposobu 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 
ƎǊǳƴǘƽǿΣ 
zmiana 
sposobu 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 
ǿƽŘ ǎƱƻŘƪƛŎƘ ƛ 
ƳƽǊȊ 

DǊǳǇŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 
ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƱŀǎƴŊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ 
ȊƳƛŀƴȅ ǎǇƻǎƻōǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 

ƎǊǳƴǘƽǿΦ 

1. Ograniczenia w 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƽǿ 

spowodowane 
potencjalnym 
ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ Ȋ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 
zalewowych i rolnych 

 

1. Zmiana tempa 
rozwoju 

inwestycji i 
potencjalny 

spadek 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 
2. Zmiana 
ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

budowlanych 

мΦ aƻȍƭƛǿŜ ǿȊǊƻǎǘȅ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊƳƛŀƴ 
lokalizacji inwestycji. 

1. Ograniczenia 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
ƎǊǳƴǘƽǿΣ Ŏƻ 

ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 

wzrost 
ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 

.ƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻ
Ǐŏ ƛ 

ekosystemy 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ 
czynniki 
ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 
ǳǘǊŀǘť 

ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻ
ǏŎƛ 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ 
eksploatacja 

DǊǳǇŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 
ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƱŀǎƴŊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ 
Ȋŀǎƻōƽǿ όƴǇΦ ǿȅŎƛƴƪƛ ŘǊȊŜǿ ƛ 

ƪǊȊŜǿƽǿύΦ 

 

1. Tworzenie 
nowych 

ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎ
Ƙ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ȊƛŜƭŜƴƛΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ 
ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ 
lepszy wizerunek 

ǎǇƽƱƪƛ ƛ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 

1. Koszty 
uzyskania decyzji 

w zakresie 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

2. Koszty 
prowadzenia 
kompensacji 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

3. Koszty 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

dodatkowymi 
konsultacjami w 

zakresie 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

1. Potencjalny wzrost 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

lokalnych i organizacji 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 

мΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ 

operacyjnych 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ 

bardziej 
rygorystycznych 
regulacji w tym 

zakresie. 
нΦ ²ȊǊƻǎǘ ƻǇƱŀǘ 

za korzystanie za 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

 

Gospodarka o 
obiegu 

ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 

Zasoby 
wprowadzane, 

w tym 
wykorzystanie 
Ȋŀǎƻōƽǿ 

 

.Ǌŀƴȍŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŀΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇƽƱƪƛ 
DǊǳǇȅΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ŘǳȍŜ ƛƭƻǏŎƛ 
ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

wykorzystywanych w procesie 
budowy. 

мΦ wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť 
ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 

naturalnych i ich 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊΦ 

мΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
wykorzystania 
ǎǳǊƻǿŎƽǿ 
ǿǘƽǊƴȅŎƘ ƛ 

ponowne ich 
wykorzystanie 
όǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ 

GOZ). 

мΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ 

ǎǳǊƻǿŎƽǿ όƴǇΦ 
stal, cement, 
ŘǊŜǿƴƻύ ǿǇƱȅƴƛŜ 
ƴŀ ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ 

realizacji 
inwestycji. 

мΦ hǇƽȋƴƛŜƴƛŀ 
όǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿύ ƛ 
ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƳƻƎŊ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ 
ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 
ǿ ǏǊŜŘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ 

1. 
5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ 

bardziej 
efektywnego 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ǎǳǊƻǿŎŀƳƛ ƳƻƎŊ 
ǇƻǇǊŀǿƛŏ 
ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ 
ǇƛŜƴƛťȍƴŜΦ 
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Gospodarka o 
obiegu 

ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 

Zasoby 
odprowadzane 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

produktami i 
ǳǎƱǳƎŀƳƛ 

 

{ǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊ ȊǳȍȅŎƛŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǎǿƻƧŊ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ 
wykorzystanie technologii 

cyfrowych. 

1. Ryzyka cyfryzacyjne 
όŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƴƛŜǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ 
ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŘŀƴȅŎƘύ  

1. Cyfryzacja 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

finansowych 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 
potencjalnych 
ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ 
ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ 

procesowych, co 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ 
ƻōƴƛȍŜƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ 

мΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 
kolejnych 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΦ 

мΦ {ǘŀƭŜ ǊƻǎƴŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ 
utrzymania 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ƳƻƎŊ 

ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 
firmy. 

мΦ {ǘŀƭŜ ǊƻǎƴŊŎŜ 
koszty 

utrzymania 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ƳƻƎŊ 
ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 

firmy. 

Gospodarka o 
obiegu 

ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 
Odpady  

Sektor budownictwa i 
ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴȅŎƘ Ƴŀ 

ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
generowaniu strumienia 

ƻŘǇŀŘƽǿΦ Odpady generowane 
ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ǎŊ ǿ 
ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ 

prowadzonych inwestycji lub 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ƻōǎƱǳƎƛ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ 

ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴȅŎƘΦ tƻǿǎǘŀƧŊ ƻƴŜ 
ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ 

budowy i podczas prac 
ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘ - w sektorze 
budownictwa oraz w trakcie 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴƛŀ 
ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿΦ 

мΦ ²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ƻŘōƛƻǊǳ ƻŘǇŀŘƽǿ 

1. Zmniejszenie 
ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

finansowych 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 
potencjalnych 
ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿȅŎƘ 

мΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ 

operacyjnych. 

мΦ 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

efektywnym 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 
ƳƻƎŊ ǇƻǇǊŀǿƛŏ 

ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜΦ 

1. 
5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

efektywnym 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ 
ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƳƻƎŊ 
ǇƻǇǊŀǿƛŏ 
ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ 
ǇƛŜƴƛťȍƴŜΦ 

²ƱŀǎƴŜ Ȋŀǎƻōȅ 
pracownicze 

Warunki pracy 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘ

wo 
zatrudnienia 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
model zatrudnienia w Grupie. 
aƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ 
ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ǎǘŀƱŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎƧƛ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧΦ 

1. Ryzyko zmian w 
ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ 
zatrudnienia 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
rekrutacyjnych, co 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 

operacyjnych. 

1. Zapewnienie 
ǇƱȅƴƴŜƎƻ 

funkcjonowania 
firmy poprzez 
zatrudnianie i 
utrzymywanie 

wysoko 
wykwalifikowany
ŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

1. Zmiany w 
zatrudnieniu 
ƳƻƎŊ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť 
Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳƛ 
kosztami 
rekrutacji, 
ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

1. Dostosowanie do 
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ǇƻǇǊŀǿƛŏ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ 

Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏΦ 

1. Dostosowanie 
Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ 
ǎƛť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 
ƳƻȍŜ ǇƻǇǊŀǿƛŏ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

organizacji, co 
ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏΦ 

²ƱŀǎƴŜ Ȋŀǎƻōȅ 
pracownicze 

Warunki pracy Czas pracy 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ 

ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛŜ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ 
ǇǊŀŎ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ 

1. Ryzyko 
niedostosowania 

organizacji do zmiany 
pokoleniowej i 

 

1. 
Niedostosowanie 

organizacji do 
zmiany 

мΦ [ŜǇǎȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ 
dostosowanie organizacji 
Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

potrzeb nowych 

1. Lepsze 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ 
dostosowanie 
organizacji do 
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Ȋŀǎƻōȅ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿƱŀǎƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ aƛƳƻ ŎȊťǎǘƻ 

zadaniowego czasu pracy, w 
ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ ȊŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť 

nadgodziny dobowe. 

potencjalne wyzwania 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜƳ 
ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

pokoleniowej 
ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ 

spadek 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
operacyjnej. 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƳƻȍŜ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΦ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
potrzeb nowych 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ 
ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΦ 

²ƱŀǎƴŜ Ȋŀǎƻōȅ 
pracownicze 

Warunki pracy 
Adekwatna 
ǇƱŀŎŀ 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ |ǊŜŘƴƛŜ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ Ȋ 
DǊǳǇȅ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ 
ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ 

sektorze ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

1. Potencjalny wzrost 
ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ȊŜ 

wzrostem presji 
ǇƱŀŎƻǿŜƧ ǿǏǊƽŘ ƪŀŘǊȅ 

ǿƱŀǎƴŜƧ 

 

мΦ ²ȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ 
operacyjne, w 

tym wzrost 
ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ 

wynagrodzenia, 
ǎƪƱŀŘƪƛ 

pracownicze i 
ƛƴƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ 

1. Konkurencyjne 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƳƻƎŊ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǊŜŘǳƪŎƧƛ 

rotacji kadry oraz 
ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŊ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜƳ 
ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

мΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
presji na wyniki 

finansowe. 

²ƱŀǎƴŜ Ȋŀǎƻōȅ 
pracownicze 

Warunki pracy 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘ
wo i higiena 

pracy 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǊŀŎȅ 

wykonywanej w 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΦ .Ǌŀƴȍŀ 

uznawana jest powszechnie za 
ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ƛ ǿȅǇŀŘƪƻǿŊΦ 

мΦ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƛ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƪƻǎȊǘȅ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴŎȅŘŜƴǘŀƳƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ 

ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ 
ƴŀ ǊŜǇǳǘŀŎƧť ŦƛǊƳȅ 

1. Zmniejszenie 
ƭƛŎȊōȅ ǿȅǇŀŘƪƽǿ 
ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŜ 

zdrowiem 
psychicznym, a 
ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

zmniejszenie 
absencji 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ƪŀŘǊȅ ǿƱŀǎƴŜƧ 

1. Incydenty 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜ
Ƴ ƳƻƎŊ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 
wysokich 
ƪƻǎȊǘƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

odszkodowaniam
i, karami lub 
grzywnami. 

мΦ LƴŎȅŘŜƴǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƳƻƎŊ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

odszkodowaniami, 
karami lub grzywnami. 

мΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
ƛƴŎȅŘŜƴǘȅ ƳƻƎŊ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 

utraty 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎ
Ƙ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΦ 

²ƱŀǎƴŜ Ȋŀǎƻōȅ 
pracownicze 

Warunki pracy 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘ
wo i higiena 

pracy 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴƻǏŏ ǿǇƱȅǿǳ .It 
w Grupie istnieje system polityk, 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ 
ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

 

1. Podnoszenie 
poziomu 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ǇǊŀŎȅ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ 

Grupy. 

1. Koszty 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

przygotowaniem 
ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŊ 

polityk, 
szkoleniami 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 

przeprowadzanie
Ƴ ŀǳŘȅǘƽǿ ƻǊŀȊ 

zakupem 
ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 
ochronnego. 

мΦ wŜŘǳƪŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅǇŀŘƪŀƳƛ 

przy pracy, takimi jak 
odszkodowania, 

ŀōǎŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
czy wydatki na 

ǊŜƪǊǳǘŀŎƧť ȊŀǎǘťǇŎȊŊΦ 
нΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƻǊŀȊ 

poprawa 
ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ 

мΦ ¢ǊǿŀƱŜ 
ƻōƴƛȍŜƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ 

operacyjnych. 

²ƱŀǎƴŜ Ȋŀǎƻōȅ 
pracownicze 

wƽǿƴŜ 
traktowanie i 
ǊƽǿƴƻǏŏ ǎȊŀƴǎ 
dla wszystkich 

Szkolenia i 
ǊƻȊǿƽƧ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ƪŀŘǊȅ ǿƱŀǎƴŜƧΦ DǊǳǇŀ ǎǘŀǊŀ ǎƛťΣ ōȅ 
ǎǇƽƱƪƛ ōȅƱȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ 

1. Spowolnienie 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

brakiem 
wykwalifikowanych 

1. Podniesienie 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 
przyspieszenie 

1. Brak 
odpowiednich 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ 
ƳƻȍŜ ƻǇƽȋƴƛŏ 

мΦ 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ōǊŀƪ 
wykwalifikowanych 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƳƻȍŜ 
ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ 

1. 
5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 

brak 
wykwalifikowany
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ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǊƻȊǿƛƧŀƭƛ ǎƛť 
ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƪŀǊƛŜǊȅΦ wŀȊ Řƻ 

Ǌƻƪǳ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ƻǎƽō 
ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ 
jest oceniana w procesie rocznej 
ƻŎŜƴȅ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎȊťǏŎƛŊ 

jest rozmowa o rozwoju 
pracownika. 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƪŀŘǊȅ 
ǿƱŀǎƴŜƧΦ 

podejmowanych 
decyzji,  

minimalizacja 
ǇƻǇŜƱƴƛŀƴȅŎƘ 
ōƱťŘƽǿ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ŏƻ 
ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 

zmniejszenie 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ 

nowych 
inwestycji. 

firmy do rozwoju, 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ 
ƻōƴƛȍŀƧŊŎ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏΦ 

ŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ 
ƳƻȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ 
ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱƪƛ 

do realizacji 
zaawansowanych 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 
ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ƴŀ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 
ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƧŜƧ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΦ 

Osoby 
ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜ 
ǇǊŀŎť ǿ 
ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

Warunki pracy 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘ

wo 
zatrudnienia 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

poprzez ustalone zasady 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ DǊǳǇŀ 
ǿȅǿƛŜǊŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
np. poprzez wymaganie 

przestrzegania Code of Conduct. 

1. Ryzyko utraty 
wykwalifikowanej kadry 

pracowniczej  
 

1. Koszty 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 

monitorowania i 
raportowania. 

мΦ wŜŘǳƪŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

naruszeniami praw 
pracowniczych. 

мΦ ¢ǊǿŀƱŜ 
ƻōƴƛȍŜƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ 

operacyjnych. 

Osoby 
ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜ 
ǇǊŀŎť ǿ 
ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

Warunki pracy Czas pracy 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

poprzez ustalone zasady 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ DǊǳǇŀ 
ǿȅǿƛŜǊŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
np. poprzez wymaganie 

przestrzegania Code of Conduct. 

1. Ryzyko 
niedostosowania 

organizacji do zmiany 
pokoleniowej. 

 

1. Koszty 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 

monitorowania i 
raportowania 

мΦ wŜŘǳƪŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

naruszeniami praw 
pracowniczych. 

мΦ ¢ǊǿŀƱŜ 
ƻōƴƛȍŜƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ 

operacyjnych. 

Osoby 
ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜ 
ǇǊŀŎť ǿ 
ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

Warunki pracy 
Adekwatna 
ǇƱŀŎŀ 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

poprzez ustalone zasady 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ DǊǳǇŀ 
ǿȅǿƛŜǊŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
np. poprzez wymaganie 

przestrzegania Code of Conduct. 
tǊȊȅƧťǘŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǳŎȊŎƛǿŜƧ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǎƪǳǘƪǳƧŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴym 
ǿǇƱȅǿŜƳ ƴŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻǎƽō 
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǿŀŎƘ DǊǳǇȅΦ 

1. Potencjalny wzrost 
ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ȊŜ 

wzrostem presji 
ǇƱŀŎƻǿŜƧ ǿǏǊƽŘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
tƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ 

 

1. Koszty 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 

monitorowania i 
raportowania 

мΦ wŜŘǳƪŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

naruszeniami praw 
pracowniczych. 

мΦ ¢ǊǿŀƱŜ 
ƻōƴƛȍŜƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ 

operacyjnych. 

Osoby 
ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜ 
ǇǊŀŎť ǿ 
ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

Warunki pracy 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘ
wo i higiena 

pracy 

Grupa Dom Development ma 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǊŀŎȅ 
ƴŀ ǇƭŀŎŀŎƘ ōǳŘƻǿȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇǊŀŎť ǿȅƪƻƴǳƧŊ ƻǎƻōȅ 

zatrudniane przez 
ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΦ .Ǌŀƴȍŀ 

мΦ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƛ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƪƻǎȊǘȅ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴŎȅŘŜƴǘŀƳƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ 

ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΣ 

1. Zmniejszenie 
ƭƛŎȊōȅ ǿȅǇŀŘƪƽǿ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 
ǿǏǊƽŘ ƪŀŘǊȅ ǿ 
ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

1. Incydenty 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜ
Ƴ ƳƻƎŊ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 
wysokich 

мΦ LƴŎȅŘŜƴǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƳƻƎŊ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

odszkodowaniami, 
karami lub grzywnami. 

мΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
ƛƴŎȅŘŜƴǘȅ ƳƻƎŊ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 

utraty 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎ
Ƙ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΦ 
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uznawana jest powszechnie za 
ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ƛ ǿȅǇŀŘƪƻǿŊΦ 

ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ 
ƴŀ ǊŜǇǳǘŀŎƧť ŦƛǊƳȅΦ 

ƪƻǎȊǘƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

odszkodowaniam
i, karami lub 
grzywnami. 

ujawnienie specyficzne 

Jako inwestor i generalny 
wykonawca Grupa odgrywa 

ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘ ƛ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀΦ {ǇƽƱƪƛ 

Ȋ DǊǳǇȅ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ǿ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ƛŎƘ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ƛŎƘ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ƛŎƘ 
roȊǿƽƧ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ 
ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

мΦ wȅȊȅƪƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ 
realizacji inwestycji od 
ŘŜŎȅȊƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

lokalnych. 

1. Realizacja 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƳƛŀǎǘƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘ 
wraz z 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ 

мΦ hǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ 
uzyskaniu 

ǇƻȊǿƻƭŜƵ ƳƻƎŊ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 
ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ 
realizacji 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ 

generowaniu 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ 

Oczekiwanie na decyzje 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƳƻȍŜ 
ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ 

1. Ograniczenie 
ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ 

szybkiej reakcji 
na zmiany 

ǊȅƴƪƻǿŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
nowych 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ŏƻ 
ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ 
ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ 
ǇƛŜƴƛťȍƴŜΦ 

ujawnienie specyficzne 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
relacje z otoczeniem i lokalnymi 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

wskazanych w Strategiach CSR. 

1. bƛŜǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ 
ƻōƛŜǘƴƛŎ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ 

dokumentach 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z tym ryzyko 
reputacyjne. 

1. Realizacja 
lokalnych 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

мΦ hǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ 
realizacji 
inwestycji 
ǇƻǿƻŘǳƧŊ 
dodatkowe 
ƪƻǎȊǘȅ ƛ ƳƻƎŊ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 
zmniejszenia 
ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ 

finansowych (np. 
ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

wstrzymanie lub 
modyfikacje 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύΦ 

мΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

negocjacjami/mediacjam
i. 

1. Potencjalne 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 
dostosowania 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ 
lokalnych 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ  

ujawnienie specyficzne 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ 
ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ ƳƻƎŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ 
ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

мΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƛƭƻǏŏ 
ǇǊƻǘŜǎǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ 
ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
inwestycji 

 

1. Utrata 
zaufania 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ 
ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 
Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ 

1. Utrata zaufania 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ 
Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 
ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ 

1. 
5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ 
utrata zaufania 
ƳƻȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ 
ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ 

pozyskiwania 
inwestycji i 
rozwijania 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 
ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ƴŀ 

wyniki 
finansowe. 
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Konsumenci i 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ 
ƪƻƵŎƻǿƛ 

²ƱŊŎȊŜƴƛŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 
ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ 

lub 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 
ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ 

Odpowiedzial
ne praktyki 

marketingow
e 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
informacje przekazywane 
ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊƻƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ 

(m.in. klientom indywidualnym, 
ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ƛ 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳύΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎŊ 
weryfikowane i poddane 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ 

 

1. Budowanie 
wizerunku i marki 

firmy 
odpowiedzialnej 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƛ 

uczciwej wobec 
ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 

1. Koszty 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

opracowaniem i 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
kontroli, 

szkoleniem 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

odpowiedzialnyc
h za 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧťΦ  

мΦ ²ƛťƪǎȊŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ 
finansowa poprzez 
ǇƻǇǊŀǿť ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ 

inwestorami, co z kolei 
ƳƻȍŜ ǳƱŀǘǿƛŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ  
нΦ ¦ƴƛƪŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

potencjalnymi sporami 
ǇǊŀǿƴȅƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ 

z przekazywania 
ōƱťŘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ 

мΦ ²ƛťƪǎȊŀ 
ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ 
finansowa 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť 
relacji z 

inwestorami, co z 
ƪƻƭŜƛ ƳƻȍŜ 
ǳƱŀǘǿƛŏ ŘƻǎǘťǇ 
Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ  

 

tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 
w biznesie 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
relacjami z 

dostawcami, w 
tym praktyki 
ǇƱŀǘƴƛŎȊŜ 

Praktyki 
ǇƱŀǘƴƛŎȊŜ 

Proces negocjowania i ustalania z 
kontrahentami/dostawcami 

ǳƳƻǿƴȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ 
DǊǳǇƛŜΣ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ 
ȊŀǇƛǎȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ 

dnia 4 listopada 2022 r. o zmianie 
ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ 
ƴŀŘƳƛŜǊƴȅƳ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛƻƳ ǿ 
transakcjach handlowych oraz 

ustawy o finansach publicznych, 
ƳŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ 
ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ 

relacjach asymetrycznych z 
ŘƱǳȍƴƛƪƛŜƳ ōťŘŊŎȅƳ ŘǳȍȅƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊΦ 

1. Potencjalne konflikty 
ƭǳō ǳǘǊŀǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

biznesowych 
 

1. Zmniejszenie 
liczby 

ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ 
partnerami 

biznesowymi 
ƳƻȍŜ ƻōƴƛȍȅŏ 
ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ 
ǇƛŜƴƛťȍƴŜΦ 

мΦ YƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǊŜƴŜƎƻŎƧŀŎƧŊ ǳƳƽǿ ƭǳō 
poszukiwaniem nowych 
ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ ƳƻƎŊ 
ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ 

ǇƛŜƴƛťȍƴŜΦ 

1. Koszty 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǊŜƴŜƎƻŎƧŀŎƧŊ 
ǳƳƽǿ ƭǳō 

poszukiwaniem 
nowych 

ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ 
ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ 
na ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ 
ǇƛŜƴƛťȍƴŜΦ 
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IRO ς м htL{ twh/9{¦ {_¦À+/9Dh L59b¢¸CLY!/WL L h/9bL9 L{¢h¢b¸/I ²t_¸²j²Σ w¸½¸Y L {½!b{ 

 
DǊǳǇŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǇǊƻŎŜǎ ƻŎŜƴȅ 

ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿƻƭƛƱ ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵΣ ǊȅȊȅƪ ƻǊŀȊ szansΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳƧŀǿƴƛŏΦ 
²ŜǿƴťǘǊȊƴŀ ŘȅǎƪǳǎƧŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ 
ƳƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ŀǎǇŜƪǘƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ²Ȋƛťǘƻ ǇƻŘ 
ǳǿŀƎť ƳΦƛƴΦ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜƧΣ ƭƻƪŀƭƴŜ 
ǊȅƴƪƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ DǊǳǇŀ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴŀΣ ǎǇŜŎȅŦƛƪť 
ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ ƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǇǊȊŜŘ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎǘƻƛ 
ōǊŀƴȍŀ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪŀ ƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŀΦ W procesie 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǿǇƱȅǿȅ Grupy, ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ  
Ȋ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ƻǇŜǊŀŎƧŀƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜƭŀŎƧƛ 
ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǘŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť 
ƻǊŀȊ ƻŎŜƴť ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 
dla otoczenia Grupy. PǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿǇƱȅǿ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
ƻǊŀȊ ƱŀŘ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅΦ hŎŜƴƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ ƳΦƛƴΦ 
ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳƛ ŎȊȅ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 
¦ǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǊŜƭŀŎƧƛ 
biznesowych, w tym interakcje z dostawcami  
i podwykonawcami.  

aŜǘƻŘȅƪŀΣ ǿŜŘƱǳƎ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅƪƻƴŀƴƻ 
badanie jest zgodna z wymogami dyrektywy CSRD 
oraz standardami raportowania European 
Sustainability Reporting Standards (ESRS). 
aŜǘƻŘȅƪŀ ǘŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱŀ ȊŀǎŀŘť ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ 
ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ōŀŘŀƴƛŀ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƛǎǘƻǘƴƻǏŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ  
Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǿǇƱȅǿǳΣ Ƨŀƪƛ ǿȅǿƛŜǊŀ 
DǊǳǇŀ ƴŀ ƭǳŘȊƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 
ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ŎȊȅƭƛ ǿȅǇƱȅǿǳ ŘŀƴŜƎƻ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿe, 
ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƭǳō 
ƪƻǎȊǘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿ ƪǊƽǘƪƻ-Σ ǏǊŜŘƴƛƻ- lub 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ƻǇƛǎŀƴŀ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ 
ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ 
ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлнп ǊƻƪǳΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ȊŀǊƽǿƴƻ 
ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ŘŀƴŜ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜ ƻŘ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ 
hōŜƧƳƻǿŀƱ ƻƴ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀnie kadry 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧΣ ½ŀǊȊŊŘƽǿ ǎǇƽƱŜƪ ǿ DǊǳǇƛŜ ƛ wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƳŀƎŀƱƻ 
ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ 
etapach:  

- CŀȊŀ мΥ !ƴŀƭƛȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ  
- CŀȊŀ нΥ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ 

- Faza 3: Priorytetyzacja najbardziej 
ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅǘȅŎȊƴŜ 
ESRS  

- Faza 4: Identyfikacja i priorytetyzacja ryzyk 
i szans 

- CŀȊŀ рΥ ½ŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘƽǿ 
ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƛ wŀŘť 
bŀŘȊƻǊŎȊŊ 
 

CŀȊŀ мΥ !ƴŀƭƛȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
DǊǳǇȅ ǇƻŘƧťǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎe na celu 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƻŎŜƴť ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ 
tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊť ōƛȊƴŜǎǇƭŀƴǳ 
ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ŀōȅ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ȊŀƱƻȍŜƵ 
strategicznych z aktualnymi celami i kierunkami 
rozwoju. Przeanalizowano sprawozdania 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ƻŎŜƴť ƪƻƴŘȅŎƧƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DǊǳǇȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΦ 
5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ƻŎŜƴť 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ  
Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀΦ  
² ǊŀƳŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊƳŀǇƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻŘȊŀƧŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƻǊŀȊ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ 
ǇŜƱƴŜƎƻ ƻōǊŀȊǳ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ DǊǳǇȅ ƛ ƧŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ 
rynku. 
 
CŀȊŀ нΥ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ 

!ƴŀƭƛȊŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪΣ ǿǇƱȅǿƽǿ ƛ ǎȊŀƴǎ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛƱŀ όƻǇǊƽŎȊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
DǊǳǇȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ  
ƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛύ ǿǇƱȅǿȅ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ 
ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ 
serwisowanych.  
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Na podstawie wytycznych ESRS5 ǇǊȊȅƧťǘƻ ǇƻƴƛȍǎȊŜ 
horyzonty czasowe: 
ҍ tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ς 

perspektywa biznesowa = okres 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǿ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ όмн 
ƳƛŜǎƛťŎȅύΣ 

ҍ tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ς 
perspektywa modelu biznesowego 
όƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛύ Ґ н-3 lata 

ҍ tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ς 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ Ґ ǇƻǿȅȍŜƧ о ƭŀǘ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ōǊŀƴȍȅΣ Řƭŀ DǊǳǇȅ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ŎȊŀǎƻǿŀ ǿȅƴƻǎȊŊŎŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ 
ȊŀǿǎȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊΦ WŜǎǘ 
ǘƻ ƻƪǊŜǎ ǿȅōƛŜƎŀƧŊŎȅ ǇƻȊŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ƪǊƻƪƛ 
realizowane przy danej inwestycji, tj.: jej 
ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǎ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ  
tǊȊȅƧťŎƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ о-letniej nie zwalnia 

ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ Ȋ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƻ ǘŀƪƛŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀŎƘ Ƨŀƪ 
ǊȅȊȅƪŀ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΣ Ŏȅƪƭ ȍȅŎƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ŎȊȅ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ Dh½Σ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ŘƱǳȍǎȊŜƧ ƴƛȍ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀ ƧŜǎǘ Řƭŀ DǊǳǇȅ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜΦ 
bƛŜƳƴƛŜƧ ƳƻȍƭƛǿŜ ƛ planowane w tym zakresie 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀŘŀƭ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǎŊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Řƻ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ 
ς ŀ ȊŀǘŜƳ ǿŎƛŊȍ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 
ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ 
hƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ƘƻǊȅȊƻƴǘȅ ŎȊŀǎƻǿŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ōŀŘŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪ ƛ ǇǊȊȅ 
ƻŎŜƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ 
²ŀȍƴƻǏŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ 

ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎƛ Ǌƻƪ ƛ ǳǇƱȅǿŀ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлнрΦ 5ƻ 
ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳΣ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǿȅƴƛƪƽǿ  
ƛ ŎȊťǏŎƛƻǿŊ ǊŜǿƛȊƧť ǇǊƻŎŜǎǳΦ WŜȍŜƭƛ ƴŀǎǘŊǇƛŊ ƛǎǘƻǘƴŜ 
zmiany w strukturze organizacyjnej lub istotne 
ȊƳƛŀƴȅ ǿ ŎȊȅƴƴƛƪŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ 
ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ƴƻǿŜ ƭǳō ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ 
ǿǇƱȅǿȅΣ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ǎȊŀƴǎŜΣ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛ 
ōŀŘŀƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ŀŘŜƪǿŀǘƴƛŜ Řƻ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΦ  
DǊǳǇŀ ǇƻŘŜǎȊƱŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŜŘƱǳƎ ǎǇƻǎƻōǳ 

top-ŘƻǿƴΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ DǊǳǇŀ ƪƻƭŜƧƴƻ 

 
 
 
 
 
5 ESRS ς 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ 
standards)  
6 tƻ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ǘŀōŜƭƛ ǘŜƳŀǘƽǿ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘΣ ǿǎƪŀȊŀƴŜƧ ǿ 
ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ! Řƻ 9{w{мΣ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴƻ Ȋ ƴƛŜƧ ǘŜƳŀǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 
ŘƻǘȅŎȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇťΦ ²ȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ 
ǘŜƳŀǘǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƳƻŘŜƭǳ 
biznesowego, strategiƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ƛ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ 
ǿǎǘťǇƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ƻōǎȊŀǊ 
ESG. 
7 Global Reporting Initiative 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ƪǿŜǎǘƛŜ Ȋ ƭƛǎǘȅ 9{w{м !wмс όǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ 
Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵύΣ 
ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛƱŀ ƭƛǎǘť ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ 
ƴƛŜƧ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ 
ǊƻȊǿƻƧŜƳ όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ǿǎǘťǇƴȅŎƘύΣ Ǉƻ 
ŎȊȅƳ ǇǊȊȅǇƛǎŀƱŀ ƳƻȍƭƛǿŜ ǿǇƱȅǿȅΣ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ǎȊŀƴǎŜ Řƻ 
ǘȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ6Φ hŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿƽǿ ƛ ǊȅȊȅƪ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ 
ŜǘŀǇǳ ǇǊȊŜŘ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛǘȅƎǳƧŊŎȅŎƘ 
(brutto). 
² ǎƪƱŀŘ ȊŜǎǇƻƱǳ ǊƻōƻŎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ōǊŀƱ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 

ōŀŘŀƴƛǳ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛΣ ǿŎƘƻŘȊƛƱȅ ƳΦƛƴΦ ƻǎƻōȅ 
ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ŘƻǎǘťǇƴŊ ǿƛŜŘȊŊ  
ƻ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ό/ƘƛŜŦ wƛǎƪ ŀƴŘ 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŦŦƛŎŜǊΣ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘǎΦ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳύ - ƻŎŜƴƛŀƧŊŎ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 9{D 
korzystali z wiedzy o procedurach due diligence 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ŦƛǊƳƛŜΦ 
² ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿǇƱȅǿƽǿΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ 
ǘȊǿΦ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿǎǘťǇƴŜ ƻǇŀǊǘŜ ƻΥ 

a) ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ƳŀǘǊȅŎŜ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅΣ 
publikowane w raportach niefinansowych  
i stworzone w oparciu o standard GRI7,  

b) ǎŜƪǘƻǊƻǿŜ ƳŀǘǊȅŎŜ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ {Lb8, 
c) zagadnienia ustalone jako istotne  
ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ 
ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ9, 

d) ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŜƪǘƻǊƻǿŜ ƛ ōǊŀƴȍƻǿŜ 
indeksy materialnoǏŎƛ10, 

e) ŀƴŀƭƛȊť ƎǊǳǇȅ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜƧ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ 
ǎǇƽƱŜƪΣ 

f) ŀƴŀƭƛȊť ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅΣ 

g) ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊǿǊƻǘƴŜ ƻŘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ όbt{ - z ang. 
Net Promoter Score) ς analiza dokonana 
ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 
ǘȅƭƪƻ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŘƻǘȅŎȊȅ ōŀŘŀƴƛŜΣ ŀ ōƛƻǊŊ 
ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱ ƧŜŘȅƴƛŜ Ŏƛ ƪƭƛŜƴŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ȊŀƪǳǇili mieszkanie.  

² ōŀŘŀƴƛǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǘŀƪȍŜΥ 

8 Standardy Informacji Niefinansowych 
9 ² ƻŎŜƴƛŜ ǿȊƛťǘƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȅƴƛƪƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ǿ DǊǳǇƛŜ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ DǊǳǇƛŜ ƳΦƛƴΦ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ {ǘǊŀǘŜƎƛť 9{D 5ha 
2030, wydane przez organy administracyjne decyzje w zakresie 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ, Code of Conduct, Polityki GK Dom 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ DǊǳǇȅ ǇƻŘƧťǘŜ ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƛ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ǿǿΦ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘΦ  
10 ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ƻŎŜƴť ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ōǊŀƴȍŀŎƘΤ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ aŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ CƛƴŘŜǊ {!{. ƻǊŀȊ 9{D 
Industry Materiality Map MSCI 
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a) ǿȅǿƛŀŘȅ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ όсл ƻǎƽōύ Ȋ ƪŀŘǊŊ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ DǊǳǇȅΣ 

b) ǿȅǿƛŀŘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ όс ƻǎƽōύ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ 
όȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƽǿ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ȊƳƛŀƴ 
ƪƭƛƳŀǘǳΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ 
ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ ǏƭŀŘǳ ǿťƎƭƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ 
sytuacji rynkowej, gospodarki o obiegu 
ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻnego 
projektowania), 

c) ǿȅǿƛŀŘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ όмл ƻǎƽōύ Ȋ ƎƱƽǿƴȅƳƛ 
kontrahentami, 

d) ŀƴŀƭƛȊť мту ŀƴƪƛŜǘ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ DǊǳǇƛŜΦ 

² ǇǊƻŎŜǎƛŜ DǊǳǇŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƱŀ ǿǇƱȅǿȅΣ  
ǿ ƪǘƽǊŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǎŊ ǎǇƽƱƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭǳō ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊŜƭŀŎƧŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΦ 
/ȊťǏŏ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŀ  
ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9{D 5ha нлол ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ 
ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅΦ  
² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƳŀǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ 

klimatu Grupa ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǎǿƻƛŎƘ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƱŀƵŎǳŎƘŀ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿƽǿΣ ǊȅȊȅƪ ƛ ǎȊŀƴǎ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘǳΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǘŀ 
ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀΥ 
ҍ ²ƱŀǎƴŜ ƻǇŜǊŀŎƧŜΥ tǊȊŜƎƭŊŘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

budowlanych oraz projektowania 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ 
klimatycznych, mitygacji zmian klimatu  
όǿ ǘȅƳ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ 
ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ  

ҍ _ŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅƳ ǎȊŎȊŜōƭǳΥ 
!ƴŀƭƛȊŀ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƛŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ 
ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘΦ  

tǊȊŜƎƭŊŘ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƳŜǘƻŘΣ ȊŀƱƻȍŜƵ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛΥ 
ҍ Analiza ryzyk klimatycznych,  

tj. identyfikacja ryzyk fizycznych (na 
podstawie scenariuszy zmian klimatu  
w Polsce w XXI wieku, przygotowanych 
ǇǊȊŜȊ Lh|-PIB w ramach projektu Klimada 
нΦл ǿ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳ w/t уΦр ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ  
Ȋ ŘŜƪŀŘŊ нлмм-нлнл ƻǊŀȊ aƛŜƧǎƪƛŎƘ tƭŀƴƽǿ 
!ŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƭŀ ƳƛŀǎǘΥ DŘŀƵǎƪŀΣ YǊŀƪƻǿŀΣ 

 
 
 
 
 
11 Przygotowano na podstawie scenariuszy zmian klimatu w 
tƻƭǎŎŜ ǿ ··L ǿƛŜƪǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Lh|-PIB w ramach 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ YƭƛƳŀŘŀ нΦл ǿ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳ w/t уΦр ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 
ŘŜƪŀŘŊ нлмм-нлнл όȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǘŜƳǇŀ 

²ŀǊǎȊŀǿȅ ƛ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀύ ƻǊŀȊ ǊȅȊȅƪ 
ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ όǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ 
technologicznych). 

ҍ hŎŜƴŀ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΣ  
tj. analiza emisji Grupy w ramach zakresu  
1 i 2 w poprzednich latach. 

ҍ hŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΣ  
tj. ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ograniczania emisji i dostarczania 
ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
budowlanych. 

ҍ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ōǊŀƴȍƻǿƻ-regulacyjny,  
ǘƧΦ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ  
Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ ǿ ōǊŀƴȍȅ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ǿ ŎŜƭǳ 
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

Na potrzeby oceny fizycznych ryzyk 
klimatycznych przeanalizowano lokalizacje,  
ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ DǊǳǇŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ōȅƱŀ ƧŜŘȅƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǊƽȍƴƛŎǳƧŊŎȅƳΦ 
5ŜȊŀƎǊŜƎŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿƛťŎ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ  
w zakresie adaptacji do zmian klimatu. Ponadto nie 
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ 
ƴŀ ƻŎŜƴť ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛΦ  
 
Analiza ryzyk klimatycznych 

DǊǳǇŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ  ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
prognoz ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ǎǇǊŀǿŘȊƛƱŀΣ ƧŀƪƛŜ 
ǊȅȊȅƪŀ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ όŦƛȊȅŎȊƴŜ ƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀύ ƳƻƎŊ 
ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ 
aktywa. Analiza ǊȅȊȅƪ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ 
przeprowadzona w horyzoncie czasowym do 2050 r. 
DǊǳǇŀ ƻŘ нлнм ǊΦ ƻōƭƛŎȊŀ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŏ ǎǿƻƧŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όȊŀƪǊŜǎ м ƛ нύ ƻǊŀȊ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱŀ ǎƻōƛŜ ŎŜƭ 
redukcyjny na rok 2030. 

Zgodnie z opracowaniami naukowymi11 
²ŀǊǎȊŀǿŀΣ YǊŀƪƽǿ ƛ ²ǊƻŎƱŀǿ ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ 
ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ōťŘŊ ƳƛŜǊȊȅƱȅ ǎƛť ȊŜ 
ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ Řƴƛ Ȋ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪŊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŊ ό¢ƳŀȄ җ нрϲ/ύΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ ōťŘŊ 
ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ς w 2050 r. 
ōťŘȊƛŜ ƛŎƘ ƻ с ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ ƻōŜŎƴŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ. 
tǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť ƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳΦƛƴΦ Řƻ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŀ 
ƻƪǊŜǎƽǿ ōŜȊƻǇŀŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǿȅǎƻƪŊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŊ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ŜƳƛǎƧƛ DIDύ ƻǊŀȊ aƛŜƧǎƪƛŎƘ tƭŀƴƽǿ !ŘŀǇǘŀŎƧƛ 
[https://klimada2.ios.gov.pl/klimat-ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜΤ Řŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳΥ 
01.02.2024] 
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ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǘȊǿΦ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 
ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳΣ  
Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ōťŘŊ ƳƛŜǊȊȅŏ ǎƛť ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǘƻ ǿȊǊƻǎǘ 
ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǊƻŎȊƴŜƧ ǎǳƳȅ ƻǇŀŘƽǿ όȊƧŀǿƛǎƪƻ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧ 
ōťŘȊƛŜ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜύ ƛ ƭƛŎȊōȅ Řƴƛ  
Ȋ ƻǇŀŘŜƳ Ҕнл ƳƳΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ ȊǿƛťƪǎȊŊ 
ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀΥ 
ҍ powodzi od strony rzek w Warszawie, 
YǊŀƪƻǿƛŜ ƛ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ 

ҍ ǇƻǿƻŘȊƛ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ƳƻǊȊŀ ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΣ 
ҍ powodzi miejskich (typu flash flood)  
ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΦ
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Strategia 

DǊǳǇŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱŀ ǎȊŜǊŜƎ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅƳƛΦ tƻŘȊƛŜƭƻƴƻ ƧŜ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŜΦ ½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŜǊŜƎ 
ǎȊŀƴǎΦ wȅȊȅƪŀ ƛ ǎȊŀƴǎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 9{D ƳŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ DǊǳǇȅΦ ½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǊȅȊȅƪŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ǊȅȊȅƪ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ ½ŀŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ƳƛǘȅƎŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ǊȅȊȅƪΦ 

wȅȊȅƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 

Rodzaj ryzyka ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ tǊȊȅƪƱŀŘȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
{Ǉƻǎƻōȅ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƭǳō ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ 

Polityka i regulacje 
prawne 

мύ .Ǌŀƪ ǊŜŀƪŎƧƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ¦9Σ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀΥ 
1. Zmiany w Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady w 
ǎǇǊŀǿƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿΤ 
2. CBAM ς ǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
(aluminium, stal, cement, ceramika, gips, wapno) 
оΦ 9¦ 9¢{ ƻŘ нлнс ǊΦ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ς ǇƻǏǊŜŘƴƛ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀǿŜƪ ŜƴŜǊƎƛƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧ 
4. Taksonomia ς ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ¢YYΤ  
рΦ 5ȅǊŜƪǘȅǿŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
(CSDDD) ς ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛƳ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƻƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǿ ŎŀƱȅƳ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΤ 
сΦ bƻǿŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 
ƳƻŘŜƭƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅōȅ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳťΤ  
тΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ōťŘŊŎŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ 
ȊƳƛŀƴ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ YƻƳǳƴƛƪŀǘǳ Y9 
α½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƪƭƛƳatycznym ς ochrona obywateli i 
ŘƻōǊƻōȅǘǳέ 

мύ ½ǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ όƴǇΦ ǿȅȍǎȊŜ 
ǎƪƱŀŘƪƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜύ 
нύ ¦ǘǊŀǘŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǇƻǿƻŘǳΥ 
- ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊȅƎƻǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 
- zmniejszonego popytu na produkty 
wysokoemisyjne 
оύ ½ǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅ Ȋ Ǉƻwodu:  
- ȊŀƻǎǘǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  
- ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻǊƽǿ ǎŊŘƻǿȅŎƘΣ ƎǊȊȅǿƛŜƴ ƛ 
kar  
- ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅƳŀƎŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
raportowania niefinansowego 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀΥ 
- ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀƪǳǇǳ ƎǊǳƴǘƽǿ ƭǳō 
potencjalny brak zakupu gruntu, 
- ƴƛŜŘƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
zakupu gruntu, 
- ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ 
- ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ǿȅŎŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ 
- ǿƛťƪǎȊŊ ǇǊŜǎƧť ƪƻǎȊǘƻǿŊ tƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƛ 
ƳƻȍƭƛǿŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

мΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘŀƱŜƎƻ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ 
niefinansowego 
нΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 
3. Aktywne uczestnictwo w organizacjŀŎƘ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƛ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƛ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ǎƛť ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 
пΦ tǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 
regulacji 
рΦ bŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛŊ ȊŀǇƛǎƽǿ ƛ ǘŜǊƳƛƴƽǿ 
obƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
сΦ |ŎƛǏƭŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǘǊȅō ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭǳō ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ǿ 
ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ 
тΦ ²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿȊƻǊƽǿ ƛ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 
уΦ {ǘŀƱŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
фΦ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘƽǿ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀ 
ǿǇƱȅǿǳ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

Zmiany 
technologiczne 

мΦ /ȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǊȅȊȅƪŀ Ȋ ƴƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
όŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 
ƴƛŜǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŘŀƴȅŎƘύ 
нΦ .Ǌŀƪ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ L¢ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō biznesowych 
i regulacyjnych 
оΦ ²ȅƳƽƎ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ǎǇƻǎƻōǳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ 
ŜƴŜǊƎƛƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧ ǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘΣ ǘȊƴΦ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ȋǊƽŘŜƱ 

мύ ½ǿƛťƪǎȊƻƴȅ /!t9· 
нύ ½ƳƴƛŜƧǎȊƻƴȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ 
ǿȅǎƻƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅ ǳǘǊŀǘŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 
оύ ½ǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ 
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŎŜƴ ƴŀƪƱŀŘƽǿ όƴǇΦ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 
ǿƻŘȅύ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅƧǏŎƛƻǿȅŎƘ όƴǇΦ 
ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿύ 

мΦ ²ȊƳƻŎƴƛƻƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ŘƛŀƭƻƎ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ƱŀƵŎǳŎƘŀ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ  
нΦ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
niskoemisyjnych  
оΦ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘκƳƛťŘȊȅōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ǿ 
ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ 
пΦ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ 
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OZE  
пΦ ½ŀǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ǎǇǊȊťǘǳΣ Ŧƭƻǘȅ 
ƻǇŎƧŀƳƛ ƻ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŜƳƛǎƧƛ 
рΦ ²ȅƳƽƎ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻ ƴƛȍǎȊŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ 
ōǳŘƻǿȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ  
сΦ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳƳƽǿ 
ȊŀƪǳǇǳ ŜƴŜǊƎƛƛ όtt!ύ Řƭŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ 
OZE 
тΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ - 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŀ ǳǘǊŀǘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ǿȅŎƻŦŀƴƛŜ Ȋ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƭǳō 
ǎǇƛǎŀƴƛŜ ǿ ƪƻǎȊǘȅ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿȅǎƻƪƻemisyjnych 
ƳŀǎȊȅƴΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ Ŧƭƻǘȅ 
уΦ ²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ 
elektryfikacji floty 

пύ ½ǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊΥ  
- ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀƪǳǇǳ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜΣ 
niskoemisyjne technologie 
- ƪƻƴǿŜǊǎƧƛ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 
- ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴŜƧ ŘŜǇǊŜŎƧŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǿȅǎƻƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
рύ ½ǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ 
ǊƻȊǿƽƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 
technologii 
сύ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊΥ  
- ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŀŘŀǇǘŀŎƧť Řƻ 
zmian klimatu  
- ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ  

ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ŜƴŜǊƎƛť ŎƛŜǇƭƴŊ ƛ ǿƻŘť  
рΦ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ 

Rynek 

мΦ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȊƳƛŀƴ ǇǊŀǿƴȅŎƘ  
нΦ ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘƱǳȍƴŜƎƻ ƻŘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 9{D 
оΦ ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ƻŘ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƪƻƴŘȅŎƧƛ ōǊŀƴȍȅ 
пΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇƻŘŀȍȅ 
рΦ ¦ǘǊŀǘŀ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 
6. Zbyt ǇƻǿƻƭƴŜ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƭǳō ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀƪǳǇǳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅŘŀƧƴȅŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵκōǳŘȅƴƪƽǿ 
тΦ ²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 
уΦ ²ȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ 
wysokoemisyjnego miksu energetycznego PL 
фΦ ¢ǊǳŘƴƻǏŏ ǿ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ƛ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ 
Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ ƳƻƎŊ ǎǘŀǿŀŏ 
ǎƛť ǿŀȍƴŜΣ ƧŜǏƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť Ȋŀ 
ǎȊƪƻŘƭƛǿŊ Řƭŀ ƪƭƛƳŀǘǳ 

мύ ¦ǘǊŀǘŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǇƻǿƻŘǳΥ  
- ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ƪƭƛŜƴǘƽǿ  
- ȊƳƛŀƴ ǿȅƳŀƎŀƵ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 
ƻōŜŎƴŜƎƻ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ  
- przerw w pracach budowlanych  
нύ ½ǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳΥ  
- ǿŀƘŀƵ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ  
- ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƴƻǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
biznesowych przyjaznych dla klimatu  
оύ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻΥ  
- ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ Ǌȅƴƪǳ  
- ƱŀǘǿƛŜƧǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ ƛ ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ 
ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

мΦ hŎŜƴŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ 
ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀΦ  
нΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ 
zakresie niskoemisyjnego projektowania i wykorzystania 
nowych technologii.  
3. hŎŜƴȅ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ŎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ Ǉƭŀƴȅ ŀǿŀǊȅƧƴŜ Řƭŀ 
ȊŀƳƽǿƛŜƵ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘΦ 
пΦ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ 
ǇƻǇǊŀǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ  
рΦ 5ȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ 
technologii; szersȊŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ƛ ōŀŘŀƴƛŜ ƻǇŎƧƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΦ  
сΦ tǊȊŜƎƭŊŘ ǳǎǘŀƭŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ 
ȊƳƛŀƴ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ  
тΦ hŎŜƴŀ ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ ƴŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿ 
ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ŘǊƽƎ 
ǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ǿȅōǊȊŜȍȅΦ  
уΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴŀ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 
ǇƻƎƻŘƻǿŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  
фΦ wƻȊǿŀȍŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řeweloperskich. 
млΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ όbt{ύ 
мнΦ tƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǳƳƽǿ Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ 
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Ryzyko fizyczne 

{ǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊ ǊȅȊȅƪŀƳƛ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳƛ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘΦ !ƴŀƭƛȊȅ ǊȅȊȅƪŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ scenariuszy zmian klimatu w Polsce w XXI wieku, przygotowanych 
ǇǊȊŜȊ Lh|-PIB w ramach projektu Klimada 2.0 w scenariuszu RCP 8.5 w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŘŜƪŀŘŊ нлмм-нлнл όȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǘŜƳǇŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜƳƛǎƧƛ DIDύ ƻǊŀȊ aƛŜƧǎƪƛŎƘ tƭŀƴƽǿ 

Adaptacji [https://klimada2.ios.gov.pl/klimat-ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜΤ Řŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳΥ лмΦлнΦнлнпϐ  

Ryzyko ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ tǊȊȅƪƱŀŘȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {Ǉƻǎƻōȅ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƭǳō ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ 

wȅȊȅƪƻ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜ 
(spowodowane 
ekstremalnymi 

zjawiskami 
pogodowymi) -  
²ȊǊƻǎǘ ƻǇŀŘƽǿ ƛ 
deszcze nawalne  

(roczna suma 
opadu i liczba dni w 

roku z opadem > 
20mm) 

мΦ ²ƛťƪǎȊŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵ 
ǿȅǿƻƱŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ƻǇŀŘȅΦ 
нΦ tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛ 
ōƱȅǎƪŀǿƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ 
оΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƭŜǿƽǿ 
ōǳǊȊƻǿȅŎƘ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻƎƽƭƴƻǎǇƱŀǿƴŜƧ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ƻōƧťǘƻǏŎƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ Řƻ ƻŘōƛƻǊƴƛƪŀΦ 
пΦ ½ǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻƳǇƻǿŀƴƛŀ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ κ 
ǏŎƛŜƪƽǿ ƻƎƽƭƴƻǎǇƱŀǿƴȅŎƘΦ 
рΦ tƻǘǊȊŜōŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
inwestycyjnych w zakresie infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej i gospodarowania wodami opadowymi. 
сΦ ½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅ ǎǇƱȅǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅΦ 
7. Uszkodzenie infrastruktury (np. zalanie stacji 
transformatorowych). 
уΦ ²ȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘΦ 
фΦ bƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ 
млΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ƘȅŘǊƻƛȊƻƭŀŎȅƧƴƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
zawilgocenia. 

мΦ hŘǇƛǎȅ ƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅŎƻŦŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 
ŀƪǘȅǿƽǿ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǎȊƪƽŘ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ 
нΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ 

wysokiego ryzyka 
оΦ ²ȊǊƻǎǘ ǎƪƱŀŘŜƪ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ 

adaptacyjne i bardziej rygorystyczne zapisy 
polis ubezpieczeniowych 

4. Zmniejszone przychody z powodu spadku 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƭǳō ǇǊȊŜǊǿ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ Řƻǎǘŀǿ 
рΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όƴǇΦ ȊŘǊƻǿƛŜΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎtwo, 
absencja) 

сΦ ²ȅȍǎȊŜ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όƪƻǎȊǘȅ 
ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ƛ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿύ 

тΦ ²ȅȍǎȊŜ ƳŀǊȍŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ 
ryzyka 

мΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ōƱťƪƛǘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ƴŀǘǳǊŜ-based 
solutions 

нΦ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ǿƻŘƴŊ  

оΦ wƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƻŘǇƻǊƴŜƎƻ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŜ 
temperatury  

пΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƳƛƪǊƻǊŜǘŜƴŎƧƛΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƳΦ in. na budowie 
ƳŀƱȅŎƘ ǎǘŀǿƽǿ ƛ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ 

рΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ ƛ ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀƧŊŎŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ 
zachowania w miejscu pracy 

сΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

wȅȊȅƪƻ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜ 
(spowodowane 
ekstremalnymi 

zjawiskami 
pogodowymi) -  
CŀƭŜ ǳǇŀƱƽǿ όƭƛŎȊōŀ 
Řƴƛ ƎƻǊŊŎȅŎƘ ƛ 

upalnych) 

мΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǿƻŘȅ Ȋ ǊȊŜƪ ƛ 
ǿƽŘ gruntowych. 
нΦ ²ȊǊƻǎǘȅ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅȍǎȊŜ 
ŎŜƴȅ ǿƻŘȅ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊǳȍȅŎƛŀ 
оΦ ½ǿƛťƪǎȊƻƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǿƻŘť 
пΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻŘŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛǘǳƳƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 
рΦ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘnicznych 
ƻōƴƛȍŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ƴŀƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ǎƛť ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ  
сΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŎƛŜǇƱƻ ς 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎƧƛ 
тΦ ²ȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƻǊŀȊ 
smogu fotochemicznego 
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Ryzyko chroniczne 
όǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 
ȊƳƛŀƴ ǿȊƻǊŎƽǿ 
klimatycznych) - 
niedobory wody, 

stres wodny; 
wahania poziomu 
ǿƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘΤ 
ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ŦŀƭŜ 
ǳǇŀƱƽǿΣ ǎǘǊŜǎ 

cieplny; zmiana 
ǿȊƻǊŎƽǿ ǿƛŀǘǊǳ 

мΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜǊǿŀƴƛŀ Řƻǎǘŀǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ 
okresach letnich i zimowych 
нΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǿƻŘȅ ƳƻƎŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 
ȊƳƛŀƴȅ ǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ŎŜƴŀŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 
оΦ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊŀŎ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛŊ ȊƧŀǿƛǎƪ 
pogodowych 
пΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ǊȅȊȅƪǳ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ 
рΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ 
banku ziemi 
сΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀcji na potrzeby 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ 
тΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
budowlanych 
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² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƳŀǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  
z zanieczyszczeniami Grupa ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ 
ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǎǿƻƛŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿƽǿΣ ǊȅȊȅƪ  
ƛ ǎȊŀƴǎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀƳƛΦ !ƴŀƭƛȊŀ 
ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀΥ 
ҍ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 
ȋǊƽŘŜƱ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŜƳƛǎƧŜ 
ǇȅƱƽǿΣ ƘŀƱŀǎǳ ŎȊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΣ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ƎƭŜōť ƛ ǿƻŘťΦ 
!ƴŀƭƛȊŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ƻŎŜƴť ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ 
ochrony ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

ҍ ƻŎŜƴť ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅƳ 
ǎȊŎȊŜōƭǳΣ ǘƧΦ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇƻǎƽō ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ  
ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ƳƻƎŊ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀΦ 

DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ 
ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅƳ ǎȊŎȊŜōƭǳΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 
Ȋ ŎȊȅƳ ƴƛŜ ǎŊ ƴŀ ǘŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ȊƴŀƴŜ ǿǇƱȅǿȅ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 
ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅΦ Podczas 
ŀƴŀƭƛȊȅ DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ  
Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛΦ  
² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƳŀǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳŀƳƛ Grupa 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǎǿƻƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ŎŜƭǳ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿƽǿΣ ǊȅȊȅƪ ƛ ǎȊŀƴǎΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǘŀΣ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 
ǎǇƽƱŜƪΣ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ 
ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛΣ ǘƧΦ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ 
wydanych przez organy administracyjne decyzji w 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ 
ǿȅƳƻƎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŎŜƴŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όhh|ύ ƻǊŀȊ ǇƭŀƴŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
Natura 2000. ² нлнп ǊΦ DǊǳǇŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǘǊȊȅ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ рлл Ƴ ƻŘ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ŦƻǊƳŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ, 
ǳȊƴŀǿŀƴȅŎƘ Ȋŀ ƻōǎȊŀǊȅ ǿǊŀȍƭƛǿŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ 
tƻŘŎȊŀǎ ŀƴŀƭƛȊȅ DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛΦ tƻŘŎȊŀǎ 
ŀƴŀƭƛȊȅ DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ ŀƴŀƭƛȊ 
ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 
ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΦ DǊǳǇŀ ƴƛŜ 
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱŀ ƛ ƴƛŜ ƻŎŜƴƛƱŀ ǎǿƻƧŜƧ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ od 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻǊŀȊ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ  
ƛ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ  DǊǳǇŀ ƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱŀ  
ƛ ƴƛŜ ƻŎŜƴƛƱŀ ǊȅȊȅƪ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊȅȊȅƪ  
ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΦ bƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǘŀƪȍŜ 
ryzyka systemowego. 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƳŀǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿƻŘŊ  
ƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƳƻǊǎƪƛƳƛΣ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ 
ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǎǿƻƛŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿΣ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ 
ǿǇƱȅǿƽǿΣ ǊȅȊȅƪ ƛ ǎȊŀƴǎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿƻŘŊ  
ƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƳƻǊǎƪƛƳƛΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǘŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀΥ 
ҍ ²ƱŀǎƴŜ ƻǇŜǊŀŎƧŜΣ ǘƧΦ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ȊǳȍȅŎƛŀ 
ǿƻŘȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǎƛŜŘȊƛō ōƛǳǊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŎŜƴť 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ 
ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǿƻŘȅΦ 

ҍ _ŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ƴƛȍǎȊȅƳ ǎȊŎȊŜōƭǳΣ  
ǘƧΦ ƻŎŜƴť ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ  
Ȋ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ǿƻŘťΦ 

Podczas analizy nie zidentyfikowano w tym zakresie 
istotnych ryzyk finansowych. 
tƻŘŎȊŀǎ ŀƴŀƭƛȊȅ DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛΦ  
² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƳŀǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƻ ƻōƛŜƎǳ 
ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΣ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘ 
ǎǿƻƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ  
ƛ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿƽǿΣ 
ǊȅȊȅƪ ƛ ǎȊŀƴǎ Ȋ ƴƛƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǘŀ 
ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀΥ 
ҍ ²ƱŀǎƴŜ ƻǇŜǊŀŎƧŜΣ ǘƧΦ ŀƴŀƭƛȊť ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇƽƱŜƪ 

z Grupy w zakresie gospodarowania 
odpadami.   

ҍ _ŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ƴƛȍǎȊȅƳ ǎȊŎȊŜōƭǳ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƻŎŜƴť ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ 
serwisowanych. 

ҍ _ŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅƳ ǎȊŎȊŜōƭǳ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƻŎŜƴť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  
Ȋ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ƻŘǇŀŘƽǿΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ŀƴŀƭƛȊȅ DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛΦ  

 ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƳŀǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  
Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ DǊǳǇŀ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǎǿƻƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ŎŜƭǳ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿƽǿΣ ǊȅȊȅƪ ƛ ǎȊŀƴǎΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȊƛťǘƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ  
ҍ lokalizacje - ŎȊǘŜǊȅ ǊȅƴƪƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ DǊǳǇŀ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ 

ҍ ǎŜƪǘƻǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱŜƪ ǿ DǊǳǇƛŜ 
(M.68.11 Buying and selling of own real 
estate, F.41.00 Construction of residential 
and non-residential buildings, L.66.19 
Other activities auxiliary to financial 
services, except insurance and pension 
funding, M.68.20 Rental and operating of 
own or leased real estate). 

5ƻƪƻƴŀƴƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ 
Ǉƻƭƛǘȅƪ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƻǊŀȊ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅΦ tƻŘŎȊŀǎ 
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ǇǊƻŎŜǎǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǿǇƱȅǿ  
w obszarze praktyk biznesowych poprzez dbanie  
ƻ ƪǳƭǘǳǊť ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŊΣ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǎȅƎƴŀƭƛǎǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ  
Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ȊƻǎǘŀƱ ǿǎƪŀȊŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇǊȊŜȊΥ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪŀŘǊť ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 
ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ tƻŘŎȊŀǎ 
ŀƴŀƭƛȊȅ DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ  
Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛΦ  
 
Faza 3: Priorytetyzacja najbardziej istotnych 
ǿǇƱȅǿƽǿ 
 
² ŎŜƭǳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅȊŀŎƧƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿΣ 

ryzyk i szans, ocenie poddano zidentyfikowane na 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǿǇƱȅǿȅΣ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ǎȊŀƴǎŜΦ  
² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǿǇƱȅǿǳΣ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿΥ 

1. W przypadku zidentyfikowanych 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ ōȅƱȅ 
to: 
ҍ skala,  
ҍ zakres,  
ҍ nieodwracalny charakter 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΦ 

2. W przypadku potencjalnych negatywnych 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƻŎŜƴƛŀƴƻΥ 
ҍ ǎƪŀƭťΣ  
ҍ zakres,  
ҍ nieodwracalny charakter 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 

ҍ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀΦ 

3. W przypadku rzeczywistych pozytywnych 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛ ƻŎŜƴȅ ōȅƱȅ ǎƪŀƭŀ ƛ 
zakres. 

½ŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿǇƱȅǿȅ ǳȊƴŀƴƻ ǘŜΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴƻǏŏ 
ōȅƱŀ ǿŀȍƴŀΣ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ƛ ƪǊȅǘȅŎȊƴŀΦ 

 
Skale ocen 

ǎƪŀƭŀ ώƧŀƪ Řǳȍȅ ƧŜǎǘ 
ǿǇƱȅǿ ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ 
danego zagadnienia] 

ȊŀƪǊŜǎ ώǿƛŜƭƪƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳΣ 
ƴŀ ƪǘƽǊŜ ŘŀƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿǳƧŜϐ 

nieodwracalny charakter [czy i w 
Ƨŀƪƛ ǎǘƻǇƴƛǳ Ƴƻȍƴŀ ƴƛǿŜƭƻǿŀŏ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀϐ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ώƧŀƪ 
ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ŘŀƴŜ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ 

miejsce] 

0 Brak 0 brak 0 
ōŀǊŘȊƻ ƱŀǘǿŜ Řƻ 

naprawienia 
0 brak 

1 Minimalna 1 ograniczony 1 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƱŀǘǿŜ Řƻ 
naprawienia w 
perspektywie 
ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ 

1 
ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱŜ κ 
praktycznie 
ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ 

2 Niska 2 lokalny 2 

ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ 
naprawienia w 
perspektywie 
ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ 

2 ƳŀƱŜ κ ƴƛǎƪƛŜ 

3 |ǊŜŘƴƛŀ 3 ǏǊŜŘƴƛ 3 
trudne do 

naprawienia lub 
ǏǊŜŘƴƛƻǘǊǿŀƱŜ 

3 ǏǊŜŘƴƛŜ 

4 Wysoka 4 powszechny 4 
bardzo trudne do 
naprawienia lub 
ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ 

4 ŘǳȍŜ κ ǿȅǎƻƪƛŜ 

5 Absolutna 5 globalny 5 
nienaprawialne/nieo

dwracalne 
5 

ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ κ 
praktycznie 

pewne 

 
 
 

tǊƻƎƛ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ώǎƪŀƭŀΣ ȊŀƪǊŜǎΣ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻϐ 

 
tǊƻƎƛ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ώǎƪŀƭŀΣ ȊŀƪǊŜǎΣ ƴƛŜƻŘǿǊŀŎŀƭƴƻǏŏϐ 

tǊƽƎ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ  Skala  tǊƽƎ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ  {ƪŀƭŀ ŘƻǘƪƭƛǿƻǏŎƛ  

Krytyczny  13 - 15  Krytyczna  13 - 15 

½ƴŀŎȊŊŎȅ  11 - 12  ½ƴŀŎȊŊŎŀ  11 - 12 

²ŀȍƴȅ  8 -10  ²ŀȍƴŀ  8 -10 
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Informacyjny  5 - 7  Informacyjna  5 - 7 

Brak  0 - 4  Brak  0 - 4 

  
   

tǊƻƎƛ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ώǎƪŀƭŀΣ ȊŀƪǊŜǎϐ 

 tǊƻƎƛ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ώǎƪŀƭŀΣ ȊŀƪǊŜǎΣ ƴƛŜƻŘǿǊŀŎŀƭƴƻǏŏΣ 
ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻϐ 

tǊƽƎ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ  {ƪŀƭŀ ŘƻǘƪƭƛǿƻǏŎƛ   tǊƽƎ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ  Skala 

Krytyczna 10  Krytyczny  16 - 20 

½ƴŀŎȊŊŎŀ  8 - 9  ½ƴŀŎȊŊŎȅ  13 - 15 

²ŀȍƴŀ  5 - 7  ²ŀȍƴȅ  9 - 12 

Informacyjna  2 - 4  Informacyjny  6 - 8 

Brak  0 - 1  Brak  0 - 5 

 
Faza 4: Identyfikacja i ocena ryzyk i szans 
 
² ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ƪǊƻƪǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǊȅȊȅƪŀ  

ƛ ǎȊŀƴǎŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ  
Ȋ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿΦ  

² ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛΣ ǎǇƽƱƪƛ  
Ȋ DǊǳǇȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ Ƨŀƪ  
ƛ ǇƻȊŀŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǊȅȊȅƪ ƛ ǎȊŀƴǎΣ ƱŊŎȊŊŎ ƧŜ  
Ȋ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳƛ ǿǇƱȅǿŀƳƛΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 
ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜΣ Ƨŀƪ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƛ ƳƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅΦ 
tƻǇǊȊŜȊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜΣ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ 
ƳƻƎŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ǎǿƻƛƳƛ zasobami, 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǊȅȊȅƪŀ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǎȊŀƴǎŜ 
Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǊŜǇǳǘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 
ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ 
ǎƛť ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻΦ  

¦ǎǘŀƭŀƴƛŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ǊȅȊȅƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ 
ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ aƛƳƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ 

ǊȅȊȅƪ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ όŎȊťǎǘƻ ƳŀƧŊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊύΣ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǿƱŊŎȊȅƱȅ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ Řƻ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 
ryzyk. Podobnie jak w przypadku innych ryzyk, 
ǊȅȊȅƪŀ 9{D ǎŊ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ƛŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛenia oraz 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿΦ tƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ƻŎŜƴȅ 
ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ƛ ǎƪǳǘƪƽǿΣ ǊȅȊȅƪŀ 9{D ȊƻǎǘŀƱȅ 
ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ƛŎƘ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ YƭǳŎȊƻǿŜ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ǊȅȊȅƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ 
ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊΣ ǿȅƴƛƪƛ 
finansowe lub relacje z interesariuszami. 
² ŎŜƭǳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ όǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜ ƻōǎȊŀǊ 9{D 
ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊύ 
wykonano ƻŎŜƴť ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀκǎȊŀƴǎȅ ǿ ǎƪŀƭƛ л-5  
(0 - ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛΤ  
5 - ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ 
ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜύ ƛ ǎƪŀƭƛ ǎƪǳǘƪƽǿ ǿ ǎƪŀƭƛ л-5 (skutki 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΤ  
5 ς ǎƪǳǘƪƛ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƭƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛύΦ  

 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ώƧŀƪ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ŘŀƴŜ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜϐ 

ǎƪŀƭŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

0 Brak brak 0 brak 
ǎƪǳǘƪƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

1 
ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱŜ κ 
praktycznie 
ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ 

ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱŜ 
ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 
1 

bardzo 
ƳŀƱȅ 

minimalne ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ 
ȊƱŀƎƻŘȊƛŏ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 

2 ƳŀƱŜ κ ƴƛǎƪƛŜ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƻōŜŎƴƛŜ 
stosowane praktyki i 
ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΣ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ 
ǘŀƪƛŜƎƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƳŀƱƻ 

prawdopodobne 

2 ƳŀƱȅ 
ȊŘŀǊȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƴƻǊƳŀƭƴŜ 

funkcjonowanie projektu o lokalnym 
zakresie 

3 ǏǊŜŘƴƛŜ 
ȊŘŀǊȊŜƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱƻ ǿ 
sytuacji o podobnych 

ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘκǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 
3 ǏǊŜŘƴƛ 

ǇƻǿŀȍƴŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇƻŘƧťŎƛŀ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǎŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƻ 

charakterze umiarkowanym 
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4 ŘǳȍŜ κ ǿȅǎƻƪƛŜ 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ 

prawdopodobne 
4 Řǳȍȅ 

ƪǊȅǘȅŎȊƴŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇƻŘƧťŎƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǎŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƻ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ 

5 
ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ κ 
praktycznie 

pewne 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ 
bardzo prawdopodobne, 
ƳƻȍŜ ǎƛť ȊŘŀǊȊȅŏ 

kilkukrotnie 

5 
bardzo 
Řǳȍȅ 

{ƪǳǘƪƛ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƭƴŜ ƳƻƎŊŎŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƽǿΣ 
ǿȅǿƻƱǳƧŊŎ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǎȊƪƻŘȅ 

 
 
Faza 5Υ ½ŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘƽǿ ǇǊȊŜȊ 
½ŀǊȊŊŘ 5ƻƳ Development S.A. 
 
tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ōȅƱƻ 

ǿŀȍƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ  
ƛ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƻǊŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ǿǇƱȅǿΣ 
ǊȅȊȅƪƻ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ²ȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ 

ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊŀǊȊŊŘƻƳ ǎǇƽƱŜƪ  
w Grupie w celu uzyskania iteracyjnych informacji 
ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ ƛ ǿŀƭƛŘŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳΦ tƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ 
ǳǿŀƎΣ ½ŀǊȊŊŘ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛƱ 
ǿȅōǊŀƴŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǘŜƳŀǘȅ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 
ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇťΦ ²ȅƴƛƪƛ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀwione Komitetowi Audytu 
Rady Nadzorczej. 

 
 

tǊƻŎŜǎ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 

Proces 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ 

Zakres analizy Analiza regulacji prawnych 
½ŜǎǇƽƱ wŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ bƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ 

½ŜǎǇƽƱ wƛǎƪ ϧ Compliance 

Identyfikacja 
ǿǇƱȅǿƽǿΣ ǊȅȊȅƪ ƛ 
szans 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ 
½ŜǎǇƽƱ wŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ bƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ 
ƪŀŘǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ 

hŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿƽǿ hŎŜƴŀ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǿǇƱȅǿǳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 
½ŜǎǇƽƱ wŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ Niefinansowego, 

½ŜǎǇƽƱ wƛǎƪ ϧ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

Ocena finansowa 
hŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ǊȅȊȅƪ ƛ ǎȊŀƴǎ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ 
ǇǊƻƎƽǿ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ 

½ŜǎǇƽƱ wŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ bƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ 
½ŜǎǇƽƱ wƛǎƪ ϧ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

Decyzje 
strategiczne 

5ŜŎȅȊƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ 
ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƛ ƳƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ 
ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ όƴǇΦ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘύΣ Ƨŀƪ ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ όƴǇΦ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŊ Ȋ h½9ύΦ 

½ŀǊȊŊŘ 

 
Decyzjom podejmowanym podczas procesu analizy 
ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛΣ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΦ bŀƭŜȍŀƱȅ Řƻ ƴƛŎƘΥ 

1. tǊȊȅƧťŎƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

2. Dokumentacja procesu identyfikacji  
ƛ ƻŎŜƴȅ ǊȅȊȅƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻŘǿƽƧƴŊ 
ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛŊΦ 

3. wŜƎǳƭŀǊƴŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊȅ 
ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ 
ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ 
standardami. 

4. ²ŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜƳ 
ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊǳȍȅŎƛŀ ȊŀǎƻōƽǿΦ 

5. ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  

 
½ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ 

ǿǇƱȅǿŀƳƛΣ ǊȅȊȅƪŀƳƛ ƛ ǎȊŀƴǎŀƳƛ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ biznesowi ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƻōǎȊŀǊƽǿΦ ²ǇƱȅǿȅΣ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ǎȊŀƴǎŜ ǎŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ 
monitorowane pod ƪŊǘŜƳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ 
ƻǊŀȊ ǎƪǳǘƪƽǿ ƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛΦ !ƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ 
ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƴƻǿŜ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ǎȊŀƴǎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 
inwestycji. 
DǊǳǇŀ ǿƱŊŎȊȅƱŀ istotne kwestie w zakresie 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ 
CǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ GǊǳǇƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ōƛŜȍŊŎȅ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 
¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƛ ƻŎŜƴť 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ ƛ ǊȅȊȅƪΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪȍŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ naprawczych.
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IRO ς н ²¸ahDL 5h¢¸/½+/9 ¦W!²bL!bL! LbChwa!/WL ² w!a!/I 9{w{ h.WB¢9 SPRAWOZDANIEM 
W95bh{¢YL 5h¢¸/½+/¸a ½wj²bh²!Àhb9Dh wh½²hW¦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ  
ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ǿǇƱȅǿŀƳƛΣ ǊȅȊȅƪŀƳƛ  
ƛ ǎȊŀƴǎŀƳƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 
ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 
informacji w odniesieniu do istotnej kwestii 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ. Wymogi 
9{w{ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳƧŀǿƴƛŜƵ ƻōƧťǘȅŎƘ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŊ 
sǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
Grupy, wraz z odniesieniem do odpowiednich 
ƪƭŀǳȊǳƭ 9{w{ ƻǊŀȊ ǇƻŘŀƴƛŜƳ ƴǳƳŜǊƽǿ ǎǘǊƻƴ ȊƻǎǘŀƱȅ 
przedstawione w ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

 

Nr 
ujawnienia 

Nazwa ujawnienia 

Strona  
w 

sprawozd
aniu 

Odniesienie do innych 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ¦9 

²ȅƳƽƎ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ǉǳƴƪǘ 

danych 

Strona  
w 

sprawozd
aniu 

9{w{ н hƎƽƭƴŜ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

BP-1 
hƎƽƭƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
rozwoju 

Strona 
48 

   

BP-2 
Ujawnianie informacji w 
ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ 

Strony 
48-51 

   

GOV-1 
wƻƭŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘΣ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ 

Strony 
51-58 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ LL Řƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
delegowanego Komisji (UE) 2020/1816 

ESRS GOV-1, 
pkt. 21 lit. d) 

Strona 
58 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мо ǿ ǘŀōŜƭƛ м ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS GOV-1, 
pkt. 21 lit. d) 

Strona 
58 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ LL Řƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
delegowanego Komisji (UE) 2020/1816 

ESRS GOV-1, 
pkt. 21 lit. e) 

Nie 
dotyczy 

GOV-2  

Informacje przekazywane 
ƻǊƎŀƴƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊǳƧŊŎȅƳΣ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅƳ 
jednostki oraz podejmowane 
ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ  

Strony 
59-61 

   

GOV-3 
¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ 
rozwojem w ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ȊŀŎƘťǘΦ 

Strona 
62 

   

GOV-4 
hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ 

Strona 
63 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мл ǿ ǘŀōŜƭƛ о ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ finansowych 

ESRS GOV-4, 
pkt. 30 

Strona 
63 

GOV-5 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀŘ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

Strony 
63-66 

   

SBM-1 
Strategia, model biznesowy i 
ƱŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

Strony 
66-69 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ п ǿ ǘŀōŜƭƛ о ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ  

ESRS 2 SBM-
1, pkt. 40 lit. 
d) ppkt (i) 

Nie 
dotyczy 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ LL Řƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
delegowanego Komisji (UE) 2020/1816 

ESRS 2 SBM-
1, pkt. 40 lit. 
d) ppkt (i) 

Nie 
dotyczy 

SBM-2 Interesy i opinie interesariuszy 
Strony 
70-78 

   

SBM-3 

LǎǘƻǘƴŜ ǿǇƱȅǿȅΣ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ǎȊŀƴǎŜ 
ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ƛ Ȋ ƳƻŘŜƭŜƳ 
biznesowym 

Strony 
78-92 
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IRO-1 

Opis ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ 
identyfikacji i oceny istotnych 
ǿǇƱȅǿƽǿΣ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪ ƛ 
istotnych szans 

Strona 
93-104 

   

IRO-2 

²ȅƳƻƎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9{w{ ƻōƧťǘŜ 
sprawozdaniem jednostki 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
rozwoju 

Strony 
105-112 

   

ESRS E1 Zmiana klimatu   

E1-1 
Plan transformacji na potrzeby 
ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ 

Strona 
113 

!ǊǘΦ н ǳǎǘΦ м ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ό¦9ύ 
2021/1119 

ESRS E1-1, 
pkt. 14 

Strona 
113 

Art. 12 ust. 1 lit. d) -g) oraz art. 12 ust. 2 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ delegowanego (UE) 

2020/1818 

ESRS E1-1, 
pkt. 16 lit. g) 

Nie 
dotyczy 

E1-2 
tƻƭƛǘȅƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜƳ 
zmiany klimatu i 
ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǎƛŊ Řƻ ƴƛŜƧ 

Strona 
113 

   

E1-3 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ Ȋŀǎƻōȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 
do polityki klimatycznej 

Strony 
113-114 

   

E1-4 
/ŜƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜƳ 
zmiany klimatu i 
ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǎƛť Řƻ ƴƛŜƧ  

Strony 
114-115 

!ǊǘΦ с ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜƎƻ 
(UE) 2020/1818 

ESRS E1-4, 
pkt. 34 

Strona 
114-115 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ п ǿ ǘŀōŜƭƛ н ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS E1-4, 
pkt. 34 

Strona 
114-115 

E1-5 
½ǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ƪƻǎȊȅƪ 
energetyczny 

Strony 
115-116 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ р ǿ ǘŀōŜƭƛ м ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ р 
ǿ ǘŀōŜƭƛ н ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L w 

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS E1-5, 
pkt. 38 

Strona 
114-115 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ р ǿ ǘŀōŜƭƛ м ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ujawniania informacji ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS E1-5, 
pkt. 37 

Strona 
114-115 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ с ǿ ǘŀōŜƭƛ м ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ finansowych 

ESRS E1-5, 
pkt. 40-43 

Strona 
114-115 

E1-6 

9ƳƛǎƧŜ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ 
ȊŀƪǊŜǎƽǿ мΣ н ƛ о ōǊǳǘǘƻ ƻǊŀȊ 
ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ŜƳƛǎƧŜ ƎŀȊƽǿ 
cieplarnianych 

Strony 
116-118 

Art. 5 ust. 1, art. 6 i art. 8 ust. 1 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜƎƻ ό¦9ύ 

2020/1818 

ESRS 

E1-6, 

pkt. 44 

Strona 
116-118 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƴǊ м ƛ н ǿ ǘŀōŜƭƛ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ 

I ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS 

E1-6, 

pkt. 44 

Strona 
116-118 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ о ǿ ǘŀōŜƭƛ м ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 

ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS 

E1-6, 

pkt. 53-

55 

Strona 
116-118 

!ǊǘΦ у ǳǎǘΦ м ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

delegowanego (UE) 2020/1818 

ESRS 

E1-6, 

pkt. 53-

55 

Strona 
116-118 
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E1-7 
¦ǎǳǿŀƴƛŜ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƛ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŜƳƛǎƧƛ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ 

Nie 
dotyczy 

!ǊǘΦ н ǳǎǘΦ м ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ό¦9ύ 

2021/1119 

ESRS 

E1-7, 

pkt. 56 
Brak 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
E1-9 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Antycypowane skutki finansowe 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪ 
ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊȅȊȅƪ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƻǊŀȊ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƭƛƳŀǘŜƳ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

zwolnieni
e zgodnie 
z 
Dodatkie
m C 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ LL Řƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

delegowanego (UE) 2020/1818, 

ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ LL Řƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

delegowanego (UE) 2020/1816 

ESRS 

E1-9, 

pkt. 66 
Brak 

!ǊǘΦ ппфŀ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ό¦9ύ ƴǊ 

ртрκнлмоΤ Ǉƪǘ пс ƛ пт ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

wykonawczego Komisji (UE) 2022/2453; 

ǿȊƽǊ рΥ tƻǊǘŦŜƭ ōŀƴƪƻǿȅ ς Ryzyko 

ŦƛȊȅŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ klimatu: 

ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ǊȅȊȅƪǳ 

fizycznemu 

ESRS 

E1-9, 

pkt. 66 

lit. a) 

Brak 

!ǊǘΦ ппфŀ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ό¦9ύ ƴǊ 

ртрκнлмоΤ Ǉƪǘ пс ƛ пт ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

wykonawczego Komisji (UE) 2022/2453; 

ǿȊƽǊ рΥ tƻǊǘŦŜƭ ōŀƴƪƻǿȅ ς Ryzyko 

ŦƛȊȅŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ zmianami klimatu: 

ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ǊȅȊȅƪǳ 

fizycznemu 

ESRS 

E1-9, 

pkt. 67 

lit. c) 

Brak 

!ǊǘΦ ппфŀ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ό¦9ύ ƴǊ 

ртрκнлмоΤ Ǉƪǘ оп ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

wykonawczego Komisji (UE) 2022/2453; 

ǿȊƽǊ нΥ tƻǊǘŦŜƭ ōŀƴƪƻǿȅ ς Ryzyko 

ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ zmianami klimatu: 

kredyty zabezpieczone 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ς ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 

ESRS 

E1-9, 

pkt. 67 

lit. c) 

Brak 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ LL Řƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

delegowanego (UE) 2020/1818 

ESRS 

E1-9, 

pkt. 69 

Brak 
 

ESRS E2 Zanieczyszczenia 

E2-1 
tƻƭƛǘȅƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
zanieczyszczeniem 

Nieistotn
e 

   

E2-2 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ Ȋŀǎƻōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
zanieczyszczeniem 

Nieistotn
e 

   

E2-3 
/ŜƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
zanieczyszczeniem 

Nieistotn
e 

   

E2-4 
Zanieczyszczenie powietrza, 
wody i gleby 

Nieistotn
e 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ у ǿ ǘŀōŜƭƛ м ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ LΣ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ н ǿ ǘŀōŜƭƛ н ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ LΣ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ м ǿ ǘŀōŜƭƛ н ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ о ǿ ǘŀōŜƭƛ н ǿ 
ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ 
sprawie ujawniania informacji 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ 
ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎ 

finansowych 

ESRS E2-4, 
pkt. 28 

Brak 

E2-5 

Substancje potencjalnie 
niebezpieczne i substancje 
ǿȊōǳŘȊŀƧŊŎŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘǳȍŜ 
obawy 

Nieistotn
e 

   

ESRS E3 Woda i zasoby morskie 

E3-1 
tƻƭƛǘȅƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿƻŘŊ ƛ 
zasobami morskimi 

Strona 
118 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ т ǿ ǘŀōŜƭƛ н ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS E3-1, 
pkt. 9 

Strona 
118 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ у ǿ ǘŀōŜƭƛ н ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ESRS E3-1, 
pkt. 13 

Strona 
118 
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ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мн ǿ ǘŀōŜƭƛ н ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ujawniania ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS E3-1,  
pkt. 14 

Nie 
dotyczy 

E3-2 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ Ȋŀǎƻōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǿƻŘŊ 
i zasobami morskimi 

Strona 
118-119 

   

E3-3 
/ŜƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿƻŘŊ ƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ 
morskimi 

Strona 
119 

   

E3-4 ½ǳȍȅŎƛŜ ǿƻŘȅ 
Strony 

119-120 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ сΦн ǿ ǘŀōŜƭƛ н ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ 
I ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS E3-4, 
pkt.. 28 lit. c) 

Strony 
119-120 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ сΦм ǿ ǘŀōŜƭƛ н ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ 
I ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS E3-4, 
pkt.. 29 

Strony 
119-120 

9{w{ 9п wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳȅ 

E4-1 

Plan transformacji w zakresie 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ 
ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻǊŀȊ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 
ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿ 
strategii i modelu biznesowym 

Strona 
120 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ т ǿ ǘŀōŜƭƛ м ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS 2 IRO-1-
E4 pkt. 16 lit. 

a) pkt. (i) 

Strona 
120 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мл ǿ ǘŀōŜƭƛ н ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ rozwojem w sektorze 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS 2 IRO-1-
E4 pkt. 16 lit. 

b) 

Strona 
120 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мп ǿ ǘŀōŜƭƛ н ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS 2 IRO-1-
E4 pkt. 16 lit. 

c) 

Strona 
120 

E4-2 
tƻƭƛǘȅƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƛ 
ekosystemami 

Strona 
120 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мм ǿ ǘŀōŜƭƛ н ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ sektorze 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS E4-2, 
pkt. 24 lit. b) 

Strona 
120 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мн ǿ ǘŀōŜƭƛ н ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS E4-2, 
pkt. 24 lit. c) 

Nie 
dotyczy 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мр ǿ ǘŀōŜƭƛ н ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS E4-2, 
pkt. 24 lit. d) 

Nie 
dotyczy 

E4-3 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ Ȋŀǎƻōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƛ 
ekosystemami 

Strony 
120-121 

   

E4-4 
/ŜƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊ 
ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳŀƳƛ 

Strona 
121 

   

E4-5 

aƛŜǊƴƛƪƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ 
ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ 

Strona 
121-122 

   

9{w{ 9р ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ   

E5-1 

tƻƭƛǘȅƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƻ ƻōƛŜƎǳ 
ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 

Strona 
122 
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E5-2 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ Ȋŀǎƻōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƻ obiegu 
ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 

Strona 
122-123 

   

E5-3 
/ŜƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƻ 
ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 

Strona 
123 

   

E5-4 Zasoby wprowadzane 
Strony 

123-124 
   

E5-5 Zasoby odprowadzane 
Strony 

124-125 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мо ǿ ǘŀōŜƭƛ н ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS E5-5, 
pkt. 37 lit. d) 

Strona 
124-125 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ ф ǿ ǘŀōŜƭƛ м ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS E5-5, 
pkt. 39 

Strona 
124-125 

Ujawnienia informacji zgodnie z art. 8 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ нлнлκурн 

Strony 126-137    

9{w{ {м hǎƻōȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǇǊŀŎť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

S1-1 
tƻƭƛǘȅƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿƱŀǎƴŊ ǎƛƱŊ 
ǊƻōƻŎȊŊ 

Strona 
138 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ LL Řƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
delegowanego (UE) 2020/1816 

ESRS S1-1, 
pkt. 21 

Strona 
138 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мо ǿ ǘŀōŜƭƛ о ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ujawniania ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS 2 SBM-
3-S1 pkt. 14 

lit. f) 

NIeistotn
e 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мн ǿ ǘŀōŜƭƛ о ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ rozwojem w sektorze 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS 2 SBM-
3-S1 pkt. 14 

lit. g) 

Nieistotn
e 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ ф ǿ ǘŀōŜƭƛ о ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ 
мм ǿ ǘŀōŜƭƛ м ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L w 

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ sektorze 
ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS S1-1 
pkt. 20 

Nieistotn
e 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мм ǿ ǘŀōŜƭƛ о ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS S1-1 
pkt. 22 

Nie 
dotyczy 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ м ǿ ǘŀōŜƭƛ о ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS S1-1 
pkt. 23 

Strona 
142 

S1-2 

tǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 
ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƛ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǇƱȅǿƽǿ 

Strona 
139 

   

S1-3 

Procesy niwelowania 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ ƛ ƪŀƴŀƱȅ 
ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

Strony 
139-140 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ р ǿ ǘŀōŜƭƛ о ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS S1-3 
pkt32 lit. c) 

Strony 
139-140 

S1-4 

tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ 
ƴŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘŜƧǏŏ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ 
ograniczeniu istotnego ryzyka i 
wykorzystywaniu istotnych szans 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿƱŀǎƴŊ ǎƛƱŊ ǊƻōƻŎȊŊ 
ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

Strona 
140 

   

S1-5 
/ŜƭŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
istotnymi negatywnymi 

Strona 
140 
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ǿǇƱȅǿŀƳƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ ƛ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ǊȅȊȅƪŀƳƛ ƛ 
istotnymi szansami 

S1-6 
/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
jednostki 

Strony 
140-141 

   

S1-7 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƻǎƽō 
ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

Strona 
141 

   

S1-9 ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 
Strony 

141-142 
   

S1-10 hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇƱŀŎŜ 
Strona 

142 
   

S1-14 
²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ 
higieny pracy 

Strony 
142-143 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ LL Řƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
delegowanego (UE) 2020/1816 

ESRS S1-14, 
pkt. 88 lit. b) I 

c) 

Strony 
142-143 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ н ǿ ǘŀōŜƭƛ о ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS S1-14, 
pkt. 88 lit. b) I 

c) 

Strony 
142-143 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ о ǿ ǘŀōŜƭƛ о ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
w wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS S1-14, 
pkt. 88 lit. e) 

Strony 
142-143 

S1-16 
²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ όƭǳƪŀ 
ǇƱŀŎƻǿŀ ƛ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ 
wynagrodzenie)  

Strona 
143 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ LL Řƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
delegowanego (UE) 2020/1816 

ESRS S1-16, 
pkt. 97 lit. a) 

Strona 
143 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мн ǿ ǘŀōŜƭƛ м ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS S1-16, 
pkt. 97 lit. a) 

Strona 
143 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ у ǿ ǘŀōŜƭƛ о ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS S1-16, 
pkt. 97 lit. b) 

Strona 
143 

S1-17 
LƴŎȅŘŜƴǘȅΣ ǎƪŀǊƎƛ ƛ ǇƻǿŀȍƴŜ 
ǿǇƱȅǿȅ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǇǊŀǿ 
ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ 

Strony 
143-144 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ LL Řƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
delegowanego (UE) 2020/1816, art. 12 
ǳǎǘΦ м ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜƎƻ 

(UE) 2020/1818 

ESRS S1-17, 
pkt. 104 lit. a) 

Strona 
144 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мл ǿ ǘŀōŜƭƛ м ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ 
мп ǿ ǘŀōŜƭƛ о ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L w 

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ sektorze 
ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS S1-17, 
pkt. 104 lit. a) 

Strona 
138 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ т ǿ ǘŀōŜƭƛ о ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS S1-17, 
pkt. 103 lit. a) 

Strona 
138 

9{w{ {н tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ   

BP-2 
Ujawnianie informacji w 
ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ 

Strona 
144 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мн ƛ ƴǊ мо ǿ ǘŀōŜƭƛ о ǿ 
ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ 
sprawie ujawniania informacji 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ 
ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎ 

finansowych 

ESRS 2 SBM-
2-S2, pkt. 11 

lit. b) 

Nieistotn
e 

S2-1 
tƻƭƛǘȅƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ 
ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊŀŎť ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

zwolnieni
e zgodnie 

z 
Dodatkie

m C 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ ф ǿ ǘŀōŜƭƛ о ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ 
11 w ǘŀōŜƭƛ м ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L w 

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS S2-1, 
pkt. 17 

Brak 
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ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мм ƛ ƴǊ п ǿ ǘŀōŜƭƛ о ǿ 
ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ 
sprawie ujawniania informacji 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ 
ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎ 

finansowych 

ESRS S2-1, 
pkt. 18 

Strona 
144 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мл ǿ ǘŀōŜƭƛ м ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ sektorze 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS S2-1, 
pkt. 19 

Strona 
138 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ LL Řƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
delegowanego (UE) 2020/1816, art. 12 
ǳǎǘΦ м ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜƎƻ 

(UE) 2020/1818 

ESRS S2-1, 
pkt. 19 

Strona 
138 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ LL Řƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
delegowanego (UE) 2020/1816 

ESRS S2-1, 
pkt. 19 

Strona 
138 

S2-4 

tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŀ ƻǎƻōȅ 
ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜ ǇǊŀŎť ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ǇƻŘŜƧǏŏ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ 
istotnymi rodzajami ryzyka i 
wykorzystywaniu istotnych 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ƻǎƻōŀƳƛ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊŀŎť ǿ 
ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

zwolnieni
e zgodnie 

z 
Dodatkie

m C 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мп ǿ ǘŀōŜƭƛ о ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS S2-4, 
pkt. 36 

Brak 

9{w{ {о 5ƻǘƪƴƛťǘŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ   

BP-2 
Ujawnianie informacji w 
ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ 

Strona 
144 

   

S3-1 
tƻƭƛǘȅƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǘƪƴƛťǘȅƳƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛ 

zwolnieni
e zgodnie 

z 
Dodatkie

m C 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ ф ǿ ǘŀōŜƭƛ о ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L ƛ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мм ǿ ǘŀōŜƭƛ м ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 

ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS S3-1, 
pkt. 16 

Strona 
138 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мл ǿ ǘŀōŜƭƛ м ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS S3-1, 
pkt. 17 

Strona 
138 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ LL Řƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
delegowanego (UE) 2020/1816, art. 12 
ǳǎǘΦ м ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜƎƻ 

(UE) 2020/1818 

ESRS S3-1, 
pkt. 17 

Strona 
138 

S3-4 

tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ǇƻŘŜƧǏŏ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ 
istotnego ryzyka i 
wykorzystywaniu istotnych 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ŘƻǘƪƴƛťǘȅƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ŀ 
ǘŀƪȍŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ 
ǇƻŘŜƧǏŏ 

zwolnieni
e zgodnie 

z 
Dodatkie

m C 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мп ǿ ǘŀōŜƭƛ о ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS S3-4, 
pkt. 36 

Nieistotn
e 

9{w{ {п YƻƴǎǳƳŜƴŎƛ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƪƻƵŎƻǿƛ   

BP-2 
Ujawnianie informacji w 
ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ 

Strona 
144-145 

   

S4-1 
tƻƭƛǘȅƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ƪƻƴǎǳƳŜƴǘŀƳƛ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛ 
ƪƻƵŎƻǿȅƳƛ 

zwolnieni
e zgodnie 

z 
Dodatkie

m C 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ ф ǿ ǘŀōŜƭƛ о ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ 
мм ǿ ǘŀōŜƭƛ м ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L w 

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ rozwojem w sektorze 
ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS S4-1, 
pkt. 16 

Strona 
144-145 
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²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мл ǿ ǘŀōŜƭƛ м ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS S4-1, 
pkt. 17 

Strona 
138 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ LL Řƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
delegowanego (UE) 2020/1816, art. 12 
ǳǎǘΦ м ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜƎƻ 

(UE) 2020/1818 

ESRS S4-1, 
pkt. 17 

Strona 
138 

S4-4 

tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƛ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘŜƧǏŏ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛ 
wykorzystywaniu istotnych 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ƪƻƴǎǳƳŜƴǘŀƳƛ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛ 
ƪƻƵŎƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 
ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

zwolnieni
e zgodnie 

z 
Dodatkie

m C 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мп ǿ ǘŀōŜƭƛ о ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS S4-1, 
pkt. 35 

Brak 

9{w{ Dм _ŀŘ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅ   

G1-1 
Kultura korporacyjna i Polityki 
prowadzenia ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
gospodarczej 

Strony 
146 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мр ǿ ǘŀōŜƭƛ о ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS G1-1, 
pkt. 10 lit. b) 

Strona 
147 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ с ǿ ǘŀōŜƭƛ о ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS G1-1, 
pkt. 10 lit. d) 

Strona 
146 

G1-2 
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘƻǎǳƴƪŀƳƛ Ȋ 
dostawcami  

Strony 
146-147 

   

G1-3 
Zapobieganie korupcji i 
przekupstwu oraz ich 
wykrywanie 

Strony 
147-148 

   

G1-4 
tƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ ƛƴŎȅŘŜƴǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ 
Ȋ ƪƻǊǳǇŎƧŊ ƭǳō ǇǊȊŜƪǳǇǎǘǿŜƳ 

Strona 
148 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мт ǿ ǘŀōŜƭƛ о ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ujawniania informacji ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS G1-4, 
pkt. 24 lit. a) 

Strona 
148 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ LL Řƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
delegowanego (UE) 2020/1816 

ESRS G1-1, 
pkt. 24 lit. a) 

Strona 
148 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴǊ мс ǿ ǘŀōŜƭƛ о ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ESRS G1-4, 
pkt. 24 lit. b) 

Strony 
147-148 

G1-5 
²ǇƱȅǿ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
lobbingowa 

Strona 
148 

   

G1-6 Praktyki ǇƱŀǘƴƛŎȊŜ 
Strony 

148-149 
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3.2 LbChwa!/W9 5h¢¸/½+/9 Y²9{¢LL |wh5h²L{Yh²¸/I 

 

ESRS E1 ZMIANA KLIMATU 
 

E1-1 t[!b ¢w!b{Chwa!/WL b! th¢w½9.¸ _!Dh5½9bL! ½aL!b¸ Y[La!¢¦ L tw½¸{¢h{h²!bL! {LB 5h 
NIEJ 

Grupa nie posiada planu transformacji. 
Opracowanie planu transformacji zaplanowano nie 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ ƴŀ Ǌƻƪ нлолΦ  

 
     

E1-н th[L¢¸YL ½²L+½!b9 ½ _!Dh5½9bL9a ½aL!b¸ Y[La!¢¦ L tw½¸{¢h{h²!bL9a {LB 5h bL9W 

Grupa Dom Development nie posiada 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΣ 
ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜƳ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ŎȊȅ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ 
ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ /ŜƭŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

zmian klimatu wskazane ǎŊ ǿ Strategii ESG DOM 
нлолΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻŘǊťōƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ 
ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ ƴŀ Ǌƻƪ нлолΦ 
 

 

E1- 3 D½L!_!bL! L ½!{h.¸ ² h5bL9{L9bL¦ 5h th[L¢¸YL Y[La!¢¸/½b9W 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 
ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 
ȊŀƪǳǇƛƱȅ 5599 MWh energii ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ƴŀ ŎŜƭŜ 
realizacji inwestycji.  

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ 9{DΣ co najmniej do 
2030 r. ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǇƭŀƴǳƧŊ ŘŀƭǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ŜƳƛǎƧŜ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ, 
ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ 
ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳΣ 
Ƨŀƪ ƛ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ 
wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ 
ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǿ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9{D 5ha нлолΣ ƧŜŘƴŀƪ ƛŎƘ ǎƪŀƭŀ ƛ ǘŜƳǇƻ ǎŊ 
obecnie trudne do oszacowania.  

hǎƛŊƎƴƛťǘŀ ƛ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŀ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ŜƳƛǎƧƛ 
ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱŜƧ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎƪŀȊŀƴŀ 
jest w rozdziale E1-4. 

Grupa stosuje ǿ ƻǇŜǊŀŎƧŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŘǳƪǳƧŊ 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ 
projektowania i budowy. wƻȊǿƛŊȊŀƴƛa ǘŜ ǎŊ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ 
przepisami prawa, wytycznymi technicznymi  
ƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ƴƻǊƳŀƳƛΦ 

 
 

Zidentyfikowane fizyczne 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŜ 

tƻǿƽŘȋ {ǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ŘȊƛŀƱƪƛ ƛ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƻŎŜƴ ǊȅȊȅƪŀ 
powodziowego 
½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǿƻŘȅ ǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ miejskim: Miejskie pasy 
infiltracyjne i liniowe ogrody deszczowe 
½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƻŘǿŀŘƴƛŀƧŊŎŜ ό{¦5{ύ 
²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǿƻŘȅ Ǉƻ ŘŜǎȊŎȊǳ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊŀ ōŀŘŀƵ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 
gruntu 
IȅŘǊƻƛȊƻƭŀŎƧŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿ 
Instalacja pomp w piwnicach 
aƻƴǘŀȍ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿŎƻŦƪƻǿȅŎƘ  
LƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ƪƻǘƱƽǿ ƛ ŀƎǊŜƎŀǘƽǿ ŎƘƱƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ ŘŀŎƘǳ 
²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻŘǇƻǊƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀƭŀƴƛŜ 
¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻŘǿŀŘƴƛŀƧŊŎȅ ǿƻƪƽƱ ōǳŘȅƴƪǳ 
Sadzenie drzew 
tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳŜŘƛƽǿ ƴŀŘ ȊƛŜƳƛť 
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Wodoodporna izolacja (EPS, XPS) 
hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όƪƭŀǎȅŎȊƴŀ ǇƻǿƽŘȋύ 

Burze i deszcze nawalne ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ŘŀŎƘƽǿ 
bŀƧƴƛȍǎȊŀ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧŀ mieszkalna wyniesiona ponad poziom gruntu 
tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǿƛŀǘǊƻǿŊ 
Skuteczny system odwadniania dachu 
Piorunochrony 
tǊŜŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ȍȅǿƻǇƱƻǘƽǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪǳ 
Dťǎǘŀ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŏ ǿ ǊȊťŘŀŎƘ 
{ȅǎǘŜƳȅ ƻƪƱŀŘȊƛƴ ǇǊȊŜŎƛǿŘŜǎȊŎȊƻǿȅŎƘ όǇƱȅǘȅ ǿŀǊǎǘǿƻǿŜ ǏŎƛŜƴƴŜΣ ǇƱȅǘȅ ǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴŜΣ ǇƱȅǘȅ 
ǿƱƽƪƴƻ-cement) 
{ƛƭƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ōǳŘȅƴƪǳ όŘŀŎƘ-ǏŎƛŀƴȅΣ ǏŎƛŀƴȅ-fundamenty, 
fundamenty-grunt) 
Instalacja zapasowych ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ - ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇΦǇƻȍΦ 
¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜǇƛťŎƛŀƳƛ 
aƻŎƻǿŀƴƛŜ ƳŜōƭƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǇƱȅǘ Řƻ ǇƻŘƱƻȍŀ 
aŀǘŜǊƛŀƱȅ ƘȅŘǊƻŦƻōƻǿŜ 
Rowy infiltracyjne  
tŀǎȅǿƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǎǳǿƛǎƪ  όƳǳǊȅ ƻǇƻǊƻǿŜΣ ƎŀōƛƻƴȅΣ ƎŜƻǿƱƽƪƴƛƴŀΣ ŘŀǊƴƛƻǿŀƴƛŜΣ 
ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛƛ ƴŀŎƘȅƭŜƴƛŀ ǎǘƻƪƽǿύ 
hŘǿǊƽŎƻƴȅ ŘŀŎƘ 
Zielony dach ekstensywny  
DƭŜōȅ ǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƭǳō ǇƽƱǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ 
hƎǊƻŘȅ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜ ƛ ƪŀƴŀƱȅ ǏŎƛŜƪƻǿŜ 
tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘƱƻȍŀ 
hŘƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƻŘ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ  
½ōƛƻǊƴƛƪƛ ƴŀ ǿƻŘť ŘŜǎȊŎȊƻǿŊ 

Stres wodny i susze .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ рллƳ  ƻŘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ 
Zbieranie wody deszczowej  
½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻƎƴƛƻƻŘǇƻǊƴȅŎƘ 
²ȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƴƛŜŘƻōƽǊ ǿƻŘȅ 

Stres cieplny aŀǎŀ ǘŜǊƳƛŎȊƴŀ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ȊƳƛŜƴƴƻŦŀȊƻǿŜ 
WŀǎƴŜ ƛ ƻŘōƛƧŀƧŊŎŜ ǏǿƛŀǘƱƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 
hŎƛŜǇƭŜƴƛŜ ǏŎƛŀƴ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƻƪƛŜƴ ƛ ŘŀŎƘƽǿ 
{ǘǊŜŦȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻǿŜ όȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿƻǿƛ ogrzanego powietrza) 
Instalacje fotowoltaiczne (PV) na dachu 
Zielone dachy 
tƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǊǳŎƘƻƳŜ 
DŜƻǘŜǊƳƛŀ ƛ ǇƻƳǇȅ ŎƛŜǇƱŀ - ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƛ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀ 

tƻŘǿƽƧƴŜ ŦŀǎŀŘȅ - realizowane jedynie na terenie ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀ 
LȊƻƭŀŎƧŀ ǏŎƛŀƴΣ ƻƪƛŜƴ ƛ ŘŀŎƘƽǿ 

Osiadanie tŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻŘǿŀŘƴƛŀƧŊŎȅ όŎƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ нƳ ƻŘ ōǳŘȅƴƪǳύ 
¦ǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ŘǊȊŜǿ ǿ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ōǳŘȅƴƪǳ 
DƱťōƻƪƛŜ ƭǳō ǇƽƱƎƱťōƻƪƛŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘȅ  
Podbudowa  
WŜŘƴƻƭƛǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘȅ όǳƴƛƪŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ ǇƻŘǇƛǿƴƛŎȊŜƴƛŀύ  
²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ όǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳŜ ƛ ǇƛƻƴƻǿŜΥ ƎƻǊǎŜǘƻǿŀƴƛŜ ȍŜƭōŜǘƻǿȅƳƛ ƭǳō 
strunobetonowymi belkami podwalinowymi, poziome wzmocnienia spoin umieszczone  
ǿ ǇƻȊƛƻƳȅŎƘ ǎǇƻƛƴŀŎƘ ȊŀǇǊŀǿȅ ƳǳǊŀǊǎƪƛŜƧΣ ǇƛƻƴƻǿŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǎǇƻƛƴ Řƭŀ ǏŎƛŀƴ ƴƻǏƴȅŎƘύ 

     
{ǇƽƱƪŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜ ǇǊȊȅƧťƱŀ Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀƴȅƳƛ ƴŀ ƳƻŎȅ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜƎƻ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ нлнмκнмтуΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōǳŘȍŜǘƽǿ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘΦ YƻǎȊǘȅ ǘŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǎŊ  
w nocie 7.35 skonsolidowanego sprawozdania 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿ ǇƻȊȅŎƧŀŎƘΥ αȊǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ  
ƛ ŜƴŜǊƎƛƛέ ƻǊŀȊ  αǳǎƱǳƎƛ ƻōŎŜέΦ 

E1-4 /9[9 ½²L+½!b9 ½ _!Dh5½9bL9a ½aL!b¸ Y[La!¢¦ L tw½¸{¢h{h²!bL9a {LB 5h bL9W 

 
DǊǳǇŀ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9{D 5ha нлол ǇǊȊȅƧťƱŀ 

ŎŜƭ ǊŜŘǳƪŎȅƧƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƴƻǎƛ ол҈ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ 
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CO2e w zakresie 1 i 212 w przeliczeniu na lokal w 
ōǳŘƻǿƛŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлнм 
όǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ Ƨŀƪƻ Ǌƻƪ bazowy)13Φ /Ŝƭ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ 
wyznaczony  
ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ 
ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŜƧ ǎƪŀƭŀ 
ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ŎȊŀǎƛŜ όƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 
inwestycji budowlanych czy rozszerzanie 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƴƻǿŜ Ǌȅƴƪƛύ, Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ ŎŜƭ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǿ DǊǳǇƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ȊŀƪǳǇŀƳƛ 
energii elektrycznej i cieplnej, gazu oraz floty 
samochodowej. /Ŝƭ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ȊƻǎǘŀƱ 
opracowany ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ƛ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 
½ŀǊȊŊŘΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŎŜƭǳ ǊŜŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ƴƛŜ 
ǳƭŜƎƱȅ ȊƳƛŀƴƛŜΣ ǘƧΦ ŘƻǘȅŎȊŊ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳΣ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻΦ 

/Ŝƭ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ 
jest celem ōǊǳǘǘƻΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ DǊǳǇŀ ƴƛŜ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΣ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŜƳƛǎƧƛ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ŀƴƛ ŜƳƛǎƧƛ 
ǳƴƛƪƴƛťǘȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǊŜŘǳƪŎƧƛ 
ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΦ /Ŝƭ ǊŜŘǳƪŎȅƧƴȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

oparty na podstawach naukowych i nie jest zgodny 
z celem ograniczenia globalnego ocieplenia do 
мΣрϲ/Φ 9ƳƛǎƧŜ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ƴƛŜ 
ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƻƳ ƘŀƴŘƭǳ 
ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀƳƛ Řƻ ŜƳƛǎƧƛΦ 5ƻ ƻōƭƛŎȊŜƵ ǿȅōǊŀƴƻ 
ƳŜǘƻŘť ƭƻŎŀǘƛƻƴ-based ƻǇŀǊǘŊ ƻ DID tǊƻǘƻŎƻƭ.  

Grupa ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

- ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧť ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȊǳȍȅŎƛŀ 
ƳŜŘƛƽǿΣ  

- ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛ ǇƻǎǘťǇƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳ DID 
Protocol oraz coroczne ujawnienia  
ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
rozwoju, 

- ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŜ ƛ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ  
ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ  
z analizy zebranych danych. 

{ȊŎȊŜƎƽƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǎŀŘ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ 
ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǿ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ α½ŀǎŀŘȅ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ 
ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ cieplarnianychΦέ 

 
Cel Rok bazowy Rok 2024 Cel na 2030 

9ƳƛǎƧŜ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ 
(tony ekwiwalentu 
ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀύ 

2,67 tCO2e/mieszkanie 1,71 tCO2e/mieszkanie 1,87 tCO2e/mieszkanie 

 

E1-р ½¦À¸/L9 ENERGII I KOSZYK ENERGETYCZNY 

½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ǿ DǊǳǇƛŜ 
ǿȅƴƛƪŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊΥ 

ҍ zakupu energii elektrycznej  

ƛ ŎƛŜǇƱŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ 

budowlanych,  

ҍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΣ 
ҍ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎƱǳȍōƻǿȅŎƘ. 

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊǳȍȅŎƛŀ Ǉŀƭƛǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ 
ŦŀƪǘǳǊ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ 
ȊǳȍȅŎƛŀΦ Podczas przeliczania ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ 
megawatogodziny (MWh) wykorzystano ǇƻƴƛȍǎȊŜ 
ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜ:  

- 1 MWh = 1 000 kWh; 

- 1 MWh = 3,6 GJ; 

- 1 MWh = 0,086 toe. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
12 Zakres 1 - 9ƳƛǎƧŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǎǇŀƭŀƴƛŀ 
paliw w instalacjach stacjonarnych oraz spalania paliw w 
ǎŀƳƻŎƘƻŘŀŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ Ŧƭƻǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 
Zakres 2 - 9ƳƛǎƧŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 
ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜƧ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘŀǿŎť ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

13 wƻƪ нлнм ǿȅōǊŀƴƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 
όǇǊȊȅǎȊƱŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊŀǿƴŜύ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ όȊƳƛŀƴŀ ǎƪŀƭƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ƪǿŜǎǘƛƛ 9{DύΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 
ōŀȊƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘŘŀƴŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛΦ  
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{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ 2024 

½ǳȍȅŎƛŜ Ǉŀƭƛǿŀ Ȋ ǿťƎƭŀ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ όa²Ƙύ 0,00 

½ǳȍȅŎƛŜ Ǉŀƭƛǿŀ Ȋ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴŀŦǘƻǿȅŎƘ όa²Ƙύ 3 096,26 

½ǳȍȅŎƛŜ Ǉŀƭƛǿŀ Ȋ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ όa²Ƙύ 291,35 

½ǳȍȅŎƛŜ Ǉŀƭƛǿŀ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘ όa²Ƙύ 0,00 

½ǳȍȅŎƛŜ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜƧ ƭǳō ƴŀōȅǘŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ŎƛŜǇƱŀΣ ǇŀǊȅ ƛ ŎƘƱƻŘǳ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƴƛŜƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ όa²Ƙύ 22 066,20 

/ŀƱƪƻǿƛǘŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘ όa²Ƙύ  25 453,81 

¦ŘȊƛŀƱ ȋǊƽŘŜƱ ƴƛŜƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ȊǳȍȅŎƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ό҈ύ 82% 

½ǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƧŊŘǊƻǿȅŎƘ όa²Ƙύ 0,00 

¦ŘȊƛŀƱ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƧŊŘǊƻǿȅŎƘ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ȊǳȍȅŎƛǳ energii (%) 0,00 

½ǳȍȅŎƛŜ Ǉŀƭƛǿŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ōƛƻƳŀǎȅ όƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǇŀŘȅ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ōƛƻƎŀȊΣ ǿƻŘƽǊ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅ ƛǘǇΦύ όa²Ƙύ 

0,00 

½ǳȍȅŎƛŜ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ƭǳō ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ŎƛŜǇƱŀΣ ǇŀǊȅ ǿƻŘƴŜƧ ƛ ŎƘƱƻŘȊŜƴƛŀ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 
odnawialnych (MWh) 

5 599,00 

½ǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜƧ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ōŜȊ ǳȍȅŎƛŀ Ǉŀƭƛǿŀ όa²Ƙύ 0,00 

/ŀƱƪƻǿƛǘŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ όa²Ƙύ  5 599,00 

¦ŘȊƛŀƱ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ȊǳȍȅŎƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ό҈ύ 18% 

/ŀƱƪƻǿƛǘŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ όa²Ƙύ  31 052,81 

9ƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ (MWh/liczba lokali w budowie) 4,06 

9ƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ όa²ƘκƳƭƴ ȊƱ)14 9,80 

1. Dane podane wg metody market based 
2. 5ƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ DǊǳǇŀ ōƛŜǊȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ze swojej ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǘƧΦ ǎŜƪǘƻǊƽǿΥ aΦсуΦмм 

Buying and selling of own real estate, F.41.00 Construction of residential and non-residential buildings, L.66.19 Other 
activities auxiliary to financial services, except insurance and pension funding, M.68.20 Rental and operating of own or 
leased real estate 

 
Wǳȍ ǘŜǊŀȊ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǿŘǊŀȍŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊΥ  

ҍ ȊŀƪǳǇ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 
odnawialnych, 

ҍ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴŊ ǿȅƳƛŀƴť Ŧƭƻǘȅ ƴŀ ǇƻƧŀȊŘȅ 
mniej emisyjne. 

E1-с 9aL{W9 D!½j² /L9t[!wbL!b¸/I ½!Yw9{j² мΣ н L о .w¦¢¢h hw!½ /!_Yh²L¢9 9aL{W9 D!½j² 
CIEPLARNIANYCH 

9ƳƛǎƧŜ ȊŀƪǊŜǎǳ м ǘƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ŜƳƛǎƧŜ ȊŜ 
ȋǊƽŘŜƱ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ƭǳō 
ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇťΦ 9ƳƛǎƧŜ ǘŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȋǊƽŘƱŀΥ 

ҍ energia wykorzystywana  
w spalaniu stacjonarnym, np. gaz 
ȊƛŜƳƴȅ ƛ ƻƭŜƧ ƻǇŀƱƻǿȅΤ 

ҍ Ǉŀƭƛǿƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ 
mobilnych i generatorach, np. olej 
ƴŀǇťŘƻǿȅΤ 

 
 
 
 
 
14 [ƛŎȊƻƴŀ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ǇǊȊȅŎƘƽŘ netto wskazany w rozdziale 1.6 niniejszego sprawozdania. 

ҍ Ŧƭƻǘŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ƴǇΦ ƻƭŜƧ 
ƴŀǇťŘƻǿȅΣ ōŜƴȊȅƴŀΤ 

ҍ ȋǊƽŘƱŀ ǳƭƻǘƴŜΣ ƴǇΦ ǿȅŎƛŜƪƛ  
Ȋ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀǘƻǊƽǿΦ 

W Grupie zidentyfikowano biogeniczne 
ŜƳƛǎƧŜ /hн ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎǇŀƭŀƴƛŀ paliw. W zakresie 
м ǿȅƴƛƻǎƱȅ ƻƴŜ 44 351,448 tCO2. Grupa nie 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘΣ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ƭǳō 
ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŜƳƛǎƧƛ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ 
ŀƴƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ  
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ǿ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ  
z zakresu 1. 

9ƳƛǎƧŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ н ǘƻ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ŜƳƛǎƧŜ 
ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅΦ tǊƻǘƻƪƽƱ DID ƪƭŀǎȅŦƛƪǳƧŜ ƧŜ Ƨŀƪƻ 
ŜƳƛǎƧŜ Ȋ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ŎƛŜǇƱŀΣ ǇŀǊȅ 
ƛ ŎƘƱƻŘǳΦ ¢ŀƪΣ Ƨŀƪ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ DǊǳǇŀ 
raportuje emisje wŜŘƱǳƎ ŘǿƽŎƘ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ 
ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΥ ǊȅƴƪƻǿŜƧ 
(market-based) i opartej na lokalizacji (location-
based). Metoda oparta na lokalizacji pozwala na 
ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ 
ȊŀƪǊŜǎǳ н ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 
ŜƳƛǎƧƛ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 
lokalizacji, w tym granic lokalnych. Metoda rynkowa 
ǳƧƳǳƧŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿƻ ŜƳƛǎƧŜ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ 
ȊŀƪǊŜǎǳ н ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ 
ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿȅǘǿƽǊŎƽǿΣ ƻŘ ƪǘƽǊȅŎƘ 
jednostka sprawozdawcza dokonuje umownych 
ȊŀƪǳǇƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ  

z instrumentami (takimi jak gwarancje pochodzenia 
lub certyfikaty energii odnawialnej). W Grupie nie 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ōƛƻƎŜƴƛŎȊƴŜ ŜƳƛǎƧŜ /hн ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ 
spalania lub biodegradacji biomasy, emisje 
procesowe i emisje niezorganizowane z zakresu 2. 
hōŜŎƴƛŜ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ 
obliczenie emisji biogenicznych z zakupionej energii 
elektrycznej i cieplnej. DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ 
ǇƻŎƘƱŀƴƛŀƴƛŀ ani wszelkich zakupionych, 
sprzedanych lub przeniesionych jednostek emisji 
ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ŀƴƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ 
ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ 
cieplarnianych zakresu 2.  

9ƳƛǎƧŜ ȊŀƪǊŜǎǳ о ǘƻ ƛƴƴŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ŜƳƛǎƧŜ 
ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅΣ ŀƭŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 
ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ƭǳō ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ DǊǳǇťΦ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ōťŘŊ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀŏ ŜƳƛǎƧŜ 
z zakresu 3 w kolejnym okresie sprawozdawczym 
(za rok 2025). 

 
 

Rodzaj emisji  

2024 2021 

     (tCO2e)      (tCO2e) 

9ƳƛǎƧŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ȊŜ ǎǇŀƭŀƴƛŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƎƻ 59,65 41,37 

9ƳƛǎƧŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ȊŜ ǎǇŀƭŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴŜƎƻ 708,73 458,45 

½ŀƪǊŜǎ м ƱŊŎȊƴƛŜ 768,38 499,82 

9ƳƛǎƧŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜƧκƴŀōȅǘŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ώƭƻŎŀǘƛƻƴ 
based] 

6 840,10 6 049,66 

9ƳƛǎƧŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜƧκƴŀōȅǘŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ώƳŀǊƪŜǘ 
based] 

3 212,97 6 334,11 

9ƳƛǎƧŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜƧκƴŀōȅǘŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧ 5 459,31 9 307,78 

½ŀƪǊŜǎ н ƱŊŎȊƴƛŜ ώƭƻŎŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘϐ 12 299,41 15 357,45 

½ŀƪǊŜǎ н ƱŊŎȊƴƛŜ ώƳŀǊƪŜǘ ōŀǎŜŘϐ 8 672,28 15 641,89 

IntensywnƻǏŏ (emisje GHG z zakresu 1+2/ liczba lokali w budowie) 1,71 tCO2e/mieszkanie 2,67 tCO2e/mieszkanie 

LƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ (emisje GHG location-based z zakresu 1+2/ ǇǊȊȅŎƘƽŘ 
netto) 

4,12 tCO2eκƳƭƴ ȊƱ 8,36 tCO2e/mln ȊƱ 

LƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ (emisje GHG market-based z zakresu 1+2/ ǇǊȊȅŎƘƽŘ 
netto) 

2,98 tCO2eκƳƭƴ ȊƱ 8,51 tCO2e/mln ȊƱ 

 
Zasady ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ 

1. Rokiem bazowym jest rok 2021. 
2. 9ƳƛǎƧŜ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇȅ 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

3. 9ƳƛǎƧŜ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ½ŀƪǊŜǎƛŜ  
м ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƭƛŎȊƻƴŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
metodologii The GHG Protocol Corporate 
Accounting and Reporting Standard. 
ҍ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƎŀȊǳ 
ȊƛŜƳƴŜƎƻ ǇǊȊȅƧťǘƻ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
danych DEFRA. 

ҍ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ōŜƴȊȅƴȅ ƻǊŀȊ 
ƻƭŜƧǳ ƻǇŀƱƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅƧťǘƻ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
YǊŀƧƻǿȅ hǏǊƻŘŜƪ .ƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŀ  
ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 9ƳƛǎƧŀƳƛΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 
ƻǇŀƱƻǿŜ ōŜƴȊȅƴȅ ƻǊŀȊ ƻƭŜƧǳ 
ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴƻ ƴŀ 
podstawie karty charakterystyki 
Ǉŀƭƛǿŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ tYb 
Orlen.  
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4. ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 
opublikowane przez wiarygodne instytucje 
ƛ ƳŀƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇȅΦ 

5. 9ƳƛǎƧŜ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ½ŀƪǊŜǎƛŜ  
н ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƭƛŎȊƻƴŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ α¢ƘŜ DID tǊƻǘƻŎƻƭ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
Accounting and Reporting Standard. Do 
ƪŀƭƪǳƭŀŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ  
ǿ ½ŀƪǊŜǎƛŜ н ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ 
emisyjnej: 
ҍ Location based: dla energii 

elektrycznej w Polsce: 559,8 
kgCO2/MWh na podstawie danych 
KOBiZE 

ҍ Market based: na podstawie danych 
ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΥ 9hb 
Polska S.A., Polenergia Sp. z o.o., 
Tauron S.A. i ENERGA S.A. oraz 
wydanych gwarancji pochodzenia 
energii.  

ҍ ² нлнп ǊΦ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ȊŀƪǳǇƛƱȅ 5599 
MWh energii z odnawialnych ȋǊƽŘŜƱ 

ŜƴŜǊƎƛƛΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ 
ǳƳƻǿȅΦ tǊȊŜƧťǘƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ ȍŜ млл҈ 
zakontraktowanych gwarancji 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳƳƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ 
Grupy.  

ҍ dla energii cieplnej: na podstawie 
danych URE za 2023 rok 

6. ² ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ 
ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ƻŎƛŜǇƭŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ 
opublikowany przez IPCC na podstawie 
100-letniej perspektywy czasowej w celu 
obliczenia emisji ekwiwalentu dwutlenku 
ǿťƎƭŀ ƎŀȊƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ /h2. 

7. ½ŀǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǳȍȅŎƛŀ ȊƳƛŜǊȊƻƴŜ 
ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƻŘŎȊȅǘƽǿ 
ƭƛŎȊƴƛƪƽǿ ƭǳō ȊŀƪǎƛťƎƻǿŀƴȅŎƘ ŦŀƪǘǳǊΦ 

8. tƻŘŎȊŀǎ ƻōƭƛŎȊŜƵ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ 
ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ 
ƴŀŘ ƪǘƽǊȅƳƛ DǊǳǇŀ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ƪƻƴǘǊƻƭť 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǘŀƪƻǿŜ ƴƛŜ 
ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǿ Ǌƻƪǳ нлнпΦ 

 
ESRS E3 WODA I ZASOBY MORSKIE 

E3 -м th[L¢¸YL ½²L+½!b9 ½ ²h5+ L ½!{h.!aL ahw{YLaL 

DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻŘǊťōƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛ,  
ǿ ǘȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƻŎŜŀƴƽǿ ƛ ƳƽǊȊ. Opracowanie ƻŘǊťōƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ ƴŀ Ǌƻƪ нлолΦ 

² ŎŜƭǳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŎȊȅ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊ 
ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿȅǎƻƪƛ ŘŜŦƛŎȅǘ 
ǿƻŘȅΣ DǊǳǇŀ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ Ȋ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ  

ƛ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ - Aqueduct Water Risk 
!ǘƭŀǎΦ ÀŀŘƴŀ Ȋ ƴŀǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 
obszarze wysokiego lub bardzo wysokiego stresu 
ǿƻŘƴŜƎƻΦ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƴƛŜ ƪǳǇǳƧŊ ǿƻŘȅ  
Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛƳ ƛ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛƳ 
ǎǘǊŜǎŜƳ ǿƻŘƴȅƳ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ 
takich terenach.15.

E3-н 5½L!_!bL! L ½!{h.¸ ½²L+½!b9 ½ ²h5+ L ½!{h.!aL MORSKIMI 

² ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ǿƻŘť 
przede wszystkim do prowadzenia prac 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ όǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǿƛŊȊŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊŀƴƪƛ  
w procesach betonowania, murowania i tynkowania 
ŎȊȅ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ōŜǘƻƴǳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭŜǘƴƛƳύΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
ȊŀǎƛƭŀƴŜ ǎŊ ǿ ǿƻŘť ƴŀ ŎŜƭŜ ōȅǘƻǿƻ-gospodarcze  
ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧΦ ²ƻŘŀ 

 
 
 
 
 
15 {ȅǘǳŀŎƧŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƛƭƻǏŏ ǿƻŘȅ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƧŜǎǘ 
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ Řƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƭǳŘȊƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ώǿΥϐ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎŀŎƘ 
ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘ όōȅ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƳǳ 
pyleniu). Zakupiona woda pochodzi przede 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ  
ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇƽƱƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ 
ǇƻōƛŜǊŀƧŊ ǿƻŘȅ Ȋ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
morskich. Instalacje kanalizacyjne (sanitarne) 

Water resources across Europe τ confronting water stress: an 
updated assessment. EEA Report 12/2021 
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ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ǏŎƛŜƪƛ Řƻ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ Řƻ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 
ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΦ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ 
ǏŎƛŜƪƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ  
Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ǿƻŘŀ 
ŘŜǎȊŎȊƻǿŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ƻōǊťōƛŜ 
inwestycji lub odprowadzana do miejskich 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 
ǿƻŘȅ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ 
Řǿŀ ǎǇƻǎƻōȅ όǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
gruntowych i wodnych na danym terenie): 
ҍ technicznie: zbiorniki retencyjne (w tym 
ǊǳǊƻǿŜύ ƭǳō ǎƪǊȊȅƴƪƛ ǊƻȊǎŊŎȊŀƧŊŎŜΣ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅ ƻŘǇƱȅǿ 
ŘŜǎȊŎȊƽǿƪƛ ƛ ǊƻȊǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƧŜƧ ǿ ƎǊǳƴŎƛŜΤ 

ҍ ƴŀǘǳǊŀƭƴƛŜΥ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘŜǎȊŎȊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 

biologicznej16 ƛκƭǳō ŘŀŎƘƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜǘŜƴŎƧť ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘΦ 

|ŎƛŜƪƛ Ȋ ǇƻǎŀŘȊŜƪ ƎŀǊŀȍȅ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ 
dodatkowemu oczyszczaniu w separatorach 
ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǊƻǇƻǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘΦ ½Ƴƛŀƴȅ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿƻŘȅ  
ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ŦŀȊŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
prowadzonych inwestycji.  
tƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ŎƛŊƎƱȅƳƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘΦ 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǇǊȊȅƧťƱŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ Ǉƭŀƴǳ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ  
W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿƻŘŊΣ 
ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ŘŜŦƛŎȅŎƛŜ ǿƻŘȅΣ DǊǳǇŀ 
ƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ zakresie. 

E3-о /9[9 ½²L+½!b9 ½ ²h5+ L ½!{h.!aL ahw{YLaL 

 DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱŀ ǿȅƳƛŜǊƴȅŎƘΣ 
ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ŎŜƭƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ōǊŀƪǳ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ 

regulacyjnego oraz braku polityki w tym zakresie.  
DǊǳǇŀ ǿȅȊƴŀŎȊȅ ǘŜ ŎŜƭŜ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ нлол ǊΦ 
 

E3-4 ½¦À¸/L9 ²h5¸ 

 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿƻŘȅ ǿ DǊǳǇƛŜ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊǳȍȅŎƛŀ 
wskazanych na fakturach rozliczeniowych  
Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳƛ Ȋŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ 

ǿƻŘȅΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊǊȊǳǘƽǿ ǿƻŘȅ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅŘŀƴȅŎƘ  
w roku sprawozdawczym.

 
/ŀƱƪƻǿƛǘŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ǿƻŘȅ ώƳ3] 27 367,37 

/ŀƱƪƻǿƛǘŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ǿƻŘȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿƻŘŊΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ 
znacznym deficycie wody [m3] 

0,00 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƛƭƻǏŏ ǿƻŘȅ ǇƻŘŘŀƴŜƧ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎƻǿƛ ƛ ǇƻƴƻǿƴŜƳǳ ǳȍȅŎƛŀ ώƳ3] 0,00 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƛƭƻǏŏ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴŜƧ ǿƻŘȅ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛǳ ώƳ3] 0,00 

Zrzuty wody [m3] 25 366,26 

tƻōƽǊ ǿƻŘȅ ώƳ3] 52 733,63 

 
 
 
 
 
16 Ogrody deszczowe: 

ҍ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘƭŜǿŀƴƛŀ ǊƻǏƭƛƴ ǿ ǇƻōƭƛȍǳΣ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎ ȊǳȍȅŎƛŜ ǿƻŘȅ Ȋ ǎƛŜŎƛΣ 

ҍ ƻōƴƛȍŀƧŊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊť ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǿ 
okresie letnim, 

ҍ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛ ǿƻŘȅ ǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ  

ҍ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊ ƻōƴƛȍŀƴƛǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ƛ 
ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǇƻŘǘƻǇƛŜƴƛƻƳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƻǇŀŘƽǿ 
nawalnych, 

ҍ ǘǿƻǊȊŊ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘ ƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ƻǿŀŘȅ ƻǊŀȊ ŘǊƻōƴŜ 
ȊǿƛŜǊȊťǘŀΣ  

ҍ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻōǊŀƴŜ ǊƻǏƭƛƴȅ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊ 
ǿƻŘť ƛ ƎƭŜōťΦ 
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²ƻŘƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ώƳ3/mln EUR17] 37,18 

 
Poziom stresu wodnego wg Aqueduct Water Risk 
Atlas (World Resources Institute)18 ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ 
Grupy. 
 

Lokalizacja Poziom stresu wodnego /ŀƱƪƻǿƛǘŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ǿƻŘȅ ώƳ3] 

segment warszawski Niski (<10%) 6 750,16 

segment krakowski |ǊŜŘƴƛ - Wysoki (20-40%) 4 730,11 

ǎŜƎƳŜƴǘ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛ |ǊŜŘƴƛ - Wysoki (20-40%) 5 788,10 

ǎŜƎƳŜƴǘ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛ Niski (<10%) 10 099,00 

 

 
 
9{w{ 9п wjÀbhwh5bh|0 .Lh[hDL/½b! L 9Yh{¸{¢9a¸  

E4-м t[!b ¢w!b{Chwa!/WL ² ½!Yw9{L9 wjÀbhwh5bh|/L .Lh[hDL/½b9W L 9Yh{¸{¢9aj² hw!½ 
¦²½D[B5bL9bL9 wjÀbhwh5bh|/L .Lh[hDL/½b9W 9Yh{¸{¢9aj² ² {¢w!¢9DLL L ah59[¦ 
BIZNESOWYM 

Grupa Dom Development nie posiada 
Ǉƭŀƴǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 
ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΦ DǊǳǇŀ ƻǇǊŀŎǳƧŜ Ǉƭŀƴ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ нлол ǊΦ DǊǳǇŀ ƴƛŜ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 
biznesowej i modelu biznesowego w odniesieniu do 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΦ 

 

E4- н th[L¢¸YL ½²L+½!b9 ½ wjÀbhwh5bh|/L+ .Lh[hDL/½b+ L 9Yh{¸{¢9a!aL  

DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻŘǊťōƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ŀŘǊŜǎǳƧŊŎŜƧ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

ƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻŘǊťōƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ ƴŀ Ǌƻƪ нлолΦ 

 
 

E4-3 5½L!_!bL! L ½!{h.¸ ½²L+½!b9 ½ wjÀbhwh5bh|/L+ .Lh[hDL/½b+ L 9Yh{¸{¢9a!aL 

.ťŘŊŎ ǏǿƛŀŘƻƳȅƳ ǿǇƱȅǿǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƽƱƪƛ  
Ȋ DǊǳǇȅ ǇǊƻƳǳƧŊ ƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ 
ƴŀ ŎŜƭǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ όƳΦƛƴΦ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘύΦ ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǘŜǊŜƴȅ ŎȊťǎǘƻ ǎŊ 

 
 
 
 
 
17 ǿŀǊǘƻǏŏ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ƴŜǘǘƻ 
18 https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-
atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=52.499503824480215&lng=19.23486448824406&map
Mode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scop
e=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=7 

 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΣ ǿƻōŜŎ ŎȊŜƎƻ ƛŎƘ 
rewitalizacja, poprzez m.in. wprowadzenie funkcji 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ ǿǇƱȅǿŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 
ǎȊƪƻŘƭƛǿŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǘȊǿΦ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛŀ ǎƛť ƳƛŀǎǘΦ ² 
Strategii DOM 2030 Grupa zadeƪƭŀǊƻǿŀƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=52.499503824480215&lng=19.23486448824406&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=7
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=52.499503824480215&lng=19.23486448824406&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=7
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=52.499503824480215&lng=19.23486448824406&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=7
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=52.499503824480215&lng=19.23486448824406&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=7
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ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ōťŘŊ αȊŀǇƻƳƴƛŀƴŜέ ƻōǎȊŀǊȅ ƳƛŀǎǘΦ 
PǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƻŘ нлнп ǊΦ ƧŜǎǘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ wȅŘƭƽǿƪŀ р ƴŀ 
ƪǊŀƪƻǿǎƪƛƳ tƻŘƎƽǊȊǳΦ  

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƱȅ ǿƛŜŘȊȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜ ŘƻƪƻƴŀƱȅ ŀƴŀƭƛȊȅ 
ǎƪǳǘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅǊƽǿƴǳƧŊŎȅŎƘ 

5ƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ȊŀǎƻōŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ 
ƪǘƽǊŜ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ƴŀƭŜȍŊ 
m.in.: zielone dachy, ogrody deszczowe, redukcja 
ŜŦŜƪǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀΦ 

Zgodnie z celem wyznaczonym w Strategii 
ESG DOM 2030 Grupa Dom Development, w 2024 r. 
ƻŦƛŎƧŀƭƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ αaƛŜƧǎƪŀ 
½ƛŜƭŜƵέΦ WŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ  
ǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅΦ  

W uzasadnionych przypadkach19 ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ 
ǎŊ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǊŜƳŜŘƛŀŎƧƛΣ 
ƪǘƽǊŜƧ ǎǇƻǎƽō ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ŘŜŎȅȊƧŀŎƘ 
administracyjnych wydawanych przez regionalne 

ƻǊƎŀƴȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ YŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǳǎǳƴƛťǘȅ 
zanieczyszczony grunt przekazywany jest do 
dalszego zagospodarowania uprawnionym 
podmiotom poza terenem jego wytworzenia, w jego 
miejsce zostaje nawieziony czysty grunt. 
² Ǌƻƪǳ нлнп ƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǿ ȍŀŘƴŜƧ ȊŜ 

ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ǎƪŀȍŜƴƛŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ  
Ȋ ǿȅŎƛŜƪƛŜƳ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΦ {ǇƽƱƪƛ  
Ȋ DǊǳǇȅ ŘŊȍŊ Řƻ ǘŜƎƻΣ ōȅ ƪŀȍŘŀ ōǳŘƻǿŀ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŀ 
ōȅƱŀ ǿ ǏǊƻŘƪƛ Řƻ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎƛŜƪƽǿ Ǉŀƭƛǿ ƛκƭǳō 
chemii budowlanej, takie jak: sypkie sorbenty 
hydrofobowe, hydrofobowe maty sorpcyjne  
ǿ ŀǊƪǳǎȊŀŎƘ ƭǳō ǊƻƭƪŀŎƘΣ ǇƻŘǳǎȊƪƛ ƛ Ǌťƪŀǿȅ 
sorpcyjne lub biopreparaty. 
Wŀƪƻ DǊǳǇŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƪƻƴǳƧŊ 
ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

 

E4-4 /9[9 ½²L+½!b9 ½ wjÀbhwh5bh|/L+ .Lh[hDL/½b+ L 9Yh{¸{¢9a!aL 

DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱŀ ǿȅƳƛŜǊƴȅŎƘΣ 
ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ŎŜƭƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΣ 
ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻōŜŎƴŜ ŎŜƭŜΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ Ǉƭŀƴȅ ǇƻƪǊȅǿŀ 
Strategia ESG DOM 2030. Grupa wyznaczy te cele 
ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ нлол ǊΦ CŜƭŜ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ wskazane w Strategii ESG w zakresie 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αaƛŜƧǎƪŀ ½ƛŜƭŜƵέ oraz 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴŜ w rozdziale E4-3. Cele 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 
zieleni oraz realizacji inwestycji na terenach 
zdegradowanych ƴƛŜ ōȅƱȅ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ 
ǊŀƳŀŎƘ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ, nie zastosowano przy ich 
ƻƪǊŜǏƭŀƴƛǳ ǇǊƻƎƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴych ani nie przypisano 
ǿǇƱȅǿƽǿ ǇǊȊȅ ƛŎƘ ustalaniu. 
 

 

E4-5 aL9wbLYL h55½L!_¸²!bL! ½²L+½!b9 ½9 ½aL!b+ ² ½!Yw9{L9 wjÀbhwh5bh|/L .Lh[hDL/½b9W  
L 9Yh{¸{¢9aj² 

 bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ DǊǳǇŀ ǿȅōǊŀƱŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ 
mierniki, takie jak:  
ҍ ƭƛŎȊōŀ ƴŀǎŀŘȊŜƵ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛΣ  
ҍ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎǊǳƴǘǳ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜƎƻ  

z produkcji rolnej,  
ҍ Ƴŀǎŀ ƎǊǳƴǘǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǿ 

ramach remediacji, 

 
 
 
 
 
19- ƪƛŜŘȅ ǎǘŀƧŜƳȅ ǎƛť ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ 

ҍ liczba drzew przeznaczonych do wycinki, 
ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ŦƻǊƳŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƪǘƽǊȅŎƘΣ ǘƧΦ  
ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Řƻ рлл ƳΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿȅōǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ǎŊ ŘƻōǊƻǿƻƭƴŜ ƛ ƛŎƘ 
wykaz nie jest wymagany przepisami prawa. 
²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ 

ҍ kiedy mamy do czynienia z historycznym 
zanieczyszczeniem powierzchni ziemi (zgodnie z 
¦ǎǘŀǿŊ tǊŀǿƻ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀύ 
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ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿǇƱȅǿŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱŜƪΣ Ƨŀƪ 
ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛΣ ȊƳƛŀƴŀ ǎǇƻǎƻōǳ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ YǊŀƧƻǿŜ 
ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿ DǊǳǇƛŜ 
ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƴŀǎŀŘȊŜƵ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ 
rodzimych i zgodnych siedliskowo, co pozytywnie 
ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƻǿŜƧΦ 
²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊōƛŜǊŀƴŜ ǎŊ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ DǊǳǇŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 5ƻ ǇƻƳƛŀǊǳ 
ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 
wskazane w decyzjach administracyjnych wydanych 
ǿ Ǌƻƪǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ 
ǎŊ ǿ Ŏȅƪƭǳ ǊƻŎȊƴȅƳΦ DǊǳǇŀ ƴƛŜ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊƻƎƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ŀƴƛ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ 
ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƭǳō ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵΦ DǊǳǇŀ ƴƛŜ Ƴŀ 
ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƳƛŜǊȊŀƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǿ Ȋakresie 
ƻŎƘǊƻƴȅ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ 

 
²ǎƪŀȋƴƛƪ segment 

warszawski 
segment 
ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛ 

segment 
krakowski 

segment 
ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛ 

_ŊŎȊƴƛŜ 

[ƛŎȊōŀ ƴŀǎŀŘȊŜƵ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳΥ 

Drzewa pienne i wielopniowe [szt.] 467 155 97 364 1 083 

Krzewy [szt.] 68 942 8 157 6 944 45 373 129 416 

tƴŊŎȊŀΣ ōȅƭƛƴȅ ƛ ǘǊŀǿȅ ƻȊŘƻōƴŜ ώǎȊǘΦϐ 23 562 10 888 5 583 38 210 78 243 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎǊǳƴǘǳ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜƎƻ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ 
[ha] 

1,06 0,00 0,00 0,00 1,06 

aŀǎŀ ƎǊǳƴǘǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
remediacji [t] 

6 122,50 0,00 81 981,82 8 505,11 96 609,43 

Liczba ŘǊȊŜǿ Řƻ ǿȅŎƛƴƪƛΣ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ 
ŦƻǊƳŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƪǘƽǊȅŎƘΣ ǘƧΦ ǿ 
ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Řƻ рлл ƳΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ώǎȊǘΦϐ 

45 0,00 0,00 46 91 

 
 

ESRS E5 ²¸Yhw½¸{¢!bL9 ½!{h.j² L Dh{th5!wY! h h.L9D¦ 
½!aYbLB¢¸a 
 

E5-1 th[L¢¸YL ½²L+½!b9 ½ ²¸Yhw½¸{¢!bL9a ½!{h.j² L Dh{th5!wY+ h h.L9D¦ ½!aYbLB¢¸a 

 Grupa nie posiada sformalizowanej 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŎȅǊƪǳƭŀǊƴƻǏŎƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪǊŀƧƻǿŜ ǿȅƳƻƎƛ 

prawne. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻŘǊťōƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ, tj. 
{ǘŀƴŘŀǊŘǳ ½ƛŜƭƻƴȅŎƘ ½ŀƳƽǿƛŜƵΣ zaplanowano nie 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ ƴŀ Ǌƻƪ нлнрΦ     

E5-н 5½L!_!bL! L ½!{h.¸ ½²L+½!b9 ½ ²¸Yhw½¸{¢!bL9a ½!{h.j² L Dh{th5!wY+ h h.L9D¦ 
½!aYbLB¢¸a 

W ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  
w DǊǳǇƛŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǎŊ ȊŀǎŀŘȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ όDh½ύΣ ǘƧΦ 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƭƻǏŎƛ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ όǇǊȊŜŘŜ 
wszystkim w procesie produkcyjnym) oraz 
ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ όƴǇΦ ǊƻȊǿƽƧ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ tŀŀ{ ƻǊŀȊ ǇƻƴƻǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿύ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ŎȅŦǊȅȊǳƧŊ  
ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊǳƧŊ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ Ŏƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

 
 
 
 
 
20 BIM (Building Information Modeling) ς modelowanie 

informacji o budynku. 

ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ 
5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 
ȊŀƭƛŎȊȅŏ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ ƻōƛŜƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ 
ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ ǳǎǘŜǊƪƻǿȅŎƘ 
ŘȊƛťƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ  
i dedykowanej aplikacji oraz szerokie wykorzystanie 
BIM 36020 ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅΦ 
Grupa ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅ ōŜȊ 
ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƘƻǊȅȊƻƴǘƽǿ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ. 
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.ȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀŏ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴŜ ƧŜǎǘ 

wykorzystanie w projektach niskoemisyjnego 
ōŜǘƻƴǳ ƛ ǎǘŀƭƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Ȋ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ  

 

E5-3 /9[9 ½²L+½!b9 ½ ²¸Yhw½¸{¢!bL9a ½!{h.j² L Dh{th5!wY+ h h.L9D¦ ½!aYbLB¢¸a 

DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱŀ ǿȅƳƛŜǊƴȅŎƘΣ 
ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ŎŜƭƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ 

ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΦ DǊǳǇŀ ǿȅȊƴŀŎȊȅ ǘŜ ŎŜƭŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлнр, 
ǿ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ {ǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ½ƛŜƭƻƴȅŎƘ ½ŀƳƽǿƛŜƵΣ ƪǘƽǊȅ 
ƻōŜƧƳƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ DǊǳǇȅΦ 

 

E5-4 ZASOBY WPROWADZANE 

² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ  
ƛ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ DǊǳǇŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǎȊŜǊƻƪƛ 
ȊŀƪǊŜǎ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ  
ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ  DƱƽǿƴȅƳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀƳƛ 
ƴƛŜƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅƳƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ  
Ȋ DǊǳǇȅ ƴŀ ōǳŘƻǿŀŎƘ ǎŊ ȊōǊƻƧŜƴƛŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ 
beton oraz bloczki silikatowe i ceramiczne. Do 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƻ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Ƴƻȍƴŀ 
ǎǘŀƭ όȊōǊƻƧŜƴƛŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜύΣ ƪǘƽǊŀ ƪƭǳŎȊƻǿŀ ƧŜǎǘ  
ǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ 
DǊǳǇŀ ǳƧŀǿƴƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
produkcyjnych: 

- Ƴŀǎť ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ  
i biologicznych wykorzystanych w okresie 
sprawozdawczym, 

- ǳŘȊƛŀƱ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǿǘƽǊƴȅŎƘ  
ƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 
wykorzystywane w projektach 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿΦ 

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊ  
Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻŘ 
ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΦ DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
biologicznych wykorzystywanych w procesach 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŘǊŜǿƴŀ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 
naturalnych ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
szerokiego ich wykorzystania w budownictwie 
mieszkaniowym.

 
½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ w 2024 r. 

{ǳǊƻǿŎŜ όƳŀǘŜǊƛŀƱȅύ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ  

aŀǘŜǊƛŀƱ Jednostka [t] 

tarcica 18,03 

sklejka szalunkowa 27,67 

ǇƱȅǘŀ h{. 12,91 

paleta transportowa 158,01 

SUMA  216,63 

{ǳǊƻǿŎŜ όƳŀǘŜǊƛŀƱȅύ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ 

aŀǘŜǊƛŀƱ Jednostka [t] 

zbrojenie budowlane - nowe  19 854,18 

zbrojenie budowlane ς ǿǘƽǊƴŜ, ponownie wykorzystane, z recyklingu 5 108,02 

beton - nowy 328 525,08 

beton ς ǿǘƽǊƴȅ, ponownie wykorzystane, z recyklingu 0,00 

bloczki silikatowe - nowe 8 035 873,80 

bloczki silikatowe ς ǿǘƽǊƴŜ, ponownie wykorzystane, z recyklingu 0,00 

bloczki betonowe - nowe 15 335,00 

bloczki betonowe ς ǿǘƽǊƴŜ, ponownie wykorzystane, z recyklingu 0,00 

bloczki ceramiczne ς nowe 4 957 320,00 

bloczki ceramiczne ς ǿǘƽǊƴŜ, ponownie wykorzystane, z recyklingu 0,00 

XPS ς nowe 6,41 

XPS ς ǿǘƽǊƴŜ, ponownie wykorzystane, z recyklingu 0,00 

prefabrykowane balkony ς nowe 41 275,55 

prefabrykowane balkony ς ǿǘƽǊƴŜ, ponownie wykorzystane, z recyklingu 0,00 

ŎŜƎƱŀ όŎŜǊŀƳƛŎȊƴŀ ƛ ƪƭƛƴƪƛŜǊύ ς nowe 12,04 

ŎŜƎƱŀ όŎŜǊŀƳƛŎȊƴŀ ƛ ƪƭƛƴƪƛŜǊύ ς ǿǘƽǊƴŜ, ponownie wykorzystane, z recyklingu 0,00 

ǿŜƱƴŀ - nowe 46,30 
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ǿŜƱƴŀ ς ǿǘƽǊƴŜΣ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜΣ Ȋ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ 0,00 

SUMA - ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƴƻǿŜ  13 398 248,35 

SUMA - ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǿǘƽǊƴŜ, ponownie wykorzystane, z recyklingu 5 108,02 

 
 

E5-5 ZASOBY ODPROWADZANE 

 hŘǇŀŘȅ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 
ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ǎŊ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ tƻǿǎǘŀƧŊ ƻƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ  
w trakcie procesu budowy i podczas prac 
ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ƪŀȍŘŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ƻŎƘǊƻƴť ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛ ƻǊŀȊ 
ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ tǊŀǿƻ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ21 ƛ ¦ǎǘŀǿŊ ƻ ƻŘǇŀŘŀŎƘΦ22  
² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀ ǎƛť Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ƴŀ ǇƭŀŎǳ ōǳŘƻǿȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ 
wytwarzanie (np. stosowanie odpowiednich 
ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿύ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛŎƘ ƛƭƻǏŎƛ ƴŀ 
ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όǇƻǇǊȊŜȊ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŊ 
ȊōƛƽǊƪť ƻŘǇŀŘƽǿ ƭǳō ōƛŜȍŊŎŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƴŀ 
terenie inwestycji).  

Proces gospodarowania odpadami na 
budowach jest planowany podczas opracowywania 
tƭŀƴǳ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀ ό.Lh½ύΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ŎȊťǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛ tƭŀƴ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ hŘǇŀŘŀƳƛΣ 
ǘǿƻǊȊƻƴȅ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

hŘǇŀŘȅ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎŊ ǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴŜ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴŜ 
selektywnie w wydzielonych miejscach, o szczelnym 
ǇƻŘƱƻȍǳΣ ǿ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƪƻƴǘŜƴŜǊŀŎƘΦ 
Grupa nƛŜ ƳŀƎŀȊȅƴǳƧŜ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
niebezpiecznych. 

²ȅǘǿƻǊȊƻƴŜ ƻŘǇŀŘȅ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ 
ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ƻŘōƛƽǊ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƛŎƘ 
ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜΦ YŀȍŘȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ƻŘōƛŜǊŀƧŊŎȅ ƻŘǇŀŘȅ 

Ƴǳǎƛ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ŀƪǘȅǿƴȅ ƴǳƳŜǊ .5hΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ 
ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǇŜǿƴƻǏŏΣ ȍŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ 
ƻŘǇŀŘȅ ǎŊ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƛ ǿǊŀŎŀƧŊ Řƻ 
obiegu gospodarczego.   

Odpadem generowanym na budowach  
ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǎŊ zmieszane odpady z budowy, 
ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƛ ŘŜƳƻƴǘŀȍǳΦ ² ƻŎŜƴƛŜ DǊǳǇȅ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿ ƳŀǎƛŜ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƧŜǎǘ ǿŎƛŊȍ Ȋōȅǘ 
ǿȅǎƻƪƛΦ {ǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ ōťŘŊ ŘŊȍȅƱȅ Řƻ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴŜƎƻ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ Ǝƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 
ҍ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘ23, 

ҍ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ  
ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƪŀŘǊȅ ǿƱŀǎƴŜƧ  
ƛ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿƴŜƧ 
segregacji, 

ҍ docelowe usankcjonowanie 
niedotrzymywania zasad, 

ҍ ǇƻƴƻǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ ǇƭŀŎŀŎƘ ōǳŘƽǿ όƴǇΦ 
ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿŜƎƻ Ƨŀƪƻ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΣ ƧŜǏƭƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻƴ 
odpowiednie parametry). 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōŜŎƴŊ ǿȅƪƱŀŘƴƛŊ ǇǊŀǿŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǿȅǿƻȍƻƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿȅ ǎŊ ƻŘǇŀŘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ 
ƻōŜƧƳǳƧŜ ǏŎƛǎƱŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇǊŀǿƴŀΦ tƻƴƻǿƴŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ Ƨŀƪƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ǎȊŜǊŜƎƛŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ  
ƛ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅƳƻƎƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ  
 hŘǇŀŘȅ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 
ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘ  
i budowlanych. W odpadach raportowanych przez 
DǊǳǇť ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƳŜǘŀƭŜ όȍŜƭŀȊƻ ƛ ǎǘŀƭύΦ 

 
LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿ  

 2024 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳƴƛƪƴƛťǘƻ  
unieszkodliwiania 

5,89 

 
 
 
 
 
21 5ȊΦ ¦Φ нллмΣ ǇƻȊΦ снт Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ 
22 5ȊΦ ¦Φ нлмоΣ ǇƻȊΦ нм Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ 
23 hŘ лмΦлмΦнлнр ǊΦ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ƛ 

ƻŘōƛŜǊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ 

ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘŀƪƛŜ 
ŦǊŀƪŎƧŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ƧŀƪΥ ŘǊŜǿƴƻΣ ƳŜǘŀƭŜΣ ǎȊƪƱƻΣ ǘǿƻǊȊȅǿŀ 
ǎȊǘǳŎȊƴŜΣ ƎƛǇǎΣ ƻŘǇŀŘȅ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ όǿ ǘȅƳ ōŜǘƻƴΣ ŎŜƎƱŀΣ 
ǇƱȅǘƪƛ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴŜΣ ƪŀƳƛŜƴƛŜύΦ 
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/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳƴƛƪƴƛťǘƻ 
unieszkodliwiania 

0,52 

ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ 0,00 

w tym recykling 0,52 

w tym inne procesy odzysku 0,00 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳƴƛƪƴƛťǘƻ 
unieszkodliwiania 

5,37 

ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ 0,00 

w tym recykling 5,37 

w tym inne procesy odzysku 0,00 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜǇƻŘŘŀƴȅŎƘ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎƻǿƛ ώǘϐ 16 115,28 

Odsetek ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜǇƻŘŘŀƴȅŎƘ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎƻǿƛ ώ%] 100 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŜƴƛŀ 16 109,91 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ unieszkodliwienia 0,05 

w tym spalanie 0,05 

ǿ ǘȅƳ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŜ 0,00 

w tym inne procesy unieszkodliwiania 0,00 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŜƴƛŀ 16 109,86 

w tym spalanie 0,00 

ǿ ǘȅƳ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŜ 16 109,86 

w tym inne procesy unieszkodliwiania 0,00 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƛƭƻǏŏ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ώǘϐ 16 118,66 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ 0,57 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ 16 118,09 

Zestawienie zawiera odpady ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ Ȋ DǊǳǇȅΦ {Ǉƻǎƽb zagospodarowania ƻŘǇŀŘƽǿ ȊƻǎǘŀƱ 
oszacowany. 
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3.3 ¦W!²bL!bL9 LbChwa!/WL ½Dh5bL9 ½ !w¢Φ у wh½thw½+5½9bL! 
2020/852

 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ½ƛŜƭƻƴȅ _ŀŘ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊȅƧťǘȅ 

ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ǿ нлмф Ǌƻƪǳ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia  
18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram 
ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ 
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ό¦9ύ нлмфκнлууΣ 
ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όŘŀƭŜƧΥ α¢ŀƪǎƻƴƻƳƛŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ¦9έΣ α¢ŀƪǎƻƴƻƳƛŀ ¦9έΣ 
α¢ŀƪǎƻƴƻƳƛŀέύΦ 

!ƪǘŜƳ 5ŜƭŜƎƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƧŜǎǘ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 
Delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 
4 ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊΦΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 5ŜƭŜƎƻǿŀƴŜ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ 
2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r. W 2023 roku 
ǇǊȊȅƧťǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 5ŜƭŜƎƻǿŀƴŜ 
Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023, 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ нлнлκурн ƻǊŀȊ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ нлнмκнмтуΦ 
Natomiast Aktem Delegowanym w zakresie 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ŜƴŜǊƎƛŊ ƧŊŘǊƻǿŊ ƛ gazem 
ȊƛŜƳƴȅƳ ƧŜǎǘ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 5ŜƭŜƎƻǿŀƴŜ YƻƳƛǎƧƛ 
(UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r.  

² ǊŀƳŀŎƘ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ǳƧŀǿƴƛŜƵ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ¢ŀƪǎƻƴƻƳƛƛ ¦9 ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŏ  
ƛ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛŊΦ 

²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀ 
ƻŎŜƴȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƻǇƛǎƽǿ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǎȊŜǏŎƛǳ ŎŜƭƽǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΥ 

ҍ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ό//aύΣ  
ҍ adaptacja do zmian klimatu (CCA),  
ҍ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ  

ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ  
i morskich (WTR),  

ҍ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƻ ƻōƛŜƎǳ 
ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ ό/9ύΣ  

ҍ zapobieganie zanieczyszczeniu  
i jego kontrola (PPC),  

ҍ ƻŎƘǊƻƴŀ ƛ ƻŘōǳŘƻǿŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ 
ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ό.LhύΦ 
!ōȅ Řŀƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƱŀ ǎƛť Ƨŀƪƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳƴƛƧƴŊ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛŊΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊŜƧ 
ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎǘƻǇƛŜƵΣ ǿ ƧŀƪƛƳ Řŀƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ƧŜǎǘ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻΣ Ƴǳǎƛ ƻƴŀ ǎǇŜƱƴƛŀŏ 
ƱŊŎȊƴƛŜ ŎȊǘŜǊȅ ǿŀǊǳƴƪƛΥ 

1. ǿƴƻǎƛŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿƪƱŀŘ όSignificant 
Contribution) do co najmniej jednego  
Ȋ ǎȊŜǏŎƛǳ ǿǿΦ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΤ 

2. ƴƛŜ ǿȅǊȊŊŘȊŀŏ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ǎȊƪƽŘ Řƭŀ 
ȍŀŘƴŜƎƻ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ όȊŀǎŀŘŀ 
DNSH ς Do No Significant Harm); 

3. ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ aƛƴƛƳŀƭƴȅƳƛ 
Gwarancjami (Minimum Safeguards); 

4. ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 
(TKK). 
YǊȅǘŜǊƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǿƪƱŀŘǳ  

ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǎȊŜǏŎƛǳ ŎŜƭƽǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ αƴƛŜ ŎȊȅƵ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ 
ǎȊƪƽŘέ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ 
ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŀƪǘŀŎƘ 
ŘŜƭŜƎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ¢ŀƪǎƻƴƻƳƛƛ όwƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 
Delegowane 2021/2139, RozporzŊŘȊŜƴƛŜ 
5ŜƭŜƎƻǿŀƴŜ нлннκмнмпΣ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 
5ŜƭŜƎƻǿŀƴŜ нлноκнпусΣ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 
5ŜƭŜƎƻǿŀƴŜ нлноκнпур ƻǊŀȊ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 
Delegowane 2020/852). 

hōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 
ǿȅƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴŜƧ Ȋ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛŊΣ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜƧ ǎƛť Řƻ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƛΣ ŀƭŜ ƴƛŜȊƎƻŘƴŜƧ  
Ȋ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛŊΣ ƴƛŜƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜƧ ǎƛť Řƻ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƛ 
ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘΦ tǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊȊŜŎƘ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ 
ҍ ƻōǊƽǘΣ  
ҍ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ό/ŀǇ9ȄύΣ  
ҍ wydatki operacyjne (OpEx).  

 
tƻƭƛǘȅƪŀ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ 
 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǎŊ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ 
zasad ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ ǎǇƻǎƻōǳ ǿ Ƨŀƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ǳǎǘŀƭƻƴȅ 
ƛ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅ Řƻ ƭƛŎȊƴƛƪŀ ƻōǊƽǘΣ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 
oraz wydatki operacyjne. 

tƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ƪŀƭƪǳƭŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōǊƻǘǳΣ 
ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ōȅƱȅ ŘŜŦƛƴƛŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ  
L Řƻ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ŜƭŜƎƻǿŀƴŜƎƻ YƻƳƛǎƧƛ ¦9 
2021/2178. 5ƻ ƪŀƭƪǳƭŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ DǊǳǇȅ 
zastosowano analogiczne zasady konsolidacji jak 
ǇǊȊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ Dane 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ Řƻ ƻōƭƛŎȊŜƵ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱȅ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ 
finansowo-ƪǎƛťƎƻǿŜƎƻ DǊǳǇȅ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{Φ!Φ ƛ Ȋ ǎȅǎǘŜƳƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ-ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ  
ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅΦ DǊǳǇŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƱŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ  
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ǿ ŎŜƭǳ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ǇǊȊȅǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ƻōǊƻǘǳΣ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ 
ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ  
Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΦ  
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƻƪƻƴŀƴƻ 
ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƻƴǘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ-
ƪǎƛťƎƻǿȅƳ DǊǳǇȅΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ 
ǇƻȊȅŎƧŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ŘŜŦƛƴƛŎƧť ht9· ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ 
ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ Řƻ ŘŀƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜƧ ǎƛť Řƻ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƛ.  
 
hōǊƽǘ 
5ƻ Ƴƛŀƴƻǿƴƛƪŀ YtL ƻōǊƻǘǳ ǿƭƛŎȊƻƴƻ ƻƎƽƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅǊƻōƽǿ ƎƻǘƻǿȅŎƘΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ 
skonsolidowane przychody Grupy w roku 2024, 
ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu 
finansowym w nocie 7.34 skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego. Do licznika przypisano 
ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ 
taksonomii, tj.: 
ҍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ пΦмр 5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ 
ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘκŎƘƱƻŘȊŊŎȅŎƘ 

ҍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ тΦм .ǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ҍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ тΦт bŀōȅǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ҍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ нΦм ς 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ  
z zakwaterowaniem 

ҍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ рΦм ς 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ  
Ȋ ōǳŘƻǿŊΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŊ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
poboru, uzdatniania i dostarczania wody 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ YtL ƻōǊƻǘǳΣ ŎŀƱƻǏŏ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜƎƻ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƻōǊƻǘǳΣ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ  
Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅǊƻōƽǿ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ 
(MSSF 15). Z uwagi na charakter prowadzonych przez 
DǊǳǇť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ нлнп ǊΦ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ǿƱŀǎƴŜƧΦ 
 
bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ό/ŀǇ9Ȅύ 
aƛŀƴƻǿƴƛƪ YtL /ŀǇ9Ȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊŀǿŀ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 
(ujawnione w nocie 7.7 w skonsolidowanym 
sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 2024) oraz 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀwnych (ujawnione  
w nocie 7.6 w skonsolidowanym sprawozdaniu 
finansowym Grupy za rok 2024) ς wytworzonych we 
ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀōȅǘȅŎƘΦ  
W przypadku Grupy Dom Development do 
Ƴƛŀƴƻǿƴƛƪŀ ǿƭƛŎȊŀƳȅ ǎǳƳť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿΥ 
ҍ ƴƻŎƛŜ тΦс ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ 
όȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜύ  

ҍ ƴƻŎƛŜ тΦт ǊȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 
όȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜύΦ  

²ŀǊǘƻǏŏ ǿ ƭƛŎȊƴƛƪǳ ǘƻ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƴŀƪƱŀŘȅ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜƧ 
ǎƛťΣ ǿ ǊƻȊōƛŎƛǳ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΥ 

- 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ тΦм .ǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

- 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ сΦр Transport motocyklami, 
samochodami osobowymi i lekkimi 
ǇƻƧŀȊŘŀƳƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅƳƛ 

- 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ уΦм Przetwarzanie danych; 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊƻƴŀƳƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅƳƛ 
όƘƻǎǘƛƴƎύ ƛ ǇƻŘƻōƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

- 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ тΦт bŀōȅǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊŀǿƻ 
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

 
bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť  
w нлнп ǊΦ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ 
ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƛΣ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƵ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 
ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ό22,9%), 
ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ όн7,9҈ύΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
(18,5҈ύ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊŀǿ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 
(30,7%). 
 
Wydatki operacyjne (OpEx) 
W ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ όhǇ9Ȅύ 
ǇƻŘǎǘŀǿť ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ Ƴƛŀƴƻǿƴƛƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƪƻǎȊǘȅ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿ ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀƴƛŜ 
ƻǊŀȊ ǿȅƴŀƧƳŜƳ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ, w tym: koszty 
ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ƴŀǇǊŀǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΣ ƪƻǎȊǘȅ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ƪƻǎȊǘȅ ƴŀǇǊŀǿ 
infrastruktury informatycznej oraz koszty 
najmu/leasingu operacyjnego. 
²ŀǊǘƻǏŏ ǿ ƭƛŎȊƴƛƪǳ ǘƻ ǿȅŘŀǘƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜƧ ǎƛťΣ ǘƧΦ ƴƛŜǎƪŀǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴŀƧƳŜƳ όōŜȊ ǳǎƱǳƎύ ǎǇǊȊťǘǳ 
ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ 
wykorzystywanych podczas realizacji inwestycji 
ƻǊŀȊ ǿȅƴŀƧƳŜƳ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿ budowlanych (98%). 
²ŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǎǇƽƱƪƛ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅŎƘ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŊ  
Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƴƻǿȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿΥ 5ƻƳ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƻǊŀȊ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ 
ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƭƛŎȊƴƛƪŀΦ  
 
²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

/ŜƭŜƳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǳƧŀǿƴƛŜƵ Ȋŀ Ǌƻƪ 2024 w 
ǎǇƽƱƪŀŎƘ Ȋ DǊǳǇȅ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊť ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 
ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊŜƧ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƛΦ ²ȅƪŀȊŀƴŜ  
ǿ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀŎƘ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Řƭŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻōŜƧƳǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ όƻōǊƻǘȅύ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƛΣ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƭǳō ǿȅŘŀǘƪƛ 
operacyjne. 
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tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ ǿƛŊȍť ǎƛť  
Ȋ ōǳŘƻǿŊ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ tƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƛΥ 

 
 

 
 
 
 
 

Sektor Kod 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

Budownictwo i 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ 
ƻōǎƱǳƎŊ Ǌȅƴƪǳ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

CCM 
7.1 

Budowa nowych 
ōǳŘȅƴƪƽǿ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƴƻǎȊŜƴƛŜƳ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ  
ŀ ǘŀƪȍŜ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿȊƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ƪƻƳǇƭŜǘƴȅŎƘ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ Řƻ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōŊŘȋ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ǳƳƻǿȅΦ 

Budownictwo i 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ 
ƻōǎƱǳƎŊ Ǌȅƴƪǳ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

CCM 7.7 
Nabywanie i prawo 
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪǳǇƴƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊŀǿŀ 
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ Řƻ ǘŜƧ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ 

zakwaterowanie
m 

BIO 
2.1 

Hotele, domy 
wakacyjne, pola 
kempingowe i 

podobne obiekty 
noclegowe 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
ǿǊŀȊ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅƳƛ 

Energetyka 
CCM 
4.15 

Dystrybucja w 
systemach 

ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘκŎƘƱƻ
dniczych 

 

.ǳŘƻǿŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ŎƘƱƻŘǳ 
ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƴƛŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť  

ǿ ǇƻŘǎǘŀŎƧƛ ƭǳō ǿ ǿȅƳƛŜƴƴƛƪǳ ŎƛŜǇƱŀΦ 

Dostawa wody, 
gospodarowanie 
ǏŎƛŜƪŀƳƛ ƛ 

odpadami oraz 
remediacja 

CCM 5.1 

Budowa, rozbudowa 
i eksploatacja 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇƻōƻǊǳΣ 
uzdatniania i 

dostarczania wody 

.ǳŘƻǿŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇƻōƻǊǳΣ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ  
i dostarczania wody. 

Transport CCM 6.5 

Transport 
motocyklami, 
samochodami 

osobowymi i lekkimi 
pojazdami 
ǳȍȅǘƪƻǿȅƳƛ 

½ŀƪǳǇΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ǿȅƴŀƧŜƳΣ ƭŜŀǎƛƴƎ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 
ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ aм 

Informacja i 
komunikacja 

CCM 8.1 

Przetwarzanie 
ŘŀƴȅŎƘΤ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

stronami 
internetowymi 

(hosting) i podobna 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

tǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƧŀ ŘŀƴȅƳƛΣ ǇǊȊŜǇƱȅǿΣ ƪƻƴǘǊƻƭŀΣ 
ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴƛŜΣ ǇǊȊŜƱŊŎȊŀƴƛŜΣ ǿȅƳƛŀƴŀΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧŀ ƭǳō ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ 
ŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ ǎƛŜŎƛΦ 

 
 
²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŀ ǎƛťΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΥ 

ҍ ǿƴƻǎƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿƪƱŀŘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ŎŜƭƽǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
¢ŀƪǎƻƴƻƳƛƛ όǎǇŜƱƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 
kwalifikacji), 

ҍ ƴƛŜ ǿȅǊȊŊŘȊŀ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ǎȊƪƽŘ Řƭŀ 
ȍŀŘƴŜƎƻ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ  

ҍ jest prowadzona zgodnie  
Ȋ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ 
ǿ ŀǊǘΦ му ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ нлнлκурнΣ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳȊƴŀƴŀ Ȋŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻΣ ǘƧΦ ȊƎƻŘƴŊ Ȋ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛŊΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǳƧŀǿƴƛŜƵ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƪǿŀƭƛfikacji dla 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǳƧťǘȅŎƘ  
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ 5ŜƭŜƎƻǿŀƴȅŎƘ 2021/2139, 
2023/2485 i 2023/2486.  

Na podstawie przeprowadzonej 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƛΣ ƴƛŜ 
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ǎǇŜƱƴƛŀƱŀōȅ  
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ǿ ǇŜƱƴƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΦ DƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ 
ǎŊ ƳΦƛƴΦΥ 

- ōǊŀƪ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ǿȅƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳƛ 
ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ мл҈ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ 
ǇǊƽƎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻ ƴƛŜƳŀƭ ȊŜǊƻǿȅƳ 
ȊǳȍȅŎƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 

- ōǊŀƪ ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ 
ƻŎƛŜǇƭŜƴƛŀ όD²tύ ǿ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ 
realizowanych inwestycji, 

- ōǊŀƪ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ 
ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƱŀōȅ ȊƎƻŘƴƻǏŏ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  
z wymaganiami taksonomii. 

 
Minimalne gwarancje  

DǊǳǇŀ ƻŎŜƴƛƱŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅŎƘ 
ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ¢ŀƪǎƻƴƻƳƛƛΦ hŎŜƴŀ 
ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ DǊǳǇŀ ǇǊȊȅƧťƱŀ 
polityki i ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 
ƳƛƴƛƳŀƭƴȅŎƘ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ hŎŜƴŀ 
ǿȅƪƭǳŎȊȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƻ ƴƛŜȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅŎƘ 
gwarancji w ƪǘƽǊȅƳƪƻƭǿƛŜƪ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ 
ƻōǎȊŀǊƽǿΦ bƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ȍŀŘƴȅŎƘ 
ƴŀǊǳǎȊŜƵκƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƭǳō 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǿȅŘŀƴƛŜƳ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅŎƘ ǿȅǊƻƪƽǿ 
lub decyzji. 

.ŀŘŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ aƛƴƛƳŀƭƴȅƳƛ 
DǿŀǊŀƴŎƧŀƳƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ  
z rekomendacjami zamieszczonymi w Final Report 
on Minimum Safeguards autorstwa Platform On 
Sustainable Finance. Grupa Dom Development S.A. 
ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅŎƘ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ǘƧΦ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ wƻȊǿƻƧǳ 
όh9/5ύ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿƛŜƭƻƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ bŀǊƻŘƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ 
(ONZ) w zakresie prowadzenia biznesu i praw 
ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ DǊǳǇŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜnt S.A. posiada  
ƛ ǎǘƻǎǳƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜΥ 
ҍ ƻŎƘǊƻƴť ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ǇǊŀǿ 

pracowniczych oraz praw ochrony 
ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ 

ҍ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǿŜǎǘƛƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ  

ҍ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƱŀǇƻǿƴƛŎǘǿǳ  
i korupcji, 

ҍ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ 
konkurencji, 

ҍ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΦ 
 

Grupa ujawnia w niniejszym raporcie po raz 
ŘǊǳƎƛ ǳŘȊƛŀƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜƧ ǎƛť Řƻ 
ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴŜƎƻ 
okresu, tj. 01.01.2024-31.12.2024. Ujawnienie 
ȊŀǿƛŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘ Ȋŀ 
poprzedni okres sprawozdawczy, tj. 01.01.2023-
31.12.2023. ² ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǘŀōŜƭŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ 
ujawnienia taksonomiczne Grupy Dom 
Development S.A. za rok 2024 opracowane zgodnie 
Ȋ ƳŜǘƻŘȅƪŊ ƻƳƽǿƛƻƴŊ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ƻǊŀȊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ LL 
Řƻ wƻȊǇƻǊȊŊŘzenia Delegowanego Komisji (UE) 
нлнмκнмтуΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
Delegowanego Komisji (UE) 2023/2486 
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƻǊŀȊ 
wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ŜƭŜƎƻǿŀƴŜƎƻ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ 
2023/2485.
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Rok obrotowy 2024 Rok YǊȅǘŜǊƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǿƪƱŀŘǳ 
YǊȅǘŜǊƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǎŀŘȅ 

DNSH 
όϦƴƛŜ ŎȊȅƵ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ǎȊƪƽŘϦύ  
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¦ŘȊƛŀƱ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
zgodnej z 

systematyk
Ŋ ό!ΦмΦύ ƭǳō 
ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎ

ej  
ǎƛť Řƻ 

systematyki 
(A.2.) 

rok 2023 

Kategoria 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊ

ca  
 

Kategoria 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻ
Ǐŏ  

na rzecz 
ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ 

Ƴƭƴ ȊƱ % 

T; 
N;  

N/E
L  

T; 
N;  

N/E
L  

T; N;  
N/EL  

T; N;  
N/EL  

T; 
N;  

N/E
L  

T; N;  
N/EL  

T/
N 

T/
N 

T/
N 

T/
N 

T/
N 

T/
N 

T/
N 

% E T 

!Φ 5½L!_![bh|0 Y²![LCLY¦W+/! {LB 5h SYSTEMATYKI 

!Φм wƻŘȊŀƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ όȊƎƻŘƴŀ Ȋ systematykŊύ 

hōǊƽǘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ όȊƎƻŘƴŜƧ z systematykŊύ ό!Φмύ  0 
0

% 
N

/E: 
N

/E: 
N/E
L 

N/E
L 

N
/EL 

N/E
L 

       0%   

² ǘȅƳ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŀ 0 
0

% 
0

% 
0

% 
0% 0% 

0
% 

0%        0% E  

² ǘȅƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ 0 
0

% 
0

% 
            0%  T 

!Φн 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŀ ǎƛť Řƻ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƛΣ ŀƭŜ ƴƛŜȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ όŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴƛŜȊƎƻŘƴŀ Ȋ systematykŊ)  

  
EL; 
N/E
L  

EL; 
N/E
L  

EL; 
N/EL  

EL; 
N/EL  

EL; 
N/E

L  
EL; 

N/EL  
                    

.ǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ CCM 7.1 
2 92

8,45 
9

2% 
EL 

N/E
L 

N/E
L 

N/E
L 

N/E
L 

N/E
L 

              95,26%     

bŀōȅǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ CCM 7.7 
0, 

27 

0
,01
% 

EL 
N/E
L 

N/E
L 

N/E
L 

N/E
L 

N/E
L 

       0,00%   

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅƳƛ 

BIO 2.1 
15,1
2 

0
,5% 

N/E
L 

N/E
L 

N/E
L 

N/E
L 

N/E
L 

EL        0,34%   

5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘκŎƘƱƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 
 CCM 
4.15 

1,87 
0

,1% 
EL 

N/E
L 

N/E
L 

N/E
L 

N/E
L 

N/E
L 

       0,02%   

.ǳŘƻǿŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇƻōƻǊǳΣ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ 
wody 

CCM 5.1 1,66 
0

,1% 
EL 

N/E
L 

N/E
L 

N/E
L 

N/E
L 

N/E
L 

       0,00%   

hōǊƽǘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜƧ ǎƛť Řƻ systematyki, ŀƭŜ ƴƛŜȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ όŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜȊƎƻŘƴŜƧ Ȋ systematykŊύ ό!Φнύ 

2 947,
37 

9
3% 

9
3% 

0
% 

0% 0% 
0

% 
0,5
% 

                95,62%     
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!Φ hōǊƽǘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜƧ  
ǎƛť Řƻ systematyki (A.1+A.2) 

2 94
7,37 

9
3% 

9
3% 

0
% 

0% 0% 
0

% 
0%                95,62%     

.Φ 5½L!_![bh|0 bL9Y²![LCLY¦W+/! {LB 5h SYSTEMATYKI                 

hōǊƽǘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜƧ ǎƛť Řƻ systematyki 
220,
81 

7
%                 

hDj_9a 
3 16
8,18 

1
00
%                 

 
 
KlǳŎȊƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴȅƳ нлноκнпус 

/Ŝƭ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 

/ȊťǏŏ ƻōǊƻǘǳ κ /ŀƱƪƻǿƛǘȅ ƻōǊƽǘ 

½ƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛŊ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ 

cele 

YǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƛ ǿ 

podziale na cele 

_ŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 0% 93% 

Adaptacja do zmian klimatu 0% 0% 

Zasoby wodne i morskie 0% 0% 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 0% 0% 

Zanieczyszczenia 0% 0% 

.ƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 0% 0,5% 
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zgodnej 

z 
systematy
ƪŊ  

(A.1.) lub  
ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊ

cej  
ǎƛť Řƻ  

systematy
ki (A.2.), 
rok 2023 

Kategoria 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
wspomagaj
ŊŎŀ  

 

Kategori
a 

5ȊƛŀƱŀƭƴ
ƻǏŏ  

na rzecz 
ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ  

  Ƴƭƴ ȊƱ % 

T; 
N;  
N/
EL  

T; 
N;  
N/
EL  

T; N;  
N/EL 

T; N;  
N/EL  

T; 
N;  
N/
EL  

T; N;  
N/EL  

T
/
N 

T
/
N 

T
/
N 

T
/
N 

T
/
N 

T
/
N 

T/N % E T 

!Φ 5½L!_![bh|0 Y²![LCLY¦W+/! {LB 5h SYSTEMATYKI 

!Φм wƻŘȊŀƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ όȊƎƻŘƴŀ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅƪŊύ 

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ όȊƎƻŘƴŜƧ Ȋ 
systematykŊύ ό!Φмύ 

0 
0

% 

N
/E
L 

N
/E
L 

N/
EL 

N/
EL 

N
/E
L 

N/
EL 

       
0% n/d   

² ǘȅƳ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŀ 0 
0

% 
0

% 
0

% 
0
% 

0
% 

0
% 

0
%        

0% E   

² ǘȅƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ 0 
0

% 
0

% 
          

       
0% n/d T 

!Φн 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŀ ǎƛť Řƻ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƛΣ ŀƭŜ ƴƛŜȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ όŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴƛŜȊƎƻŘƴŀ Ȋ systematykŊύ  

  
EL; 
N/
EL  

EL; 
N/
EL  

EL; 
N/EL  

EL; 
N/EL  

EL; 
N/
EL  

EL; 
N/EL  

                    

.ǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
CC

M 7.1 
7,65 

2
0
% 

EL 
N/
EL 

N/
EL 

N/
EL 

N/
EL 

N/
EL 

            
n

/d 
6,15%     
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bŀōȅǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
CC

M 7.7 
8,4 

2
2
% 

EL 
N/
EL 

N/
EL 

N/
EL 

N/
EL 

N/
EL 

       43,64%   

Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami 
ǳȍȅǘƪƻǿȅƳƛ 

CC
M 6.5 

5,07 
1

3
% 

EL 
N/
EL 

N/
EL 

N/
EL 

N/
EL 

N/
EL 

       9,28%   

tǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘΤ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊƻƴŀƳƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅƳƛ όƘƻǎǘƛƴƎύ ƛ 
ǇƻŘƻōƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

CC
M 8.1 

6,27 
1

7
% 

EL 
N/
EL 

N/
EL 

N/
EL 

N/
EL 

N/
EL 

       10,14%   

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜƧ ǎƛť Řƻ systematyki, ale 
ƴƛŜȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ όŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜȊƎƻŘƴŜƧ Ȋ systematykŊύ ό!Φнύ 

27,38 
7

2
% 

7
2% 

0
% 

0
% 

0
% 

0
% 

0
% 

              69,20%    

!Φ bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜƧ ǎƛť Řo systematyki 
(A.1+A.2) 

27,38 
7

2
% 

7
2% 

0
% 

0
% 

0
% 

0
% 

0
% 

              69,20%    

.Φ 5½L!_![bh|0 bL9Y²![LCLY¦W+/! {LB 5h SYSTEMATYKI                 

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜƧ ǎƛť Řƻ systematyki  10,57 
2

8
%                 

hDj_9a 37,95 
1

00
%                 

 
 

KlǳŎȊƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴȅƳ нлноκнпус 

/Ŝƭ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 

/ȊťǏŏ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ κ _ŊŎȊƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 

½ƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛŊ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ 

cele 

YǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƛ ǿ 

podziale na cele 

_ŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 0% 72% 

Adaptacja do zmian klimatu 0% 0% 

Zasoby wodne i morskie 0% 0% 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 0% 0% 

Zanieczyszczenia 0% 0% 

.ƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 0% 0% 
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¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭǳō ǳǎƱǳƎ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ȊƎƻŘƴŊ Ȋ systematykŊ 

Rok obrotowy 2024 Rok YǊȅǘŜǊƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǿƪƱŀŘǳ 
YǊȅǘŜǊƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǎŀŘȅ 

DNSH 
όϦƴƛŜ ŎȊȅƵ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ǎȊƪƽŘϦύ  

    

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ  

Kod lub 
kody  

Wy
dat
ki 
op
era
cyj
ne  

Odsetek  
wydatk
ƽǿ  

operacy
jnych, 

rok 
2024 

_ŀƎ
odz
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e 

zmi
an 
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atu  
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an 
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atu  

Zasob
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ie  
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Gos
pod
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obi
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zam
ƪƴƛť
tym 

.ƛƻǊƽȍ
norod
ƴƻǏŏ 

_ŀ
go
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eni
e 

zm
ian 
kli
ma
tu  

Ad
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acj
a 

do 
zm
ian 
kli
ma
tu 

Zas
ob
y 
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e i 
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rsk
ie  

Za
nie
czy
szc
ze
nie  

Go
sp
od
ark
a o 
obi
eg
u 
za
mk
ƴƛť
ty
m 

Bio
Ǌƽȍ
no
ro
dn
ƻǏŏ 

Mi
ni
ma
lne 
gw
ara
ncj
e  

¦ŘȊƛŀƱ  
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
zgodnej z 
ǎȅǎǘŜƳŀǘȅƪŊ  

(A.1.) lub  
ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜƧ  
ǎƛť Řƻ  

systematyki  
(A.2.) 

rok 2023 

Kategoria 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊ

ca  
 

Kategoria 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏ
ŏ  

na rzecz 
ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ 

  
ml
n 
ȊƱ 

% 

T; 
N;  

N/E
L 

T; 
N;  

N/E
L  

T; N;  
N/EL  

T; N;  
N/EL  

T; 
N;  

N/E
L  

T; N;  
N/EL  

T/
N 

T/
N 

T/
N 

T/
N 

T/
N 

T/
N 

T/
N 

% E T 

!Φ 5½L!_![bh|0 Y²![LCLY¦W+/! {LB 5h SYSTEMATYKI 

!Φм wƻŘȊŀƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ όȊƎƻŘƴŜƧ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅƪŊύ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ όȊƎƻŘƴŜƧ Ȋ 
systematykŊύ ό!Φмύ  

0 0% 
N

/E; 
N

/EL 
N/E

L 
N/E

L 
N

/EL 
N/E

L        
0%     

² ǘȅƳ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŀ 0 0% 
0
% 

0
% 

0% 0% 
0
% 

0% 
       

0% E   

² ǘȅƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ 0 0% 
0
% 

          
       

0%   T 

!Φн 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŀ ǎƛť Řƻ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƛΣ ŀƭŜ ƴƛŜȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ όŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴƛŜȊƎƻŘƴŀ Ȋ systematykŊ) (g) 

  
EL; 
N/E
L  

EL; 
N/E
L  

EL; 
N/EL  

EL; 
N/EL 

EL; 
N/E
L  

EL; 
N/EL  

                    

.ǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ CCM 7.1 
1

0,3
2 

14,85% EL 
N/E
L 

N/E
L 

N/E
L 

N/E
L 

N/E
L 

              13,64%     

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻǘƻŎȅƪƭŀƳƛΣ ǎŀƳƻŎƘƻŘŀƳƛ ƻǎƻōƻǿȅƳƛ ƛ ƭŜƪƪƛƳƛ ǇƻƧŀȊŘŀƳƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅƳƛ CCM 6.5 
0

,62 
0,9% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL        1,35%   

tǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘΤ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊƻƴŀƳƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅƳƛ όƘƻǎǘƛƴƎύ ƛ ǇƻŘƻōƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ CCM 8.1 
0

,03 
0,05% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL        0,17%   

²ȅŘŀǘƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜƧ ǎƛť Řƻ systematyki, ale 
ƴƛŜȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ  όŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜȊƎƻŘƴŜƧ Ȋ systematykŊ) (A.2) 

10,
97 

15,79% 
1

5,7
9% 

% % % % %               15,16%     

!Φ ²ȅŘŀǘƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜƧ ǎƛť Řƻ systematyki (A.1+A.2) 
1

0,9
7 

15,79% 
1

5,7
9% 

% % % % %                   15,16%     

.Φ 5½L!_![bh|0 bL9Y²![LCLY¦W+/! {LB 5h SYSTEMATYKI                 
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²ȅŘŀǘƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜƧ ǎƛť Řƻ systematyki 
8

4,2
1 

58,49% 

                

hDj_9a 
6

9,4
7 100%                 

/Ŝƭ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 

/ȊťǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ κ _ŊŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 

½ƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛŊ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ŎŜƭŜ YǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƛ ǿ 

podziale na cele 

_ŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 0% 15,79% 

Adaptacja do zmian klimatu 0% 0% 

Zasoby wodne i morskie 0% 0% 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 0% 0% 

Zanieczyszczenia 0% 0% 

.ƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 0% 0% 
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5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ŜƴŜǊƎƛŊ ƧŊŘǊƻǿŊ 
ŀƴƛ ƎŀȊŜƳ ȊƛŜƳƴȅƳΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǿŀǊǘƻ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŜ 
ǿȅƳŀƎŀƴŜ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ LLL wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
5ŜƭŜƎƻǿŀƴŜƎƻ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ нлннκмнмпΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳ 
wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 5ŜƭŜƎƻǿŀƴŜ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ нлнмκнмту  

o ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ·LLΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ǿȊƻǊƽǿ Řƻ 
ŎŜƭƽǿ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ у ǳǎǘΦ 
6 i 7. ς ǘƧΦ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ŜƴŜǊƎƛŊ ƧŊŘǊƻǿŊ  
i gazem ziemnym.  

 
 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ŜƴŜǊƎƛŊ ƧŊŘǊƻǿŊ 

1. 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǊƻȊǿƽƧΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƧť ƛ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 
ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƧŊŘǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ 
ƛƭƻǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿ Ȋ Ŏȅƪƭǳ ǇŀƭƛǿƻǿŜƎƻΣ ŦƛƴŀƴǎǳƧŜ ǘť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭǳō ƧŜǎǘ Ƴŀ ƴŀ ƴƛŊ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧťΦ 

NIE 

2. 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ōǳŘƻǿť ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧť ƴƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƧŊŘǊƻǿȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ 
ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƭǳō ŎƛŜǇƱŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƎƻ 
ƭǳō ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿƻŘƻǊǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŦƛƴŀƴǎǳƧŜ ǘť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭǳō Ƴŀ ƴŀ 
ƴƛŊ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧťΦ 

NIE 

3. 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƧŊŘǊƻǿȅŎƘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƭǳō ŎƛŜǇƱƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƎƻ ƭǳō ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿƻŘƻǊǳ Ȋ ŜƴŜǊƎƛƛ ƧŊŘǊƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǇƻŘ ƪŊǘem 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŦƛƴŀƴǎǳƧŜ ǘť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭǳō Ƴŀ ƴŀ ƴƛŊ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧťΦ 

NIE 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƎŀȊŜƳ ȊƛŜƳƴȅƳ 

4. 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ōǳŘƻǿť ƭǳō ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ Řƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ 
wykorzystaniem gazowych paliw ƪƻǇŀƭƴȅŎƘΣ ŦƛƴŀƴǎǳƧŜ ǘť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭǳō Ƴŀ ƴŀ ƴƛŊ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧťΦ 

NIE 

5. 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ōǳŘƻǿťΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ Řƻ ǎƪƻƧŀǊȊƻƴŜƎƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 
ŜƴŜǊƎƛƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧκŎƘƱƻŘƴƛŎȊŜƧ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƎŀȊƻǿȅŎƘ Ǉŀƭƛǿ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘΣ ŦƛƴŀƴǎǳƧŜ ǘť 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭǳō Ƴŀ ƴŀ ƴƛŊ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧťΦ 

NIE 

6. 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ōǳŘƻǿťΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ Řƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŎƛŜǇƱŀ 
ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛť ŎƛŜǇƭƴŊκŎƘƱƻŘƴƛŎȊŊ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƎŀȊƻǿȅŎƘ Ǉŀƭƛǿ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘΣ ŦƛƴŀƴǎǳƧŜ ǘť 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭǳō Ƴŀ ƴŀ ƴƛŊ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧťΦ 

NIE 

 
 
tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ  
DǊǳǇŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻƪƱŀŘŀ ǎǘŀǊŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǊȊŜǘŜƭƴŜƎƻ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǘƻǇƴƛŀ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ 

ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛŜ ƻǊŀȊ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ 

ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ƳȅǏl 

¢ŀƪǎƻƴƻƳƛƛ ¦9Φ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǿȅȍǎȊŜΣ ǿ ǘƻƪǳ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǳƧŀǿƴƛŜƵ ¢ŀƪǎƻƴƻƳƛƛ Ȋŀ нлнп ǊΦ 

ȊǊŜǿƛŘƻǿŀƴƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǊƻƪǳΣ 

ǳȊƴŀƧŊŎΣ ȍŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǇǊȊŜƭƛŎȊȅŏ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ тΦм .ǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽw 

ό//aύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƱŊŎȊȅŏ Řƻ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ сΦр 

Transport motocyklami, samochodami osobowymi  

ƛ ƭŜƪƪƛƳƛ ǇƻƧŀȊŘŀƳƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅƳƛ ό//aύΣ тΦт bŀōȅǿŀƴƛŜ  

ƛ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ό//aύ ƻǊŀȊ уΦм 

tǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘΤ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊƻƴŀƳƛ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅƳƛ όƘƻǎǘƛƴƎύ ƛ ǇƻŘƻōƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ό//aύΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ Ƨŀƪ  

ƛ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇƻǇǊŀǿť 

ǿ ƳŜǘƻŘȅŎŜ ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ ƳƛŀƴƻǿƴƛƪƽǿΣ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴƻ 

ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ Ƴƛŀƴƻǿƴƛƪŀ ǿ YtL hǇ9Ȅ ƛ ȊǊŜǿƛŘƻǿŀƴƻ 

pozycje kƻǎȊǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Řƻ ƴƛŜƎƻ ǿƱŊŎȊƻƴŜΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ȊƳƛŀƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǘŀōŜƭŀŎƘ ƴŀ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ stronach w kolumnie dla okresu N-1.

tƻƴƛȍŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘ YtL  

w okresie N-м όнлноύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǇƛǎŀƴȅƳ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳΥ 
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5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ тΦм //a .ǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

KPI 
²ŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴŜ 

w 2023 r. (tys. PLN) 
% mianownika 

danego KPI 

²ŀǊǘƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜΣ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ нлно ǊΦ όǘȅǎΦ 
PLN) 

% mianownika 
danego KPI 

hōǊƽǘ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅ ǎƛť 2 429 468 95,26% 2 429 468 95,26% 

/ŀǇ9Ȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅ ǎƛť 1 783 4,37% 2 508 6,15% 

hǇ9Ȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅ ǎƛť 7 030 88,06% 7 337 13,64% 

OpEx - mianownik 7 983 - 53 790 - 

 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ сΦр //a ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻǘƻŎȅƪƭŀƳƛΣ ǎŀƳƻŎƘƻŘŀƳƛ ƻǎƻōƻǿȅƳƛ ƛ ƭŜƪƪƛƳƛ ǇƻƧŀȊŘŀƳƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅƳƛ 

KPI 
²ŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴŜ 

w 2023 r. (tys. PLN) 
% mianownika 

danego KPI 

²ŀǊǘƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜΣ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ нлно ǊΦ όǘȅǎΦ 
PLN) 

% mianownika 
danego KPI 

hōǊƽǘ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅ ǎƛť 0 0% 0 0% 

/ŀǇ9Ȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅ ǎƛť 0 0% 
2 508 

 
6,15% 

hǇ9Ȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅ ǎƛť 0 0% 723 1,35% 

OpEx - mianownik 7 983 - 53 790 - 

 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ уΦм //a tǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘΤ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊƻƴŀƳƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅƳƛ όƘƻǎǘƛƴƎύ ƛ ǇƻŘƻōƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

KPI 

²ŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴŜ 
w 2023 r. (tys. PLN) % mianownika 

danego KPI 

²ŀǊǘƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜΣ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ нлно ǊΦ όǘȅǎΦ 
PLN) 

% mianownika 
danego KPI 

hōǊƽǘ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅ ǎƛť 0 0% 0 0% 

/ŀǇ9Ȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅ ǎƛť 0 0% 4 133 10,14% 

hǇ9Ȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅ ǎƛť 0 0% 
9 
 

0,12% 

OpEx - mianownik 7 983 - 53 790 - 

 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ тΦт //a bŀōȅǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

KPI 
²ŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴŜ 

w 2023 r. (tys. PLN) 
% mianownika 

danego KPI 

²ŀǊǘƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜΣ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ нлно ǊΦ όǘȅǎΦ 
PLN) 

% mianownika 
danego KPI 

hōǊƽǘ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅ ǎƛť 0 0% 0 0% 

/ŀǇ9Ȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅ ǎƛť 0 0% 17 793 43,64% 

hǇ9Ȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅ ǎƛť 0 0% 
0 
 

0% 

OpEx - mianownik 7 983 - 53 790 - 
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3.4 LbChwa!/W9 5h¢¸/½+/9 Y²9{¢LL {th_9/½b¸/I 

{м Y!5w! ²_!{b! tw½95{LB.Lhw{¢²! 
 

S1-м th[L¢¸YL ½²L+½!b9 ½ Y!5w+ ²_!{b+ tw½95{LB.Lhw{¢²! 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅƳ ƪǿŜǎǘƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  
Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭŀ Polityka Zatrudnienia, 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŀ ƻǎƻōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎť ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
zatrudnienia. Polityka ma na celu nie tylko utrzymanie 
ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΣ ŀƭŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ zdefiniowanie i ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ 
ƳƛťŘȊȅ ȍȅŎƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ŀ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ŀŘǊŜǎǳƧŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ƛ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ όȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƱŜŏΣ ǊŀǎťΣ ǊŜƭƛƎƛťΣ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŏΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧť 
ǎŜƪǎǳŀƭƴŊΣ ǿƛŜƪ ƭǳō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏύΦ ² ǎǇƽƱƪŀŎƘ 
DǊǳǇȅ ƴƛŜ ǿŘǊƻȍƻƴƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
zapewnienia zapobiegania dyskryminacji ς wszelkiego 
ǊƻŘȊŀƧǳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ  
Ȋ tǊƻŎŜŘǳǊŊ ½ƎƱŀǎȊŀƴƛŀ bŀŘǳȍȅŏ ƛ hŎƘǊƻƴȅ {ȅƎƴŀƭƛǎǘƽǿΦ 
½ŀǇƛǎȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ hb½ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōƛȊƴŜǎǳ  
ƛ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǎŊ ǿ tƻƭƛǘȅŎŜ ǇǊŀǿ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍ {ǇƽƱƪƛ  
Ȋ DǊǳǇȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿǎȊŜƭƪƛƳ ŦƻǊƳƻƳ ǇǊŀŎȅ 
ǇǊȊȅƳǳǎƻǿŜƧΣ ƘŀƴŘƭǳ ƭǳŘȋƳƛ ƛ ǿȅȊȅǎƪǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ǇǊŀŎȅ ŘȊƛŜŎƛΦ tƻƭƛǘȅƪŀ 
ǊŜƎǳƭǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  
ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǇƻǿǊƽǘ 
Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȍȅŎƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ tǊƻƎǊŀƳȅ 
ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƳΦƛƴΦ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǇƻƳƻŎ  
w poszukiwaniu pracy oraz wsparcie psychologiczne. 
Kwestie zapobiegania wypadkom przy pracy adresuje 
tƻƭƛǘȅƪŀ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ IƛƎƛŜƴȅ tǊŀŎȅ ƛ hŎƘǊƻƴȅ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ DǊǳǇƛŜΦ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť 
ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǎƛť ŘƻΥ  
ҍ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǘŀōƛƭƴŜ ŦƻǊƳȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ  
ҍ ǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƭǳō 
ǿǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Řƻ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ 

ҍ zapewnienia bezpiecznych i higienicznych 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΣ 

ҍ zapewnienia elastycznych form pracy  
ƛ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳƛťŘȊȅ ȍȅŎƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ  
a prywatnym, 

ҍ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǇƻǿǊƻǘǳ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ 
ǇǊŀŎȅ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ǳǊƭƻǇǳΣ  

ҍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  
i zawodowej, 

ҍ ǊƽǿƴŜƎƻ ƛ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘΣ  

ҍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 

ҍ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ  
ҍ ustrukturyzowania zasad rekrutacji i selekcji 
ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΣ 

ҍ przejrzystego systemu wynagradzania  
ƛ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ 

ҍ ōǊŀƪǳ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ Řƭŀ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΣ  
ҍ tworzenia odpowiedniej atmosfery i kultury 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǎȊŀƴǳƧŊŎ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 
pracy.  

tƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊŀǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŀ ²ȅǘȅŎȊƴŜ 
hb½ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ 5ŜƪƭŀǊŀŎƧť 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tǊŀŎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ 
podstawowych zasad i praw w pracy oraz Wytyczne OECD 
Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿȅƳŀƎŀ ƻŘ 
ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎƽǿ 
ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘΣ ƳΦƛƴΦ 
poprzez: 

- ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƴŀǊǳǎȊŜƵ 
ǇǊŀǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΣ ǿ ǘȅƳ 
ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ  

- ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŜƭǳ ƳƛǘȅƎŀŎƧƛ ǊȅȊȅƪ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ƻōƧťǘȅƳ tƻƭƛǘȅƪŊΣ  

- ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 
Polityka, w przypadku stwierdzenia naruszenia jej 

ȊŀǇƛǎƽǿΣ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 
ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƳΦƛƴΦ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŜ ǳƳƻǿȅ  
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z kontrahentem, wstrzymanie dostaw od kontrahenta lub 
ȍŊŘŀƴƛŜ ƻŘ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘΦ  
tƻƭƛǘȅƪŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǇƽƱŜƪ 

ǿ DǊǳǇƛŜΣ ŀ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ƧŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ½ŀǊȊŊŘȅ ǎǇƽƱŜƪ ǿ DǊǳǇƛŜΦ 

 
 

S1-н twh/95¦w¸ ²{tj_tw!/¸ ½ ²_!{b¸aL tw!/h²bLY!aL L tw½95{¢!²L/L9[!aL tw!/h²bLYj² ² 
½!Yw9{L9 h55½L!_¸²!bL! 

 ² DǊǳǇƛŜΣ ǿǏǊƽŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  
Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏΥ 

1) w zakresie rekrutacji i wprowadzenia do pracy: 
a. ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ς 
ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƪŀƴŘȅŘŀǘƻƳ ǇŜƱƴŜƧ 
informacji o wymaganiach stanowiska, 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 
pracy,  

b. ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ς 
ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎǇƽƱŎŜΣ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ƻŦŜǊŎƛŜ 
socjalnej  

2) ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ŎŜƭƽǿΥ 
a. ǳǎǘŀƭŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ - ustalanie 
ƳƛŜǊȊŀƭƴȅŎƘΣ ƻǎƛŊƎŀƭƴȅŎƘ ƛ ŎȊŀǎƻǿƻ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 
ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƻƳŀǿƛŀƴŜ ǎŊ ǇƻǎǘťǇȅ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿΦ 

3) ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ 
a. ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜ ς 
ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 
ǎǇǊŀǿΣ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƛ ǿȅȊǿŀƵΣ 

b. ƪŀƴŀƱȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ς zapewnienie 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƴŀǊȊťŘȊƛ 
komunikacyjnych i platformy wymiany 
wiedzy oraz przekazywanie informacji w 
ǎǇƻǎƽō Ƨŀǎƴȅ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴȅΣ 

c. αǇƻƭƛǘȅƪŀ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ŘǊȊǿƛέ ς ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 
ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅƳƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǇȅǘŀƵΣ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ŎȊȅ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ 

4) ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵΥ 
a. identyfikacja potrzeb szkoleniowych ς 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŎƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ȊŀǇȅǘŀƵ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 
ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƻƭŜƵ  
ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 
ǇƻǘǊȊŜō ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƛ ȊŜǎǇƻƱƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ  
Ȋ ǿŜōƛƴŀǊƽǿ ƛ Ŝ-learningu. 

5) w zakresie informacji zwrotnych otrzymywanych 
ƻŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΥ 

a. regularne oceny okresowe ς 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǿ 
ŎŜƭǳ ƻƳƽǿƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎȅΣ 
ǇƻǎǘťǇƽǿ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅΦ 

6) ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΥ 
a. ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŀƭŀƴǎǳ ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎŊ  
ŀ ȍȅŎƛŜƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ς ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊŀŎȅ 
zdalnej zgodnie z przepisami Kodeksu 
tǊŀŎȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ŀƪŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻƳǳƧŊ 
ȊŘǊƻǿȅ ǘǊȅō ȍȅŎƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ 

b. wsparcie w trudnych sytuacjach ς 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇƻƳƻŎȅ 
psychologicznej oraz dostosowywanie 
ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 
osobistych. 

7) w zakresie monitorowania i doskonalenia 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΥ 

a. ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƻŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ς 
ŎƻǊƻŎȊƴŜ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ  
z pracy w postaci Barometru Opinii 
tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

 
 

 

S1-о twh/9{¸ bL²9[h²!bL! b9D!¢¸²b¸/I h55½L!_¸²!c L Y!b!_¸ ½D_!{½!bL! twh.[9aj² tw½9½ 
tw!/h²bLYj² W95bh{¢YL 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳƻƎŊ ȊƎƱŀǎȊŀŏ ǎǿƻƧŜ ƻōŀǿȅ  
ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ǊƻȊƳƻǿƛŜ ȊŜ ǎǿƻƛƳ 
ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅƳΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŀƴƻƴƛƳƻǿŜƎƻ 
ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƪŀȍŘŜƧ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘΣ 
faktycznych i potencjalnych, pozytywnych lub 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƛŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊ ƭǳō ƳƻƎŊ ƛŎƘ 
doǘȅŎȊȅŏΦ ½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ŀƴƻƴƛƳƻǿƻ Ȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƪŀƴŀƱƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΥ ǎƪǊȊȅƴƪŀ Ŝ-mail 
(etyka@domd.pl, etykaES@eurostyl.com.pl, 

riskandcompliance@domd.pl), tradycyjna 
korespondencja oraz informacja przekazana telefonicznie 
ƭǳō ƻǎƻōƛǏŎƛŜΦ ½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǎŊ ǇƻǳŦƴŜ ς ǇŜƱŜƴ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƛŎƘ 
ƳŀƧŊ ǘȅƭƪƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ǿȅōǊŀƴŜ ƻǎƻōȅΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ 
ȊƎƱŀǎȊŀƴŜƧ ǎǇǊŀǿȅΦ 

YŀȍŘŀ ƴƻǿƻȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ƻǎƻōŀ ƧŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴŀ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿǎǘťǇƴŜƎƻ όƻƴōƻŀǊŘƛƴƎǳύ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ƻǇƛƴƛƛ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŀƴƪƛŜǘȅ 
ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜƧ Ǉƻ о ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ǇǊŀŎȅΦ 

mailto:etyka@domd.pl
mailto:etykaES@eurostyl.com.pl
mailto:riskandcompliance@domd.pl
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tƻȊƻǎǘŀƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀŏ ƻǇƛƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ 
corocznego Barometru Oceny Pracowniczej. Dodatkowo, 
ƻǇƛƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊōƛŜǊŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻŎŜƴ ǊƻŎȊƴȅŎƘΦ {ǇƽƱƪƛ ǿ DǊǳǇƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘ 
ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ŀƴƪƛŜŎƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƴŀƭƛȊť ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵΣ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ 
ȊƳƛŀƴ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƪƻǊȅƎǳƧŊŎȅŎƘΦ  

W celu identyfikacji i analizy negatywnych 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪŀŘǊȅ ǿƱŀǎƴŜƧΣ 5ȊƛŀƱ Iw 
ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ ǊƻǘŀŎƧŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 
absencje czy wyniki ocen rocznych. 5ȅǊŜƪǘƻǊȊȅ 5ȊƛŀƱƽǿ 
ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳƻƎŊ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ŘȊƛŜƭƛŏ ǎƛť ƻǇƛƴƛŀƳƛΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ 
G1-1.

S1-п th59Wah²!bL9 5½L!_!c 5h¢¸/½+/¸/I L{¢h¢b¸/I h55½L!_¸²!c b! ²_!{b¸/I tw!/h²bLYj² 
hw!½ {¢h{h²!bL9 th59W|0 {_¦À+/¸/I hDw!bL/½9bL¦ L{¢h¢b9Dh w¸½¸Y! L ²¸Yhw½¸{¢¸²!bL¦ 
L{¢h¢b¸/I ahÀ[L²h|/L ½²L+½!b¸/I ½ ²_!{b+ {L_+ wh.h/½+ hw!½ {Y¦¢9/½bh|0 ¢¸/I 5½L!_!c 

² нлнп ǊΦ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘƧťǘŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ 
ǇǊŀŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿŜƳ ƴŀŘƎƻŘȊƛƴ ƴŀ 
ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳƛťŘȊȅ ȍȅŎƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ  
a prywatnym ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

 
 
 
 

S1-р /9[9 5h¢¸/½+/9 ½!w½+5½!bL! L{¢h¢b¸aL b9D!¢¸²b¸aL h55½L!_¸²!bL!aLΣ ½²LBY{½!bL! 
th½¸¢¸²b¸/I h55½L!_¸²!c L ½!w½+5½!bL! L{¢h¢b¸a w¸½¸YL9a L L{¢h¢b¸aL {½!b{!aL 

DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱŀ ǿȅƳƛŜǊƴȅŎƘΣ 
ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ŎŜƭƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ǿǇƱȅǿŀƳƛΣ ǊȅȊȅƪŀƳƛ ƛ ǎȊŀƴǎŀƳƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƪŀŘǊȅ ǿƱŀǎƴŜƧΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŎŜƭŜƳ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ 
ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9{D 5ha нлолΣ ǿ нлнр ǊΦ DǊǳǇŀ ǿŘǊƻȍȅ 
{ǘǊŀǘŜƎƛť Iw i wyznaczy cele w 2025 r. 

 
 
 

 

S1-с /I!w!Y¢9w¸{¢¸Y! tw!/h²bLYj² W95bh{¢YL 

5ƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ 
ǘŀōŜƭŀŎƘ ƛ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƪŀŘǊȅ ǿƱŀǎƴŜƧ DǊǳǇȅ ƴŀƭŜȍŊ 
ǿǎȊȅǎŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ƴŀ ǳƳƻǿť ƻ ǇǊŀŎť 
όǿǎƪŀȊŀƴƛ ǇƻƴƛȍŜƧ Ƨŀƪƻ ǇŜƱƴŜ Ŝǘŀǘȅύ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻΣ ǘƧΦ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнп ǊΦ 5ŀƴŜ 
wskazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 
Grupy ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ Ǌƻƪǳ 
2024, tj. 697 ŜǘŀǘƽǿΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǿ ǘŀōŜƭƛ ƭƛŎȊōŀ ǎǘŀƱȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻǎƻōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ  
ǿ DǊǳǇƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ƴŀ ŎȊŀǎ 
ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿƛ ǘƻ ƻǎƻōȅ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ƴŀ ǳƳƻǿť ƻ ǇǊŀŎť ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅΣ ƻƪǊŜǎ 
ǇǊƽōƴȅ ƛκƭǳō ȊŀǎǘťǇǎǘǿƻΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ  
w oparciu o umowy cywilno-ǇǊŀǿƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǎŊ 
zgodnie z zasadami wskazywanymi w Kodeksie Cywilnym. 
Pracownicy zatrudnieni w oparciu o samozatrudnienie 
ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ business-to-business (B2B). 

5ŀƴŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ƪŀŘǊȅ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ 
skonsolidowane na poziomie Grupy. 
 

 

tƱŜŏ [ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

aťȍŎȊȅȋƴƛ 275 

Kobiety 447 

Wszyscy 
pracownicy 

722 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳƳƻǿȅ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƱŜŏ

Informacja Kobiety aťȍŎȊȅȋƴƛ hDj_9a 

[ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 447 275 722 

[ƛŎȊōŀ ǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  389 232 621 

[ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘ  58 43 101 

[ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇŜƱƴƻŜǘŀǘƻǿȅŎƘ  434 272 706 

[ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 
godzin  

13 3 16 

 

DǊǳǇŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ tƻƭǎƪƛ ƛ ƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻȊŀ 
ƪǊŀƧŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ŦƻǊƳŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ DǊǳǇƛŜ ƧŜǎǘ ǳƳƻǿŀ  
ƻ ǇǊŀŎťΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп Ǌƻƪǳ ф8҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ǿ ǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜΦ 

 
LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳƳƻǿȅ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť όƭƛŎȊōŀ ƻǎƽōύ 

Informacja 
segment 

warszawski 
segment 
ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛ 

segment 
ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛ 

segment 
krakowski 

hDj_9a 

[ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  391 132 123 76 722 

[ƛŎȊōŀ ǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  361 110 96 54 621 

[ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘ  30 23 26 22 101 

[ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇŜƱƴƻŜǘŀǘƻǿȅŎƘ  386 123 122 75 706 

[ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƎƻŘȊƛƴ  5 9 1 1 16 

 
W нлнп Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ Ȋ DǊǳǇȅ ǇƻǿǎǘŀƱƻ 

176Σур ƴƻǿȅŎƘ ŜǘŀǘƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ мм0Σур όсо҈ύ ȊƻǎǘŀƱƻ 
obsadzone przez ƪƻōƛŜǘȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ 
zwolniono 85Σур ŜǘŀǘƽǿΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻǘŀŎƧƛ ǿ нлнп ǊΦ 

ǿȅƴƛƽǎƱ м2,35%. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōƭƛŎȊƻƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƭƻǏŎƛ 
ƻǎƽō ƻŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ Ǌƻƪǳ нлнп 
ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎǘŀƴǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнп 
r. 

 

S1-т /I!w!Y¢9w¸{¢¸Y! h{j. bL9.B5+/¸/I tw!/h²bLY!aL {¢!bh²L+/¸/I ²_!{b¸/I tw!/h²bLYj² 
JEDNOSTKI 

5ƻ ƻǎƽō ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 
ƪŀŘǊť ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊ ƻǎƻōȅ 
zatrudnione: 

ҍ na umowy cywilno-prawne, 
ҍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

5ŀƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǏǊŜŘƴƛŊ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлнп ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ 
cywilno-ǇǊŀǿƴȅŎƘκ.н. ōŜȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘǳ 
ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ Ƴŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ  

 
Informacje o ƻǎƻōŀŎƘ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳƳƻǿȅ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƱŜŏ

Informacja Kobiety aťȍŎȊȅȋƴƛ hDj_9a 

[ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳƳƻǿȅ 
cywilno-prawne 

13 15 28 

[ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ 57 153 210 

 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǿŀǊƱȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ ǳƳƻǿȅ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ  0 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 210 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ αŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳέ όƪƻŘ b!/9 bтуύ 

0 
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S1-ф ²{Y!¾bLYL wjÀbhwh5bh|/L

wƻȊƪƱŀŘ ǇƱŎƛ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƭƛŎȊōƻǿȅƳ ƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ ǿ ƪŀŘǊȊŜ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ szczebla wskazano w rozdziale 
GOV-1. 
 
 
 
Liczba ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǿƛŜƪ 

Wiek [ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

Do 30 lat 228 

Od 31 do 50 lat 442 

tƻǿȅȍŜƧ рл ƭŀǘ 52 

 

S1-10 ADEKWATNE t_!/9 

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ 
rodzajowi wykonywanej pracy i kwalifikacjom 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ 
ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀΣ ǎŊ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 
wynagrodzenia zasadniczego i premii stosownie do 
ȊŀƪǊŜǎǳ ƛŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΦ YǿŜǎǘƛŜ ǘŜ 
ǎŊ ȊŀǿǎȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ Ȋ ½ŀǊȊŊŘŜƳΦ 
¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ƻƴŜ ǘŀƪȍŜ ƛƭƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƧ ǇǊŀŎȅΦ 
hŦŜǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅ Ǌȅƴƪƻǿƻ ǇŀƪƛŜǘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ 

ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜΣ ǎŎƘŜƳŀǘȅ 
premiowe i ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΦ  

 ²ǎȊȅǎŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ƴŀ ǳƳƻǿť  
ƻ ǇǊŀŎť ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ adekwatne wynagrodzenie, tj. 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇƱŀŎȅ minimalnej24 
ς ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ǿ 
tƻƭǎŎŜΣ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť Řƻ ŎŜƭƽǿ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
 

 

S1-мп ²{Y!¾bLYL .9½tL9/½9c{¢²! L ILDL9b¸ tw!/¸ 

²ǎȊȅǎŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǎŊ ƻōƧťŎƛ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƛ ƘƛƎƛŜƴŊ ǇǊŀŎȅ ƻǇŀǊǘȅƳ ƴŀ 
wymogach prawnych. ²ǎȊȅǎŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǎŊ ƻōƧťŎƛ 
ǎȅǎǘŜƳŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƛ ƘƛƎƛŜƴŊ ǇǊŀŎȅ 
opartym na wymogach prawnych.  

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎȅ, ȊƱŜƎƻ 
stanu zdrowia ƻǊŀȊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ŎƘƻǊƽō ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŊ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ 
aplikacji eBHP ƻǊŀȊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 
ǊŜƧŜǎǘǊƽǿΦ YŀȍŘȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƭǳō ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪ Ƴŀ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 
aplikacjiΦ ½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǘǊŀŦƛŀƧŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ 5ȊƛŀƱǳ .ItΣ 

 
 
 
 
 
24 5ŜŦƛƴƛŎƧŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ мл ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллн 
ǊΦ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛǳ Ȋŀ ǇǊŀŎť ό5ȊΦ ¦Φ нлноΣ ǇƻȊΦ 
1667). 

ƪǘƽǊȅ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ 
ƛ ƻōǎƱǳƎŊ ƛƴŎȅŘŜƴǘǳΦ Aplikacja uƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ 
ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊŘŀǊȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ȊŘǊƻǿƛŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ 
ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƻōǎƱǳƎť ǇǊȊŜȊ 5ȊƛŀƱ .ItΦ 

DǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜƳ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ŘŀƴȅƳƛ ȊŀƧƳǳƧŊ 
ǎƛť ƻǎƻōȅ odpowiedzialne za obszar .ItΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ 
ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΦ ½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ǎŊ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅƳ 
ƳƻŘǳƭŜ ǿȅǇŀŘƪƻǿȅƳ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ŜǿƛŘŜƴŎƧť ȊŘŀǊȊŜƵ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ 
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ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŘŀƴȅƳƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴƴȅŎƘ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘŀƴŜ ǎŊ ȊōƛŜǊŀƴŜ ǿ Ǌƽȍƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ ȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅΦ bŀ 
ōǳŘƻǿŀŎƘ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ŘƻƪƻƴǳƧŜ YƛŜǊƻǿƴƛƪ 
.ǳŘƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ƧŜ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳΦ  
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ǇǊŀŎȅ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŜǿƛŘŜƴŎƧť ǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǇƻǿƻŘŜƳ ƛŎƘ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǘŀōŜƭŀŎƘΦ 

{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘǳ Ƨŀƪƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 
ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ .It 

 

hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ōťŘŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƻōƧťǘŜ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƛ ƘƛƎƛŜƴŊ ǇǊŀŎȅ 
jednostki opartym na wymogach prawnych lub 
ǳȊƴŀƴȅŎƘ ƴƻǊƳŀŎƘ ōŊŘȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ 

100% 

[ƛŎȊōŀ ƻŦƛŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǳǊŀȊƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎŊ ƛ ȊƱŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊŀŎŊ 

0 

[ƛŎȊōŀ ƻŦƛŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǳǊŀȊƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎŊ ƛ ȊƱŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊŀŎŊ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

2 

[ƛŎȊōŀ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎŊ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ 
ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳ 

3 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎŊ 
ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳ 

2,084 

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ȊƱŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ 
Ȋ ǇǊŀŎŊ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ǿǏǊƽŘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ όȊ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ 
ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘύ 

2 

[ƛŎȊōŀ Řƴƛ ǎǘǊŀŎƻƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǳǊŀȊƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
Ȋ ǇǊŀŎŊ ƛ ƻŦƛŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿȅǇŀŘƪƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎŊΣ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ȊƱŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊŀŎŊ ƛ ƻŦƛŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
ȊƱŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

13 
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[ǳƪť ǇƱŀŎƻǿŊ ƳƛťŘȊȅ ƪƻōƛŜǘŀƳƛ ŀ ƳťȍŎȊȅȊƴŀƳƛ 
ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ Ƨŀƪƻ ǊƽȍƴƛŎť ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ όǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴťύ 
ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǇƱŎƛ ȍŜƵǎƪƛŜƧ ƛ ƳťǎƪƛŜƧΦ  
² ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǳƳƻǿť ƻ ǇǊŀŎťΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǿ 
ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ 
tǊȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ DǊǳǇŀ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛƱŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ ǎǳƳť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿȅƴagrodzenia:  

- ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǳƳť 
gwarantowanego i niezmiennego wynagrodzenia 
ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻΤ 

- ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎǳƳť 
ŘƻŘŀǘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇǊŜƳƛŜΣ 
ǇǊƻǿƛȊƧŜ ƛ ƛƴƴŜ ŦƻǊƳȅ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΤ ƻǊŀȊ 

- ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊȊŜŎȊƻǿŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇǊȅǿŀǘƴŜ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ȍȅŎƛŜ ƛ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀΦ 

{ǘƻǎǳƴŜƪ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƪƻōƛŜǘȅ Řƻ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƳťȍŎȊȅȊƴȅ ǿ ŘŀƴŜƧ kategorii25  

tƻȊƛƻƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 

ǿȅȍǎȊŀ ƪŀŘǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ 19,77% 

ǇƻȊƛƻƳ ƳŜƴŀŘȍŜǊǎƪƛ 17,26% 

poziom operacyjny - 2,78% 

 
Pomiar ƳƛŜǊƴƛƪŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƛƴƴȅ ƴƛȍ ŘƻǎǘŀǿŎŀ ǳǎƱǳƎ ŀǘŜǎǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 
{ǘƻǎǳƴŜƪ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ƱŊŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ 
Ȋŀ нлнп ǊΦ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻǇƱŀŎŀƴŜƧ ǿ ƻǎƻōȅ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǎƻōȅ 
Řƻ ƳŜŘƛŀƴȅ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ 
wszystkich ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀƧǿȅȍŜƧ 
ƻǇƱŀŎŀƴŜƧ ƻǎƻōȅύ ǿȅƴƻǎƛ офΦ 
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25  

1. Poziom operacyjny - stanowiska niekierownicze z 
rodzin stanowisk: asystent, specjalista, ekspert 

2. tƻȊƛƻƳ ƳŜƴŀŘȍŜǊǎƪƛ - stanowiska kierownicze z 
ǇƻŘƭŜƎƱȅƳ ƭǳō ōŜȊ ǇƻŘƭŜƎƱŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ŘȅǊŜƪǘƻǊǎƪƛŜ ōŜȊ ǇƻŘƭŜƎƱŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ 

3. tƻȊƛƻƳ ǿȅȍǎȊŜƧ ƪŀŘǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ - stanowiska 
ŘȅǊŜƪǘƻǊǎƪƛŜ Ȋ ǇƻŘƭŜƎƱȅƳ ȊŜǎǇƻƱŜƳ 
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²ŘǊƻȍƻƴŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ½ƎƱŀǎȊŀƴƛŀ 
bŀŘǳȍȅŏ ƛ hŎƘǊƻƴȅ {ȅƎƴŀƭƛǎǘƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ŀƴƻƴƛƳƻǿŜ 
ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǿ {ǇƽƱŎŜΦ 
tǊƻŎŜŘǳǊȅ ȊƎƻŘƴŜ ǎŊ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ 
wszelkiego rodzŀƧǳ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ 
ƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻƪǊŜǏƭŀ ȊŀǎŀŘȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Ǉƻ 
ǎǘǊƻƴƛŜ ƻǎƻōȅ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅΦ 
Zgodnie z ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƳƻƎŊ 
Ȋƻǎǘŀŏ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ƪŀƴŀƱŀƳƛΣ ŀ ǘȅƳ 
anonimowo w opisanych przypadkach, z wykorzystaniem 
ƪŀƴŀƱƽǿ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘ ƻǊŀȊ Ȋŀ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎƪǊȊȅƴŜƪ Ŝ-mailowych 
(etyka@domd.pl, etykaES@eurostyl.com.pl), tradycyjnej 
korespondencji oraz poprzez przekazanie informacji 
telefonicznie lub ƻǎƻōƛǏŎƛŜΦ tƻŘŜƧǊȊŜƴƛŀ ƳƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 
Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ƧŀǿƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƳǳ 
ǇǊȊŜƱƻȍƻƴŜƳǳΣ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǏŎƛŜȍƪƛ ǎƱǳȍōƻǿŜƧΣ  
ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊŜȊŜǎƻǿƛ 
ȊŀǊȊŊŘǳΦ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴƛŜΣ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ȊƎƱƻǎƛŏ 
ȊŜǎǇƻƱƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊ 
ǊȅȊȅƪŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ǎǇƽƱŎŜΣ ǿ 
DǊǳǇƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƴŀ ŀŘǊŜǎ 

riskandcompliance@domd.pl (mailowo, telefonicznie lub 
ƛƴƴȅ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǿ {ǇƽƱŎŜ ǎǇƻǎƽōύΦ Do 
ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ tŜǊǎƻƴŜƭǳ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ /ƘƛŜŦ wƛǎƪ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŦŦƛŎŜǊ DǊǳǇȅΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǎǇƻǎƻōǳ ƧŜƧ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀΣ ƛƴƛŎƧǳƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 
ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎŜΦ 5ƻƪƻƴŀƴƛŜ ǿ ŘƻōǊŜƧ ǿƛŜǊȊŜ ǇǊȊŜȊ ǎȅƎƴŀƭƛǎǘť 
ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƻŘǿŜǘƻǿȅŎƘΦ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǘŜȍ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛƽǿ ƻǎƻōȅΣ 
ƪǘƽǊŀ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ŀƴƻƴƛƳƻǿƻΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜƎƻ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ŘǊƻƎŊ ǎƱǳȍōƻǿŊΣ ǎǇƽƱƪƛ 
DǊǳǇȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴť ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƻǎƻōƛŜΣ 
ƪǘƽǊŀ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀΦ  

² нлнп ǊΦ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ǎƪŀǊƎ 
ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƪŀƴŀƱƽǿ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ όǿ ǘȅƳ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 
ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ ǎƪŀǊƎύΦ bƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ȍŀŘƴȅŎƘ 
ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ǉƻǎzanowania praw 
ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ Grupy.  
 

 
{н tw!/h²bL/¸ ² _!c/¦/I¦ ²!w¢h|/L 

 
W wyniku przeprowadzonego procesu 

ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǘŜƳŀǘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ 
ǇǊŀŎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱ 
uznany za istotny. 

aƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ DǊǳǇȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  
Ȋ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ǇǊŀŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ 
ǊȅȊȅƪŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ 
ǳȊƴŀǿŀƴŀ Ȋŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǇŀŘƪƻǿŊΦ DǊǳǇŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǘŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 
celu ochroƴť ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƭŀŎŀŎƘ 

ōǳŘƻǿȅΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳΦƛƴΦ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ŀǳŘȅǘȅΣ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƴƻǊƳŀƳƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ 
ǿȅǇŀŘƪƽǿΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƴŀ ƪŀȍŘŜƧ ōǳŘƻǿƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ǎŊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ .It ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǎŊ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴŜΣ 
ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƻŎŜƴȅ ǊȅȊȅƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ōƛŜȍŊŎŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ 

DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ Ǉƻƭƛǘȅƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜƳŀǘŜƳΣ 
ŀƴƛ ǘŜȍ ƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱŀ ŎŜƭƽǿ ŀƴƛ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  
Ȋ ǘŊ ƪǿŜǎǘƛŊΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǘŀƪȍŜ 
ǿȅƴƛƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

 
 

{о 5h¢YbLB¢9 {th_9/½bh|/L 
 
W wyniku przeprowadzonego procesu 

ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ujawnienia 
ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ƛǎǘƻǘƴŜΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘΥ 

ҍ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ 
miast, 

ҍ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΦ 
aƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ DǊǳǇȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘ  
ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŊ ƳƛŀǎǘΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ƭƻƪŀƭƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ  
ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǘƪŀƴƪƛ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ 
ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ 
Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛκƭǳō ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΦ 
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǊƻȊƳƽǿ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ƴŀ 
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ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ {ǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǎǿƻƧŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƘŀƱŀǎ ŎȊȅ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛŎƘ 
ograniczenie.  

DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ Ǉƻƭƛǘȅƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜƳŀǘŜƳΣ 
ŀƴƛ ǘŜȍ ƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱŀ ŎŜƭƽǿ ŀƴƛ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  
z ǘŊ ƪǿŜǎǘƛŊΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǘŀƪȍŜ 
ǿȅƴƛƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ

{п Yhb{¦a9b/L L ¦À¸¢Yh²bL/¸ Yhc/h²L 
 

W wyniku przeprowadzonego procesu 
ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǘŜƳŀǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ 
uznane za istotne: 
ҍ ǇǊȅǿŀǘƴƻǏŏΣ 
ҍ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ όǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛύΣ 
ҍ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ 
ҍ odpowiedzialne praktyki marketingowe. 

Model biznesowy i strategia firmy z sektora 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȅǿŀǘƴƻǏŎƛŊΣ 
ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 
oraz odpowiedzialnymi praktykami marketingowymi 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƻŘpowiednich polityk, procedur  
ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȅǿŀǘƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳŀ ǎǘƻǎǳƧŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ ŀōȅ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ 
ƴŀǊǳǎȊŜƴƛƻƳ ǇƻǳŦƴƻǏŎƛ ƛ ŎƘǊƻƴƛŏ ǇǊŀǿŀ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŜƳ 

ǳƳƽǿΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŦƛǊƳŀ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƪƭŀǊƻǿƴƻǏŏ ƛ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ȊŀǇƛǎƽǿ ǳƳƻǿƴȅŎƘ  
z przepisami prawa oraz wprowadza zasady komunikacji 
ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ ϦƎǊŜŜƴ ŎƭŀƛƳǎϦΣ ōȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ 
ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ ƛ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱƪƛ ȊǿƛťƪǎȊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ 
ǊȅƴƪǳΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧi  
ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΦ  
W obszarze odpowiedzialnych praktyk marketingowych 
ǎǇƽƱƪŀ ƪƱŀŘȊƛŜ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ ƛ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť 
informacji kƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ 
akcjonariuszy, co pozwala na budowanie zaufania  
ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛΦ 

DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ Ǉƻƭƛǘȅƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜƳŀǘŜƳΣ 
ŀƴƛ ǘŜȍ ƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱŀ ŎŜƭƽǿ ŀƴƛ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  
z ǘŊ ƪǿŜǎǘƛŊΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǘŀƪȍŜ 
ǿȅƴƛƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 
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3.5 LbChwa!/W9 5h¢¸/½+/9 Y²9{¢LL ½!w½+5/½¸/I 
 

Dм twh²!5½9bL9 5½L!_![bh|/L Dh{th5!w/½9W 
 

G1-1 KULTURA KORPORACYJNA I POLITYKI PROWADZENIA 5½L!_![bh|/L Dh{th5!w/½9W 

Grupa nie posiada Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ōƛȊƴŜǎƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻōŜŎƴƛŜ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ  
ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǎŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻŘǊťōƴŜƧ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ ƴŀ Ǌƻƪ нлнуΦ 

DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘŀƪȍŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǳǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǎǿƻƧŊ 
ƪǳƭǘǳǊť ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴΦ ƧŀǎƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ 
ǎǿƻƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƳƛǎƧƛ ƛ ǿƛȊƧƛΦ ½ŀǎŀŘȅ ǘŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴŜ ǎŊ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳΦ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ƪǳƭǘǳǊť 
ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ όǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƻŘ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊȅΣ 
intranŜǘύΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 
integracyjnych i pracowniczych. Ocena kultury 
korporacyjnej prowadzona jest m.in. przez zbieranie opinii 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŎȊȅ ŀƴŀƭƛȊť ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊƻǘŀŎƧƛΦ 
 
hŎƘǊƻƴŀ ǎȅƎƴŀƭƛǎǘƽǿ 

5ōŀƧŊŎ ƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǿȅōǊŀƴŜ 
ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ ǎǘǿƻǊȊȅƱȅ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ 
ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ƛ ƴŀŘǳȍȅŏΦ {ȅǎǘŜƳ ƻǇƛǎŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ǿ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ tǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘ ½ƎƱŀǎȊŀƴƛŀ 
bŀŘǳȍȅŏ ƛ hŎƘǊƻƴȅ {ȅƎƴŀƭƛǎǘƽǿΦ tǊƻŎŜŘǳǊȅ ȊƎƻŘƴŜ ǎŊ  
Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ 
ƴŀ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ 
ƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻƪǊŜǏƭŀ ȊŀǎŀŘȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Ǉƻ 
ǎǘǊƻƴƛŜ ƻǎƻōȅ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅΦ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƳƻƎŊ 
Ȋƻǎǘŀŏ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ƪŀƴŀƱŀƳƛΣ ŀ ǘȅƳ 
anonimowo w opisanych przypadkach, z wykorzystaniem 
ƪŀƴŀƱƽǿ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘ ƻǊŀȊ Ȋŀ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎh skrzynek e-mailowych 
(etyka@domd.pl, etykaES@eurostyl.com.pl), tradycyjnej 
korespondencji oraz poprzez przekazanie informacji 
ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴƛŜ ƭǳō ƻǎƻōƛǏŎƛŜΦ tƻŘŜƧǊȊŜƴƛŀ ƳƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 
Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ƧŀǿƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƳǳ 

ǇǊȊŜƱƻȍƻƴŜƳǳΣ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǏŎƛŜȍƪƛ ǎƱǳȍōƻǿŜƧΣ  
ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊŜȊŜǎƻǿƛ 
ȊŀǊȊŊŘǳΦ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴƛŜΣ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ȊƎƱƻǎƛŏ 
ȊŜǎǇƻƱƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƳǳ Ȋŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊ 
ǊȅȊȅƪŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǿ {ǇƽƱŎŜΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƴŀ ŀŘǊŜǎ 
riskandcompliance@domd.pl (mailowo, telefonicznie lub 
ƛƴƴȅ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǿ {ǇƽƱŎŜ ǎǇƻǎƽōύΦ Do 
ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ tŜǊǎƻƴŜƭǳ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ /ƘƛŜŦ wƛǎƪ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŦŦƛŎŜǊ DǊǳǇȅΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǎǇƻǎƻōǳ ƧŜƧ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀΣ ƛƴƛŎƧǳƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 
ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎŜΦ 5ƻƪƻƴŀƴƛŜ ǿ ŘƻōǊŜƧ ǿƛŜǊȊŜ ǇǊȊŜȊ ǎȅƎƴŀƭƛǎǘť 
ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƻŘǿŜǘƻǿȅŎƘΦ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǘŜȍ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛƽǿ ƻǎƻōȅΣ 
ƪǘƽǊŀ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ŀƴƻƴƛƳƻǿƻΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜƎƻ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ŘǊƻƎŊ ǎƱǳȍōƻǿŊΣ ǎǇƽƱƪƛ 
DǊǳǇȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴť ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƻǎƻōƛŜΣ 
ƪǘƽǊŀ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀΦ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǎȊȅōƪƛŜƎƻΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ƛ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜƎƻ 
ōŀŘŀƴƛŀ ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ  
ǿ ōƛȊƴŜǎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿ ƪƻǊǳǇŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜƪǳǇǎǘǿŀΦ 

5ƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƪƻǊǳǇŎƧŊ  
ƛ ǇǊȊŜƪǳǇǎǘǿŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ DǊǳǇƛŜ ƴŀƭŜȍŊ ǇǊƻŎŜǎȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
z: 

- ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧŊΣ  

- ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ Ȋ ǳǊȊťŘŀƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΣ 

- ƱŀƵŎǳŎƘŜƳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ  
z podwykonawcami, 

- rozliczeniami finansowymi. 
Grupa nie posiada polityki w zakresie dobrostanu 
ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ Grupa nie posiada polityki w zakresie 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ

G1-н ½!w½+5½!bL9 STOSUNKAMI Z DOSTAWCAMI 

DǊǳǇŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ  
ǿ ǎǇƻǎƽō ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŀǎǇŜƪǘȅ 
ƪƻǎȊǘƻǿŜ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  
Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ŘƻǎǘŀǿΦ .Ǌŀƴȍŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŀ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǘȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊ 
ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳƛ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀƳƛΦ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ 
ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƛ ŘƱǳƎƻǏŏ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƎƻ ƧŜƧ ǇǊȊŜȊ 
ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǘȊǿΦ ƪǊŜŘȅǘǳ ƪǳǇƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ŎȊȅƭƛ Ȋŀƪupu  
Ȋ ƻŘǊƻŎȊƻƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǇǊƻŎŜǎ 

negocjowania i ustalania z kontrahentami/dostawcami 
ǳƳƻǿƴȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ DǊǳǇƛŜΣ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ȊŀǇƛǎȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ п ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 
нлнн ǊΦ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅƳ 
ƻǇƽȋƴƛŜƴƛƻƳ ǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀǿȅ  
ƻ ŦƛƴŀƴǎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ 
ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ŀǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘ  
Ȋ ŘƱǳȍƴƛƪƛŜƳ ōťŘŊŎȅƳ ŘǳȍȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊΦ YǿŜǎǘƛŜ ǘŜ 

https://inwestor.domd.pl/investorfiles/kodeksy%20etyki/2024/Procedura%20zglaszania%20naduzyc%20i%20ochrony%20sygnalistow%20Dom%20Development%20S.A..pdf
https://inwestor.domd.pl/investorfiles/kodeksy%20etyki/2024/Procedura%20zglaszania%20naduzyc%20i%20ochrony%20sygnalistow%20Dom%20Development%20S.A..pdf
mailto:etyka@domd.pl
mailto:etykaES@eurostyl.com.pl
mailto:riskandcompliance@domd.pl
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ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ƭǳō 
ǳǘǊŀǘť ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ 

{ǇƽƱƪƛ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǇǊƻƳǳƧŊ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ /hі ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ǿ DǊǳǇƛŜ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƻŘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎznych wskazanych w Kodeksie 
tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ YƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀ ς Code of Conduct. 

DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  
ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΦ 

DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛƻƳ ǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀŎƘΣ  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ a|tΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ƻōŜŎƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  
 

 

G1-3 ZAPOBIEGANIE KORUPCJI I PRZEKUPSTWU ORAZ ICH WYKRYWANIE 

tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƪƻǊǳǇŎƧƛ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ƻōǎȊŀǊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎǳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊȊȅƧťƱȅ tƻƭƛǘȅƪť ŀƴǘȅƪƻǊǳǇŎȅƧƴŊΣ 
ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŊ ƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΦ DǊǳǇŀ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀŘ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎǇŜƱƴƛŀƱŀ ǿȅƳƻƎƛ 
ujawnieniowe wymagane przez ESRS. Wskazana  
ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ a5w-tΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ƴƛŜ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ȊŀǇƛǎƽǿ 
YƻƴǿŜƴŎƧƛ bŀǊƻŘƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƪƻǊǳǇŎƧƛΦ 
½ŀǿƛŜǊŀ ƻƴŀ ȊŀǎŀŘȅ ŀƴǘȅƪƻǊǳǇŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻŎŜǎ ƛdentyfikacji 
ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ 
Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘƧťǘŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻǊǳǇŎƧƛΦ {ȅǎǘŜƳ 
ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ƳƻȍŜ  
Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻƭƛǘȅƪŀŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 
Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎƪǊȊȅƴƪƛ Ŝ-mail (etyka@domd.pl, 
etykaES@eurostyl.com.pl), tradycyjnej korespondencji 
ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴƛŜ ƭǳō ƻǎƻōƛǏŎƛŜΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴƛŜΣ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ȊƎƱƻǎƛŏ ȊŜǎǇƻƱƻǿƛ 
odpowiedzialnemu za przeprowadzanie analiz ryzyka 
ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǿ {ǇƽƱŎŜΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŜ 
ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƴŀ adres riskandcompliance@domd.pl 
(mailowo, telefonicznie lub w inny powszechnie 
ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǿ {ǇƽƱŎŜ ǎǇƻǎƽōύΦ 5ƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ /ƘƛŜŦ wƛǎƪ 
ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŦŦƛŎŜǊ DǊǳǇȅΦ hǎƻōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ 
ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ƭǳō ƪƻƳƛǘŜǘ ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛƻǿȅ ǎŊ ƻŘǊťōƴŜ ƻŘ 
ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ  
ǿ ǎǇǊŀǿťΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǿ DǊǳǇƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪ 
ŀƴǘȅƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ 
/ƘƛŜŦ wƛǎƪ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŦŦƛŎŜǊ ǊŀǇƻǊǘǳƧŜ ȊŀǊȊŊŘƻƳ 
ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƻƳ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅƳ ǿȅƴƛƪƛ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿǿΦ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƻǊŀȊ ǎƪƱŀŘŀ Řƻ ȊŀǊȊŊŘƽǿ 
poszczŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅΣ ƧŜǏƭƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƧ 
ǎǇǊŀǿȅ ǘŜƎƻ ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀƧŊΣ ǊŀǇƻǊǘȅ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎȅŎƘΦ  

² нлнп ǊΦ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ǎȊƪƻƭŜƵ  
Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻǊǳǇŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜƪǳǇǎǘǿǳ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ DǊǳǇƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
szkoleniowy przewiduje szkolenia z tego zakresu w roku 
2025. 

YŀȍŘȅ ŎȊƱƻƴŜƪ personelu oraz partnerzy 
ōƛȊƴŜǎƻǿƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ǎŊ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 

ŀƴǘȅƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅƳƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǿ DǊǳǇƛŜΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ǎŊ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ organizowanych  
ǿ DǊǳǇƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ǇǊƻǇŀƎǳƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜŘȊť  
ƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŀŎƘ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴŀŎƘ 
korupcyjnych. Informacje przekazywane pracownikom 
ŘƻǘȅŎȊŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ŀƴǘȅƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅŎƘ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΣ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ȊŀǎŀŘ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿǊťŎȊŀƴƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘƽǿ 
oraz uƴƛƪŀƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΦ ² ǿȅƴƛƪǳ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ Řƭŀ DǊǳǇȅ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊŀƎǊƻȍŜƵ 
ƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅΣ  
ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Ƴŀ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 
ǊȅȊȅƪŀ ƪƻǊǳǇŎȅƧƴŜƎƻΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ōťŘŊ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
personelu.   5ƻŘŀǘƪƻǿƻ DǊǳǇŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƻƳ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǘȊǿΦ ƻƴŜ ǇŀƎŜǊȅ  
z podstawowymi informacjami o sposobie postepowania 
ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƪǊȅŎƛŀ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪƻǊǳǇŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ 
ƴŀ ŎŜƭǳ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘ 
ƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅŎƘΦ YƻƴǘǊŀƘŜƴŎƛ ǎǇƽƱƪƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ǎŊ Řƻ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ŀƴǘȅƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅch 
ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ YƻŘŜƪǎƛŜ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ YƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀ ς 
Code of Conduct, w tym m.in. do: 

a) ƴƛŜǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ  
o charakterze korupcyjnym, do zgodnego  
Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΣ ƪƻǎȊǘƽǿ 
 ƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ  

b) ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿƛ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΣ 
ǿǊťŎȊŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ 
ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƛ ǿȅƧŀǏƴƛŀƴƛŀ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΣ 

c) ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻǊǳǇŎƧƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ŦƻǊƳŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƱŀǇƽǿƪŀǊǎǘǿǳ  
ƛ ǿȅƳǳǎȊŜƴƛƻƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ  
ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ŎŜƭǳ 
zapobiegania korupcji, dyskryminacji, praniu 
ǇƛŜƴƛťŘȊȅΣ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 
terrorystycznych lub innych niezgodnych  
Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ƴƛŜŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵ  
i powstrzymywania ich, 

d) ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǿƻƧŜƎƻ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ 
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ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƪƻǊǳǇŎƧƛΣ 
ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿƛ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƻǊŀȊ ǿǊťŎȊŀƴƛǳ  
ƛ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛǳ ǇǊŜȊŜƴǘƽǿΣ 

e) ōŜȊȊǿƱƻŎȊƴŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ DǊǳǇȅ  
ƻ ƪŀȍŘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ 
ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ YƻŘŜƪǎƛŜ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 
Kontrahenta ς Code of Conduct. 

DǊǳǇŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ  
ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ  
ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǘƧΦ ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ DǊǳǇŀ ƻŎŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǎǿƻƛŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀƴǘȅƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅƳΣ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ 
ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿ Ȋ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ 
ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊŘŀǊȊŜƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ 
ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŀ ƻŎŜƴŀ DǊǳǇȅ ƧŜƧ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘΣ DǊǳǇŀ 
prowadzi m.iƴΦ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊƻŎŜǎȅ 
ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊŘȊƛŜƭŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ  
ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ DǊǳǇƛŜ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘΣ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ tŜǊǎƻƴŜƭǳΦ 

²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ƧŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŎŀƱƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ  
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊŀǊȊŊŘƻƳ ǎǇƽƱŜƪ 

Grupy oraz organom nadzorczym przez Chief Risk and 
Compliance Officer Grupy. 

LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ 
ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ DǊǳǇƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƪƻǊǳǇŎƧŊΦ 5ƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƪƻǊǳǇŎƧŊ ƛ ǇǊȊŜƪǳǇǎǘǿŜƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿ DǊǳǇƛŜ 
ƴŀƭŜȍŊ ƳΦin: 
ҍ proces ofertowania i kontraktacji,  
ҍ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ǳǊȊťŘŀƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΣ  
ҍ ƱŀƵŎǳŎƘ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎȅΣ  
ҍ rozliczenia finansowe.  

Chief Risk and Compliance Officer dokonuje analizy 
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅŎƘΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ǊȅȊȅƪ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅΣ ŀ ǿ ǊŀȊƛŜ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ Ǉƭŀƴ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƪƻǊǳǇŎƧƛΣ ǿ ȊƎƻŘȊƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ryzykiem w Grupie. Chief Risk and Compliance Officer 
ǎǇǊŀǿǳƧŜ ǘŜȍ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ Ǉƭŀƴǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ  
Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƪƻǊǳǇŎƧƛΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧť Ǉƭŀƴǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ  
Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŀ ǎƛť ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƻƳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳΦ  

 

 

G1-п th¢²L9w5½hb¸ Lb/¸59b¢ ½²L+½!b¸ ½ Yhw¦t/W+ [¦. tw½9Y¦t{¢²9a 

W 2024 roku w ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 
ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿ ƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜƪǳǇǎǘǿŀΦ bƛŜ 
ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ǿȅǊƻƪƽǿ ǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎǊȊȅǿƛŜƴ 
Ȋŀ ƴŀǊǳǎȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŀƴǘȅƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜƪǳǇǎǘǿŀΦ bƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ 
ȍŀŘƴȅŎƘ ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿΥ 

ҍ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƭǳō 
ǳƪŀǊŀƴƛ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴƛŜ Ȋŀ ƪƻǊǳǇŎƧť ƭǳō 
przekupstwo, 

ҍ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳƳƻǿŀƳƛ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 
ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴŜ ƭǳō 
ƴƛŜǇǊȊŜŘƱǳȍƻƴŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƴŀǊǳǎȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  
Ȋ ƪƻǊǳǇŎƧŊ ƭǳō ƱŀǇƻǿƴƛŎǘǿŜƳΦ 

 

G1-р ²t_¸² th[L¢¸/½b¸ L 5½L!_![bh|0 [h..LbDh²! 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƭƻōōƛƴƎƻǿŜƧ ƛ ǎŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ŀǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳƛΦ DǊǳǇŀ ƴƛŜ 
ǿƴƛƻǎƱŀ ǿƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴƛŜ 
ȊŀƧƳƻǿŀƭƛ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘŀƪƛŜ 
ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ƨŀƪƻ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀŘǊȊťŘƴŊΣ ǎȊŀƴǳƧŜƳȅ ǇǊŀǿƻ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƎƭŊŘƽǿ 
ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ {ǇƽƱƪƛ  
Ȋ DǊǳǇȅ ƴƛŜ ŀƪŎŜǇǘǳƧŊ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ 
ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ Ȋŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǏǿƛŀǘƻǇƻƎƭŊŘ ƛ ǎȅƳǇŀǘƛŜ 
polityczne. 

  

G1-с tw!Y¢¸YL t_!¢bL/½9 

hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
deweloperskim, Grupa buduje i podtrzymuje zaufanie do 
ǎƛŜōƛŜ Ƨŀƪƻ Řƻ ǊȊŜǘŜƭƴŜƎƻ ǇƱŀǘƴƛƪŀκŘƱǳȍƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀ ŎȊŀǎ 
ǊŜƎǳƭǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ 
DǊǳǇȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ƻōƛŜƎǳ 
ŦŀƪǘǳǊ ȊŀƪǳǇǳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ 
ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊƳƛƴ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏΣ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ƛ ȊŀƪǎƛťƎƻǿŀŏ ŦŀƪǘǳǊť 
ŘƻǎǘŀǿŎȅΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀŏ ǇƱŀǘƴƻǏŏΦ  
5Ȋƛťƪƛ ƻǇƛƴƛƛ ǎƻƭƛŘƴŜƎƻ ƛ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜƎƻ ŘƱǳȍƴƛƪŀΣ 

DǊǳǇŀ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƛ ŘƱǳƎƻǏŏ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƎƻ ƧŜƧ 
ǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǘȊǿΦ ƪǊŜŘȅǘǳ ƪǳǇƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ŎȊȅƭƛ ȊŀƪǳǇǳ  
Ȋ ƻŘǊƻŎȊƻƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǇǊƻŎŜǎ 
negocjowania i ustalania z kontrahentami/dostawcami 
ǳƳƻǿƴȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ DǊǳǇƛŜΣ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ 
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ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ȊŀǇƛǎȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ п ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 
нлнн ǊΦ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅƳ 
ƻǇƽȋƴƛŜƴƛƻƳ ǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀǿȅ  
ƻ ŦƛƴŀƴǎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ 
ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ŀǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘ  
Ȋ ŘƱǳȍƴƛƪƛŜƳ ōťŘŊŎȅƳ ŘǳȍȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊΦ Grupa nie 
ǊƻȊǇƻȊƴŀƱŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƻŘǊťōƴŜƧ ǇƻƭƛǘȅƪƛΣ ƪǘƽǊŜƧ 
ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛƻƳ ǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀŎƘΣ 
ƪƛŜǊǳƧŊŎ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ 
przepisami. Grupa niŜ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱŀ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǿ ǘȅƳ 
zakresie.  
½ŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŜ ƧŀǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅƪ ǇƱŀǘƴƛŎȊȅŎƘ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƴŀƎŀƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀ 
ƻōƴƛȍȅŏ ǊȅȊȅƪƻ ǿŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǊŜƭŀŎƧŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ  
Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅƳƛ ƴŀŘƳƛŜǊƴƛŜ ǿȅŘƱǳȍƻƴŜ ǘŜǊƳƛƴȅ 
ȊŀǇƱŀǘȅΦ ² ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ 
ǊŜƎǳƭŀŎƧŀŎƘ Σ ǘƧΦ Řƻ ол ƪǿƛŜǘƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻƪǳΣ ǎǇƽƱƪƛ  
Ȋ DǊǳǇȅ ƻōƧťǘŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ26 ǎƪƱŀŘŀƧŊ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ƻ ǘŜǊƳƛƴŀŎƘ ȊŀǇƱŀǘȅ ǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ 
handlowych za rok poprzedni.   
{ǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ǳƳƻǿŀŎƘ 

ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ όōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀύ ƴŀǎǘťǇǳƧŊ Ǉƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛǳ 
faktury od kontrahenta, zgodnie z zapisami zawieranych 
ǳƳƽǿΦ !ƪŎŜǇǘǳƧŜƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǊƽǘǎȊŜ ǘŜǊƳƛƴȅ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ 
(14 dni), kǘƽǊŜ ǳǎǘŀƭŀƳȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ 
{ǘŀǊŀƳȅ ǎƛť ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ол ŘƴƛΦ  
{ǇƽƱƪƛ ǿ DǊǳǇƛŜ ƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎǳƧŊ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ |ǊŜŘƴƛ ŎȊŀǎ ƴŀ 
ȊŀǇƱŀǘť ŦŀƪǘǳǊȅ ǿȅƴƻǎƛ 17 dni. 
² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ ƴƛŜ ǎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 

ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǎŊŘƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǇƽȋƴƛŜƵ  
ǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀŎƘΦ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊŊ ǘŀōŜƭŊΣ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴȅ 

ȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΣ ǘƧΦ Řƻ ол ŘƴƛΣ 
wynosi 99,9%. 
 

 
¢ŜǊƳƛƴȅ ȊŀǇƱŀǘȅ ǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǿ нлнп ǊΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 
ƴƛŜǎǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ǿ 
poprzednim roku 
kalendarzowym w 
terminie 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ 
umowie, w 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ 
przekroczono ten 
termin o: 

Dom Development 
S.A. 

Dom 
Development 
²ǊƻŎƱŀǿ {ǇΦ Ȋ 

o.o. 

Dom 
Construction 

Sp. z o.o. 

Euro Styl 
S.A. 

Euro Styl 
Constructio
n Sp. o.o. 

ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ р Řƴƛ 3,32% 3,14% 3,79% 6,65% 4,02% 

6 do 30 dni 2,00% 5,87% 3,52% 8,14% 2,39% 

31 do 60 dni 0,10% 0,35% 0,08% 0,74% 0,02% 

61 do 120 dni 0,01% 0,06% 0,01% 0,16% -0,01% 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мнл Řƴƛ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,04% 

 

 

 

 
 
 
 
 
26 tƻŘŀǘƪƻǿŜ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜΣ ǎǇƽƱƪƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛƻǿŜ ƻǊŀȊ 
ǇƻŘŀǘƴƛŎȅ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǳ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ǳȊȅǎƪŀƴŀ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ 
ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ рл Ƴƭƴ ŜǳǊƻΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱowej 

Dom Development S.A. do zƱoȍenia sprawozdania zobowiŊzane 
sŊ: Dom Development S.A., Dom Construction Sp. z o.o., Dom 
Development WrocƱaw Sp. z o.o., Euro Styl S.A., Euro Styl 
Construction Sp. z o.o. 
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