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SKLAD OSOBOWY | ORGANIZACJA RADY NADZORCZE)J
DOM DEVELOPMENT S.A.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Dom Development S.A. z siedzibg w
Warszawie (,,Spotka”) oraz Regulaminu Rady Nadzorczej z dnia 5 wrzesnia 2006 r., zmienionego w dniu 3
kwietnia 2008 r., w dniu 21 maja 2009 r., w dniu 20 maja 2010 r., w dniu 29 marca 2012 r. oraz w dniu 11
grudnia 2015 r., Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru Spotki we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza skiada sie z 5 do 9 cztonkdw, w tym Przewodniczacego i dwdch Wiceprzewodniczacych.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz jeden Wiceprzewodniczacy sa wybierani i odwotywani przez Rade
Nadzorcza. Trzech Cztonkdéw Rady Nadzorczej ma status Cztonka Niezaleznego (w rozumieniu pkt 7.7
Statutu Spétki). Zgodnie z pkt 7.9 Statutu Spotki kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi
3 lata.

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku Rada Nadzorcza spdtki Dom
Development S.A. liczyta 7 Cztonkdw:

o Grzegorz Kietpsz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

o Janusz Zalewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Marek Moczulski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Cztonek niezalezny),

e Markham Dumas — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Krzysztof Grzylifiski — Cztonek Rady Nadzorczej (Cztonek Niezalezny).

o  Dorota Podedworna —Tarnowska — Cztonek Rady Nadzorczej (Cztonek Niezalezny),

e  Mark Spiteri — Cztonek Rady Nadzorczej.

W zwigzku z wygasnieciem w dniu 30 czerwca 2022 r. mandatow cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki Dom
Development S.A., Groupe Belleforét S.a r.l. spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Luksemburgu, dziatajac na podstawie pkt 7.4 Statutu Dom Development S.A., powotata z dniem 30
czerwca 2022 r. Pana Janusza Zalewskiego na Cztonka i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki
oraz Pana Grzegorza Kietpsza, Pana Markhama Dumas i Pana Marka Spiteri na Cztonkdw Rady Nadzorczej.
Ponadto w dniu 30 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki Dom
Development S.A. powotato Panig Dorote Podedworng-Tarnowska, Pana Marka Moczulskiego oraz Pana
Krzysztofa Grzylinskiego w sktad Rady Nadzorczej Spdtki. Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powotani na wspdlng trzyletnig kadencje. W dniu 30 czerwca 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac na
podstawie pkt 7.1. Statutu Spétki, wybrata na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Grzegorza Kietpsza
oraz na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Marka Moczulskiego.

W ocenie Rady Nadzorczej Cztonkowie Niezalezni w osobach: Dorota Podedworna-Tarnowska, Marek
Maoczulski oraz Krzysztof Grzyliniski, spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w pkt 7.7. Statutu
Spotki i Zataczniku 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. Ponadto
wszyscy ww. Cztonkowie Niezaleini nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosoéw w Spdtce.

Zasady organizacji i sposéb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spoétki oraz Regulamin Rady
Nadzorczej z dnia 5 wrzesnia 2006 r., zmieniony w dniu 3 kwietnia 2008 r., w dniu 21 maja 2009 r., w dniu
20 maja 2010 r., w dniu 29 marca 2012 r. oraz w dniu 11 grudnia 2015r.
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2  DZIAtALNOSC RADY NADZORCZE]

Rada Nadzorcza prowadzita w okresie sprawozdawczym swojg dziatalno$é w trybie posiedzen
zwotywanych przez Przewodniczacego Rady, ktére odbywaly sie zgodnie z Harmonogramem Czynnosci
Spotki w 2022 r. oraz w zaleznosci od potrzeb. W 2022 r. Rada Nadzorcza odbyta 15 posiedzen. Wszystkie
posiedzenia byly protokotowane, a podejmowane przez Rade decyzje miaty forme uchwal. Rada
Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki kolegialnie, a takze przy pomocy dwdch komitetéw: Komitetu
Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen.

o Komitet Audytu

Komitet Audytu dziata zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz na podstawie Statutu Spétki oraz Regulaminu Komitetu
Audytu z dnia 5 wrzesnia 2006 r., zmienionego w dniu 29 grudnia 2006 r., w dniu 29 czerwca 2007 r., w
dniu 3 kwietnia 2008 r. oraz w dniu 5 paZdziernika 2010 r. i jest odpowiedzialny za nadzér nad sprawami
finansowymi Spotki.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw powotywanych przez Rade Nadzorcza
sposréd jej cztonkéw, przy czym zgodnie z pkt 7.10 Statutu Spétki przynajmniej dwéch sposréd cztonkow
Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, powinno mie¢ status Cztonka Niezaleznego (w rozumieniu
art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz pkt 7.7 Statutu Spoétki). Przynajmniej jeden z Niezaleznych Cztonkéw posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden z
cztonkdw Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spétka.

W ocenie Rady Nadzorczej, cztonkowie Komitetu Audytu spetniaja, okreslone w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, wymagania w zakresie
posiadanych kompetencji, natomiast Cztonkowie Niezalezni w osobach: Dorota Podedworna-Tarnowska
oraz Marek Moczulski, spetniajg kryteria niezaleznos$ci okre$lone w ww. ustawie.

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku Komitet Audytu dziatat w
nastepujacym sktadzie:

*  Dorota Podedworna-Tarnowska — Przewodniczaca Komitetu Audytu (Czlonek Niezalezny),
e Marek Moczulski— Czionek Komitetu Audytu (Czlonek Niezaleiny),
e Mark Spiteri — Cztonek Komitetu Audytu,

W okresie sprawozdawczym odbyto sie 8 posiedzeri Komitetu Audytu Spétki Dom Development S.A., w
nastepujgcych terminach:

1. 15 marca 2022 r.

25 kwietnia 2022 r.
24 maja 2022,

18 lipca 2022 r.

23 sierpnia 2023 r.

4 pazdziernika 2022 r.
29 listopada 2022 r.

W NS R wN

16 grudnia 2022 r.
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Sprawozdanie Komitetu Audytu Spétki Dom Development S.A. z dziatalnosci w okresie od dnia 1 stycznia
2022 r. do dnia 30 czerwca 2022 r. stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego Sprawozdania. Natomiast
Sprawozdanie Komitetu Audytu Spatki Dom Development S.A. z dziatalnosci w okresie od dnia 1 lipca 2022
r. do dnia 31 grudnia 2022 r. stanowi zafgcznik nr 2 do niniejszego Sprawozdania.

o Komitet Wynagrodzen

Komitet Wynagrodzen dziata na podstawie Statutu Spétki oraz Regulaminu Komitetu Wynagrodzen z dnia
5 wrzesnia 2006 r., zmienionego w dniu 29 grudnia 2006 r. oraz w dniu 5 pazdziernika 2010 r. i jest
uprawniony w szczegolnosci do sporzadzania propozycji dotyczgcych wynagrodzen cztonkdw Zarzadu oraz
przedktadania propozycji przyznawania dodatkowych $wiadczer,, wtaczajac takie jak w ramach
obowigzujgcych w Spétce programéw opcji menedzerskich.

W sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzi trzech cztonkéw powotanych przez Rade Nadzorczg sposréd jej
cztonkdw, w tym dwdch ma status Cztonka Niezaleznego. W okresie od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31
grudnia 2022 r., Komitet Wynagrodzen dziatat w sktadzie:

o Marek Moczulski — Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen (Cztonek Niezalezny),
o Krzysztof Grzyliniski — Cztonek Komitetu Wynagrodzer (Cztonek Niezalezny

»  Mark Spiteri — Czlonek Komitetu Wynagrodzen.

W okresie sprawozdawczym odbyto sie 7 posiedzert Komitetu Wynagrodzen Spotki Dom Development
S.A., w nastepujgcych terminach:

1. 15 marca 2022r.
24 marca 2022 r.
25 kwietnia 2022 r.
24 maja 2022,

2

3

4

5. 3 paidziernika 2022 r.
6. 29 listopada 2022 .
7

16 grudnia 2022 r.

Sprawozdanie Komitetu Wynagrodzen Spétki Dom Development S.A. z dziatalnosci w okresie od dnia 1
stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego Sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych,
postanowienia Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Dom Development S.A. oraz zgodnie z
Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
prowadzgc staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujac
zagadnienia i wnioski przedktadane na posiedzenia Rady przez Zarzad Spotki. Ponadto, do kompetencji
Rady Nadzorczej nalezato wyrazanie zgody na dokonywanie $wiadczen z jakiegokolwiek tytutu przez
Spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spdtka na rzecz cztonkdw Zarzadu, wyrazanie zgody na
zawarcie przez Spdtke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze Spotka,
cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz podmiotami z nimi powigzanymi, a takze wybdr biegtego
rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki.

W okresie sprawozdawczym, tj. w okresie od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r., odbyto sie
15 posiedzen Rady Nadzorczej Spo6tki Dom Development S.A, w nastepujgcych terminach:

1. 24 stycznia 2022,
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2. 14 lutego 2022 r,

3. 16 marca 2022 r.

4, 24 marca 2022,

5. 8 kwietnia 2022 r.

6. 25 kwietnia 2022 r.

7. 27 maja 2022r.

8. 30czerwca 2022r.

9. 26 lipca2022r.

10. 30 sierpnia 2022 .
11. 4 paidziernika 2022 .
12, 6 paidziernika 2022 .
13. 7 paidziernika 2022 .
14. 30 listopada 2022 r.
15. 19 grudnia 2022 .

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej byty zwotane prawidiowo. W 7 posiedzeniach uczestniczyli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, natomiast 7 posiedzen odbyto sig z zachowaniem wymaganego
quorum. W posiedzeniach Rady Nadzorczej brali réwniez udziat cztonkowie Zarzadu: Prezes Zarzadu Pan
Jarostaw Szanajca, Wiceprezes Zarzadu Pan Leszek Stankiewicz oraz Cztonek Zarzadu Pan Mikotaj
Konopka, ktérzy m. in. udzielali informacji odnosnie do biezgcej dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej
Dom Development S.A. (,Grupa” i/lub ,Grupa Kapitatowa”).

Podczas posiedzenia w dniu 24 stycznia 2022 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty dotyczace podwyiszenia
kapitatu zaktadowego Dom Development S.A. w drodze emisji akcji w ramach kapitatu docelowego.

Na kolejnym posiedzeniu, w dniu 14 lutego 2022 r., Rada Nadzorcza wyrazita zgode na podjecie przez
Zarzad Spotki dziatart w celu dematerializacji akcji serii AE oraz serii AF, na zawarcie umowy z Krajowym
Depozytem Papierdw Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji serii AE oraz serii AF oraz na podjecie przez
Zarzad Spotki dziata w celu ubiegania sie o dopuszczenie akcji serii AE oraz serii AF do obrotu na rynku
regulowanym. Rada Nadzorcza wyrazita takze zgody na zawarcie przez Spétke umowy z Cztonkiem Rady
Nadzorczej oraz na zawarcie przez spétke zalezng umowy z Cztonkiem Zarzadu. Ponadto Rada Nadzorcza
uchwalita zmiany Regulaminu Zarzgdu Spotki.

Podczas posiedzenia w dniu 16 marca 2022 r, Rada Nadzorcza podjeta uchwaty: w sprawie oéwiadczenia
Rady Nadzorczej Dom Development S.A. w sprawie wyboru firmy audytorskiej, w sprawie oéwiadczenia
Rady Nadzorczej Dom Development S.A. dotyczacego Komitetu Audytu oraz w sprawie oceny przez Rade
Nadzorczg Dom Development S.A.: sprawozdania finansowego Dom Development S.A. za rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2021 roku, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Dom Development S.A. i jej Grupy
Kapitatowej w 2021 roku, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dom
Development S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

Na posiedzeniu w dniu 24 marca 2022 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w nastepujacych sprawach:
zatwierdzenia realizacji Programu SECP (Senior Executive Compensation Plan) w roku 2021 oraz ustalenia
celdéw oraz limitéw nagrody rocznej w ramach Programu SECP w 2022 rok. Rada Nadzorcza ponadto
przyznata Premie Uznaniowe w ramach Programu Premii Uznaniowych dla Wyzszej Kadry Menedzerskiej
i Konsultantéw Dom Development S.A. (dot. Puli 2019, Puli 2020 oraz Puli 2021), okreélifa: Pule oraz Pule
do Podziatu, Pule 2 oraz Pule 2 do Podziatu oraz Pule 3 oraz Pulg 3 do Podziatu, przeznaczone na wyplaty
Premii Uznaniowych w ramach Programu Premii Uznaniowych dla Wyzszej Kadry Menedzerskiej i
Konsultantéw Dom Development S.A. oraz w sprawie okreslenia Udziatéw w Puli do Podziatu (dot. 2022).

Rada Nadzorcza w dniu 8 kwietnia 2022 r. przyjeta oceng transakcji istotnych w rozumieniu ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych.
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Na posiedzeniu w dniu 25 kwietnia 2022 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru biegtego rewidenta dla
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Dom Development S.A. oraz skonsolidowanych
sprawozdan Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. za rok 2022 oraz przyjeta ,Sprawozdanie Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Dom Development S.A. za rok 2021”.

Rada Nadzorcza w dniu 27 maja 2022 r. podjeta uchwaly w nastepujacych sprawach: przyjecia
sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021
r., oceny wniosku Zarzadu o podziat zysku netto Dom Development S.A. za rok 2021 oraz w sprawie
rozpatrzenia i zaopiniowania propozycji Zarzadu Spotki dotyczacych uchwat Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

Podczas posiedzenia w dniu 30 czerwca 2022 r., w zwigzku z wygasnigciem tego dnia mandatéw
dotychczasowych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Dom Development S.A., Rada Nadzorcza dokonata
wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza ustalita réwniez, ze Zarzad Spotki bedzie sktadat sie z pigciu os6b oraz powotata w jego sktad
Panig Matgorzate Kolarska, powierzajac jej funkcje Wiceprezes Zarzadu oraz Pana Mikotaja Konopke. Rada
Nadzorcza ustalita tez liczbe Cztonkéw Komitetu Wynagrodzen i Komitetu Audytu oraz dokonata wyboru
skfadu ww. komitetow.

Rada Nadzorcza w dniu 26 lipca 2022 r. podjeta uchwate w sprawie rozpatrzenia i zaopiniowania
propozycji Zarzadu Spaétki dotyczacych uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

W dniu 30 sierpnia 2022 r. Rada Nadzorcza przyjeta ,Polityke réznorodnos$ci” w zakresie, w jakim odnosi
sie ona do cztonkdw Zarzadu Spatki.

Na posiedzeniu w dniu 4 pazdziernika 2022 r. Rada Nadzorcza przyjeta Postanowienia Programu VIl Opcji
Menedzerskich dla Leszka Stankiewicza, Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora Finansowego Dom
Development S.A., dotyczacych 250.000 Akcji Dom Development S.A. oraz przyznata opcje w ramach ww.
Programu VII. Ponadto Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zawarcie przez spétke zaleing umow z
Cztonkiem Zarzadu oraz z podmiotem z nim powigzanym.

W dniu 6 paZdziernika 2022 r. Rada Nadzorcza uchwalita zmiany wynagrodzen czterech Cztonkdéw Zarzadu
Spotki oraz wyrazita zgode na podjecie przez Zarzgd uchwaty w przedmiocie catkowitego pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych.

W dniu 7 pazdziernika 2022 r. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na przyznanie Panu Mikotajkowi Konopce,
-Cztonkowi Zarzadu oraz Panu Leszkowi Stankiewiczowi, Wiceprezesowi Zarzadu, warrantdéw
subskrypcyjnych oraz zaakceptowata wzér formularza zapisu na warranty.

Na posiedzeniu w dniu 30 listopada 2022 r. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zawarcie przez Spotke
umowy z Cztonkiem Zarzadu Spétki.

Na ostatnim posiedzeniu odbytym w 2022 r., tj. w dniu 19 grudnia 2022 r., Rada Nadzorcza podjgfa
uchwaly dotyczace podwyiszenia kapitatu zakladowego Dom Development S.A. w drodze emisji akcji w
ramach kapitatu docelowego oraz przyjeta Harmonogram Czynnosci Spétki w 2023 roku.

3 OCENA SPRAWOZDANIA  FINANSOWEGO DOM
DEVELOPMENT S.A. ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31
GRUDNIA 2022 ROKU, SPRAWOZDANIA ZARZADU Z
DZIALALNOSCI DOM DEVELOPMENT S.A. | JEJ GRUPY
KAPITAtOWE)J W 2022 ROKU, SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ
DOM DEVELOPMENT S.A. ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31
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GRUDNIA 2022 ROKU, WNIOSKU ZARZADU
DOTYCZACEGO PODZIAtU ZYSKU ZA ROK 2022

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Dom Development S.A. z oceny:
1) sprawozdania finansowego Dom Development S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku,
2) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Dom Development S.A. i jej Grupy Kapitatowej w 2022 roku,

3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. za rok
zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku,

zostato przyjete przez Rade Nadzorczg na podstawie uchwaty nr 03/03/23 z dnia 15 marca 2023, ktéra
wraz z przedmiotowym sprawozdaniem stanowi zatacznik nr 4 do niniejszego Sprawozdania.

Rada Nadzorcza, zgodnie z uchwata nr 01/04/23 z dnia 17 kwietnia 2023 r., pozytywnie ocenita i
przychylita sie do wniosku Zarzadu, aby przeznaczyé na wyptate dywidendy akcjonariuszom Dom
Development S.A. czed¢ zysku netto Dom Development S.A. za rok 2022 w kwocie 282 682 642,00 zt
(stownie: dwiescie osiemdziesigt dwa miliony szeséset osiemdziesiat dwa tysiace szeééset czterdziedci
dwa zfote zero groszy), tj. 11 zt (stownie: jedenascie ztotych) na kazdq akcje, a cze$é zysku netto Dom
Development S.A. za rok 2022 w kwocie 91 001 662,08 zt (sfownie: dziewieédziesiat jeden miliondw jeden
tysigc szeScset szedédziesiat dwa ztote osiem groszy) przeznaczyé na powiekszenie kapitatu zapasowego
Dom Development S.A. oraz aby jako dzieri dywidendy ustalony zostat 26 czerwca 2023 roku, za$ jako
dzien wyptaty dywidendy 4 lipca 2023 roku. Przedmiotowa uchwata nr 01/04/23 z dnia 17 kwietnia 2023
r. w sprawie oceny wniosku Zarzadu o podziat zysku netto Dom Development S.A. za rok 2022, stanowi
zatacznik nr 5 do niniejszego Sprawozdania.

4 OCENA SYTUACH SPOtKI, Z UWZGLEDNIENIEM
ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI STOSOWANYCH W
SPOLCE  SYSTEMOW  KONTROLI WEWNETRZNEJ,
ZARZADZANIA RYZYKIEM, ZAPEWNIANIA ZGODNOSCI
DZIALALNOSCI Z NORMAMI LUB  MAIACYMI
ZASTOSOWANIE  PRAKTYKAMI  ORAZ  AUDYTU
WEWNETRZNEGO

1. INFORMACIE OGOLNE NA TEMAT SYTUAC)I SPOEKI

Rada Nadzorcza po rozpatrzeniu zatwierdzita sprawozdanie finansowe Dom Development S.A. za rok
obrotowy 2022 oraz fgczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitalowej Dom
Development S.A. za rok obrotowy 2022,

Rada Nadzorcza ocenia rok 2022 jako kolejny, bardzo dobry okres dziatalnosci dla Dom Development S.A.,
w szczegdlnosci rozpatrujgc wyniki Spotki i jej Grupy Kapitatowej w kontekscie niepewnosci bedacej
wynikiem rosyjskiej inwazji na Ukraing, co spowodowato odptyw kapitatu z naszego regionu. Jednoczeénie
fala uchodicéw znaczaco wzmocnita popyt na ogdlnokrajowym rynku najmu. Ponadto, kryzys
energetyczny wywotany niestabilng sytuacja geopolityczng wptynat na wzrost cen, pogtebiajac inflacje.
Do wrzesnia 2022 roku trwat cykl podwyzek stép procentowych, ktére osiagnety najwyzszy poziom od 20
lat.
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Oceniajac sytuacje Spotki oraz osiggnigte przez nig wyniki, Rada Nadzorcza brata pod uwage ogdlny rozwdj
sytuacji gospodarczej w Polsce, sytuacje na rynku deweloperskim i niepewne czynniki makroekonomiczne
istotnie destabilizujgce otoczenie gospodarcze w catym regionie.

Pomimo wystapienia tych niekorzystnych czynnikéw ekonomicznych, rok 2022 byt pomysiny zaréwno dla
Spotki, jak i catej Grupy Kapitatowej, ktéra wypracowata rekordowy skonsolidowany zysk netto wynoszacy
410,2 min zt.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki bardzo umiejetnie sobie poradzit w tym trudnym czasie,
wykorzystujac istniejacg na rynku deweloperskim sytuacje i w koncentrujac sie nie na wzroscie
wolumendw sprzedazy, ale przede wszystkim na maksymalizacji zyskownosci realizowanych projektow
deweloperskich. Jednoczesnie Rada Nadzorcza dostrzega pojawiajace sie dla catego rynku
deweloperskiego zagrozenia zaréwno po stronie podazowej, jak i popytowej. W szczegdlnosci
ograniczona dostepnos$c dziatek pod nowe inwestycje deweloperskie oraz ich wysokie ceny, idace w parze
z trudnoéciami w uzyskiwaniu pozwolenn administracyjnych, przetozyly sie na ograniczenie oferty
rynkowej. Jednoczesnie znaczny wzrost stép procentowych spowodowat duze turbulencje po stronie
popytowej, zwlaszcza u klientéw zmuszonych do korzystania z kredytéw hipotecznych. Rada Nadzorcza z
zadowoleniem stwierdza, ze Spotka podotata jednak zwigzanym z tymi czynnikami wyzwaniom oraz ze
ww. aspekty makroekonomiczne miaty ograniczony negatywny wptyw na sprzedaz i nie przyczynity sie
istotnie na realizowane przez Spoétke budowy, ktdre byly prowadzone terminowo i zgodnie z przyjetymi
budzetami.

Ponadto Rada Nadzorcza zauwaza, ze realizujgc cel strategiczny Zarzadu Dom Development S.A., czyli
maksymalizacje wartosci Spétki i jej Grupy w diugookresowej perspektywie, poprzez utrzymywanie
pozycji lidera rynku mieszkaniowego w gtdwnych aglomeracjach kraju, w 2022 roku Grupa dokonata
kolejnej akwizycji na rynku krakowskim, znacznie rozszerzajgc swojg dziatalnos¢ na tym drugim po
Warszawie rynku mieszkaniowym w kraju. Dzieki akwizycji spétek Grupy BUMA - wiodgcego dewelopera
krakowskiego oraz nabyciu pozostatego, mniejszosciowego pakietu akcji Sento S.A., ktére nastapity w
pierwszym kwartale 2022 roku, Rada Nadzorcza oczekuje znaczacego wzrostu skali dziatalno$ci na rynku
krakowskim w kolejnych okresach. Bioragc pod uwage ogélne czynniki makroekonomiczne, a w
szczegdlnosci sytuacje na rynku nieruchomosci mieszkalnych, na ktérym dziata Spétka, Rada Nadzorcza
potwierdza, ze pozycja finansowa Spdtki utrzymata sie na bardzo wysokim poziomie. Swojg ocene Rada
Nadzorcza opiera gtdwnie na wynikach wartosciowych i ilosciowych, osiggnietych przez Spétke na
dziatalnosci operacyjnej.

Wyniki Spotki w 2022 roku determinowane sg zaréwno przez ilos¢ oddawanych do uzytkowania osiedli
mieszkaniowych (a co za tym idzie, wolumenem przekazan), jak réwniez przez réwnie wysoka, w
poréwnaniu do roku poprzedniego, marze brutto na przekazywanych lokalach. Wyniki osiggniete poprzez
realizacje kolejnych inwestycji mieszkaniowych byty efektem podjetych znacznie wczesniej przez Zarzad
decyzji dotyczacych zakupdw ziemi, a w szczegdlnosci terminu rozpoczecia realizacji tych inwestycji
mieszkaniowych, ktére wygenerowaty osiggniety wolumen sprzedazy. N

W 2022 roku Spdtka:

rozpoczeta budowe kolejnych 1 843 lokali na 14 osiedlach (w 2021 roku: 1 981 lokali na 13 osiedlach),
sprzedata 2 135 lokali, w tym 397 lokali do nabywcy instytucjonalnego (w 2021 roku: 2 165 lokali),
zakoriczyta budowe 1374 lokali na 10 osiedlach (w 2021 roku: 1 830 lokali na 11 osiedlach),
przekazata klientom 1 921 lokali (w 2021 roku: 1 798 lokale).

Rada Nadzorcza z uznaniem zauwaza, ze w |V kwartale 2022 roku Spotka sfinalizowata pierwszg transakcje z
inwestorem z segmentu PRS (najmu instytucjonalnego), chociaz nadal koncentruje sie przede wszystkim na
ofercie skierowanej do klientéw indywidualnych.
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Rada Nadzorcza wyraza swoje uznanie dla Zarzadu za osiagnigte w 2022 roku wyniki finansowe z zyskiem na
dziatalnosci operacyjnej wynoszacym 309,3 min zt (wzrost 0 27% w stosunku do zysku operacyjnego Spétki
osiggnigtego w 2021 roku, wynoszacego 242,7 min zt). Wynik ten, zwlaszcza w poréwnaniu z bardzo dobrymi
latami 2020 i 2021nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz zostat on osiagniety przy wzroscie wolumenu przekazanych
lokali 0 7% w poréwnaniu z rokiem 2021. Rada Nadzorcza zauwaza réwniez, ze na taki wynik miata wptyw
jednorazowa sprzedaz nieruchomosci do odbiorcy instytucjonalnego, z ktdrej zysk operacyjny wynidst 38 min
zt.

Spoika osiggnefa zysk netto w wysokosci 373,7 min z, co oznaczato wzrost o 21,8% w stosunku do
poprzedniego rekordowego zysku netto wypracowanego w 2021 roku.

Jednak dla Rady Nadzorczej najistotniejszym czynnikiem decydujacym o sukcesie Spétki i jej Zarzadu jest
sposéb zarzadzania caty Grupa oraz jej rozwdj, a takze osiggane przez nig skonsolidowane wyniki finansowe,
ktdére zaréwno na poziomie zysku z dziatalno$ci operacyjnej (502 min zt w roku 2022) jak i zysku netto (410
min zt w roku 2022) byty rekordowe w historii Grupy.

Zarzadzajac zasobami finansowymi w 2022 roku, Spétka konsekwentnie koncentrowata sie na prowadzonych
inwestycjach budowy obiektdéw mieszkalnych, uzupetnianiu banku ziemi, dalszym rozszerzaniem wtasnego
generalnego wykonawstwa oraz kontynuacja ekspansji na rynek krakowski poprzez akwizycje kolejnych
lokalnych spotek deweloperskich. W konsekwencji Spétka koncentrowata sie réwniez na pozyskiwaniu zrodet
finansowania dfugoterminowego dla tej dziatalnosci, jak réwniez na utrzymywaniu wiecej niz wystarczajacych
pozioméw wskaznikow ptynnosci. Zarzad regularnie analizuje istniejaca strukture finansowania oraz okreéla
optymalng strukture finansowania na przysztosé, w celu osiggniecia satysfakcjonujacych wskaznikéw i
wynikow finansowych w srednioterminowej perspektywie czasowej, przy jednoczesnym zapewnieniu Spétce
odpowiedniej ptynnosci, dajac komfort zachowania bezpieczeristwa finansowego, tak aby zapewnic¢ jej
odpornos¢ na makroekonomiczne wstrzgsy.

Nalezy przewidywac, ze w 2023 roku rynek mieszkaniowy w dalszym ciagu powinien ksztattowaé sie przede
wszystkim pod wplywem czynnikéw makroekonomicznych, takich jak polityka pieniezna w zakresie stop
procentowych, sytuacja na rynku pracy, kondycja branzy budowlanej, wysoka inflacja czy nastroje na
globalnych rynkach, przektadajgce sie na sktonno$é konsumentéw do inwestowania w nieruchomoéci. Jednak
na to wszystko naktadac sie beda globalne, trudne do przewidzenia i silnie destabilizujace czynniki, jakimi sa
rosyjska inwazja na Ukraine, wysokie ceny surowcéw i energii, czy odczuwalne jeszcze w faricuchu dostaw
skutki pandemii COVID-19. W najblizszej przysztosci moga one wplynaé na wszystkie wyzej wymienione
czynniki makroekonomiczne.

W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad po raz kolejny udowodnit podejmowanymi w 2022 roku dziataniami
umiejgtnos¢ przygotowania Spétki do zmieniajacej sie sytuacji na rynku nieruchomosci. Zadaniem Zarzadu
jest nie tylko utrzymanie Spétki w statej gotowosci do szybkiej reakcji na nowe wyzwania, ale przede
wszystkim zapewnienie utrzymania czotowej pozycji Spétki na ewoluujgcym rynku mieszkaniowym. Gtéwne
podejmowane w tym kierunku dziatania to:

zapewnienie Spdice dostgpnoéci do odpowiednich Zrédet finansowania zaréwno pod katem obecnych, jak i przysztych
projektéw deweloperskich, biezacej dziatalnosci oraz dla jej ogélnego bezpieczeristwa;
wspétpraca z bankami i udzielanie pomocy klientom w uzyskiwaniu kredytéw bankowych na zakup mieszkar;
dostosowanie oferty Spotki do potrzeb rynku;
dostosowanie wydatkéw na zakup ziemi do istniejacych oraz przewidywanych na dalsze lata potrzeb Spétki;
wykorzystane istniejacego banku ziemi w najbardziej odpowiedni sposéb;
generowanie sprzedazy poprzez usprawnienie procesu sprzedazy i dziatan marketingowych;

® ciggle umacnianie zaufania klientéw do marki Dom Development poprzez utrzymanie wysokiej jakotci
sprzedawanych lokali;
dostosowanie struktury organizacyjnej i poziomu zatrudnienia do przewidywanego poziomu aktywnoéci operacyjnej;
wnikliwa kontrola budietéw realizowanych projektéw deweloperskich na wszystkich etapach realizacji tych
projektow;
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optymalizacja wydatkéw na koszty ogdlnozakladowe;
szybkie reagowanie na zmiany legislacyjne, oraz

sprawne reagowanie na sytuacje kryzysowe, wywolane przez réine czynniki zewnetrzne, zaréwno o zasiggu
lokalnym, jak i globalnym.

Obecnie dziatalnos¢ operacyjna Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. (,Grupa”) prowadzona jest na
czterech rynkach geograficznych — Spétka prowadzi projekty w Warszawie, zas jej podmioty zaleine —
Grupa Kapitatowa Euro Styl S.A., Dom Development Wroctaw Sp. z 0.0. oraz Dom Development Krakéw
Sp. z 0.0. i Sento S.A. dziatajg odpowiednio na rynkach tréjmiejskim, wroctawskim i krakowskim. Wcigz
wiekszos¢ dziatalnosci operacyjnej oraz wynikdw finansowych Grupy Kapitatowej Dom Development S.A.
przypada na Spétke. Nalezy jednak odnotowac fakt, ze od roku 2020 Grupa Kapitatowa Euro Styl S.A. stata
sie wiodacym deweloperem w Tréjmiescie. W nadchodzacych latach mozna spodziewac sie dalszego
wzrostu znaczenia podmiotéw zaleznych w wynikach Grupy.

Rada Nadzorcza jest przekonana, ze kluczowe procesy operacyjne w Spéice pozostaja na dobrym,
profesjonalnym poziomie.

Specjalidci z dziatu nieruchomosci zatrudnieni w Spotce identyfikujg atrakcyjne i mozliwe do zakupu
lokalizacje pod przyszte inwestycje developerskie na rynku nieruchomosci, oszacowujg ich potencjalng
rentowno$¢ (przy wspdétudziale specjalistow z innych dziatéw Spétki) oraz finalizujg zawarcie transakgji
nabycia lub warunkowego nabycia gruntu po otrzymaniu od Zarzadu niezbednej akceptacji.

Pozostate czynnosci zwigzane z dziatalnoscia operacyjng Spotki powierzane sg specjalistom do spraw
realizacji inwestycji (na etapie projektowania i budowy), sprzedazy, obstugi klienta, aranzacji wnetrz oraz
zarzadzania nieruchomosciami. Niewatpliwg przewagg konkurencyjna na rynku, sprzyjajacg zapewnieniu
spétkom deweloperskim Grupy komfortu prowadzonej dziatalnosci, jest zgodna z budzetem i
harmonogramem realizacja projektéw budowalnych, ktéra wykonywana jest przez wtasne spotki
generalnego wykonawstwa. Zapewniajg one ponadto wysokg jakos$¢ finalnego produktu, ktéry
przekazywany jest klientom.

Pozycja rynkowa Spotki — utrzymujacej pozycje najwiekszej firmy deweloperskiej na rynku warszawskim
na koniec 2022 roku byta bardzo zadowalajgca. Wynika to z osiagnietej przez Spétke ugruntowanej pozycji
na rynku mieszkaniowym oraz zakumulowania odpowiedniego doswiadczenia operacyjnego zaréwno w
sferze samej realizacji projektow deweloperskich, jak réwniez marketingu, sprzedazy i finansowania tych
projektow.

Mocna pozycje finansowa Spotki oraz jej Grupy odzwierciedla stan aktywow netto oraz Srodkow
pienieznych. Na dziert 31 grudnia 2022 roku, w bilansie jednostkowym Dom Development S.A. suma
pozycji ,érodki pieniezne i ich ekwiwalenty” oraz ,krétkoterminowe aktywa finansowe”, po akwizycj
spotek Grupy BUMA, wynosita 241 min zt (na koniec 2021 roku: 397min zi). Zadtuzenie odsetkowe Spétki
‘na koniec 2022 roku wynosito 360 miliondw zt i w poréwnaniu z koficem 2021 roku nie ulegfo zmianie.
Nalezy podkredli¢, ze krétkoterminowe zadtuzenie odsetkowe Spétki na dziedt 31 grudnia 2022 roku w
wysokosci 100 min ztotych stanowito 28% catkowitego zadtuzenia odsetkowego. Catkowite zadtuzenie
odsetkowe netto Spétki (zadtuzenie odsetkowe pomniejszone o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty oraz
krétkoterminowe aktywa finansowe) wyniosto 119 min zt. Obserwujac relatywnie duza zmiane (wzrost)
zadtuzenia netto, Rada Nadzorcza zauwaza, ze jest to powigzane ze strategig Spotki, ktdéra finansuje
dziatalnosé spétek zaleznych gtéwnie poprzez udzielanie pozyczek, ktérych wysokoséc na koniec 2022 roku
wyniosta 303 min zt i wzrosta w ciggu roku o 79 min zt. Zdaniem Rady Nadzorczej sytuacja ptynnosciowa
Spotki jest dobra i posiada ona duzg ilo$¢ dostepnych srodkéw pienigznych. Zarzad Spétki konsekwentnie
utrzymuje bardzo komfortowa relacje catkowitego zadtuzenia odsetkowego netto do kapitatow wtasnych,
ktéra na dzied 31 grudnia 2022 i 2021 roku wynosita odpowiednio 9% i minus 3%. W opinii Rady
Nadzorczej poziom dzwigni finansowej Spotki pozostaje zadawalajacy, a w obecnej sytuacji zwigzanej z
opisanymi wyzej, stanowigcymi potencjalne wyzwanie zjawiskami makroekonomicznymi, zapewni
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kontynuacje dziatalnosci operacyjnej w przewidywalnym horyzoncie czasowym. Ten relatywnie niski
poziom dzwigni finansowej pozwala na dalsze zwigkszenie dziatalnoéci operacyjnej Spdtki, gdy to bedzie
uzasadnione wzrostem popytu na rynku nieruchomosci mieszkalnych, jak réwniez umozliwi Spétce
przetrwanie okreséw wstrzaséw na rynku.

Spétka jest wiodacym deweloperem nieruchomosci mieszkalnych na rynku warszawskim i jest dobrze
przygotowana, aby wykorzysta¢ swojg pozycje do dalszego rozwoju na polskim rynku nieruchomoéci
mieszkalnych w miare pojawiajacych sie odpowiednich mozliwoéci. Rada Nadzorcza z zadowoleniem
odnotowuje solidne wyniki sprzedazowe Spétki w 2022 roku, $wiadczace o skutecznym wykorzystaniu
przez Spotke mozliwosci istniejgcych na rynku.

Rada Nadzorcza réwniez stwierdza z satysfakcja, ze Spétka prowadzi swojg dziatalnosé z zachowaniem
wysokiej etyki w biznesie i zasad tadu korporacyjnego. Taka reputacja wypracowana przez Spétke jest
cennym atutem, ktory dodatkowo powinien przyczynié¢ sie do dalszego jej rozwoju z korzyécia dla
wszystkich jej akcjonariuszy.

2. OCENA SYSTEMU KONTROLI WENETRZNEI, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCII
AUDYTU WEWNETRZNEGO

W roku 2022 system kontroli wewnetrznej w Dom Development S.A. w nie zmienit sie istotnie w
poréwnaniu do roku poprzedniego.

System kontroli wewnetrznej w Dom Development S.A., podobnie jak w latach poprzednich, sktadat sie z:

® Kontroli instytucjonalnej w postaci audytéw wewnetrznych bedacych w gestii komérki Audytu
Wewnetrznego oraz wykonywanych na zlecenie Spétki audytéw zewnetrznych, bedacych w
gestii Kontrolera Finansowego. Zaréwno Audyt Wewnetrzny, jak i Kontroler Finansowy pracuja
pod kontrolg Zarzadu Spétki oraz na podstawie wytycznych Komitetu Audytu;

e Kontroli funkcjonalnej, polegajacej na dziataniu w oparciu o ustalone procedury, instrukcje,
podziat obowigzkéw i kompetencji oraz zadai. W wielu obszarach kontrola funkcjonalna
wspierana jest przez dedykowane systemy informatyczne, ktorych zakres jest rozszerzany.

Kontrola funkcjonalna realizowana jest poprzez wprowadzanie w zycie odpowiednio sformalizowanych i
udokumentowanych kluczowych proceséw dziatalnosci operacyjnej Spétki. W rezultacie pozwala to na
doktadne ustalenie zakreséw kompetencyjnych poszczegélnych komérek organizacyjnych i pracownikow.,
Procesy te s3 odpowiednio sformalizowane w postaci instrukcji i procedur. Sposéb i jakosé implementacji
tych instrukcji oraz procedur jest réwniez przedmiotem przeprowadzanych w Spotce audytéw
wewngtrznych oraz audytdw zewnetrznych.

Rada Nadzorcza z satysfakcja odnotowuje kontynuacje dziataii Zarzadu polegajacych na stabilizacji
wdrozonego w 2021 roku w Spétce i w pozostatych najwiekszych spétkach deweloperskich Grupy
Kapitatowej zintegrowanego systemu informatycznego D365, ktérego czeicig jest system finansowo-
ksiggowy oraz, ze system ten zostat zaimplementowany w 2022 roku réwniez w spétkach zaleznych Grupy
dziatajacych na rynku krakowskim. Wdrozenie, a nastepnie rozwdj tego rozwiazania oraz zintegrowanie
go z innymi istniejgcymi juz systemami biznesowymi pozwala na zwigkszenie kontroli poprzez
odpowiedng konfiguracje systemdw, zaszyte w nich algorytmy, kontrole dostepu oraz jasno
sprecyzowane zakresy zadari i odpowiedzialnoéci. Pozwala to réwniez na usystematyzowanie i utrzymanie
odpowiedniej jakosci danych, kontroli budzetowej oraz proceséw prognozowania oraz raportowania
finansowego i operacyjnego w najwazniejszych obszarach biznesowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia istniejgcy w Spétce system raportowania finansowego, ktéry podlega
zarowno procesom kontroli wewnetrznej w samej Spétce, jak réwniez okresowej kontroli zewnetrznej
przez niezaleznego biegtego rewidenta.
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Zaréwno Zarzad, jak i Rada Nadzorcza rekomendujgc oraz wybierajac audytora zewnetrznego, dokonuja
tego z duzg dbatoscig o wysoka jakosé audytéw zewnetrznych oraz ze Swiadomoscig ich znaczenia dla
catego $rodowiska kontroli w Spétce. Z tego wzgledu audyty zewnetrzne w Spétce i w spoétkach Grupy
Kapitatowe] przeprowadzane sg tylko przez firmy audytorskie z najlepszg reputacjg i najwiekszym
doswiadczeniem na rynku. Na podstawie regularnych spotkan Komitetu Audytu (funkcjonujgcego w
ramach Rady Nadzorczej) z niezaleznym bieglym rewidentem Spdtki i na podstawie wynikdéw prac
audytorskich, Rada Nadzorcza z satysfakcjg stwierdza, ze sprawozdania finansowe Spoétki sg dobrej
jakosci, a badane przez biegtego rewidenta procedury kontrolne sg zadawalajace.

Rada Nadzorcza rowniez pozytywnie ocenia istniejgce w Spotce kontrole funkcjonalne oraz zauwaza
wprowadzone usprawnienia, bedace wynikiem implementowania nowych rozwigzan informatycznych
oraz wdrazania rekomendacji z przeprowadzonych audytéw wewnetrznych.

Komitet Audytu, funkcjonujacy w ramach Rady Nadzorczej, monitoruje i przeglada sprawy zwigzane z
kontrolg wewnetrzng i zewnetrzna w Spétce. Komitet Audytu petni funkcje nadzorczg w stosunku do
programu Zarzgdzania Ryzykiem oraz komorki Audytu Wewnetrznego niezaleznie od petnienia swoich
obowigzkéw w odniesieniu do audytow zewnetrznych.

W opinii Rady Nadzorczej poziom kontroli instytucjonalnej w 2022 roku w poréwnaniu z rokiem 2021 nie
ulegt istotnej zmianie i pozostaje na podobnym poziomie. W szczegdlnosci, w odniesieniu do procesu
zarzadzania ryzykiem w Spotce, komdrka Audytu Wewnetrznego monitorowata dziatanie i efektywnosé
najistotniejszych proceséw kontroli wewnetrznej, co przyczynia sie do minimalizacji ryzyka oraz poprawy
sprawnosci operacyjnej Spotki. Zakres oraz jakos¢ kontroli dokonywanych przez komoérke Audytu
Wewnetrznego monitorowany byt regularnie przez Komitet Audytu. Rada Nadzorcza uwaia, ze poziom
wspotpracy pomiedzy komdrkg Audytu Wewnetrznego a Komitetem Audytu pozostat w 2022 roku na
dobrym poziomie.

Rada Nadzorcza wyraza swoje uznanie dla Zarzadu Spétki za jego zaangazowanie w kwestie zwigzane z
zarzgdzaniem ryzykiem oraz systemem kontroli wewnetrznej. Co wiecej, Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia identyfikacje najistotniejszych i najwiekszych ryzyk z punktu widzenia zaréwno Spétki, jak i Grupy
Kapitatowej, ktorej Spotka jest podmiotem dominujgcym oraz metod wykorzystywanych w celu
zaadresowania tych ryzyk oraz sposobdw ich minimalizacji.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z raportem z funkcjonowania systemu compliance sporzgdzonym przez
Compliance Managera Grupy Kapitatowej oraz z oceng Zarzadu Spdtki, dotyczacg skutecznosci
funkcjonowania systemu compliance w minionym roku, pozytywnie ocenia realizowane dziatania w tym
obszarze. Istotny wpltyw na funkcjonowanie Spotki w 2022 roku miaty destabilizujgce otoczenie czynniki
zwigzane z rosyjska inwazjg na Ukraine, dlatego skuteczna i rozwinieta kultura compliance stanowita
istotne wsparcie dla dziatalnosci Spotki oraz catej Grupy Kapitatowe;j.

Dzieki wielu dobrze zaplanowanym wyzwaniom podjetym przez Spétke, mozliwym byto nie tylko
realizowanie przyjetych zamierzef z zakresu compliance, polegajgcych na biezacym zapewnianiu Spétce
zgodnosci z nowymi wymogami prawnymi i regulacyjnymi, ale réwniez podjecie kolejnych dziatan
wspomagajgcych, ukierunkowanych na rozwdj $wiadomosci compliance i prawnej wsrdd personelu Spotki
i biezaca analize definiowanych przez Spotke obszaréw zgodnosciowych, w tym otworzenie dla
pracownikdw i wspdtpracownikdw Spotki i Grupy Kapitatowej cyklu comiesigcznych warsztatow prawnych
pn. ,Legal Mondays”, prowadzonych przez przedstawicieli dziatu prawnego oraz compliance. Inicjatywa
ma przede wszystkim na celu zwiekszenie poczucia komfortu pracownikéw merytorycznych w obszarach
ich codziennej dziatalnosci, co przetozy¢ sie ma na zwiekszenie wydajnosci ich pracy, ograniczenie ryzyk
prawnych w realizowanych przez nich zadaniach oraz tworzenie dokumentacji prawno-zgodnosciowej, z
poszanowaniem wzajemnych potrzeb.

Wsrdd szczegdlnie wartych odnotowania zadan realizowanych w obszarze compliance w 2022 roku nalezy
wymieni¢ réwniez przyjecie w Spoitce Code of Conduct - Kodeksu postepowania Kontrahenta Dom
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Development (,Code of Conduct"), bedgcego z jednej strony naturalng konsekwencjg przyjecia przez
Grupg Kapitatowq strategii ESG DOM 2030, z drugiej za$ strony uporzadkowaniem i ujednoliceniem w
jednym dokumencie, stosowanych przez Spétke i Grupg Kapitatowa standardowych klauzul umownych i
proceduralnych. Code of Conduct wszedt w zycie w ramach prowadzonych przez Spétke dziatari
wspierajagcych prowadzenie odpowiedzialnego biznesu oraz stanowit jednocze$nie odpowied? na
stawiane przez Spotke jej kontrahentom wymogi Srodowiskowe i jakosciowe, jak réwniez postuzyt
wsparciu proceséw weryfikacji zgodnosci ich dziatalnoéci z prawem.

W ocenie Rady Nadzorczej, kontynuowanie przyjetego przez Spétke kierunku rozwoju systemu
compliance, utrzymujacego najwyiszg jako$¢ nadzoru nad zgodnoscig dziatan Spétki w poréwnaniu z
najlepszymi ,praktykami rynkowymi”. Spetnienie norm legislacyjnych oraz rekomendacji organdéw
nadzorczych zapewniane jest poprzez przyjmowanie, monitorowanie i aktualizacje odpowiednich
rozwigzan proceduralnych.

Rada Nadzorcza podkresla, ze skuteczno$¢ zarzadzania systemem compliance w 2022 roku zastuguje na
szczegolne wyréinienie, a zaangazowanie Zarzadu i kolejne dziatania podejmowane w ramach rozwoju
kultury compliance potwierdzajg stuszno$¢ i kompletno$é przyjmowanych dla tego obszaru zatozer.
Ryzyko braku zgodnosci w dziataniach Spétki oraz Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci z obowiazujacymi
przepisami prawa, zostato skutecznie zminimalizowane.

W obliczu obserwowanych w ostatnich latach znaczacych zmianach w strukturze Grupy Kapitatowej i jej
dywersyfikacji geograficznej, Rada Nadzorcza z zadowoleniem przyjmuje decyzje Zarzadu o wdrozeniu
systemow compliance oraz audytu wewnetrznego we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej do korica
2024 roku w ramach Strategii DOM 2030, ktéra uzupeinia dziatalno$é Spétki w zakresie ESG
(Environmental, Social, Governance).

5 INFORMACIE DOTYCZACE REALIZACJI OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH WOBEC RADY NADZORCZEJ ORAZ
WYNAGRODZENIA  NALEZNEGO DORADCY RADY
NADZORCZEJ W 2022 ROKU

Rada Nadzorcza ocenia, iz Zarzad prawidtowo realizowat obowiazki zwigzane z udzielaniem Radzie
Nadzorczej informacji wynikajace z przepisu art. 380' Kodeksu Spétek Handlowych (w brzmieniu
obowigzujacym od 13 pazdziernika 2022 roku). W szczegdlnosci Zarzad przekazywat informacje o
uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie i sytuacji spétki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spoétki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym oraz postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci
Spotki  w  odpowiedniej formie, adekwatnym zakresie oraz z wlaiciwa czestotliwodcia.
Rada Nadzorcza otrzymywata wszelkie informacje, dokumenty, sprawozdania i wyjasnienia dotyczace
Spotki i Grupy niezbedne do sprawowania nadzoru w toku biezacej wspétpracy z Zarzadem i pracownikami
Spotki. Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza nie korzystata z uprawnienia do zadania sporzadzenia lub
przekazania informacji, dokumentdw, sprawozdar lub wyjasniert dotyczacych Spétki lub Grupy w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu Spdtek Handlowych.

W 2022 roku Rada Nadzorcza nie podjeta zadnej uchwaty w sprawie zbadania na koszt Spétki okreélonej
sprawy dotyczacej dziatalnosci Spétki lub jej majatku przez wybranego doradce. Wobec powyzszego, nie
doszto do wyptaty wynagrodzenia z tytutu zlecenia przez Rade Nadzorczg zbadania okreslonej sprawy
dotyczgcej dziatalnosci Spétki lub sporzadzenia analiz lub opinii przez doradce w trybie okreslonym w art.
382" Kodeksu Spétek Handlowych.
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6 OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU WYPELNIANIA
OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH
STOSOWANIA OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY |
PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACII BIEZACYCH |
OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, WRAZ Z INFORMACIJA NA
TEMAT DZIALAN, JAKIE RADA NADZORCZA
PODEJMOWALA W CELU DOKONANIA TEJ OCENY

Obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslone sg w Regulaminie
Gietdy oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego panistwem
cztonkowskim. Zasady przekazywania raportow dotyczacych stosowania zasad szczegdtowych tadu
korporacyjnego okresla Uchwata Zarzgdu GPW nr 1309/2015 z 17 grudnia 2015 roku.

Zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, w przypadku gdy okreslona zasada szczegdtowa fadu
korporacyjnego nie jest stosowana w sposob trwaly lub jest naruszona incydentalnie, emitent ma
obowigzek opublikowania raportu w tej sprawie. Raport powinien zosta¢ opublikowany na oficjalnej
stronie internetowej emitenta oraz za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI).

Rozporzgdzenie Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 roku precyzuje, jakie informacje powinny by¢
zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigcym wyodrebniong czesé
sprawozdania z dziatalnosci emitenta w raporcie rocznym spotki.

W dniu 16 marca 2023 r. Dom Development S.A. (,Spdtka”) opublikowata Raport Roczny za 2022 r., w
tym Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Dom Development S.A. i jej Grupy Kapitatowej w 2022 r., w
ramach ktdérego zostato zamieszczone, jako wyodrebniona czeéé tego sprawozdania, oswiadczenie
Spotki o stosowaniu tadu korporacyjnego wynikajgcego z ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021". Oswiadczenie Spotki zawiera réwniez informacje, ktére zasady i rekomendacje ,,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021” nie byty przez Spétke stosowane w 2022 r. wraz z uzasadnieniem.
Rada Nadzorcza ocenia, iz Spdtka w stosownym terminie ztozyta o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego. Tre$¢ powyiszego oswiadczenia koresponduje z dyspozycjami przepisu § 70 ust. 6 pkt.
5) ww. Rozporzadzenia Ministra Finansow. '

Ponadto, Spotka udostepnia na swojej stronie internetowe] (https://inwestor.domd.pl/pl/lad-
korporacyjny) aktualng informacje na temat stanu stosowania przez Spoétke rekomendacji i zasad
zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021.

Rada Nadzorcza monitorowata stosowanie przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposéb
wypetniania obowigzkdw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy
i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartoSciowych, m.in. poprzez omawianie powyzszych kwestii podczas posiedzen Rady Nadzorczej i
Komitetu Audytu, dokonywanie analizy oraz weryfikacji poprawnosci informacji i dokumentéw
zamieszczanych na stronie internetowej Spaétki.

Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza ocenia, ze Spdotka w prawidtowy sposdb wypetnia obowigzki
informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego, okre$lone w Regulaminie Gietdy oraz
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przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych, w tym terminowo opublikowata Informacje na temat stanu stosowania przez Spotke
rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021. W ocenie
Rady Nadzorczej publikowane przez Spétke wyjasnienia dotyczace zakresu stosowania przez Spétke
zasad tadu korporacyjnego w sposcb przejrzysty, doktadny i wyczerpujacy prezentujy akcjonariuszom,
inwestorom oraz innym zainteresowanym stronom mechanizmy funkcjonowania Spétki.

7  OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW PONOSZONYCH PRZEZ
SPOLKE I JE} GRUPE NA WSPIERANIE KULTURY, SPORTU,
INSTYTUCJI CHARYTATYWNYCH, MEDIOW, ORGANIZACJI
SPOLECZNYCH, ZWIAZKOW ZAWODOWYCH ITP.

Spétki z Grupy angazujq sie spotecznie w aglomeracjach, na obszarze ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé.
Grupa dziata lokalnie na rzecz poprawy jakosci zycia oraz integracji lokalnych spotecznodci. Wéréd
dotychczasowych inicjatyw Grupy mozna wyrdznié przede wszystkim dziatania w obszarze:

e  zagospodarowania przestrzennego i infrastruktury miejskiej,

®  wsparcia artystdw oraz wprowadzania sztuki do przestrzeni publicznej,
®  promowania aktywnosci fizycznej i zdrowego stylu zycia,

®  pomocy potrzebujgcym.

W 2022 r. Grupa angazowata sig takze w szeroko zakrojong pomoc w zwigzku z epidemia COVID-19 oraz
kryzysem uchodiczym spowodowanym wojng w Ukrainie. Wsparcie Grupy na rzecz oséb dotknietych
wojng wyniosto ponad 1,1 min zt.

Swiadczona pomoc przybiera rézne formy, od wsparcia merytorycznego, przez inicjatywy partnerskie, po
wymierne wsparcie finansowe.

Zgodnie z zasadami 1.5. oraz 2.11.5. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, Spétka ujawniata
wydatki ponoszone przez Spétke i jej Grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
organizacji spofecznych. Kwoty przekazane na cele dobroczynne nie sa istotne w skali Spétki, natomiast
beneficjentami tej dziatalnosci s podmioty dziatajgce w obszarze edukacji, propagowania sportu, nauki,
kultury, sztuki, rozwéj spotecznosci lokalnych oraz opieki nad potrzebujacymi, co nie budzi zadnych
zastrzezen Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Spotki i jej Grupy Kapitatowej w obszarze dziatalnoéci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

8 OKRESOWA OCENA TRANSAKCJI ISTOTNYCH W
ROZUMIENIU USTAWY O OFERCIE PUBLICZNE) |
WARUNKACH WPROWADZANIA  INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH DO ZORGANIZOWANEGO SYSTEMU
OBROTU ORAZ O SPOtKACH PUBLICZNYCH

Zgodnie z procedury okresowej oceny transakgji istotnej w rozumieniu ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (,Ustawa o ofercie publicznej”), Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji, czy istotne
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transakcje w rozumieniu Ustawy o ofercie publicznej spetnity warunki do wytgczenia obowigzku
podawania infromacji o zawarciu takich istotnych transkacji.

Rada Nadzorcza potwierdzita, iz w zakresie istotnych transakcji:

o zawartych przez Spétke z podmiotami powigzanymi, zachodzi zwolnienie z obowiazku wynikajacego z rozdziatu 4b
Ustawy o ofercie publicznej (tj. obowigzku zamieszczenia na stronie internetowej informacji o istotnej transakcji i
wyraZenia przez rade nadzorczg zgody na jej zawarcie), na podstawie art. 90j ustep 1 punkt 2 Ustawy o ofercie
publicznej, ze wzgledu na strukture udziatowa (jedyny wspdlinik),

e  zawartych przez podmiot powigzany Spétki ze spotka bedacy jej podmiotem zaleinym, zachodzi zwolnienie z
obowigzku wynikajgcego z rozdziatu 4b Ustawy o ofercie publicznej (tj. obowigzku zamieszczenia na stronie
internetowej informacji o istotnej transakeji | wyrazenia przez rade nadzorczg zgody na jej zawarcie), na podstawie
art. 90j ustep 1 punkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, ze wzgledu na zawarcie tych transakcji na warunkach
rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci.

INFORMACIA NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI
ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ

Polityka Roznorodnosci Spotki w zakresie odnoszgcym sie do Cztonkéw Zarzgdu zostata przyjeta przez
Rade Nadzorczg Spotki w dniu 30 siernia 2022 r. Ponadto tego samego dnia Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Dom Development S.A. przyjeto Polityke Rdznorodnosci w zakresie odnoszgcym sie do
Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki.

e  Zarzad Spotki

o  Jarostaw Szanajca - Prezes Zarzadu

Kieruje pracami Zarzadu oraz koordynuje prace pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Do gtéwnych zadani Prezesa Zarzadu
nalezg:

e  nadzér nad poprawnoscig realizacji dziatalnosci operacyjnej i finansowej Spofki,

e  wyznaczanie polityki handlowej i produktowej Spotki,

e  nadzdr nad polityka marketingowg i promocyjna,

e  zatwierdzanie zatozen polityki zarzadzania pracownikami, w szczegéInosci obsadzania waznych stanowisk

kierowniczych w Spétce i podmiotach z nig powigzanych,
e nadzor wlascicielski nad spotkami zaleznymi,
e  zatwierdzanie struktury organizacyjnej i regulaminéw wewnetrznych Spétki.

Prezes Zarzgdu nadzoruje nastepujgce jednostki organizacyjne Spétki: Pion Sprzedaiy i Marketingu, Pion HR i
Administracji, Dziat Informatyki.

Pan Jarostaw Szanajca posiada wyisze wyksztalcenie i tytul magistra prawa uzyskany na Wydziale Prawa i
Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Pan larostaw Szanajca posiada 31-letnie doswiadczenie w branzy
deweloperskiej. Ze Spétka zwigzany jest i petni funkcje jej Prezesa od 1996 r. tj. od 27 lat.

e  Malgorzata Kolarska — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Do gltéwnych zadan Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Generalnego naleza:

e ustalanie polityki inwestycyjnej Spotki,

e  zapewnienie rozwoju Spétki poprzez zabezpieczenie Banku Ziemi,

e  zarzadzanie operacyjng i inwestycyjng dziatalnoscig Spotki poprzez: pozyskiwanie gruntéw, pozyskiwanie
Generalnych Wykonawcéw, zapewnienie opieki nad Klientami, zapewnienie rekojmi i gwarancji,
odpowiedzialno$¢ za zgodne z wymogami prawa wszystkich aspektéw dziatalnosci operacyjnej Spoétki,
nadzor nad system zarzadzania efektywnoscig Spotki.
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Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny nadzoruje nastepujace jednostki organizacyjne: Pion Zakupu
Nieruchomosci, Pion Inwestycji, Pion Klienta, Dziat Prawny.

Pani Malgorzata Kolarska posiada wyisze wyksztatcenie i tytut magistra uzyskany na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Marii Curie-Skiodowskiej. Pani Matgorzata Kolarska posiada 19-letnie doswiadczenie w branzy
deweloperskiej. Jej staz pracy w Spétce wynosi 17 lat, w tym 9 lat petni ona funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

*  Leszek Stankiewicz - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Do gtdwnych zadan Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora Finansowego naleza:

e ustalanie polityki finansowej Spotki i Spotek zaleznych,

e zarzadzanie budzetem i planami finansowymi Spotki,

e  zarzgdzanie majatkiem Spotki, zarzadzanie gotéwka, naleznosciami i zobowigzaniami,

e  kierowanie programem zabezpieczenia przed ryzykiem (organizuje wewnetrzny system kontroli i nadzoru),

®  zarzadzanie i nadzor nad obszarem zagadnieri korporacyjnych, relacji inwestorskich, w tym kontakty z GPW,
KDPW i KNF,

e  prowadzi badania i analizuje kondycje finansowa przedsigbiorstwa, ogélng sytuacje ekonomiczng i ich
wptyw na polityke Spétki, przedstawia raporty o stanie Spotki.

Odpowiada takze za:

e negocjacje i finalizacje najwazniejszych operacji finansowych takich jak zacigganie kredytéw, emisja
obligacji,
*  opracowywanie srednioterminowych planéw finansowych Spétki oraz rocznych planéw budzetowych.

Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Finansowy nadzoruje nastepujace jednostki organizacyjne Spdtki: Kontroling
Finansowy, Audyt Wewnetrzny, Relacje Inwestorskie, Zarzadzanie Gotéwka, Dzial Finansowy, Dziaf
Ksiegowosci, Sprawozdawczoéé Finansowa.

Pan Leszek Stankiewicz posiada wyksztalcenie wyisze ekonomiczne, jest absolwentem Wydziatu Nauk Ekanomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie kierunku Finanse i Bankowo$¢. Pan Leszek
Stankiewicz ma 11-letnie do$wiadczenie w branzy budowalno-deweloperskiej, jego staz pracy w Grupie wynosi 4 lata,
w tym 2 lata petni on funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

»  Mikofaj Konopka — Cztonek Zarzadu

Do giéwnych zadad Czlonka Zarzadu nalezy uczestnictwo w decyzjach Zarzadu dotyczacych dziatalnodci
operacyjnej Spétki ze szczegolnym uwzglednieniem procesu zakupu gruntu i proceséw inwestycyjnych.

Pan Mikotaj Konopka posiada wyksztatcenie wyisze, ukoriczyt studia magisterskie na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu
Gdariskiego. Pan Mikotaj Kanopka posiada 16-letnie doswiadczenie w branzy deweloperskiej. Ze Spétka zwiazany jest i petni
funkcje Cztonka Zarzadu od 5 lat.

*  Terry Roydon — Czionek Zarzadu

Do glownych zadarh Cztonka Zarzadu nalezy uczestnictwo w decyzjach Zarzadu dotyczacych dziatalnodci
operacyjnej Spétki ze szczegdlinym uwzglednieniem procesu zakupu gruntu i proceséw inwestycyjnych.

Pan Terry Roydon posiada wyzsze wyksztatcenie, ukoriczyt Uniwersytet Londyriski. Pan Terry Roydon posiada 52-letnie
migdzynarodowe doswiadczenie w branzy deweloperskiej. Ze Spotka zwigzany jest od 25 lat, petniac funkcje najpierw
cztonka Rady Nadzorczej, a nastepnie Czlonka Zarzadu.

W 2022 roku w Zarzadzie Spéiki zasiadato 5 0s6b — 4 mezczyzn i 1 kobieta. 4 Cztonkéw Zarzadu posiada
obywtelstwo polskie, 1 Cztonek Zarzadu jest obywatelem Wielkiej Brytanii. 2 Cztonkéw Zarzadu znajduje
sig w przedziale wieku miedzy 41-50 lat, 1 Cztonek Zarzadu znajduje sie w przedziale wieku miedzy 51 a
60 lat, natomiast 2 Cztonkéw Zarzadu ma powyzej 60 lat. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sa od wielu lat
zwigzani z Grupa, a o ich powolaniu w skfad organu decydowaty wiedza i umiejetnoéci. W sktad Zarzadu
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Dom Development S.A. wchodzg osoby z wyksztatceniem prawniczym, ekonomicznym oraz z zakresu
zarzgdzania nieruchomosciami. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu Spétki posiadaja wieloletnie doswiadczenie
w branzy deweloperskiej, zarowno na rynku polskim, jak i za granica.

Zgodnie z ogtoszong w dniu 28 czerwca 2022 roku strategig ESG DOM 2030, Zarzad Spotki bedzie dazyt,
we wspdtpracy z wiekszosciowym akcjonariuszem, do zwiekszenia udziatu kobiet do poziomu co najmniej
30% od 2026 roku w w odniesieniu do Zarzadu Dom Development S.A.

e Rada Nadzorcza Spétki

¢  Grzegorz Kietpsz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Grzegorz Kielpsz posiada wyksztatcenie srednie. W branzy deweloperskiej ma 31-letnie do$wiadczenie. Ze Spétka
zwigzany jest od 27 lat, petnigc funkcje najpierw Wiceprezesa Zarzadu, a nastgpnie Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

e  Janusz Zalewski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Janusz Zalewski posiada wyksztatcenie wyisze, jest absolwentem SGPiS (Gtéwna Szkota Planowania i Statystyki —
obecnie Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie). W branzy deweloperskiej ma 24-letnie doswiadczenie. Ze Spétka
zwigzany jest od 24 lat, peinigc funkcje najpierw Wiceprezesa Zarzadu, a nastepnie Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej.

s Marek Moczulski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Marek Moczulski posiada wyisze wyksztatcenie, jest absolwentem Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego.
W zawodowe] dziatalnosci wykorzystuje praktyczng wiedze z zakresu ekonomii, finansow, rewizji finansowej oraz
audytu sprawozdan finansowych. Cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki jest od 12 lat.

#  Dorota Podedworna-Tarnowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Dorota Podedworna-Tarnowska posiada wyzsze wyksztatcenie, jest absolwentka Szkoly Giéwnej Handlowej w
Warszawie. Jest doktorem nauk ekonomicznych. W pracy zawodowej wykorzystuje wiedze z zakresu ekonomii,
finansow, rachunkowoéci, rewizji finansowej oraz audytu sprawozdan finansowych. Cztonkiem Rady Nadzorczej
Spotki jest od 5 lat.

o  Markham Dumas — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Markham Dumas posiada wyisze wyksztatcenie, jest absolwentem Pangbourne College, Berks, Kent w Wielkiej
Brytanii.Pan Markham Dumas posiada 31-letnie doswiadczenie w branzy nieruchomosci. W Radzie Nadzorczej Spotki
petni funkcje od 17 lat.

e  Mark Spiteri — Czfonek Rady Nadzorczej

Pan Mark Spiteri posiada wyzsze wyksztatcenie, jest absolwentem London School of Economics w Londynie. Pan Mark
Spiteri posiada 19-letnie do$wiadczenie w branzy deweloperskiej. W Radzie Nadzorczej Spétki petni funkcjg od 11 lat.

o Krzysztof Grzyliniski — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Grzlinski posiada wyzsze wyksztatcenie, ukoriczyt Akademie Medyczng w Warszawie. Posiada 29-letnie
doswiadzcenie w branzy ubezpieczeniowej. Jest Czlonkiem Rady Nadzorczej Spétki od 12 lat.

W 2022 roku w Radzie Nadzorczej Spotki zasiadato 6 mezczyzn i 1 kobieta. 5 Cztonkdw Rady Nadzorczej
posiada obywtelstwo polskie, 2 Cztonkdw jest obywatelami Wielkiej Brytanii. 2 Cztonkéw Rady Nadzorczej
znajduje sie w przedziale wieku miedzy 41-50 lat, 2 Cztonkéw Rady Nadzorczej znajduje sie w przedziale
wieku miedzy 51-60 lat, natomiast 3 Cztonkéw Rady Nadzorczej ma powyzej 60 lat. W skfad Rady
Nadzorczej Spétki wchodzg osoby zdoswiadczeniem wrdinych branzach, wtym w branzy
deweloperskiej. Wsrod Cztonkéw Rady Nadzorczej znajdujg sie osoby od lat zwigzane
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z Dom Development S.A., jak jej Przewodniczacy, wspodtzatozyciel Spétki - Grzegorz Kietpsz oraz
przedstawiciele dominujacego akcjonariusza Groupe Belleforét S.a r.l. Dla zapewnienia najwyzszych
standardéw nadzoru nad Spdtka, w Radzie Nadzorczej Dom Development S.A. zasiada takze troje
Cztonkéw Niezaleznych (Pani dr Dorota Podedworna-Tarnowska, Pan Marek Moczulski oraz Pan Krzysztof
Grzylinski), posiadajacy wysokie, udokumentowane kompetencie zobszaru hbiznesu oraz
sprawozdawczosci finansowe;j.

Zgodnie z ogtoszong w dniu 28 czerwca 2022 roku strategia ESG DOM 2030, Zarzad Spétki bedzie dazyt,
we wspdtpracy z wigkszosciowym akcjonariuszem, do zwigkszenia udziatu kobiet do poziomu co najmniej
30% od 2023 roku w odniesieniu do Rady Nadzorczej Spotki.

SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZE)J

W sktad Rady Nadzorczej wchodza zarowno osoby posiadajgce nalezyty wiedze i dodwiadczenie
zawodowe z dziedzin zarzadzania, rachunkowosci i finanséw, jak i osoby posiadajace znaczng wiedze z
sektora dziatania Spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg szerokie do$wiadczenie zawodowe,
wiedzg oraz umiejetnosci, wigczajgc gruntowng wiedze o Spétce oraz zrozumienie jej dziatalnoéci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej przez caty 2022 rok pracowali niezaleznie od Zarzadu i zachowywali
niezaleznos¢ pogladéw na temat dziatalnosci Spotki.

Rada oraz Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzer odbywaty spotkania, tak czgsto jak to byto niezbedne
w celu poprawnego wykonania wszystkich powierzonych im obowigzkéw. Rada Nadzorcza wyraza
przekonanie, ze z powierzonych obowigzkéw w 2022 roku wywigzata sie prawidtowo i nalezycie, a tym
samym dziatalno$¢ Spotki byta kompetentnie i kompleksowo nadzorowana.

Przez caty rok 2022 wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej, a w szczegdlnodci jej Przewodniczacy oraz
Wiceprzewodniczacy, pozostawali w stalym i bezposrednim kontakcie z Czlonkami Zarzadu Spétki,
prowadzac liczne konsultacje na temat rdznych aspektdw dziatalnosci Spétki. Dodatkowo, oprécz
oficjalnych posiedzeri Rady Nadzorczej w 2022 roku, w ktérych uczestniczyli niektdrzy z Cztonkéw
Zarzadu Spotki, wszyscy Cztonkowie Zarzadu pozostawali w regularnym kontakcie z Przewodniczacym
Rady Nadzorczej i Cztonkami Rady. Rada Nadzorcza wierzy, ze powyisze czynnosci przyczynity sie do
efektywnego wykonania przez jej Cztonkéw wszelkich spoczywajacych na niej obowiazkdw.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali zbiezne sprawozdania i raporty od Zarzadu Spétki. W
zakres wyzej wspomnianych informacji i raportéw wchodzily regularne, comiesieczne pisemne raporty
od Prezesa oraz dwoch Wiceprezeséw Zarzadu, jak réwniez szczegdtowe comiesieczne raporty
menedzerskie, ktére zawieraly poréwnania do rocznego budzetu. Ponadto w regularnych,
dwumiesigcznych okresach, Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali pisemne sprawozdania od
przetozonych poszczegdlnych dziatéw Spétki odnosnie do ich biezacej dziatalnosci. W ten sposéb Rada
Nadzorcza byta w stanie otrzymywac regularne i obszerne informacje na wszystkie tematy zwigzane z
dziatalnoscig Spétki oraz dotyczace zwigzanego z nig ryzyka.

Rada Nadzorcza Spotki wyraza przekonanie, iz w 2022 roku dziatata w sposéb skuteczny i wydajny,
natomiast posiedzenia Rady odbywaly sie z zachowaniem wymaganego quorum. Rada podejmowata
wszystkie uchwaty i decyzje zgodnie z prawem.

Zgodnie z zaprezentowanymi powyzej normami pracy Rady Nadzorczej oraz majac na wzgledzie tres¢
zasad zdefiniowanych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
2021, Rada Nadzorcza Dom Development S.A,, uwaza, iz Spétka w sposéb prawidtowy i adekwatny
zastosowata sie przez caty rok 2022 do regut corporate governance, w szczegdlnodci w zakresie dziatania
organdéw nadzorczych.
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11 ZAtACZNIKI

Zatacznik nr 1 - Sprawozdanie Komitetu Audytu Spotki Dom Development S.A. z dziatalnosci w okresie od dnia 1
stycznia 2022 r. do dnia 30 czerwca 2022 r.

Zalgcznik nr 2 - Sprawozdanie Komitetu Audytu Spétki Dom Development S.A. z dziatalnosci w okresie od dnia 1 lipca
2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r.

Zatgcznik nr 3 - Sprawozdanie Komitetu Wynagrodzen Spétki Dom Development S.A. z dzialalnosci w okresie od dnia
1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

Zatgcznik nr 4 - uchwata Rady Nadzorczej nr 03/03/23 z dnia 15 marca 2023 oraz Sprawozdanie Rady Nadzorczej Dom
Development S.A. z oceny:

1) sprawozdania finansowego Dom Development S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku,

2) sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Dom Development S.A. i jej Grupy Kapitatowej w 2022 roku,

3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Dom Development S.A. za rok zakoriczony dnia 31
grudnia 2022 roku,

Zatgcznik nr 5 - uchwata nr 01/04/23 z dnia 17 kwietnia 2023 r. w sprawie oceny wniosku Zarzadu o podziat zysku
netto Dom Development S.A. za rok 2022
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l Skiad osobowy i organizacja Komitetu Audytu.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki oraz Regulaminu Komitetu Audytu z dnia 5 wrzeénia 2006 r., zmienionego w dniu
29 grudnia 2006 r., 29 czerwca 2007 r., 3 kwietnia 2008 r. oraz 5 pazdziernika 2010 r., Komitet Audytu jest statym komitetem
Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi trzech cztonkow powolywanych przez Rade Nadzorcza spoérdd jej cztonkéw, przy czym
wigkszos¢ czlonkéw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczaca, s3 niezalezni, w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, t.j. Dz. U. 2020, 1415 oraz pkt 7.7
Statutu Spétki. Wszyscy czionkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowoéci lub badania
sprawozdari finansowych. Jeden z czionkéw Komitetu Audytu ma wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
Spotka.

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 30 czerwca 2022 r., Komitet Audytu dziatat w skiadzie:

(i) Dorota Podedworna-Tarnowska - Przewodniczaca Komitetu Audytu (cztonek niezalezny),

(ii) Mark Spiteri - Cztonek Komitetu Audytu,

(iii)  Marek Moczulski - Czlonek Komitetu Audytu (czlonek niezalezny),

Wyzej wymienieni cztankowie Komitetu Audytu zostali powotani uchwatami Rady Nadzorczej nr 11/05/19 oraz nr 12/05/19 i
nr 13/05/19 z dnia 30 maja 2019 r.

Zasady organizacji i sposéb dziatania Komitetu Audytu okresla Statut Spélki oraz Regulamin Komitetu Au dytu z dnia 5 wrzeénia
2006 r., zmieniony w dniu 29 grudnia 2006 r., 29 czerwca 2007 r., 3 kwietnia 2008 r. oraz 5 paZdziernika 2010 r.

II. Dzialalnoéé Komitetu Audytu.

Zgodnie z Regulaminem Komitet Audyt nadzoruje Zarzadu Spotki w zakresie:

(i} stosowania sig do wlasciwych przepiséw prawa i innych regulacji, w szczegdlnoéci Ustawy o
rachunkowoéci z dnia 29 wrzeénia 1994 roku;

(ii) przygotowania informacji finansowych przez Spétke, w szczegdlnosci w odniesieniu do wyboru
zasad polityki ksiggowej, stosowania i oceny skutkéw nowych przepiséw, informacji o sposobie
traktowania w sprawozdaniach rocznych szacowanych pozycji, prognoz itd.;

(iii) stosowania sig do zalecen i spostrzeien bieglych rewidentéw powolywanych przez Rade
Nadzorczg.

Ponadto Komitet Audytu wydaje rekomendacje Radzie Nadzorczej Spétki w sprawach dotyczacych wyboru i odwolywania
biegtego rewidenta, kontroluje niezalezno$é¢ i obiektywno$¢ biegtego rewidenta, w szczegdlnosci pod katem zmiany bieglego
rewidenta oraz poziomu otrzymywanego wynagrodzenia oraz ocenia prace bieglego rewidenta.

Komitet Audytu prowadzit w okresie sprawozdawczym swojg dzialalnoé¢ w trybie posiedzer zwolywanych przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej zgodnie ze wstepnie uzgodnionymi cyklami audytu oraz audytu wewnetrznego. Wszystkie
posiedzenia byly protokotowane, a podejmowane przez Komitet Audytu decyzje miaty forme uchwat.

W okresie sprawozdawczym odbyly sie 3 posiedzenia Komitetu Audytu Spétki Dom Development S.A,, w nastepujgcych
terminach:

(i) 15 marca 2022 r.,
(i) 25 kwietnia 2022 r.
(iif) 24 maja 2022 r,
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Wszystkie posiedzenia Komitetu Audytu byty zwotane prawidiowo. We wszystkich posiedzeniach uczestniczyli wszyscy
cztonkowie Komitetu Audytu. W posiedzeniach Komitetu Audytu brali rdwniez udziat niektdrzy cztonkowie Zarzadu oraz inni
przedstawiciele kadry zarzgqdzajgcej whaczajac Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Finansowego Pana Leszka Stankiewicza oraz
Kontrolera Finansowego, Zastepce Dyrektora Finansowego Pana Dariusza Gofebiewskiego, ktérzy m.in. udzielali informacji
odnosnie kwestii wynagrodzenia audytora, sprawozdan finansowych Spoétki, a takie wszelkich informacji, o ktérych
przygotowanie przez Zarzgd wnosit Komitet Audytu.

W posiedzeniu Komitetu Audytu, ktére odbyfo sie w dniu 15 marca 2022 r. w formie wideokonferencji, uczestniczyli
przedstawiciele audytora Spétki — PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig Audyt sp. k.,
ktérzy udzielili wszelkich niezbednych wyjasnieni i informacji dotyczacych procedury przeprowadzenia audytu, uwag oraz
konkluzji z przeprowadzonego audytu. Komitet Audytu otrzymat pisemne oéwiadczenie audytora zlozone zgodnie z
wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
potwierdzajgce spetnienie wymogdw bezstronnosci i niezaleznosci okreslonych w ustawie. Ponadto, Komitet Audytu oméwit
ostatnie audyty wewnetrzne oraz przyjat Sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalnosci w okresie od 1 lipca 2021 roku do 31
grudnia 2021 roku,

Na posiedzeniu w dniu 25 kwietnia 2022 r. Komitet Audytu zarekomendowat Radzie Nadzorcze] wybér biegtego rewidenta tj.
PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k., do badania rocznego sprawozdania
finansowego Dom Development S.A. za rok 2022 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dom
Development S.A. za rok 2022, a takie do przegladu skréconego sprawozdania finansowego Dom Development S.A. za okres
szedciu miesiecy, zakoriczony 30 czerwca 2022 roku i skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Dom Development S.A., sporzadzonego za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2022 roku.

W kolejnym posiedzeniu Komitetu Audytu, ktére odbyto sie w dniu 24 maja 2022 r., rowniez uczestniczyli przedstawiciele
audytora Spétki — PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k., ktdrzy oméwili plan
dotyczacy badania sprawozdan finansowych 2022 oraz przeprowadzili dla cztonkéw Komitetu Audytu sesje doradcza z zakresu
zmian w prawie w tym w prawie podatkowym oraz przepisach dotyczacych rachunkowosci. Cztonkowie Komitetu Audytu
podczas ww. wideokonferencji, oméwili réwniez ostatnie audyty wewnetrzne.

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 30 czerwca 2022 r. do gtéwnych zadan Komitetu Audytu nalezato nadzorowanie
Zarzadu Spotki w zakresie stosowania sie przez Zarzad do wtasciwych przepisdw prawa i innych regulacji, w szczegdlnosci
Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r., w zakresie przygotowywanych przez Spétke raportdw oraz informagji
finansowych oraz stosowania sie do zalecen i spostrzezeri biegtych rewidentéw powotanych przez Rade Nadzorcza.

Ponadto, Komitet Audytu ocenit prace audytora oraz dokonat kontroli jego niezaleznosci i obiektywnosci.

Korzystajgc ze swoich uprawnien, Komitet Audytu zadat od Spétki informacji z zakresu ksiegowosci, finanséw, audytu
wewngtrznego i zewnetrznego, w szczegélnosci cztonkowie Komitetu Audytu byli réwniez uprawnieni do: przegladania
wszelkich ksigg, dokumentéw, sprawozdan rocznych i pdtrocznych Spdtki, zadania przedioienia harmonograméw prac
audytoréw wewnetrznych i bieglych rewidentéw, uzyskiwania od cztonkéw Zarzadu, dyrektoréw i pracownikdw Spotki
wyjasnien w wymaganym zakresie oraz przedkiadania rekomendacji i ocen Radzie Nadzorczej, w zakresie swoich kompetencji.
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(B Sktad osobowy i organizacja Komitetu Audytu.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Dom Development S.A. (,Spdika”) oraz Regulaminu Komitetu Audytu z dnia 5 wrzeénia
2006 r., zmienionego w dniu 29 grudnia 2006 r., 29 czerwca 2007 r., 3 kwietnia 2008 r, oraz 5 paZdziernika 2010 r., Komitet
Audytu jest stalym komitetem Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi trzech cztonkéw powolywanych przez Rade Nadzorczg sposrdd jej czionkéw, przy czym
wigkszo$¢ czlonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczaca, sg niezalezni, w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, t.j. Dz. U. 2020, 1415 oraz pkt 7.7
Statutu Spotki. Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowoéci lub badania
sprawozdan finansowych. Jeden z cztonkéw Komitetu Audytu ma wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spotka.

W okresie od dnia 1 lipca 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r., Komitet Audytu dziatat w sktadzie:

(i) Dorota Podedworna-Tarnowska - Przewodniczaca Komitetu Audytu (czionek niezaleiny),

(ii) Mark Spiteri - Cztonek Komitetu Audytu,

(ili)  Marek Moczulski - Cztonek Komitetu Audytu (czlonek niezaleiny).

Wyzej wymienieni czlonkowie Komitetu Audytu zostali powotani uchwatami Rady Nadzorczej nr 11/06/22 oraz nr 12/06/22 i
nr 13/06/22 z dnia 30 czerwca 2022 r,

Zasady organizacjiisposéh dziatania Komitetu Audytu okresla Statut Spétki oraz Regulamin Komitetu Audytu z dnia 5 wrzeénia
2006 r., zmieniony w dniu 29 grudnia 2006 r., 29 czerwca 2007 r., 3 kwietnia 2008 r. oraz 5 pazdziernika 2010 r.

II. Dziatalnosé Komitetu Audytu,

1. Komitet Audytu prowadzit w okresie sprawozdawczym swoja dziatalno$é w trybie posiedzen zwolywanych przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej zgodnie ze wstepnie uzgodnionymi cyklami audytu oraz audytu wewnetrznego. Cztery
posiedzenia Komitetu Audytu odbyly sie przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegloéé tj.
wideokonferencji. Wszystkie posiedzenia byly protokotowane, a podejmowane przez Komitet Audytu decyzje miaty forme
uchwat.

2. W okresie od dnia 1 lipca 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. do najwazniejszych zadari Komitetu Audytu nalezato
nadzorowanie Zarzadu Spétki w zakresie stosowania sig przez Zarzad do wilasciwych przepiséw prawa i innych regulacji, w
szczegdinosci Ustawy o rachunkowodci z dnia 29 wrzeénia 1994 r., w zakresie przygotowywania przez Spétke raportéw oraz
informacji finansowych oraz w zakresie stosowania sig do zalecer i spostrzezen bieglych rewidentéw powotanych przez Rade
Nadzorczg.

Komitet Audytu monitorowat dziatalnoéci zwigzane z kontrola wewnetrzna w Spéice a w szczegdlnosci prace prowadzone
przez Sekcje Audytu Wewnetrznego. Pelnit tez funkcjg nadzorcza w stosunku do programu Zarzadzania Ryzykiem Biznesowym
oraz Sekcjl Audytu Wewnegtrznego. Audyt Wewnetrzny funkcjonuje, wedtug Komitetu Audytu, profesjonalnie i posiada zasoby
0 odpowiednich umiejetnosciach. Sekcja raportuje do cztonkéw Komitetu Audytu, natomiast raporty przekazywane sg
cztonkom Komitetu Audytu oraz osobom odpowiedzialnym za dany obszar lub dziat, ktére byly audytowane. System procedur
i kontroli wewnetrznych (Statutu Audytu Wewngtrznego) zostat zatwierdzony przez Komitet Audytu, a ponadto Komitet
Audytu okreslat takze obszary do audytowania.

Korzystajgc ze swoich uprawnien, Komitet Audytu Zadat od Spdtki informacji z zakresu ksiegowosci, finanséw, audytu
wewngtrznego i zewngtrznego, w szczegdlnosci cztonkowie Komitetu Audytu byli uprawnieni do: przegladania wszelkich ksiag
oraz dokumentéw Spotki, jak réwniez sprawozdari rocznych i pétrocznych Spétki, zadania przedtozenia harmonograméw prac
audytorow wewnetrznych i bieglych rewidentdw, uzyskiwania od czionkéw Zarzadu, dyrektoréw i pracownikow Spotki
wyjasnier w niezbgdnym zakresie oraz przedkiadania rekomendacji i ocen Radzie Nadzorczej, w zakresie swoich kompetencji.

W okresie sprawozdawczym odbyto sie 5 posiedzeri Komitetu Audytu Spétki Dom Development S.A., w nastepujgcych
terminach:
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18 lipca 2022 r. (obrady przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc);

23 sierpnia 2022 r. (obrady przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé);
4 paZdziernika 2022 r.;

29 listopada 2022 r. (obrady przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé);
16 grudnia 2022 r. (obrady przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc).

R B e

Wszystkie posiedzenia Komitetu Audytu byty zwotane prawidtowo. We wszystkich pieciu posiedzeniach uczestniczyli wszyscy
cztonkowie Komitetu Audytu. W posiedzeniach Komitetu Audytu brali rowniez udziat niektdrzy cztonkowie Zarzadu oraz inni
przedstawiciele kadry zarzgdzajgce], wilaczajac Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Finansowego Pana Leszka Stankiewicza oraz
Kontrolera Finansowego, Zastepce Dyrektora Finansowego Pana Dariusza Gotebiewskiego, ktorzy udzielali informacji
odnoénie do kwestii dotyczacych audytéw wewnetrznych, sprawozdan finansowych Spotki, a takie wszelkich informacji, o
ktérych przygotowanie przez Zarzad wnosit Komitet Audytu,

W dwdch posiedzeniach Komitetu Audytu uczestniczyli przedstawiciele audytora Spétki PricewaterhouseCoopers Polska
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. z siedzibg w Warszawie, ktérzy m.in. omawiali zagadnienia podatkowe
i ksiegowe, wyniki przegladu pétrocznego za 2022 rok oraz przedstawili informacje dotyczace badania sprawozdania
finansowego za 2022 rok.

Na posiedzeniu w dniu 18 lipca 2022 r. Komitet Audytu przyjat Sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalnosci w okresie od
dnia 1 stycznia 2022 roku do 30 czerwca 2022 roku.

W posiedzeniu Komitetu Audytu, ktére odbyto sie w dniu 23 sierpnia 2022 r., uczestniczyli przedstawiciele audytora Spotki —
PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k., ktérzy udzielili wszelkich niezbednych
wyjasnien i przedstawili wyniki przegladu pétrocznego 2022, Czlonkowie Komitetu Audytu wyrazili zgode na swiadczenie przez
audytora dodatkowych ustug.

Na kolejnym posiedzeniu Komitetu Audytu, ktére odbylo sie w dniu 4 paidziernika 2022 r., cztonkowie Komitetu Audytu
podczas wideokonferencji wystuchali oraz oméwili prezentacje dotyczacg audytu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej Dom
Development S.A. Ponadto cztonkowie Komitetu oméwili pismo KNF ws. mechanizméw awaryjnych na wypadek utraty
uprawnien przez firme audytorska oraz raporty z audytéw wewnetrznych.

W posiedzeniu Komitetu Audytu, ktére odbyto sie w dniu 29 listopada 2022 r., uczestniczyli przedstawiciele audytora Spatki
— PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k., ktérzy oméwili wyniki badania
wstepnego oraz plan audytu sprawozdan finansowych za 2022 r. Ponadto cztonkowie Komitetu zapoznali sig z ofertami
finansowymi na badanie sprawozdar finansowych na lata 2023-2024 oraz oméwili raporty z audytéw wewnetrznych.

Na posiedzeniu Komitetu Audytu, ktére odbyto sie 16 grudnia 2022 r. czlonkowie Komitetu Audytu przyjeli harmonogramy
dziatai na 2023 r.
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i Sktad osobowy i organizacja Komitetu Wynagrodzen.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Dom Development S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”) oraz Regulaminu Komitetu
Wynagrodzeri z dnia 5 wrzeénia 2006 r., zmienionego w dniu 29 grudnia 2006 r. oraz w dniu 5 pazdziernika 2010 r., Komitet
Wynagrodzen jest stalym komitetem Rady Nadzorczej.

W skiad Komitetu Wynagrodzeri wchodzi co najmniej trzech cztonkdw powotywanych przez Rade Nadzorcza sposréd jej
czionkéw, przy czym przynajmniej dwéch sposréd czlonkéw Komitetu Wynagrodzen powinno mie¢ status Niezaleznego
Cztonka Rady Nadzorczej (w rozumieniu pkt 7.7 Statutu Spétki).

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r., Komitet Wynagrodzeri dziatat w sktadzie:
Marek Moczulski — Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzer (Cztonek Niezalezny),
Mark Spiteri — Cztonek Komitetu Wynagrodzer,

Krzysztof Grzylifiski — Cztonek Komitetu Wynagrodzen (Cztonek Niezaleiny).

Zasady organizacji i sposob dziatania Komitetu Wynagrodzeri okresla Statut Spétki Dom Development S.A. oraz Regulamin
Komitetu Wynagrodzen z dnia 5 wrzesnia 2006 r,, zmieniony w dniu 29 grudnia 2006 r. oraz w dniu 5 pazdziernika 2010 r.

1. Dziatalnos$¢ Komitetu Wynagrodzen.

1. Komitet Wynagrodzen prowadzit w okresie sprawozdawczym swoja dziatalnoéé w trybie posiedzen zwotywanych przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktore odbywaly sie zgodnie z Harmonogramem Czynnosci Spotki w 2022 r. oraz w
zaleznodci od potrzeb. Komitet Wynagrodzeri obradowal réwniez przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odleglos¢ tj. wideokonferencji. Wszystkie posiedzenia byly protokotowane, a podejmowane przez
Komitet Wynagrodzen decyzje miaty forme uchwat.

2. W okresie od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. do najwazniejszych zadan Komitetu Wynagrodzer nalezato
dokonywanie okresowej oceny zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i sporzadzanie propozycii wynagrodzer oraz
przyznawania dodatkowych $wiadczen kadrze menedzerskiej w ramach programéw premii oraz programéw motywacyjnych,
w tym w ramach programoéw opcji menedzerskich.

W okresie sprawozdawczym odbyto sie 7 posiedzeri Komitetu Wynagrodzen Dom Development S.A., w nastepujacych
terminach:

1. 15marca2022r,;

24 marca 2022r.;

25 kwietnia 2022 r.;
24 maja 2022r.;

3 paidziernika 2022 r.;
29 listopada 2022 r.;
16 grudnia 2022 r,

oo G N

Wszystkie posiedzenia Komitetu Wynagrodzen byty zwotane prawidiowo. We wszystkich posiedzeniach uczestniczyli wszyscy
cztonkowie Komitetu Wynagrodzen. W posiedzeniach Komitetu Wynagrodzen brali rowniez udzial Prezes Zarzadu Pan
Jarostaw Szanajca oraz Dyrektorzy HR Pan Jakub Poddany oraz Pani Magdalena Bielecka.

Na posiedzeniu Komitetu Wynagrodzer w dniu 15 marca 2022 r. czionkowie Komitetu Wynagrodzen m.in. odbyli dyskusje na
temat wynagrodzenia czionkow zarzadu w 2021 r., przyjeli Sprawozdanie Komitetu Wynagrodzeri z dziatalnoéci w okresie od
1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021 r., zarekomendowali przyznanie premii w ramach Programu Premii Uznaniowych Dla
Wyiszej Kadry Menedierskiej i Konsultantéw Dom Development S.A. oraz podjeli uchwaly w sprawie rekomendacji
dotyczacych premii oraz celéw w ramach Programu SECP (Senior Executive Compensation Plan).
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Na posiedzeniu w dniu 24 marca 2022 r. Komitet Wynagrodzen podjat uchwaty w sprawie rekomendacji dotyczacych premii
w ramach Programu Premii Uznaniowych Dla Wyzszej Kadry Menedzerskiej i Konsultantéw Dom Development S.A. oraz w
ramach Programu SECP {Senior Executive Compensation Plan).

Podczas posiedzenia Komitetu Wynagrodzeri w dniu 25 kwietnia 2022 r. Cztonkowie zarekomendowali przyjecie przez Rade
Nadzorczg ,Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Dom Development S.A. za
rok 2021".

Na posiedzeniu w dniu 24 maja 2022 r. Cztonkowie Komitetu Wynagrodzert oméwili status programéw opcji menedzerskich.

Na posiedzeniu w dniu 3 paZdziernika 2022 r. Komitet Wynagrodzen dokonat analizy badania wynagrodzeri w 2021 r. w
spétkach publicznych notowanych na GPW (poréwnywalnych do Dom Development S.A.) i podjat uchwaty w sprawie propozycji
zmiany wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu. Ponadto czlonkowie Komitetu Wynagrodzen zarekomendowali Radzie Nadzorczej
przyjecie Postanowien Programu VIl Opcji Menedzerskich dla Leszka Stankiewicza, Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora
Finansowego Dom Development S.A., dotyczacych 250.000 Akcji Dom Development S.A. oraz przyznanie opcji.

Na posiedzeniu w dniu 29 listopada 2022 r. Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen odbyli dyskusje z Dyrektorem HR Spotki na
temat planéw na 2023 rok, natomiast na posiedzeniu w dniu 16 grudnia 2022 r. Komitet Wynagrodzeri przyjat harmonogram
dziatari w 2023 r.
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Uchwala nr 03/03/23
z dnia 15 marca 2023 r.
Rady Nadzorczej
Dom Development Spétka Akeyjna z siedzibg w Warszawie

w sprawie oceny przez Rade Nadzorcza Dom Development S.A.: sprawozdania finansowego
Dom Development S.A. za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2022 roku, sprawozdania Zarzadu z

dzialalno$ci Dom Development S.A. i jej Grupy Kapitalowej w 2022 roku, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Dom Development S.A. za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2022 roku

§1
Rada Nadzorcza Dom Development Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, dziatajgc na podstawie
art. 382 § 3 pkt. 1) Kodeksu spotek handlowych, przyjmuje niniejszym stanowiace Zalgcznik do
niniejszej uchwaly Sprawozdanie Rady Nadzorczej Dom Development S.A. z oceny:
1) sprawozdania finansowego Dom Development S.A. za rok zakorniczony dnia 31 grudnia 2022 roku,
2) sprawozdania Zarzadu z dzialalnosei Dom Development S.A. i jej Grupy Kapitatlowej w 2022 roku,
3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. za rok
zakoficzony dnia 31 grudnia 2022 roku,
oraz postanawia przedstawi¢ ww. sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Dom Development S A,

§2

Uchwata wchodzi w Zzycie z dniem jej podjgcia.
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1  OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIAtALNOSCI

1.1  PRZEDMIOT OCENY

Rada Nadzorcza Dom Development S.A. z siedzibg w Warszawie dokonata oceny:

a)

Sprawozdania finansowego Dom Development S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku

Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku Dom Development S.A. z siedzibg przy
Pl. Pitsudskiego 3 w Warszawie (,Spdtka”), sporzadzone wediug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej przyjetych przez Unie Europejska (,MSSF”), na ktére sktada sie:

b)

bilans sporzadzony na dzieri 31 grudnia 2022 roku, ktéry po stronie aktywdéw i pasywdéw wykazuje sume 3 112 030
tys. zt;

rachunek zyskdw i strat za okres dwunastu miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku, wykazujacy zysk netto
w wysokosci 373 684 tys. zt;

sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres dwunastu miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku,
wykazujacy catkowite dochody netto w wysokosci 382 481 tys. zt;

rachunek przeplywdéw pienieznych, za okres dwunastu miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku, wykazujacy
na dzieri 31 grudnia 2022 roku stan $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw w kwocie 184 078 tys. zi;

zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres dwunastu miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku,
wykazujacy saldo kapitatu wiasnego na dzien 31 grudnia 2022 roku w wysokosci 1 351 034 tys. zi;

dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego.

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2022 roku

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2022
roku, sporzadzone wedtug MSSF, w ktérej jednostka dominujaca jest Dom Development S.A. z siedziba przy pl. Pitsudskiego 3
w Warszawie, na ktdre sktada sie:

c)

skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2022 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sume 4 111 956 tys. zi;

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres dwunastu miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku
wykazujgey zysk netto w wysokosci 410 297 tys. zi;

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres dwunastu miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia
2022 roku wykazujace catkowite dochody netto w wysokosci 419 094 tys. zi;

skonsolidowany rachunek przeptywéw pienigznych za okres dwunastu miesigcy zakoriczony dnia 31 grudnia 2022
roku, wykazujgcy na dzieri 31 grudnia 2022 roku stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw w kwocie 304 236
tys. zf;

skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres dwunastu miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia
2022 roku wykazujace saldo kapitatu wtasnego na dzieri 31 grudnia 2022 roku w wysokosci 1 413 273 tys. zt;

dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Dom Development S.A. i jej Grupy Kapitatowej w 2022 roku.
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1.2 BADANIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Badanie sprawozdania finansowego Dom Development S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitalowej Dom Development S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 zostalo przeprowadzone na podstawie umowsy,

zawartej pomigdzy Dom Development S.A., a PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Audyt

sp. k. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Polnej 11, wpisang przez Krajows Rade Bieglych Rewidentéw na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdari finansowych pod numerem 144. Podstawa do kontynuacji umowy byta uchwata Rady

Nadzorczej Dom Development S.A. nr 1/04/22 z dnia 25 kwietnia 2022 roku.

Badanie przeprowadzone zostato przez Biegtego Rewidenta stosownie do postanowien:

a) Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

b) Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania, przyjetych
uchwatg nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw w Polsce z dnia 10 lutego 2015 roku z poZniejszymi
zmianami,

c) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
szczegdtowych wymogdw dotyczacych ustawowych badai sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE.

1.3 OCENA RADY NADZORCZE)

W ocenie Rady Nadzorczej:

Sprawozdanie finansowe Dom Development S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku:

e  przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowe;] i finansowej Dom Development
S.A. na dzieri 31 grudnia 2022 roku, jak tez jej wyniku finansowego i przeptywow pienieinych za rok obrotowy od
1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku,

e  zostalo sporzadzone zgodnie z MSSF,

e jest zgodne z wplywajacymi na forme i treé¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa regulujgcymi przygotowanie
sprawozdan finansowych,

¢ zostalo sporzadzone w sposéb zgodny z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz zgadnie z przepisami
prawa.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2022

roku:

e przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej
Dom Development S.A. na dziert 31 grudnia 2022 roku, jak tez jej wyniku finansowego i przeplywdw pienieznych za rok
obrotowy od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku,

e zostalo sporzadzone zgodnie z MSSF,

e jest zgodne z wplywajacymi na forme i tres¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami prawa
regulujgcymi przygotowywanie sprawozdan finansowych,

e zostato sporzadzone w sposéb zgodny z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz zgodnie z przepisami
prawa.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoéci Dom Development S.A. i jej Grupy Kapitatowej w 2022 roku:

o jest kompletne w rozumieniu art. 49 Ustawy o rachunkowoéci oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego paristwem
czlonkowskim. Informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitalowej Dom Development S.A. s3
zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym i zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym,

*  zostato sporzadzone w sposéb zgodny z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz zgodnie z przepisami
prawa.
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2 OCENA SYTUACIJI DOM DEVELOPMENT S.A.

OCENA SYTUACJI SPOLKI NA PODSTAWIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO DOM DEVELOPMENT S.A. ZA ROK
ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2022 ROKU ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI DOM
DEVELOPMENT S.A. | JE} GRUPY KAPITALOWEJ W 2022 ROKU

2.1  ZNACZACY AKCIONARIUSZE DOM DEVELOPMENT S.A.

AKCJONARIUSZE DOM DEVELOPMENT S.A. POSIADAJACY, NA DZIEN 31 GRUDNIA 2022 ROKU, BEZPOSREDNIO
LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIE) 5% W OGOLNE] LICZBIE GEOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY (WZA)

Na dziert 31 grudnia 2021 r. jednostka dominujaca Dom Development S.A. byta kontrolowana przez Groupe Belleforét S.a r.l.
z siedzibg w Luksemburgu, ktéra posiadata 55,41% akcji Spotki.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne znaczne
pakiety akcji na dzien 31 grudnia 2022 roku:

STAN NA DZIEN AKCIE ZMIANA LICZBA UDZIAL
31 GRUDNIA 2022 ROKU LICZBY AKCJI OD GLOSOW W KAPITALE |

31 GRUDNIA 2021 NA WZA GLOSACH NA WZA
Groupe Belleforét S.a r.l. 14 155941 - 14 155 941 55,41%
PTE Allianz Polska S.A. 2504 229 1733219 2 504 229 9,80%
larostaw Szanajca 1454 050 - 1454 050 5,69%
Grzegorz Kietpsz 1280 750 - 1280750 5,01%

* Stan posiadania akcji przez PTE Allianz Polska S.A. podano zgodnie z zawiadomieniem z dnia 05.01.2023 r. i obejmuje akcje w posiadaniu Allianz OFE,
Allianz DFE i Drugi Allianz OFE

2.2 OCENA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH,
UJAWNIONYCH W ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM DOM
DEVELOPMENT S.A. ZA ROK 2022

2.2.1 BILANS

STRUKTURA AKTYWOW SPOEKI NA DZIEN 31 GRUDNIA 2022 | ZMIANY W POROWNANIU ZE STANEM NA KONIEC 2021 ROKU.

AKTYWA 31.12.2022 Udziat w 31.12,2021 Zmiana
tys. zt aktywach tys. zt 2022/2021

Aktywa trwate razem 893 227 29% 477 015 87%

Aktywa obrotowe

Zapasy 1930509 62% 1921213 0%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci 42782 1% 38 149 12%

Pozostate aktywa obrotowe 4409 0% 3232 36%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

241103 o o

i Krétkoterminowe aktywa finansowe 8% 396390 5%

Aktywa obrotowe razem 2218 803 71% 2 557 352 (13)%

Aktywa razem 3112 030 100% 3 034 367 3%
SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE) DOM DEVELOPMENT S.A. GRUPA KAPITALOWA

Z OCENY SPRAWOZDAN 2A 2022 ROK DOM DEVELOPMENT S.A.



STRUKTURA KAPITALOW WEASNYCH | ZOBOWIAZAN SPGEKI NA DZIEN 31 GRUDNIA 2022 | ZMIANY W POROWNANIU
ZE STANEM NA KONIEC 2021 ROKU

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 31122022 Udzialw  31.12.2021  Zmiana
tys. zt kapitatach tys. zt 2022/2021
wiasnych i

e ) zobowigzaniach -

Kapitat wlasny

Kapitat zaktadowy 25548 1% 25398 1%
Nadw-yi'ka ze sprzedfaiy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 264 208 8% 258 358 2%
pomniejszona o akcje wiasne

Kapitaly rezerwowe, zapasowe oraz niepodzielony wynik finansowy 1061278  34% 941 662 13%
Kapitat wtasny razem ) . 1351034 - 43% 1225418 10%
Zobowigzania

Zobowiazania diugoterminowe razem 342 253 11% 408 752 (16)%
Zobowigzania krétkoterminowe razem B 1418743 ~ 46% 1400 197 1%
Zobowigzania razem - - 1760996 57% 1808949 3y
yK_apitaI wilasny i zobowigzania razem ) 3112 030 100% 3034 367 3% .

2.2.2  RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wybrane dane z rachunku zyskéw i strat Spétki za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 roku w poréwnaniu z rokiem 2022;

01.01- Udziat w 01.01- Zmiana
31.12.2022 przychodach ze 31.12.2021 2022/2021
tys. zt sprzedaiy tys. zl
Przychody ze sprzedaiy 1414 704 100% 1234988 15%
Koszt wtasny sprzedazy (952 407) 67% (856 935) 11%
Zysk brutto ze sprzedazy 462 297 33% 378 053 22%
Zysk na dzialalnosci operacyjnej 309 348 22% 242 702 27%
Zysk brutto ) 436697 31% 354851  23%
Zysknetto B 373684 26% 306 767 22%
2Zysk na jednq akcje 2wykiq (zf!ak_chl a ) 1464 ) - 12,09 21%

W 2022 roku Spétka rozpoznata przychody ze sprzedaiy w wysokosci 1 414 704 tys, zi, tj. na poziomie o 15% wyiszym od
poprzedniego roku. Zwigkszona wartosé prazychodéw wynikata zaréwno z wolumenu przekazan lokali wyiszego niz w
poprzednim roku (1 921 lokali wobec 1 798 rok wczeéniej) oraz ze sprzedazy nieruchomodci do nabywcy instytucjonalnego
(PRS) za kwote 90 min z1.

Zwigkszenie zysku brutto ze sprzedaiy o 22% (czyli do poziomu 462 297 tys. zt) byto wigksze od zmiany na poziomie
przychoddw co swiadczy o wyiszym poziomie marzy brutto ze sprzedazy, ktdra osiagneta poziom 33%.

Zysk brutto Spotki wzrést o 23% w 2022 roku do poziomu 436 697 tys, zt. Wzrost ten jest spowodowany przede wszystkim
zwigkszeniem zysku brutto ze sprzedazy. Na taka sytuacje miaty réwniez wplyw wieksze przychady finansowe, ktére wzrasty
022 min w poréwnaniu z rokiem 2022. Uzyskano to dzigki lokowaniu wolnych érodkéw pienieznych na zyskownych lokatach
bankowych, wiekszej dywidendzie z zysku otrzymanej od spétek zaleznych, ktére wzrosty w 2022 roku o 4% do ponad 117
min z4, a takze wptywom z udzielonych pozyczek wewnatrzgrupowych.

Spotka wypracowata w 2022 roku 373 684 tys. zt zysku netto, tj. o 22% wiecej niz rok wezeéniej. Marza zysku netto osiggneta
poziom 26%.
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2.2.3 RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Rok 2022 Rok 2021 Zmiana
tys. zt tys. zt 2022/2021
Srodki pieniezne | ich ekwiwalenty na poczatek okresu 364 394 531 841 (31)%
obrachunkowego
Przeptywy pienieine z dziatalnosci operacyjnej netto 136 316 143 658 (5)%
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej netto (56 874) (54 621) 4%
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej netto (259 758) (256 484) 1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu obrachunkowego 184 078 364 394 (49)%
Na poczatek 2022 roku stan srodkéw pienieznych wynosit 364 394 tys. zt w poréwnaniu do 184 078 tys. zt na koniec roku.
Oznacza to, ze w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku stan $rodkéw pienigznych Spétki zmniejszyt sie
o kwote 180 316 tys. zt.
Na dziatalnosci operacyjnej Spétka odnotowata w 2022 roku wptyw netto $rodkéw pienieznych w kwocie 136 316 tys. zt, 0 5%
mniej niz w poprzednim roku. Utrzymanie wplywdéw netto z dziatalnosci operacyjnej na poziomie poréwnywalnym z bardzo
dobrym 2021 rokiem nalezy uznaé za wynik dobry. W obliczu slabszego niz rok wczesniej rynku i nieco nizszej sprzedazy (
wyrazonej ilocia podposanych umdéw sprzedaiy) Zarzad Spotki skutecznie dostosowuje dziatalnosé Spétki do panujgcej na
rynku sytuacji. Jest to szczegélnie widoczne w dostosowaniu wydatkéw na zapasy (w tym na nowe ziemie) do uzyskanych
wplywoéw od klientow..
W 2022 roku Spdtka odnotowata wyptyw netto $rodkéw z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie 56 874 tys. zt wobec 54 621
tys. zt wyptywu netto rok wczesniej. Na zmiane $rodkéw pienieinych na tej dziatalnosci w 2022 roku sktadajg sie przede
wszystkim nakfady na inwestycje finansowe w kwocie 130 254 tys. zt (gtéwnie sg to akwizycje dokonane na rynku
krakowskim), dywidendy otrzymane od podmiotéw zaleinych w kwocie 117 276 tys. zt oraz ujemne saldo przeptywow
pienigznych z tytutu pozyczek udzielonych spétkom zaleznym w kwocie netto réwnej 64 952 tys. zt.
W obszarze dziatalnosci finansowej Spétka odnotowata w 2022 roku wyptyw netto srodkdw pienieznych w kwocie 259 758
tys. zi, tj. 0 1% wiecej wyplywdéw w poréwnaniu do poprzedniego roku. Nadwyzka wyptywéw finansowych nad wptywami
wynika przede wszystkim z wyplaty przez Spétke dywidendy w kwocie 268 258 tys. zt.
2.2.4  WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
Rentowno$é Spétki w 2022 roku nie tylko utrzymywala sie na wysokim poziomie, ale nawet zauwaialnie wzrosta w
poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Potwierdzajg to wszystkie wskaZniki przedstawiajgce rentownos¢ prowadzonej przez Spotke dziatalnosci w 2022 roku w
poréwnaniu do roku poprzedniego. Marza brutto ze sprzedazy w minionym roku po raz kolejny przekroczyta 30% i wyniosta
32,7%. Na ten wzrost miata réwniez pozytywny wplyw jednorazowa, znaczna sprzedai nieruchomosci do klienta
instytucjonalnego (PRS) w kwocie 90 min zt. Wyzsza niz w roku poprzednim sprzedaz, jak réwniez wyisza rentownos¢ na
poziomie marzy brutto, przetoiyla sie dalej na wszystkie pozostate wskazniki rentownoéci.
Marza zysku netto Spotki w 2022 roku wyniosfa 26,4%. Wzrost zysku netto w poréwnaniu do 2021 roku, przy jednoczesnej
wyplacie znacznej dywidendy, przetoiyt sig na wzrost stopy zwrotu z kapitatéw wtasnych do poziomu 30,5%. Stopa zwrotu z
aktywdw w 2022 roku zwiekszyta sie do wysokiego poziomu 12,3% wobec 11,1% rok wczesniej. W ocenie Rady Nadzorczej,
poziom rentownosci Spotki byt bardzo satysfakcjonujacy i Swiadczy o efektywnym zarzadzaniu majatkiem Spotki.
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 2022 2021
Wskainik mariy brutto (zysk brutto ze sprzedazy/ przychody netto ze sprzedaiy) 32,7% 30,6%
Wskainik marzy zysku operacyjnego (zysk operacyjny EBIT / przychady netto ze sprzedazy) 21,9% 19,7%
Wskaznik marzy zysku netto (zysk netto / przychody netto ze sprzedaiy) 26,4% 24,8%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA; zysk netto / aktywa ogotem na poczatku okresu) 12,3% 11,1%
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE; zysk netto / kapitat wtasny na poczatku okresu) 30,5% 26,6%
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2.2.5 WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Wedlug stanu na koniec 2022 roku, wszystkie wskazniki plynnosci ulegly obnizeniu w stosunku do roku ubieglego, kiedy byty
one na wyjgtkowo wysakim, rzadko spotykanym poziomie.
Wskaznik biezacy na koniec 2022 roku jest nadal na bardzo wysokim poziomie i wynoszac 4,37 éwiadczy o ogdlnej bardzo
dobrej sytuacji ptynnosciowe]j Spétki. Poziom wskainikéw szybkiego (0,57) i natychmiastowego (0,36) réwniez $wiadczy o
dobrej sytuacji ptynnosciowej Spétki, chociaz s3 nizsze od pozioméw wykazywanych w latach wezegniejszych.
Na utrzymujacy sig, caly czas dobry poziom wskainikéw plynnosci wplyw mial szereg diugofalowych decyzji i dziatar
podjetych przez Zarzad Spétki. Obecny, dobry poziom analizowanych wskaznikéw jest w duzej mierze rezultatem
odpowiedniej struktury finansowania, czyli przede wszystkim érednio- i diugoterminowego w poréwnaniu do
krétkoterminowego. Do ww. dziatari i decyzji naleiy zaliczyé réwniez sposéb prowadzenia i finansowania realizowanych
inwestycji (w tym decyzje o momencie rozpoczynania poszczegdlnych projektéw i strukturze oferowanego do sprzedaiy
asortymentu) oraz strategie zakupu nowych nieruchomosci.
Nizsze od wystepujacych w latach wezesniejszych wskaZniki ptynnosci, wynikaja glownie z nizszego niz zwykle poziomu
gotowki, co w znacznym stopniu wigze sig ze zrealizowanymi, wezeéniej planowanymi akwizycjami na rynku krakowskim oraz
zwigkszonym finansowaniem spétek zaleznych w formie poiyczek.
Wiarygodno$¢ Spétki na rynku finansowym jest nadal wysoka, czego dowodem jest zdywersyfikowana struktura finansowania
dziatalnosci Spétki oraz sklonnosé zaréwno bankdw, jak i innych instytucji finansowych do udzielania Spéice kredytdw i innych
form finansowania diugoterminowego (obligacje).
WSKAZNIKI PEYNNOSCIT I 2022 2021
Wskaznilc biezacy (current ratio: aktywa obrotowe / zobowiazania krétkoterminowe*)) 4,37 7,24
Wskaznik szybki (quick ratio: (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe*)) 0,57 1,80
Wskaiznik natychmiastowy 0,36 1,03
(cash ratiq:_si_ro_d_lg_i_pienie‘zne*'/zobowigzania kr_c_’)tkoterminow_v_a*Q S -
*IZobowigzania krétkoterminowe z wylgczeniem przychoddéw przysziych okreséw

2.2.6  WSKAZNIKI ZADEUZENIA
Dzigki wiasciwej polityce operacyjnej (odpowiednie rozpoczynanie | tempo prowadzonych inwestycii, a takze kontrolowane
zakupy nowych nieruchomosci) i finansowej (struktura finansowania), wartoéci prezentowanych wskaznikdw zadtuzenia sa
ciggle na bezpiecznym poziomie dla prowadzonej dzialalnosci, jak réwniez potwierdzaja wiarygodnoéé kredytowa Spétki na
rynku finansowym.
Wskazniki zadluzenia na koniec 2022 roku, ktdre mialy wartosci zblizone do stanu na koniec 2021 roku, odzwierciedlaja
konserwatywne podejscie Zarzadu Spétki do Zrédet finansowania dziatalnosci. Sposréd analizowanych wskaznikéw zadtuzenia
Spétki, najwigksza zmiana miata miejsce w przypadku wskaznika zadluzenia odsetkowego netto, ktéry ulegt zmianie z poziomu
minus 1,3% do ciggle komfortowego poziomu 10,4%.
Wszystkie pozostale wskazniki zadtuzenia ulegly poprawie. Mozna to przypisaé¢ zwiekszonej wartosci aktywdw netto oraz
polityce finansowej Zarzadu, dla ktérgo zréwnowaione proporcje zadluzenia (w tym zadtuzenia odsetkowego), aktywow
netto i aktywdw obrotowych, sg priorytetem w tym obszarze.
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2.2.7

WSKAZNIKI ZADEUZENIA 2022 2021

Pokrycia majatku kapitatami wiasnymi (kapitat wiasny / aktywa ogétem) 43,4% 40,4%
Zadtuzenia kapitalu wiasnego (zobowigzania ogétem / kapitat wiashy) 130,3% 147,6%
Ogdlnego zadtuzenia (zobowigzania ogdtem / aktywa ogdtem) 56,6% 59,6%
_Zadluienia odsetkowego (zobowigzania odsetkowe / kapitaty wiasne) 26,6% 29,4%

Zadtuzenia odsetkowego netto
((zobowiazania odsetkowe - érodki pieniezne™)/ kapitaty wtasne)
*) Srodki pieniezne z uwzglednieniem $rodkéw na rachunkach powierniczych

PODSUMOWANIE | OCENA

10,4% (1,3)%

Na podstawie sprawozdania finansowego Dom Development S.A. za rok obrotowy 2022 oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnodci Spétki i jej Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2022, Rada Nadzorcza ocenia rok 2022 jako kolejny, bedacy
bardzo dobrym okresem dziatalnosci Dom Development S.A., w szczegdlnosci w kontekscie niepewnosci bedacej wynikiem
rosyjskiej inwazji na Ukraine, co spowodowato odptyw kapitatu z naszego regionu. Jednoczesnie fala uchodicéw znaczaco
wzmocnita popyt na ogdlnokrajowym rynku najmu. Ponadto, kryzys energetyczny wywofany niestabilng sytuacja
geopolityczna, wplynat na wzrost cen, pogtebiajac inflacje. Do wrzesnia 2022 roku trwat cykl podwyzek stop procentowych,
ktdre osiggnety poziom nienotowany od 20 lat.

Zarzadzajagc zasobami finansowymi w 2022 roku, Spétka koncentrowata sie gléwnie na zabezpieczeniu Zrddet
diugoterminowego finansowania zaréwno dla realizowanych projektéw, jak réwniez na utrzymywaniu ponadprzecigtnych
wskaZnikéw ptynnosdci. Zarzad Spétki regularnie analizuje istniejgcg strukture finansowania oraz planuje jej optymalng
strukture na przysziosé, w celu osiagniecia satysfakcjonujacych wskainikdw i wynikéw finansowych w érednioterminowe;j
perspektywie czasowej, przy jednoczesnym zapewnieniu Spétce whasciwe] ptynnosci i bezpieczeristwa finansowego.

Po bardzo dobrych wynikach Spétki w roku 2022, kolejny rok 2023 zapowiada sig jako okres petny wyzwan nie tylko dla spétek
z branzy deweloperskiej, ale dla catej Polskiej gospodarki. Najwiekszym zagrozeniem dla branzy niezmiennie pozostaje:

wzrost stop procentowych, wplywajacy na przystepnosé kredytéw hipotecznych,
wysoka inflacja,

dokonana w dniu 24 lutego 2022 roku rosyjska inwazja na Ukraine, ktora jest czynnikiem istotnie destabilizujacym otoczenie
gospodarcze w catym regionie,

kwietniowa rekomendacja KNF, zaostrzajgca kryteria obliczania zdolnosci kredytowej i w konsekwencji powodujaca nagte
ograniczenie dostepnosci kredytéw hipotecznych, ktére odbito sie na popycie rynkowym zwiaszcza w segmencie
popularnym, pozbawiajac znaczng czes¢ spoteczenistwa mozliwosci zakupu wilasnego mieszkania.

Zdaniem Rady Nadzorczej, zakumulowane przez lata doswiadczenie Zarzadu Spétki i jej kadry menedzerskiej oraz posiadane
przez Spoétke zasoby (zaréwno te finansowe jak i niefinansowe), bedace wynikiem przemyslanej oraz ostroine] polityki
finansowej i inwestycyjnej, pozwola Spéice na ograniczenie negatywnego wptywu niestabilnej sytuacji w szeroko rozumianym
otoczeniu gospodarczym, spowodowanej w/w czynnikami.

Najwazniejszym zadaniem Zarzadu jest nie tylko utrzymanie Spétki w statej gotowosci do szybkiej reakeji na wszystkie nowe
wyzwania, ale przede wszystkim umiejetnos¢ zapewnienia utrzymania czotowe] pozycji Spétki na rynku mieszkaniowym w
Warszawie oraz wsparcie i koordynacja dziatari z pozostatymi spotkami Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. w ich
ekspansji na rynku tréjmiejskim, wroctawskim i krakowskim. Gtéwne podejmowane w tym kierunku dziatania to:

zapewnienie Spofce dostephosci do odpowiednich Zrédet finansowania zaréwno pod katem obecnych, jak i przysztych
projektéw deweloperskich, biezacej dziatalnosci oraz dla jej ogélnego bezpieczenistwa,

wspotpraca z bankami i udzielanie pomocy klientom w uzyskiwaniu kredytéw bankowych na zakup mieszkan,
dostosowanie oferty Spétki do potrzeb rynku,

dostosowanie wydatkdw na zakup ziemi do istniejgcych oraz przewidywanych na dalsze lata potrzeb Spaétki,
wykorzystanie istniejgcego banku ziemi w najbardziej odpowiedni sposéb,

generowanie sprzedazy poprzez usprawnienie procesu sprzedazy i dziatari marketingowych,

ciggle umacnianie zaufania klientéw do marki Dom Development poprzez utrzymywanie wysokiej jakosci sprzedawanych
lokali,

dostosowanie struktury organizacyjnej i poziomu zatrudnienia do przewidywanego poziomu aktywnosci operacyjnej,
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¢ wnikliwa kontrola budzetéw realizowanych projektéw deweloperskich na wszystkich etapach realizacji tych projektdw,
e  optymalizacja wydatkow na koszty ogdlnozaktadowe,
o szybkie reagowanie na zmiany legislacyjne, oraz

®  sprawne reagowanie na sytuacje kryzysowe, wywotane przez rézne czynniki zewnetrzne, zaréwno o zasiegu lokalnym, jak i
globalnym.

Ponadto, w obliczu rosyjskiej inwazji na Ukraine, zadaniem Zarzadu Spélki jest nieustane monitorowanie zmian w biezacej
sytuacji makroekonomicznej i adekwatne reagowanie na te zmiany.

W 2022 roku dziatalnos¢ Spotki generowata znaczne zyski, co wykazano w rachunku 2yskéw i strat.

W IV kwartale ubiegtego roku Spétka Dom Development sfinalizowata pierwsza transakcje z inwestorem z segmentu PRS
(najmu instytucjonalnego), jednak nadal koncentruje sie przede wszystkim na ofercie skierowanej do klientéw
indywidualnych.

Po przeprowadzeniu analizy sprawozdania finansowego za 2022 r. oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnoéci Dom
Development S.A. i jej Grupy Kapitaloweji w 2022 r. Rada Nadzorcza podziela zdanie Zarzadu, ze sytuacja finansowa Dom
Development S.A. na koniec 2022 roku byta dobra i stanowi solidng podstawe kontynuacji rozwoju Spéiki.

Opinia ta wynika zaréwno z analizy hiezgcej dzialalnoéci operacyjnej i sytuacji finansowej Spétki, jak réwniez z analizy
podejmowanych przez Zarzad dziatan oraz ich skutecznodci. Odnosi sie to zwlaszcza do szybkiej, skutecznej i profesjonainej
reakcji Zarzadu na zmiany zachodzace w ostatnich latach na rynku, na ktérym Spétka funkcjonuje.

W ciggu ostatnich lat Spétka zbudowata ugruntowanga pozycje na warszawskim rynku mieszkaniowym, na ktérym jest liderem,
akumulujgc jednoczesnie odpowiednie doswiadczenie zardwno w sferze samej realizacji projektéw deweloperskich, jak
réwniez sprzedazy i finansowaniu tych projektdéw.
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3  OCENA SYTUACI) GRUPY KAPITALtOWEJ DOM
DEVELOPMENT S.A.

OCENA SYTUACJHI GRUPY KAPITALOWEJ DOM DEVELOPMENT S.A NA PODSTAWIE SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWE] DOM DEVELOPMENT S.A. ZA ROK ZAKONCZONY DNIA
31 GRUDNIA 2022 ROKU ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAEALNOSCI DOM DEVELOPMENT S.A. | JE)
GRUPY KAPITALOWEJ W 2022 ROKU

3.1 ZNACZACY AKCIONARIUSZE DOM DEVELOPMENT S.A.

AKCJONARIUSZE DOM DEVELOPMENT S.A. POSIADAJACY, NA DZIEN 31 GRUDNIA 2022 ROKU, BEZPOSREDNIO
LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY

Na dzieri 31 grudnia 2022 r. jednostka dominujgca Grupy, Dom Development S.A., byfa kontrolowana przez Groupe Belleforét
S.ar.l. z siedzibg w Luksemburgu, ktéra posiadata 55,41% akcji Spotki.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne znaczne
pakiety akcji na dzieri 31 grudnia 2022 roku:

STAN NA DZIEN AKCIE ZMIANA LICZBA UDZIAL
31 GRUDNIA 2022 ROKU LICZBY AKCJ1 OD GLOSOW W KAPITALE |

31 GRUDNIA 2021 NA WZA GLOSACH NA WZA
Groupe Belleforét S.a r.l. 14155941 - 14 155941 55,41%
PTE Allianz Polska S.A. 2504 229 1733 219 2504229 _ 9,80%
Jarostaw Szanajca 1454 050 - 1454050 5,69%
Grzegorz Kietpsz 1280 750 - 1280750 5,01%

* Stan posiadania akcji przez PTE Allianz Polska S.A. podano zgodnie z zawiadomieniem z dnia 05.01.2023 r. i obejmuje akcje w posiadaniu Allianz OFE,
Allianz DFE i Drugi Allianz OFE

3.2 OCENA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH,
UJAWNIONYCH W ROCZNYM SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM GRUPY KAPITALOWEJ DOM DEVELOPMENT S.A. ZA ROK 2022

3.2.1 SKONSOLIDOWANY BILANS

STRUKTURA AKTYWOW GRUPY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2022 | ZMIANY W POROWNANIU ZE STANEM NA KONIEC 2021 ROKU.

AKTYWA J 31.12.2022 Udziat w 31.12.2021 Zmiana
tys. zt aktywach tys.zt  2022/2021
Aktywa trwale razem 175308 4% 110 193 59%

Aktywa obrotowe

Zapasy 3442 969 84% 3025168 14%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleinosci 90731 2% 67 507 34%
Pozostate aktywa obrotowe 7549 <1% 5174 46%
srotilkl pieniezne i ich ekW|wla|enty . - _ (41)%
i Krétkoterminowe aktywa finansowe

Aktywa obrotowe razem 3 936 648 96% 3767 450 4%
Aktywa razem 4111 956 100% 3 877 643 6%
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3.2.2 SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy za rok zakofczony 31 grudnia 2022 roku w poréwnaniu z rokiem 2010:

g — ' T oLot- Udzatw  0L01-  Zmiana
31.12.2022 przychodach 31.12.2022 2022/2021

tys. zt ze sprzedaiy tys. zt

Przychady ze sprzedazy 2415308 100% 1897491 28%

Koszt wlasny sprzedazy (1663 537) 69% (1272 307) 31%

Zysk brutto ze sprzedazy 755771 31% 625 184 21%

Zysk na dziafalnosci operacyjnej 501539 21% 413 053 21%

Zysk brutto — - 512620 21% 405485  26%

Zysk netto : = i - 410297 17% 325252 26%

Zysk na jedna akcjg 2wykia (zt/akeja) _ 16,07 7 ] i 12,89 25% )

W 2022 roku Grupa rozpoznata najwyzszy w swojej historii wynik finansowy, generujac zysk netto w kwocie 410 297 tys. zt,

tj. 0 26% wigcej niz w roku poprzednim, ktéry réwniez byt poprzednio rokiem rekordowym. Rezultat taki osiggniety zostat

gléwnie dzieki wigkszym o 28% przychodom ze sprzedaizy wynikajacym gléwnie z:

- wigkszego o 10% wolumenu lokali przekazanych nabywcom {z 3 332 lokali przekazanych w 2021 roku do 3 666 lokali w 2022

roku) oraz

- znacznych przychoddw ze sprzedaiy gruntéw {w tym sprzedazy gruntéw do klienta instytucjonalnego — PRS), co w efekcie

przetozylo sie na wyiszy skonsolidowany zysk brutto ze sprzedazy (wzrost o 21% r/r).

Wyisze niz w roku ubieglym przychody ze sprzedazy mialy réwniez bezpo$redni wplyw na skonsolidowany zysk operacyjny

oraz zysk netto Grupy w 2022 roku, ktdre wzrosly odpowiednio o 21% i 26% w poréwnaniu do 2021 roku.
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STRUKTURA KAPITALOW WEASNYCH | ZOBOWIAZAN GRUPY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2022 | ZMIANY W POROWNANIU
ZE STANEM NA KONIEC 2021 ROKU

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 31122022 Udzialw  31.12.2021 Zmiana
tys. zt kapitatach tys. zt 2022/2021
wiasnych i

e s == __zobowigzaniach
Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy 25548 1% 25398 1%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyiej ich wartosci nominalnej

5 < 264 208 6% 258 358 2%
pomniejszona o akcje wlasne
Kapitaty rezerwowe, zapasowe oraz niepodzielony wynik finansowy 1123 458 27% 956 694 17%
Kapitat wlasny razem 1413 214 34% 1240 450 14%
Udziaty mniejszasci 59 <1% 8728 (99)%
Kapitat wiasny razem ] 1413273  34% 1249178 13%
Zobowiazania
Zobowigzania diugoterminowe razem 440363 11% 522 683 (16)%
Zobowigzania krétkaterminowe razem ] 2258320 ~ 55% 2105782 - 7%
Zobowigzania razem - 2698683 66% 2628465 3%
Kapitat wlasny i zobowigzaniarazem _ 4111956 _100% 3877643 6%
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3.2.3 SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Rok 2022 Rok 2021 Zmiana
tys. zt tys. zt 2022/2021
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu obrachunkowego 607 041 585 664 4%
Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej netto 203 583 393724 (48)%
Przeptywy pienieine z dziatalnosci inwestycyjnej netto (215 790) (66 451) n.d.
Przeplywy pienigine z dzialalnosci finansowej netto ~(290598) (305 896) nd.
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty na koniec okresu obrachunkowego 304 236 607 041 (50)%
W 2022 roku Grupa Kapitatowa Dom Development S.A. wygenerowata 204 min zt przeptywdéw pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej. W ocenie Rady Nadzorczej Spotki jest to ciggle dobry wynik, swiadczacy o zdrowym modelu biznesowym Grupy.
Zmniejszenie, w pordwnaniu do 2021 roku, wynika z planowej realizacji zakupdéw gruntéw pod przyszte projekty
deweloperskie, ktére wykazywane sg jako dziatalnos¢ operacyjna Grupy oraz z faktu, ze rok 2021 byt rekordowy pod
wzgledem wzrostu przychoddw przysztych okreséw, pochodzacych z wptat klientéw. Byto to efektem rekordowej skali
dziatalnosci osiagnietej przez Grupe w 2021 roku, mierzonej iloscig sprzedanych (zakontraktowanych) lokali. Nalezy jednak
zaznaczyé, ze w 2022 roku ilos¢ przychoddw przysztych okreséw pozostata na niezmienionym istotnie poziomie w poréwnaniu
do roku 2021, co oznacza ze w skali 2022 roku rekordowa ilosé przychodéw ze sprzedazy wykazana w rachunku zyskéw i strat
zostata zbilansowana biezagcymi wptywami od klientéw.
Na poziomie dziatalnosci inwestycyjnej Grupa odnotowata relatywnie wysoki wyplyw srodkéw pienieznych w kwocie 216 min
zt, wobec 66 min zt w 2021 roku. Zwiekszenie salda wydatkéw na cele inwestycyjne bylo zwigzane przede wszystkim z
nabyciem 100% udziatéw w spotkach z Grupy BUMA, opisanym w nocie 7.1. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy za rok 2022.
W 2022 roku Grupa wykazata takie wyptyw netto srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie 291 min zi,
wynikajacy przede wszystkim z wyptaty rekordowej dywidendy w kwocie 268 min zt oraz zmniejszeniem zadtuzenia z tytutu
obligacji o 56 min zt i jednoczesnym zwiekszeniem zadtuzenia kredytowego o 26 min zt.
tgcznie w 2022 roku stan skonsolidowanych $rodkéw pienieznych Grupy zmniejszyt sie 0 303 min zt do poziomu 304 min zi.
3.2.4 WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
Wskazniki przedstawiajgce rentownos$¢ prowadzonej dziatalnosci w ramach Grupy w 2022 roku pozostaty na bardzo dobrym
poziomie.
Odnotowany spadek wskaznikéw marzowych w 2021 roku, byt wynikiem gléwnie sprzedazy gruntéw oraz ustug budowlanych,
na ktdrych $rednia marza byta zauwazalnie nizsza, niz na sprzedazy deweloperskiej, na ktérej Grupa zrealizowata marze 33%
w 2022 roku,
Stopa zwrotu z aktywdw Grupy utrzymata sie na poziomie zblizonym do ubiegtorocznego i wyniosta 10,6%. Na szczegdlng
uwage zastuguje bardzo wysoki poziom zwrotu z kapitatu wlasnego Grupy (ROE), ktéry w 2022 roku osiggnat wartos¢ 32,8%.
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI ) 2022 2021
Wskaznik marzy brutto (zysk brutto ze sprzedaiy/ przychody netto ze sprzedazy) 31,2% 32,9%
Wskainik marzy zysku operacyjnego (zysk operacyjny EBIT / przychody netto ze sprzedazy) 20,7% 21,8%
Wskaznik marzy zysku netto (zysk netto / przychody netto ze sprzedazy) 17,0% 17,1%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA; zysk netto / aktywa ogétem na poczatku okresu) 10,6% 10,0%
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE; zysk netto / kapitat wtasny na poczatku okresu 32,8% 28,1%
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3.25 WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Biorac pod uwage specyfike branizy deweloperskiej, charakteryzujacej sie wyjatkowo dtugim cyklem produkeyjnym oraz
obostrzenia w zakresie finansowania dziatalnosci spéiek z tego sektora, na szczegélng uwage zastuguje komfortowa sytuacja
finansowa Grupy. Na taki stan rzeczy miaf wplyw szereg diugofalowych decyzji i dziatart podjetych przez Zarzad Spétki. Wysoki
poziom wskaznikéw jest w duzej mierze rezultatem odpowiedniej struktury finansowania, czyli przede wszystkim érednio- i
dtugoterminowego zamiast krétkoterminowego. Do ww. dziatani i decyzji nalezy zaliczyé réwniez sposéb prowadzenia i
finansowania realizowanych inwestycji (w tym decyzje o momencie rozpoczynania poszczegélnych osiedli i strukturze
oferowanego do sprzedazy asortymentu) oraz strategie zakupu nowych nieruchomoéci.
Sytuacja ptynnoéciowa Grupy, zwlaszcza w kontekscie dokonanej akwizycji Grupy Buma, jest w ocenie Rady Nadzorczej Spotki
nadal bardzo dobra.
Grupa Kapitatowa Dom Development S.A. niezmiennie utrzymywata bardzo wysoka ptynnoéé. Wskaznik biezacy ptynnoéci na
koniec 2022 roku byt bardzo wysoki i wynosit 5,57.
Szybki wskainik ptynnoéci zmniejszyt sie i na dzied 31 grudnia 2022 roku ksztaltowal sie na poziomie 0,70. Wartoé¢ tego
wskaznika nadal utrzymuje sie na dobrym poziomie i potwierdza wysoka plynnoé¢ Grupy, ktéra w niestabilnym otoczeniu
rynkowym staje sie kluczows przewaga konkurencyjna, zaréwno w oczach klientdw, jak i kontrahentéw.
Natychmiastowy wskaznik plynnosci, wynoszacy 0,43, réwniez $wiadczy o dobrej sytuacji ptynnosciowej Grupy, chociaz jest
znaczaco nizszy od poziomdw wykazywanych w latach wezesniejszych.
wsxAzmm PtYNNOSCII 2022 2021
Wskainik biezacy (current ratio: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkaterminowe*)) 5,57 6,85
Wskaznik szybki (quick ratio: (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe*) 0,70 1,35
Wskazmk natychmlastowy (cash ratio: érodki plenleznel/zobowmzama krotkoterminowe*) 043 110
*'Zobowu‘;zama krétkoterminowe 2 wylaczemem przychodow przyszlych okreséw

3.2.6 WSKAZNIKI ZADEUZENIA
Dzigki wiadciwe] polityce operacyjnej (odpowiednie rozpoczynanie i tempo prowadzonych inwestycji, a takze kontrolowane
zakupy nowych nieruchomosci) i finansowej (struktura finansowania), wartoéci prezentowanych wskaznikow zadtuzenia sa
ciagle na bezpiecznym poziomie dla prowadzonej dzialalnosci, jak réwniez potwierdzaja wiarygodnos¢ kredytowa Grupy na
rynku finansowym. Wskainiki zadluzenia na koniec 2022 roku, ktére mialy wartosci zblizone do stanu na koniec 2021 roku,
odzwierciedlaja konserwatywne podejscie Zarzadu Spdtki do #rédet finansowania dzialalnosci. Sposréd analizowanych
wskaZnikow zadtuzenia Grupy najwigksza zmiana miata miejsce w przypadku wskaznika zadtuienia odsetkowego netto, ktSry
ulegl zmianie z poziomu minus 20,4% do ciagle komfortowego poziomu minus 0,3%.
Wszystkie pozostate wskainiki zadtuzenia ulegly pewnej poprawie. Mozna ta przypisaé zwigkszonej wartosci aktywdw netto
oraz polityce finansowe] Zarzadu, dla ktérgo zréwnowazone proporcje zadtuzenia (w tym zadtuzenia odsetkowego), aktywdéw
netto i aktywow ohrotowych sq prlorytetem w tym obszarze.
wsmzmm ZADLUZENIA = 2022 2021
Pokrycia majatku kapitatami whasnymi (kapitat wiasny / aktywa ogdtem) 34,4% 32,2%
Zadtuzenia kapitatu wlasnego (zobowiazania ogétem / kapitat wiasny) 191,0% 210,4%
Ogdlnego zadtuzenia (zobowigzania ogdtem / aktywa ogdtem) 65,6% 67,8%
Zadiuzenia odsetkowego (zobowigzania odsetkowe / kapitaly wlasne) 26,1% 31,5%
Zadfuzema odsetkowega netto {zobowmzanla odsetkowe - Srodki plenlqzne” 7 kap|taiy wiasne) ) (0,3)% (20,4)%
*) &rodki pienieine z uwzgiqdmenlem érodkéw na rachunkach powierniczych

3.2.7 PODSUMOWANIE | OCENA
Na podstawie skondolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Dom Development S.A. za rok obrotowy
2022 oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki i jej Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2022, Rada Nadzorcza ocenia
rok 2022 jako kolejny, bedacy bardzo dobrym rokiem dla Grupy Kapitatowej Dom Development S.A., w szczegdinosci w
kontekscie niepewnosci bedgcej wynikiem rozyjskiej inwazji na Ukraine, co spowodowalo odplyw kapitalu z naszego regionu,
jednoczesnie fala uchodicéw znaczgco wzmocnita popyt na rynku najmu. Ponadto, kryzys energetyczny wywolany niestabilng
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sytuacjg geopolityczng wplynat na wzrost cen, poglebiajac inflacje. Do wrzesnia 2022 roku trwat cykl podwyzek stép
procentowych, ktére osiggnety poziom nienotowany od 20 lat.

Zarzadzajac zasobami finansowymi w 2022 roku, Grupa koncentrowata sie gléwnie na pozyskiwaniu zrédet finansowania
diugoterminowego zaréwno dla realizowanych projektéw, jak réwniez na utrzymywaniu wysokich wskaznikéw ptynnosci.
Zarzad regularnie analizuje istniejgca strukture finansowania oraz planuje optymalna strukture finansowania na przysztogé w
celu osiagnigcia satysfakcjonujgcych wskaznikéw i wynikéw finansowych w érednioterminowej perspektywie czasowej, przy
jednoczesnym zapewnieniu Grupie wiasciwej plynnosci i bezpieczenstwa finansowego.

Po bardzo dobrych wynikach Grupy w roku 2022, rok 2023 zapowiada sie na rok bedacy petnym wyzwari nie tylko dla spétek
z branzy deweloperskiej, ale dla cate] Polskiej gospodarki. Najwiekszym zagrozeniem dla branzy niezmienie pozostaje:

e wysokoéé stép procentowych, wplywajaca na przystepnoéé kredytéw hipotecznych,
e wysoka inflacja,

® dokonanaw dniu 24 lutego 2022 roku rosyjska inwazja na Ukraing, ktdra jest czynnikiem istotnie destabilizujgcym otoczenie
gospodarcze w catym regionie.

®  kwietniowa rekomendacja KNF, zaostrzajaca kryteria obliczania zdolnoéci kredytowej i powodujgca w konsekwencjinagle
ograniczenie dostepnosci kredytéw hipotecznych, ktére odbito sie na popycie rynkowym zwlaszcza w segmencie
popularnym, pozbawiajac znaczng czeié spoteczeristwa mozliwoéci zakupu wasnego mieszkania.

Zdaniem Rady Nadzorczej, zakumulowane przez lata doswiadczenie Zarzadu Spotki i jej kadry menedzerskie], w tym kadry w
spdtkach zaleinych oraz posiadane przez Grupe zasoby (zaréwno te finansowe jak i niefinansowe), bedace wynikiem
przemyslanej i ostroznej polityki finansowej oraz inwestycyjnej, pozwolg Grupie na ograniczenie negatywnego wplywu
niestabilnej sytuacji w szeroko rozumianym otoczeniu gospodarczym, spowodowanej w/w czynnikami.

Najwazniejszym zadaniem Zarzadu Spétki i zarzadéw spdtek zaleinych jest nie tylko utrzymanie spétek Grupy w statej
gotowosci do szybkiej reakcji na wszystkie nowe wyzwania ale przede wszystkim umiejetnoéé zapewnienia utrzymania
czotowej pozycji Spétki na rynku mieszkaniowym w Warszawie oraz koordynacja dziatan z pozostatymi spétkami Grupy w ich
ekspansji na rynku tréjmiejskim, wroctawskim i krakowskim. Gtéwne podejmowane w tym kierunku dziatania to:

@  zapewnienie spotkom wchodzgcym w sktad Grupy dostepnoéci do odpowiednich rédet finansowania zaréwno pod katem
obecnych, jak i przysztych projektéw deweloperskich, bieiacej dziatalnosci oraz dla jej ogéinego bezpieczeristwa,

@  wspdtpraca z bankami i udzielanie pomocy klientom w uzyskiwaniu kredytéw bankowych na zakup mieszkan,

e  dostosowanie oferty Grupy do potrzeb rynku,

e  dostosowanie wydatkdéw na zakup ziemi do istniejacych oraz przewidywanych na dalsze lata potrzeb Grupy,

e wykorzystanie istniejacego banku ziemi w najbardziej odpowiedni sposéb,

s  generowanie sprzedazy poprzez usprawnienie procesu sprzedazy i dziatari marketingowych,

®  ciggle umacnianie zaufania klientéw do marki Dom Development oraz Euro Styl poprzez utrzymywanie wysokiej jakoéci,
»  dostosowanie struktury organizacyjnej i poziomu zatrudnienia do przewidywanego poziomu aktywnosci operacyjnej,

®  wnikliwa kontrola budietdw realizowanych projektéw deweloperskich na wszystkich etapach realizacji tych projektdw,

®  sprawne reagowanie na sytuacje kryzysowe, wywolane przez rézne czynniki zewnetrzne, zaréwno o zasiegu lokalnym, jak i
globalnym,

o  optymalizacja wydatkdw na koszty ogdlnozaktadowe, oraz
»  szybkie reagowanie na zmiany legislacyjne.

Ponadto, w obliczu rosyjskiej inwazji na Ukraine, zadaniem Zarzadu Spotki i zarzadéw spétek zaleinych jest nieustane
monitorowanie zmian w biezgcej sytuacji makroekonomicznej i adekwatne reagowanie na te zmiany.

W 2022 roku dziatalnoé¢ Grupy generowata znaczne zyski, co wykazano w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat.

Po przeprowadzeniu analizy skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2022 r. oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Dom Development S.A. i jej Grupy Kapitaloweji w 2022 r., Rada Nadzarcza podziela zdanie Zarzadu, ze sytuacja
finansowa Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. na koniec 2022 roku byta dobra i stanowi solidna podstawe kontynuacji
rozwoju Grupy.

Opinia ta wynika zaréwno z analizy biezacej dziatalnosci operacyjnej i sytuacji finansowej Grupy, jak réwniez z analizy
podejmowanych przez Zarzad Spétki oraz zarzady jej podmiotéw zaleinych dziatan oraz ich skutecznosci. Odnosi sie to
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zwilaszcza do szybkiej, skutecznej i profesjonalnej reakcji na zmiany zachodzace w ostatnich latach na rynkach, na ktérych
dziata Grupa.

Dzieki bogatemu doswiadczeniu w sferze projektowania, realizacji, sprzedazy oraz finansowania projektéw deweloperskich
Grupa zbudowata sobie ugruntowang pozycje na rynku mieszkaniowym w Polsce. W 2022 roku Grupa utrzymata swoj udzial
rynkowy we wszystkich trzech aglomeracjach, na ktérych od lat prowadzi dziatalnosé —w Warszawie, Trojmiescie i Wroctawiu.
Na rynku warszawskim od wielu lat jest niekwestionowanym liderem, zas na rynku tréjmiejskim takg pozycje zajeta w roku
ubiegtym. W 2022 roku Grupa dalej skutecznie rozwijata swojg dziatnos¢ na rynku wroctawskim oraz umocnita swojg nowa
pozycje na rynku krakowskim. Po udanej akwizycji dwoch lokalnych deweloperdw Sento oraz Buma, powstata firma Dom
Development Krakéw Sp. z 0.0., ktéra skonsolidowata zaréwno dziatalno$é operacyjng, jak i lokalny potencjat ludzki. Spotka z
sukcesem rozpoczeta realizacje nowych projektow deweloperskich na rynku krakowskim.

4 WNIOSKI DO ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
DOM DEVELOPMENT S.A.

W wyniku przeprowadzonej oceny przedtozonej dokumentacji sprawozdawczej za rok obrotowy 2022 Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia i rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Dom Development S.A. do zatwierdzenia:

Sprawozdanie finansowe Dom Development S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku,
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Dom Development S.A. | Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. w 2022 roku;

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Dom Development S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2022
roku. ‘

OSWIADCZENIA RADY NADZORCZE)
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Rada Nadzorcza Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie oswiadcza, ze:

Wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego Dom Development S.A. za rok
2022 oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Dom Development S.A. za rok 2022, tj.
PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. z siedzibg w Warszawie, zostat
dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.

Firma audytorska, tj. PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. z siedzibg w
Warszawie oraz czlonkowie zespotu wykonujgcego badanie rocznego sprawozdania finansowego Dom Development S.A. za
rok 2022 oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. za rok 2022
speiniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i
zasadami etyki zawodowej.

W Dom Development S.A. s3 przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Dom Development S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz
Dom Development S.A. przez firme audytorska, podmiot powiazany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

W Dom Development S.A. s3 przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym
zasad zwigzanych z niezaleznoscig oraz wymagar odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej
dziata Dom Development S.A. oraz w zakresie rachunkowasci lub badania sprawozdar finansowych.

Dziatajgcy w Dom Development S.A. Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych
przepisach.

Niniejsze Sprawozdanie zostato przyjete przez Rade Nadzorczg Dom Development S.A. w dniu 15 marca 2023 roku.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ DOM DEVELOPMENT S.A. GRUPA KAPITALOWA
Z OCENY SPRAWOZDAN ZA 2022 ROK DOM DEVELOPMENT S.A.



Uchwala nr 01/04/23
z dnia 17 kwietnia 2023 roku
Rady Nadzorczej
Dom Development Spélka Akeyjna z siedzibg w Warszawie
w sprawie oceny wniosku Zarzadu

o0 podzial zysku netto Dom Development S.A. za rok 2022

§1
1. Rada Nadzorcza Dom Development Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie, dzialajac
na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spéfek handlowych oraz Statutu Dom Development
S.A., pozytywnie ocenia i pizychyla si¢ do wniosku Zarzadu, aby przeznaczyé na
wyplate¢ dywidendy akejonariuszom Dom Development S.A. czes$é zysku netto Dom
Development S.A. za rok 2022 w kwocie 282 682 642,00 zi (slownie: dwiescie
osiemdziesigt dwa miliony szes¢set osiemdziesigt dwa tysigce szeséset czterdziedei dwa
zlote zero groszy), tj. 11 zt (stownie: jedenascie ztotych) na kazda akcje, a cze$é zysku
netto Dom Development S.A. za rok 2022 w kwocie 91 001 662,08 7t (stownie:
dziewigtdziesigt jeden milionéw jeden tysige szeséset szesédziesiat dwa zlote osiem
groszy) przeznaczy¢ na powickszenie kapitalu zapasowego Dom Development S.A.
oraz aby jako dziefi dywidendy ustalony zostat 26 ezerwca 2023 roku, za$ jako dzies

wyplaty dywidendy 4 lipca 2023 roku.

2. Rada Nadzorcza Dom Development Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
rekomenduje  Zwyczajnemu  Walnemu  Zgromadzeniu  Akcjonariuszy  Dom
Development S.A. przyjecie powyzszego wniosku oraz podjecie uchwaly w sprawie
podziatu zysku netto Dom Development S.A. za rok 2022 oraz ustalenia dnia

dywidendy i terminu wyplaty dywidendy o proponowanej powyzej tresci.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.







