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DEVELOPMENT

I. Skiad osobowy i organizacja Rady Nadzorczej Dom Development S.A.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Dom Development S.A. z siedzibg w
Warszawie (,,Spdétka”) oraz Regulaminu Rady Nadzorczej z dnia 5 wrzesnia 2006 r., zmienionego w dniu
3 kwietnia 2008 r., w dniu 21 maja 2009 r., w dniu 20 maja 2010 r. oraz w dniu 29 marca 2012 r., Rada

Nadzorcza jest statym organem nadzoru Spoétki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkdw, w tym Przewodniczgcego i dwoch Wiceprzewodniczacych.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz jeden Wiceprzewodniczacy sg wybierani i odwotywani przez Rade
Nadzorczg. Trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej ma status Cztonka Niezaleznego (w rozumieniu pkt 7.7
Statutu Spotki). Zgodnie z pkt 7.9 Statutu Spétki kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i

wynosi 3 lata.
W okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r. Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

Grzegorz Kietpsz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Markham Dumas — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Marek Moczulski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (Cztonek Niezalezny),
Mark Spiteri — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michael Cronk — Cztonek Rady Nadzorczej,

Witodzimierz Bogucki — Cztonek Rady Nadzorczej (Cztonek Niezalezny),
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Krzysztof Grzylinski — Cztonek Rady Nadzorczej (Cztonek Niezalezny).

W zwigzku z wygasnieciem w dniu 22 maja 2013 r. mandatéw cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki Dom
Development S.A., Dom Development B.V., dziatajgc na podstawie pkt 7.4 Statutu Dom Development
S.A., powotata z dniem 22 maja 2013 r. Pana Markhama Dumas na Czionka i Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki oraz Pana Grzegorza Kietpsza, Pana Michaela Cronka i Pana Marka Spiteri na
Cztonkéow Rady Nadzorczej. Ponadto w dniu 22 maja 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki Dom Development S.A. powotato Pana Marka Moczulskiego, Pana Wtodzimierza
Boguckiego oraz Pana Krzysztofa Grzylinskiego w sktad Rady Nadzorczej Spotki. Wszyscy Cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali powotani na wspdlng trzyletnig kadencje. W dniu 22 maja 2013 r. Rada
Nadzorcza Spoiki, dziatajgc na podstawie pkt 7.1. Statutu Spétki, wybrata na Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Pana Grzegorza Kietpsza oraz na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Marka
Moczulskiego.
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Zasady organizacji i sposOb dziatania Rady Nadzorczej okreSla Statut Spotki oraz Regulamin Rady
Nadzorczej z dnia 5 wrzesnia 2006 r., zmieniony w dniu 3 kwietnia 2008 r., w dniu 21 maja 2009 r., w

dniu 20 maja 2010 r. oraz w dniu 29 marca 2012 r.

II. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza prowadzita w okresie sprawozdawczym swojg dziatalnos¢ w trybie posiedzen
zwotywanych przez Przewodniczgcego Rady, ktére odbywaty sie zgodnie z Harmonogramem Czynnosci
Spotki w 2013 r. oraz w zaleznosci od potrzeb. Rada Nadzorcza obradowata réwniez przy wykorzystaniu
$rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc tj. telekonferencji. Wszystkie posiedzenia byty
protokotowane, a podejmowane przez Rade decyzje miaty forme uchwat. Rada Nadzorcza wykonywata
swoje obowigzki kolegialnie, a takze przy pomocy dwdch komitetow: Komitetu Audytu oraz Komitetu

Wynagrodzen.

e Komitet Audytu

Komitet Audytu dziata na podstawie Statutu Spétki oraz Regulaminu Komitetu Audytu z dnia 5 wrzesnia
2006 r., zmienionego w dniu 29 grudnia 2006 r., w dniu 29 czerwca 2007 r., w dniu 3 kwietnia 2008 r.

oraz w dniu 5 pazdziernika 2010 r. i jest odpowiedzialny za nadzdr nad sprawami finansowymi Spétki.

W skiad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw powotywanych przez Rade Nadzorczag
sposrdd jej cztonkdw, w tym co najmniej dwdch powinno miec status Cztonka Niezaleznego, z ktérych
przynajmniej jeden posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. W okresie od
dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r. Komitet Audytu dziatat w skitadzie:

- Wiodzimierz Bogucki — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
- Mark Spiteri —Czionek Komitetu Audytu,
- Marek Moczulski — Cztonek Komitetu Audytu.

Sprawozdanie Komitetu Audytu Spotki Dom Development S.A. z dziatalnosci w okresie od dnia 1 stycznia
2013 r. do dnia 30 czerwca 2013 r. stanowi zalgcznik nr 1 do niniejszego Sprawozdania. Natomiast
Sprawozdanie Komitetu Audytu Spétki Dom Development S.A. z dziatalnosci w okresie od dnia 1 lipca

2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r. stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego Sprawozdania.
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e Komitet Wynagrodzen

Komitet Wynagrodzen dziata na podstawie Statutu Spétki oraz Regulaminu Komitetu Wynagrodzen z dnia
5 wrzesnia 2006 r., zmienionego w dniu 29 grudnia 2006 r. oraz w dniu 5 pazdziernika 2010 r. i jest
uprawniony w szczegdlnosci do sporzadzania propozycji dotyczacych wynagrodzen czionkdw Zarzadu
oraz przedktadania propozycji przyznawania dodatkowych $wiadczen, wiaczajac takie jak w ramach

obowigzujgcych w Spotce programow opcji menedzerskich.

W skiad Komitetu Wynagrodzen wchodzi co najmniej trzech cztonkdw powotywanych przez Rade
Nadzorczg sposrod jej cztonkdw, w tym co najmniej dwoch powinno mieé status Cztonka Niezaleznego.
W okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r., Komitet Wynagrodzen dziatat w

sktadzie:

— Marek Moczulski — Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen,
— Mark Spiteri — Cztonek Komitetu Wynagrodzen,

- Krzysztof Grzylinski — Cztonek Komitetu Wynagrodzen.

Sprawozdanie Komitetu Wynagrodzen Spotki Dom Development S.A. z dziatalnosci w okresie od dnia 1

stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. stanowi zatacznik nr 3 do niniejszego Sprawozdania.

2. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych, postanowienia Statutu Spodtki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Dom Development S.A.
oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A., prowadzac staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatania,
a takze rozpatrujgc zagadnienia i wnioski przedktadane na posiedzenia Rady przez Zarzad Spoiki.
Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezato wyrazanie zgody na dokonywanie $wiadczen z
jakiegokolwiek tytutu przez Spétke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spdtkg na rzecz czionkdéw
Zarzadu, wyrazanie zgody na zawarcie przez Spoétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z
podmiotem powigzanym ze Spotka, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz podmiotami z nimi
powigzanymi, a takze wybor bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania

finansowego Spotki.

W okresie sprawozdawczym, tj. w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r., odbyto
sie 9 posiedzen Rady Nadzorczej Spétki Dom Development S.A. (w tym 5 telekonferencji) w

nastepujacych terminach:
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1. 18 stycznia 2013 r. (obrady przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢);

2. 22 marca 2013 r. (obrady przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosc);
9 kwietnia 2013 r.;

4, 22 maja 2013 r.;
29 lipca 2013 r. (obrady przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosc);

6. 24 wrzesnia 2013 r.;

7. 30 wrzesnia 2013 r. (obrady przy wykorzystaniu Srodkéow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢);

8. 29 listopada 2013 r.;
16 grudnia 2013 r. (obrady przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego

porozumiewania sie na odlegtosc).

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej byly zwotane prawidtowo. W 4 posiedzeniach uczestniczyli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, natomiast pozostate 5 posiedzen odbyto sie z zachowaniem
wymaganego quorum. W posiedzeniach Rady Nadzorczej brali rowniez udziat cztonkowie Zarzadu:
Prezes Zarzadu Pan Jarostaw Szanajca oraz Wiceprezes Zarzadu Pan Janusz Zalewski, ktorzy m. in.

udzielali informacji odnosnie biezacej dziatalnosci Spotki.

Posiedzenie przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ w dniu 18

stycznia 2013 roku

Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w nastepujacych sprawach: wyrazenia zgody na catkowite pozbawienie
przez Zarzad dotychczasowych akcjonariuszy Dom Development S.A. prawa poboru oraz opinii na temat
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji w ramach kapitatu docelowego
(Uchwata nr 01/01/13) oraz wyrazenia zgody na ustalenie przez Zarzad ceny emisyjnej akcji serii O w
wysokosci 14,91 zt (Uchwata nr 02/01/13).

Posiedzenie przy wykorzystaniu Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ w dniu 22

marca 2013 roku

Czlonkowie Rady Nadzorczej przeprowadzili dyskusje dotyczaca realizacji Programu SECP (Senior
Executive Compensation Plan) w roku 2012 oraz celéw i limitdw nagrody rocznej w ramach Programu

SECP (Senior Executive Compensation Plan) w roku 2013.
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Rada Nadzorcza podjefa uchwaly w nastepujacych sprawach: zatwierdzenia realizacji Programu SECP
(Senior Executive Compensation Plan) w roku 2012 (Uchwata nr 01/03/13), ustalenia celéw oraz limitow
nagrody rocznej w ramach Programu SECP (Senior Executive Compensation Plan) w roku 2013 (Uchwata
nr 02/03/13), wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Dom
Development S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitalowej Dom Development S.A. za
2013 rok (Uchwata nr 03/03/13).

Nastepnie Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie przyznania Premii Uznaniowych w ramach
Programu Premii Uznaniowych Dla Wyzszej Kadry Menedzerskiej i Konsultantow Dom Development S.A.
(dot. Puli 2012) (Uchwata nr 04/03/13).

Ponadto, Rada Nadzorcza wyrazita zgode na podjecie przez Zarzad Spétki dziatan w celu dematerializacji
akgcji serii O, na zawarcie umowy z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje
akgji serii O oraz na podjecie przez Zarzad Spotki dziatan w celu ubiegania sie o dopuszczenie akcji serii

O do obrotu na rynku regulowanym (Uchwata nr 05/03/13).

Posiedzenie w dniu 9 kwietnia 2013 roku

Czlonkowie Rady Nadzorczej odbyli dyskusje dotyczacg obecnej sytuacji rynkowej oraz biznesowej z
uczestniczgcymi w posiedzeniu Rady Nadzorczej Prezesem Zarzadu, Panem Jarostawem Szanajcg oraz

Wiceprezesem Zarzadu Spétki, Panem Januszem Zalewskim.

Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w nastepujgcych sprawach: oceny sprawozdania finansowego Spotki za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku (Uchwata nr 01/04/13), oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Dom Development S.A. w 2012 roku (Uchwata nr 02/04/13), oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2012 roku (Uchwata nr 03/04/13), oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dom
Development S.A. w 2012 roku (Uchwata nr 04/04/13), przyjecia sprawozdan Rady Nadzorczej za rok
2012 (Uchwata nr 05/04/13) oraz przyjecia Oceny Rady Nadzorczej Dom Development S.A. na temat
sytuacji Spotki w 2012 roku z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki (Uchwata nr 06/04/13).

Nastepnie Rada Nadzorcza podjeta uchwaty: w sprawie rozpatrzenia i zaopiniowania propozycji Zarzadu
Spétki dotyczacych uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, wyznaczonego na dzien 22 maja 2013
r. (Uchwata nr 07/04/13), w sprawie zatwierdzenia Polityki Dywidendowej Dom Development S.A.
(Uchwata nr 08/04/13) oraz w sprawie oceny wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto Dom
Development S.A. za rok 2012 (Uchwata nr 09/04/13).
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Ponadto, Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie okreslenia Puli oraz Puli do Podziatu przeznaczonej
na wyptaty Premii Uznaniowych w ramach Programu Premii Uznaniowych Dla Wyzszej Kadry
Menedzerskiej i Konsultantéw Dom Development S.A. oraz w sprawie okreslenia Udziatéw w Puli do
Podziatu (dot. Puli 2013) (Uchwata nr 10/04/13).

Posiedzenie w dniu 22 maja 2013 roku

W zwigzku z wygasnieciem w dniu 22 maja 2013 r. mandatow dotychczasowych cztonkéw Rady
Nadzorczej Dom Development S.A.,, Rada Nadzorcza dokonata wyboru Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej (Uchwata nr 01/05/13) oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej (Uchwata nr 02/05/13).
Rada Nadzorcza ustalifa tez liczbe Cztonkéw Komitetu Wynagrodzen (Uchwata nr 06/05/13) i Komitetu
Audytu (Uchwata nr 10/05/13) oraz dokonata wyboru sktadu ww. komitetow (Uchwaty nr 07/05/13, nr
08/05/13, nr 09/05/13 oraz nr 11/05/13, nr 12/05/13, nr 13/05/13). Rada Nadzorcza ustalita réwniez, ze
Zarzad Spotki bedzie skfadat sie z pieciu osob (Uchwata nr 03/05/13) oraz powotata w jego sktad Pana
Jerzego Slusarskiego, powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu (Uchwata nr 04/05/13) oraz Pana
Janusza Stolarczyka (Uchwata nr 05/05/13).

Posiedzenie przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ w dniu 29

lipca 2013 roku

Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w nastepujacych sprawach: wyrazenia zgody na catkowite pozbawienie
przez Zarzad dotychczasowych akcjonariuszy Dom Development S.A. prawa poboru oraz opinii na temat
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w drodze emisji akcji w ramach kapitatu docelowego
(Uchwata nr 01/07/13), wyrazenia zgody na ustalenie przez Zarzad ceny emisyjnej akcji serii P w
wysokosci 14,91 zt oraz akcji serii R w wysokosci 16,97 zt (Uchwata nr 02/07/13) oraz wyrazenia zgody
na wystosowanie do Cztonka Zarzadu dokumentéw dotyczacych Programu II Opcji Menedzerskich
Dotyczacych 726.000 Akcji Dom Development S.A. oraz upowaznienia Przewodniczgcego Rady

Nadzorczej do podpisania ww. dokumentow (Uchwata nr 03/07/13).

Ponadto Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zawarcie przez Dom Development S.A. z Czionkami Zarzadu
deklaracji rezerwacyjnych, umoéw deweloperskich i przedwstepnych umdw sprzedazy oraz upowaznita

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do podpisania ww. umoéw (Uchwata nr 04/07/13 oraz nr 05/07/13).
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Posiedzenie w dniu 24 wrzesnia 2013 roku

Cztonkowie Rady Nadzorczej odbyli dyskusje dotyczacg obecnej sytuacji rynkowej oraz biznesowej z
uczestniczacymi w posiedzeniu Rady Nadzorczej Prezesem Zarzadu, Panem Jarostawem Szanajcg oraz
Wiceprezesem Zarzadu, Panem Januszem Zalewskim.

Nastepnie Rada Nadzorcza przyjeta Harmonogram Czynnosci Spotki w 2014 roku (Uchwata nr 01/09/13).

Posiedzenie przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ w dniu 30

wrzesnia 2013 roku

Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na podjecie przez Zarzad Spétki dziatan w
celu dematerializacji akcji serii P oraz serii R, na zawarcie umowy z Krajowym Depozytem Papieréw
Wartosciowych S.A. o rejestracje akgji serii P oraz serii R oraz na podjecie przez Zarzad Spétki dziatan w
celu ubiegania sie o dopuszczenie akgji serii P oraz serii R do obrotu na rynku regulowanym (Uchwata nr
02/09/13).

Posiedzenie w dniu 29 listopada 2013 roku

Czlonkowie Rady Nadzorczej odbyli dyskusje dotyczacg obecnej sytuacji rynkowej oraz biznesowej z
uczestniczacymi w posiedzeniu Rady Nadzorczej Prezesem Zarzadu, Panem Jarostawem Szanajcg oraz

Wiceprezesem Zarzadu, Panem Januszem Zalewskim.

Ponadto, Rada Nadzorcza wyrazita zgode na wystosowanie do Cztonkdéw Zarzadu dokumentéw
dotyczacych Programu Premii Uznaniowych Dla Wyzszej Kadry Menedzerskiej i Konsultantow Dom
Development S.A. oraz upowaznita Przewodniczagcego Rady Nadzorczej do podpisania ww. dokumentow
(Uchwata nr 01/11/13).

Posiedzenie przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ w dniu 16
grudnia 2013 roku

Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie: okreSlenia Puli oraz Puli do Podziatu przeznaczonej na
wypfaty Premii Uznaniowych w ramach Programu Premii Uznaniowych Dla Wyzszej Kadry Menedzerskiej i
Konsultantéw Dom Development S.A. oraz w sprawie okreslenia Udziatow w Puli do Podziatu (dot. Puli
2014) (Uchwata nr 01/12/13) oraz w sprawie wyrazenia zgody na wystosowanie do Cztonkow Zarzadu

dokumentéw dotyczacych Programu Premii Uznaniowych Dla Wyzszej Kadry Menedzerskiej i



Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Dom Development S.A.

za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku

Konsultantéw Dom Development S.A. oraz w sprawie upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

do podpisania ww. dokumentéw (Uchwata nr 02/12/13).



