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WPROWADZENIE

Dominujacg spotka Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. (,Grupa”) jest Spotka Akcyjna Dom Development S.A.
(,Spotka”, ,podmiot dominujacy”). Spdtka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000031483,
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Siedziba Spotki miesci sie w
Warszawie (00-078 Warszawa, pl. Pitsudskiego 3).

Spdtka Dom Development zostata zatozona w 1995 roku przez grupe miedzynarodowych inwestoréw, natomiast w
listopadzie 1996 dotaczyta do Spotki krajowa kadra zarzadzajaca. Udziat grupy miedzynarodowych inwestorow
gwarantowat wdrozenie zachodnioeuropejskich doswiadczen i standardéw w zakresie budownictwa mieszkaniowego na
rynku warszawskim.

Spotka jest w wiekszosci wiasnoscig Dom Development B.V. z siedzibg w Holandii, ktéra dzien 31 grudnia 2006 r.
posiadata 64,43% akcji Spofki.

1. Struktura i dziatalno$¢ Grupy Dom Development S.A.

Strukture Grupy oraz udziat Spotki w kapitale podstawowym podmiotdw nalezacych do Grupy na dzien 31 grudnia 2006
r. prezentuje ponizsza tabela.

Udziat jednostki Udziat jednostki

) Panstwo T . A Metoda
Podmiot . .. dominujacej w kapitale dominujacej L
rejestracji konsolidacji
podstawowym w prawach gtosu
Jednostki zalezne
Dom Development na Dolnej sp. Z 0.0. .......... Polska 100% 100% Petna
Dom Development Morskie Oko sp. z 0.0. ...... Polska 100% 100% Petna
Dom Development — Zarzadzanie
Nieruchomosciami Sp. Z 0.0. ..cccveveierriienrieennns Polska 100% 100% Petna
Wspolne przedsiewziecie
Fort MOKOEOW SP. Z 0.0. .veerreeieeeieesiee e Polska 49% 49% Proporcjonalna
Jednostki stowarzyszone
Towarzystwo Ubezpieczert Wzajemnych Metoda praw
LBezpieczny DOm” .........evveviiiiiiiiiiiies Polska 49,26% 49,26% wiasnosci
Metoda praw
Dom Development Grunty Sp Z 0.0. .....ccvveeennn. Polska 46% 46% wiasnosci
Metoda praw
PTI SP. Z 0.0 riiriiiiin i Polska 48% 48% wiasnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spdtek wchodzacych w sktad Grupy jest budowa i sprzedaz nieruchomosci
mieszkalnych. Prawie wszystkie projekty developerskie prowadzone sa bezposrednio przez Dom Development S.A.. W
2006 roku tylko jeden projekt — Marina Mokotow - realizowany byt przez inny podmiot Grupy (spétke
wspdtkontrolowang).

Czas trwania spdtki wspdtkontrolowanej Fort Mokotdéw sp. z 0.0. jest ograniczony do czasu zakonczenia inwestycji
budowlanej Marina Mokotdw, jednak nie dtuzej niz do 31 grudnia 2011 r. (zgodnie ze statutem spétki).

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2006 r. Grupa nie zaniechata zadnego rodzaju prowadzonej
dziatalnosci.
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2. Informacje o podstawowych produktach Grupy Kapitatowej Dom Development S.A.

Celem, na ktérym koncentruje sie Grupa, byla i jest gidwnie budowa dostepnych cenowo mieszkan nalezacych do tak
zwanego segmentu popularnego. Oferte Grupy uzupetniajg, réwniez produkty z wyzszych segmentdw rynkowych.

Obecnie asortyment produktowy Grupy mozna okresli¢ w sposdb nastepujacy:

Budynki wielorodzinne (mieszkania i apartamenty), ktore dzielg sie na nastepujace segmenty rynkowe:

o

Mieszkania popularne - mieszkania w budynkach mieszkalnych i osiedlach mieszkaniowych
zlokalizowanych gtéwnie poza Scistym centrum Warszawy, obejmujacych zazwyczaj nie mniej niz 200
mieszkan w cenie do 7.000 zi/m? i redniej powierzchni 56 m?.

Apartamenty o podwyzszonym standardzie - apartamenty w budynkach mieszkalnych lub matych
grupach budynkéw zlokalizowanych w centrum Warszawy oraz w popularnych dzielnicach
mieszkaniowych (Zoliborz, Mokotéw, Srédmieécie, Ochota), obejmujacych do 250 apartamentéw
w cenie od 6.000 do 15.000 zt/m? i redniej powierzchni ok. 75 m?.

W segmencie popularnym i podwyzszonym mieszkania sa oferowane w standardzie bez wykonczenia, za$
nabywca wykonuje prace wykonczeniowe w lokalu samodzielnie. Alternatywnie oferowana sg rdzne opcje
wykonczenia ,pod klucz”, ktére obejmujg wiekszos¢ prac wykonczeniowych.

o

Apartamenty luksusowe - apartamenty w budynkach mieszkalnych zlokalizowanych w Scistym centrum
Warszawy lub na starym Mokotowie, przylegajacych do atrakcyjnych terenéw zielonych i parkow,
posiadajacych do 100 mieszkan w cenie powyzej 15.000 zi/m?.

Powierzchnie usfugowe - gtownie lokale sklepowe realizowane przez Spétke w ramach budynkéw
mieszkalnych. Przychody ze sprzedazy tego typu powierzchni stanowig niewielki udziat przychodéw
ogbtem, jednak umozliwiaja one zaoferowanie mieszkancom udogodnien, takich jak sklepy,
zwiekszajacych atrakcyjnos¢ danego projektu.

Domy jednorodzinne (wolno stojace, w zabudowie blizniaczej i szeregowej).

Ponadto do zadan Spéiki nalezy zarzadzanie osiedlami wybudowanymi w ramach prowadzonych przez Grupe projektéw
developerskich. Zarzadzanie to ma charakter ograniczony czasowo do momentu ukonstytuowania sie wspdlnot
mieszkaniowych, ktore przejmuja tq dziatalnos¢ od Spdiki.

W roku 2006 przychody Grupy z tytutu sprzedazy produktéw oraz ustug zarzadzania nieruchomosciami przedstawialy sie

nastepujgco:

. 01.01- 01.01- Zmiana
STRUKTURA PRZYCHODOW -31.12.2006 -31.12.2005 2006/2005

tys. zt tys. zt

Przychody ze sprzedazy wyrobOw gotowych .........ccceveeeeieriieniieennnn, 701.348 512.959 36,7%
Przychody ze sprzedazy ustug zarzadzania nieruchomosciami............... 19.207 13.770 39,5%
Przychody ze pozostatej sprzedazy ..........ccccvvveriiiiiiiiinneinee, 9.261 10.437 (11,3)%
RAZEM ettt 729.816 537.166 35,9%
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3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe, ujawnione w rocznym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. za 2006r.

Skonsolidowany bilans

Struktura aktywéw Grupy na dzien 31 grudnia 2006 i zmiany w poréwnaniu ze stanem na koniec 2005 roku

Udziat w Zmiana
AKTYWA 31.12.2006 aktywach 31.12.2005 2006/2005
tys. zt tys. zt

Aktywa trwate razem .....ccooooiii 17.046 1,8% 20.154 (15,4%)
Aktywa obrotowe

ZAPASY eiriireieiieie e e e 594.865 64,4% 396.650 50,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci .. 60.808 6,6% 43,423 40,0%
Pozostate aktywa obrotowe .........ccociieiiin, 23.670 2,6% 52.322 (54,8%)
Srodki pieniezne i ich ekWiwalenty .......c.coeveeeeeverreseeneens 227.535 24,6% 73.837 208,2%
Aktywa obrotowe razem .......cccccceeevneninnnnnnnnnnenninnnnnn, 906.877 98,2% 566.232 60,2%
JAN A AT T - P4~ 1 TN 923.923 100,0% 586.386 57,6%

Struktura pasywdéw Grupy na dzien 31 grudnia 2006 i zmiany w poréwnaniu ze stanem na koniec 2005 roku

PASYWA 31.12.2006 pi:i'vav*a‘:h 31.12.2005 2020”;'/3;0305
tys. zt tys. zt

Kapitat wtasny

Kapitat zakladowy .......ccccoiviiiiii 24.050 2,6% 21.854 10,0%

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominal

pomniejszona 0 akcje WHASNEe ........oovcvveeeiniiiiiinenin s 230.371 24,9% 10.820 2.029,1%

Kapitaty rezerwowe, zapasowe oraz niepodzielony

WYNIK fINANSOWY .eeviiiiiiiiiin i e 237.461 25,7% 100.737 135,7%

Kapitat wtasny razem ......cccccoeiiiiiinn 491.882 53,2% 133.411 268,7%

Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe 154.814 16,8% 166.878 (7,2%)

Zobowigzania krotkoterminowe razem ........cccoueininieninens 277.227 30,0% 286.098 (3,1%)

Zobowigzania razem ..., 432.041 46,8% 452.976 (4,6%)

Pasywa razem ... 923.923 100,0% 586.386 57,6%

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2006 roku w poréwnaniu z rokiem 2005

01.01- 01.01- Zmian
% sprzedazy fana

-31.12.2006 -31.12.2005 2006/2005
tys. zt tys. zt

Przychody ze sprzedazy .........cccceeiiinniinenininne s 729.816 100,0% 537.166 35,9%
Koszt wiasny sprzedazy .........cccceeiiiniiininin 496.871 68,1% 407.674 21,9%
Zysk brutto ze sprzedazy ..........oceeeiiiiinn 232.945 31,9% 129.492 79,9%
Zysk na dziatalnosSci operacyjngj .......ccoceeeveerseesunes 164.958 22,6% 71.508 130,7%
ZYSK BIULEO .evvviveiiiiiiis e s 167.773 23,0% 64.662 159,5%
ZySk NELO .ivvvieiiiiiii i s 135.199 18,5% 52.150 159,2%
Zysk na jedna akcje zwyktq (zt/ akcja) 6,06 zt nd 2,39z¢ 153,6%
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Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych

Rok 2006 rozpoczat sie stanem $rodkéw pienieznych w kwocie 73.837 tys. zt a zamknat sie saldem w kwocie 227.535
tys. zt. Oznacza to ze w okresie od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku bilansowy stan $rodkéw pienieznych
zwiekszyt sie o kwote 153.698 tys. zk.

Na dziatalnosci operacyjnej Grupa odnotowata w 2006 roku wyptyw netto $rodkdéw pienieznych w kwocie 30.301 tys. zt.
Taki wynik jest rezultatem wysokiego wyniku finansowego oraz znacznych wplywdéw ze sprzedazy mieszkan przy
jednoczesnym bardzo duzym wzroscie stanu zapaséw, a w gtéwnej mierze wydatkdw na grunty pod przyszte inwestycje.

Na dziatalnosci inwestycyjnej Grupa odnotowata w 2006 roku wyptyw netto srodkéw pienieznych w kwocie 1.757 tys. zt.

Na dziatalnosci finansowej Grupa odnotowata w 2006 roku wplyw netto $rodkéw pienieznych w kwocie 185.756 tys. zt.
Tak znaczna nadwyzka wplywdw finansowych nad wyptywami pochodzi w gtéwnej mierze z emisji nowych akcji Spotki
podczas jej gietdowego debiutu na GPW.

4. Wyjasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a
wczesniej publikowanymi prognozami na rok 2006

Zaréwno Grupa Kapitatowa Dom Development S.A., jak i podmiot dominujacy — Dom Development S.A. nie publikowaty
prognoz wynikow finansowych na 2006 rok.

5. Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Kapitatowej.

Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. w 2006 roku, w zwigzku z prowadzonymi
inwestycyjnymi budowy obiektow mieszkalnych, koncentrowato sie gtdwnie na pozyskiwaniu zrédet finansowania
zaréwno dla realizowanych projektéw jak réwniez na utrzymywaniu bezpiecznych wskaznikdw ptynnosci. Zarzad na
biezaco dokonuje analizy istniejacej i planowania przysztej, optymalnej struktury finansowania w celu osiggniecia
zaktadanych wskaznikdw i wynikéw finansowych przy jednoczesnym zapewnieniu Grupie ptynnosci i szeroko
rozumianego bezpieczenstwa finansowego. W 2006 roku dziatalno$¢ Grupy generowata dodatni wynik na kazdym
poziomie rachunku zyskéw i strat.

Zdaniem Zarzadu, sytuacja majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. na koniec 2006 roku
Swiadczy o stabilnej sytuacji finansowej Grupy, a perspektywa najblizszych lat jest optymistyczna. Wynika to z
osiggnietej przez Grupe ugruntowanej pozycji na rynku mieszkaniowym, zakumulowaniem odpowiedniego doswiadczenia
i potencjatu operacyjnego zarowno w sferze samej realizacji projektdw developerskich jak réwniez sprzedazy i
finansowaniu tych projektéw. Dodatkowq przestanka do optymistycznych prognoz jest trwajace ogdlne ozywienie
gospodarcze, co ma bezposrednie przetozenie na rynek nieruchomosci mieszkalnych w Polsce. Dotyczy to, zwtaszcza
rynku warszawskiego, ktdry w wiekszym stopniu niz inne miasta Polski przycigga zaréwno inwestoréw krajowych jak i
zagranicznych.

Wskazniki rentow nosci

Wskazniki przedstawiajace rentowno$¢ prowadzonej dziatalnoéci w ramach Grupy Kapitalowej w 2006 roku sq
zdecydowanie lepsze w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Znaczng aprecjacje wykazuje wskaznik rentownosci
operacyjnej, co jest dowodem na zwiekszenie efektywnosci podstawowej dziatalnosci. Wzrost zysku netto spowodowat
réwniez znaczng poprawe wskaznika rentownosci netto.

Bardzo pozytywnie prezentujq sie takze wskazniki obrazujgce rentowno$¢ pozycji bilansowych — aktywéw (ROA) oraz
kapitatu wiasnego (ROE). W szczegdlnosci wskaznik ROE uzyskat bardzo wysoki poziom pomimo ponad dwuipdtkrotnego
zwiekszenia wartosci kapitatu wtasnego.
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WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 2006 2005
Wskaznik marzy zysku operacyjnego
EBITDA / przychody netto ze sprzedazy ..........c...ccouviuenniiiinns 22,8% 13,6%
Wskaznik marzy zysku netto
Zysk netto / przychody netto ze Sprzedazy ...........ovvevviviiiiisunns 18,5% 9,7%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA)
ZySk NELLO / KEYWA OGO ....uccvcvveiiiiieiisiiiesssiiee s e sireea 14,6% 8,9%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE)
ZYSk NEtto / Kapitat WIGSIY .......ovvvvvseeeeisisssiissiinsssssssissssinssssssins 27,5% 39,1%

Wskazniki ptynnosci

Wszystkie wskazniki ptynnosci utrzymujg sie nadal na bardzo wysokim poziomie, jeszcze wyzszym niz w roku 2005. Na
taki stan rzeczy miaty wplyw przede wszystkim dobre wyniki Grupy i osiggane marze na sprzedazy a takze polityka
zarzadu zwigzana z finansowaniem realizowanych inwestycji, w tym nowa emisja akcji i gieldowy debiut Dom
Development S.A.. Wiarygodno$¢ Grupy na rynku finansowym stale sie umacnia, czego dowodem jest zdywersyfikowana
struktura bankdw finansujacych dziatalnos$¢ Grupy.

WSKAZNIKI PEYNNOSCI 2006 2005

Wskaznik biezacy (current ratio)

aktywa obrotowe / zobowigzania Krotkoterminowe .................. 3,27 1,98
Wskaznik szybki (quick ratio)

aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe ... 1,13 0,59
Wskaznik natychmiastowy (cash ratio)

$rodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe ................... 0,82 0,26

Wskazniki zadtuzenia

Dzieki odpowiedniej polityce operacyjnej i finansowej (struktura finansowania), wskazniki zadtuzenia ulegly dalszej
poprawie w stosunku do roku 2005. Istotne zmiany widoczne we wszystkich prezentowanych wskaznikach ale na
szczeg6lng uwage zastuguje poprawa wskaznika zadtuzenia kapitatu wiasnego oraz wskaznik zadtuzenia odsetkowego.
Wartosci prezentowanych wskaznikow sg bezpieczne zarédwno dla prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez potwierdzajq
wiarygodno$¢ kredytowg Grupy na rynku finansowym.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 2006 2005

Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi

kapitat wiasny / akKtywa OGOIEM .........couvcueivereiieiiieeieeseeene 53,2% 22,8%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego

zobowigzania 0gotem / Kapitat WAASTY............couvevesienriienrinnnne 87,8% 339,5%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

zobowigzania ogotem / aktywa OGOIEM ........ccuevvveieiiieesisienanns 46,8% 77,2%
Wskaznik zadtuzenia odsetkowego

zobowigzania odsetkowe / Kkapitaty wlasne ...........cooeeeevviiniiinnns 40,9% 176,4%

6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w
poréwnaniu do wielko$ci posiadanych $srodkéw z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

W ramach Grupy Kapitatowej - Dom Development S.A. oraz podmioty zalezne posiadajg petng zdolno$¢ do finansowania
realizowanych obecnie projektéw inwestycyjnych. Grupa, realizujac projekty developerskie, zamierza finansowac je przy
wykorzystaniu $rodkéw pochodzacych z kapitatow wiasnych, kredytow bankowych lub emisji diuznych papieréow

5
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wartosciowych. Zarzad kieruje swoje wysitki ku temu, aby struktura zapadalnosci pozyskiwanych kredytéw bankowych i
dtuznych papierow wartosciowych byta dostosowana przede wszystkim do okresu realizacji poszczegdlnych projektow
developerskich ze szczeg6lnym uwzglednieniem ciggle uzupetnianego banku ziemi.

Obecnie prawie cata dziatalno$¢ Grupy koncentruje sie w podmiocie dominujgcym. Nie mniej jednak nie wyklucza sie
mozliwosci realizowania przedsiewzie¢ za posrednictwem podmiotéw zaleznych lub wspdtkontrolowanych, przy czym
finansowanie (kredyty celowe) pozyskiwane bylyby bezposrednio dla tych spdtek lub za posrednictwem Dom
Development S.A..

7. Dywidenda za rok 2006

Zarzad spétki Dom Development S.A. zamierza zaproponowa¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zeby wypfacana
dywidenda, zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami, stanowita 15% zysku netto Spotki w skali roku. Oznacza to, ze za
rok 2006 Zarzad zaproponuje dywidende w wysokosci 15 groszy na jedng akcje, co odpowiada zyskowi za okres od
debiutu Spdtki na GPW do dnia bilansowego.

8. Informacja o rynkach zbytu, klientach oraz zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji

W 2006 roku, tak jak i w latach wczesniejszych cata dziatalnos¢ Grupy (opisana w punkcie 9) zlokalizowana byla na
terenie Warszawy i jej okolic. Do znaczacych zmian jakie miaty miejsce w 2006 roku nalezy zaliczy¢ zmiane w
oferowanym przez Grupe portfelu produktéw mieszkaniowych, tj. istotny wzrost udziatu mieszkan popularnych w
strukturze sprzedazy oraz w strukturze planowanych przysztych inwestyciji.

SPRZEDAZ ILOSCIOWA W PODZIALE NA SEGMENTY 2006 2005 Zmiana
Mieszkania popularne .........cccveeevviiiiiin 1.227 936 31,1%
Apartamenty 0 podwyzszonym standardzie ...........c..cevvveeiiiinnnns 459 437 5,0%
Apartamenty [UKSUSOWE ......coviiiiiiiinrinniiinee e 40 90 (55,6%)
Domy jednorodzinne ..........cceeeeiiiiiiinn s 29 73 (60,3%)
RAZEM i 1.755 1.536 14,3%

Grupa nie jest uzalezniona od Zzadnego ze swoich klientéw, poniewaz sprzedaz rozproszona jest na szeroka,
zréznicowang i ciggle zmieniajacq sie grupe nabywcow lokali mieszkalnych i uzytkowych. Klientami Grupy sa w
zdecydowanej wiekszosci osoby fizyczne.

Gtownymi kosztami ponoszonymi przez Grupe w ramach dziatalnosci developerskiej sg koszty ustug budowlanych
realizowanych przez niezwigzane z Grupa podmioty zewnetrze w systemie generalnego wykonawstwa, oraz koszty
gruntéw pod te inwestycje.

W przypadku gruntéw, pomimo jednostkowych transakgcji o znacznych wartosciach, nie istnieje uzaleznienie od jednego
dostawcy.

W przypadku ustug budowlanych wykonawcy wybierani sa w procesie organizowanych wewnetrznie procedur
przetargowych. Spotki Grupy korzystajg z wielu dziatajacych na rynku warszawskim firm budowlanych. Najwiekszymi
kontrahentami Grupy w 2006 roku — z uwagi na warto$¢ zakupionych w tym okresie ustug — byli:

01.01-

DOSTAWCA -31.12.2006
tys. zt

WARBUD S.A. oot 119.371
MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. ..coiviiiiiiriinn e 59.878
ERBUD SP. Z 0.0. .uvrreriviiiiniiineiissnisiinnris s ssssnnssss s 51.427

Wykazane wyzej obroty stanowig prawie 65% kwoty wydatkowanej przez Grupe na ustugi budowlane i projektowe w
2006 roku.
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9. Dziatalno$¢ Grupy w ciggu roku

W 2006 r. miaty miejsce nastepujace istotne zmiany dotyczace portfela realizowanych przez Grupe inwestycji
deweloperskich:

Projekty zakoriczone, czyli projekty dla ktdrych otrzymano decyzje o pozwoleniu na uzytkowanie:

. Decyzja_ 0 Liczba
Projekt po_zwolenlu na Segment mieszka
uzytkowanie

Akacje 10 faza 1B......cccecvvinvvnennn, I kw. 2006 popularny 136
Akacje 10 faza 1A....cccceeiiiiininnennnn, 1T kw. 2006 popularny 66
Derby 5faza 2 ....cccoevinininnennniinnnns II kw. 2006 popularny 138
Marina Mokotow faza 4........cc.ceee... II kw. 2006 apartamenty o podwyzszonym standardzie 64 *
Marina Mokotow faza 1........cccceeenee II kw. 2006 domy jednorodzinne 2%
Kasztanowa Aleja II faza 2............. II kw. 2006 popularny 217
Laguna faza 3 .....ccceeenninneinninnns IIT kw. 2006 domy jednorodzinne 30
Marina Mokotow faza 3........cc.ceeeue IIT kw. 2006 apartamenty o podwyzszonym standardzie 9 *
Marina Mokotow faza 3........cc.ceeenee IIT kw. 2006 apartamenty luksusowe 40 *
Marina Mokotow faza 2........cc.ceeuee IIT kw. 2006 domy jednorodzinne 8 *
BEMOWO .....ovviiiriiiii s IV kw. 2006 popularny 152
Olimpia 2 faza 1 ....cccceevviiinnvvnnnnnn, IV kw. 2006 popularny 205
Fort Bema.......ccovveviiiiinninninnnninns IV kw. 2006 popularny 248
Derby 7 faza 1/1 ....cvvvviinennnninnnns IV kw. 2006 popularny 127
Marina Mokotow faza 4........cc.ceee... IV kw. 2006 apartamenty o podwyzszonym standardzie 101 *
Marina Mokotow faza 2........cc.ceeuee IV kw. 2006 domy jednorodzinne 1*
Marina Mokotow faza 3........cc.ceeeue IV kw. 2006 domy jednorodzinne 8 *
Marina Mokotow faza 4........c..cee... IV kw. 2006 domy jednorodzinne 12 *

* wykazano 49% z catkowitej liczby mieszkan, co odpowiada udziatowi Spotki w podmiocie wspotkontrolowanym Fort
Mokotdéw sp. z 0.0.

Projekty rozpoczete, czyli projekty dla ktérych rozpoczeto budowe i sprzedaz:

Rozpoczecie

Projekt budowy_i Segment mli_iecszziaaﬁ
sprzedazy
Olimpia 2 faza 2 ....cccceevvvvinnnnnnennn, I kw. 2006 popularny 273
Derby 7 faza 1 ...cccoevvviiininnennniinnnns I kw. 2006 popularny 254
GAANSKI ..veeeeeeiee e I kw. 2006 apartamenty o podwyzszonym standardzie 260
IIT kw. 2006 apartamenty o podwyzszonym standardzie 247
IIT kw. 2006 popularny 263
IIT kw. 2006 popularny 364
IIT kw. 2006 popularny 282
IV kw. 2006 popularny 194
IV kw. 2006 popularny 161
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Umowy znaczgce dla dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej Dom Development S.A., zawarte
w 2006 roku

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, znaczacymi umowami Grupy, ktorych warto$¢ przekroczyta 10%
kapitatéw wiasnych byty:

Znaczgce umowy dotyczgce zakupu ziemi w 2006 roku — tylko umowy ostateczne

SEGMENT Planqwana |!osc Wartos$é
mieszkan
tys. zt
Mieszkania popularne .........cceevvinns 1.408 61.258

Znaczace umowy dotyczace prac budowlanych, ktorych wartosc przekraczata 10% wartosci kapitatow wiasnych Grupy

DOSTAWCA Data umowy Nazwa projektu
Hochtief Polska sp. Z 0.0. .....ccvviinnes 06-09-2006 Olbrachta
Unibud Bep S.A. ..o 31-07-2006 Zawiszy
Karmar S.A. 14-06-2006 Bruna
Unibud Bep S.A. ..ovviiiiiiiiiii s 03-07-2006 Olimpia 2 etap IV
ERBUD Sp. Z 0.0. ...uvvvmmmnnnnnnnnnnnnnnnnns 01-03-2006 Olimpia 2 etap II
Kalter sp. Z 0.0. ..uvvevvviiiiiiineninniins 14-06-2006 Derby 10
Henpol Sp. Z 0.0. ..uvevvviiiiiiienininis 14-06-2006 Derby 8

Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Dom Development S.A. nie posiada zadnych informacji na temat ewentualnych umdéw pomiedzy akcjonariuszami
zawartych w 2006 roku.

Umowy ubezpieczenia

Przedmiot ubezpieczenia Ubezpieczyciel nga .
ubezpieczenia
tys. zt
Ubezpieczenie mienia — osiedla zarzadzane przez Spétke .......c.ceeuee. PZU S.A. 647.266
Ubezpieczenie mienia — siedziba Spétki oraz biura sprzedazy .............. PZU S.A. 6.091
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong
dziatalnoScig i posiadanym mieniem .........cccovceeereersensireeseeesee e PZU S.A. 6.091

Umowy wspotpracy lub kooperacji

Grupa Kapitatowa Dom Development S.A. nie zawierata w 2006 roku zadnych znaczacych uméw dotyczacych wspotpracy
lub kooperacji z innymi podmiotami.

10. Perspektywy rozwoju dziatalnosci gospodarczej Dom Development S.A. i Grupy Kapitatowej.

Zarzad Dom Development S.A. prognozuje dalszy dynamiczny rozwoj Grupy. Podstawe do takich prognoz stanowia:

e dobre perspektywy rynku nieruchomosci mieszkalnych w Warszawie oraz coraz lepsze perspektywy i rosnacy
potencjat w kolejnych duzych miastach Polski,

e posiadany i w dalszym ciggu umacniany potencjat kadry menedzerskiej Grupy oraz wypracowany know-how w
realizacji projektow developerskich,

e posiadany w zapas bank ziemi (dotyczy to zaréwno projektow rozpoczetych jak i przysztych projektow).
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W okresie najblizszych dwunastu miesiecy najwazniejszymi zmianami w dziatalnosci Grupy beda:

e dalsza koncentracja dziatalnosci operacyjnej na segmencie mieszkan popularnych i zmniejszajacy sie udziat
pozostatych segmentéw w oferowanym asortymencie sprzedazy,

e wieksza koncentracja catej dziatalnosci Grupy w podmiocie dominujagcym Dom Development S.A. i jednoczesne
Zmniejszajace sie znaczenie pozostatych podmiotow Grupy,

e zaktada sie rowniez zanikajacy udziat sesgmentu apartamentéw luksusowych w ofercie Grupy.

Dalszy wzrost Grupy Dom Development S.A. zamierza osiagna¢ poprzez zwiekszenie wolumenu sprzedazy i co za tym
idzie, zwigkszenie swojego udziatu w rynku warszawskim.

Analizowane sg rowniez inwestycje developerskie poza rynkiem warszawskim. Z uwagi na diugi proces realizacji
inwestycji developerskich, takie inwestycje mogtyby skutkowac sprzedazg mieszkan na tamtych rynkach najwczesniej w
2008 roku.

11. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej Dom
Development S.A.

Ponizej opisane zostaly istotne w opinii Zarzadu czynniki ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitatowej.

Koncentracja dziatalnosci na rynku warszawskim — dotychczasowa i zaplanowana na najblizszg przyszto$¢ aktywnosé
Spotki i Grupy koncentruje sie na warszawskim rynku mieszkaniowym co w znacznym stopniu uzaleznia wyniki Spofki i
Grupy od sytuacji panujacej na tym rynku. Mozna jednak zaktadaé, ze jest to i bedzie najlepiej rozwijajacy sie rynek
nieruchomosci mieszkalnych w Polsce, na ktdrym Spdtka i Grupa ma ugruntowang pozycje i mozliwos¢ dalszego rozwoju.
Analizowana jest réwniez mozliwos¢ ekspansji Grupy poza rynek warszawski.

MoZliwosc nabywania gruntow pod nowe projekty — zrodtem przysztego sukcesu Spotki i Grupy Spotki jest jej zdolnoscé
do ciagtego i sprawnego pozyskiwania atrakcyjnych terendw inwestycyjnych pod nowe projekty developerskie w
odpowiednich terminach, po konkurencyjnych cenach, na ktérych wygenerowana zostanie satysfakcjonujaca marza.

Decyzje administracyjne — specyfika projektow developerskich wymaga od Spotki i Grupy uzyskania szeregu pozwolen,
zezwolen, uzgodnien i na kazdym etapie procesu inwestycyjnego. Mimo duzej ostroznosci w zaktadanych
harmonogramach realizacji projektéw zawsze istnieje ryzyko opdznief w ich uzyskaniu, wzruszen decyzji juz uzyskanych
(w tym na skutek wnoszonych $rodkdw zaskarzenia pozostajacych bez konsekwencji dla skarzacych) czy wrecz ich nie
uzyskanie co wptywa na zdolno$¢ prowadzenia i zakorczenia realizowanych i planowanych projektéw.

Zmiana stawki podatku VAT - Wraz z wejsciem do UE Polska przyjeta regulacje zmieniajacg z dniem 1 stycznia 2008 r.
stawke podatku VAT z tytutu sprzedazy mieszkan i doméw z 7% na 22%. Mimo mozliwosci utrzymania stawki 7% dla
tzw. ,budownictwa spotecznego” stosowna ustawa nie zostata w Polsce jeszcze uchwalona. Poniewaz, zgodnie z jej
projektem definicjq ,budownictwa spotecznego” objeta zostataby niemalze cata oferta asortymentowa Grupy, w ocenie
Zarzad wptyw powyzszych zmian na wyniki Grupy bytby minimalny.

Ryzyko kursowe — znaczna cze$¢ nabywanych mieszkan i domoéw finansowana jest kredytami hipotecznymi zacigganymi
w walutach obcych, gtéwnie: frankach szwajcarskich, dolarach amerykanskich i euro. Duzy odsetek kredytow
walutowych, mimo wprowadzonych w 2006 roku ograniczen w ich uzyskaniu, moze spowodowac, ze w przypadku
obnizenia kursu ztotego w stosunku do tych walut obcych, nabywcy mieszkan nie bedq w stanie obstugiwac
zaciggnietych na nie kredytow co zwiekszy podaz o oferte nieruchomosci przejetych przez banki przy jednoczesnym
zmniejszonym popycie ze strony nowych nabywcow, ktdrzy takich kredytow nie otrzymaja.

Dostepnosc kredytow hijpotecznych — znaczacy wzrost cen mieszkan i doméw odnotowany w ostatnich latach
spowodowat, iz wielu nowych potencjalnych nabywcéw mieszkan napotyka na bariere zdolnosci kredytowej. Dalszy
znaczacy wzrost cen przy braku nowych rozwigzan kredytowych np. wydtuzajacych okres kredytowania do 50 lat moze
spowodowac odczuwalny spadek popytu na nowe mieszkania i domy.
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Kluczowym dla Spétki dziataniem zmniejszajacym jej ekspozycje na ryzyka rynkowe jest prawidiowa ocena potencjalnych
i kontrola biezacych inwestycji developerskich w oparciu o wypracowane w Spotce modele inwestycyjne i procedury
decyzyjne, ktérych przestrzeganie jest przedmiotem szczegdlnej uwagi Zarzadu Spotki.

Od 2000 roku funkcjonuje w Spdice sformalizowana procedura zarzadzania ryzykiem zwana ,Risk Management”.
Zarzadzanie w jej ramach odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene obszaréw ryzyka dla wszystkich dziedzin aktywnosci
Spétki i Grupy wraz z jednoczesnym definiowaniem dziatan niezbednych do jego ograniczenia lub eliminacji (m.in.
poprzez system procedur i kontroli wewnetrznych). Procedura ,Risk Management” podlega okresowej aktualizacji przez
Zarzad Spotki przy wspétudziale kluczowej kadry kierowniczej.

Ponadto zgodnie z przyjetymi w dniu 9 sierpnia 2006 r. przez Zarzad i zaakceptowanymi przez NZA zasadami tadu
korporacyjnego w Spoétce funkcjonuje Komitet Audytu.

12. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, ktérych jednorazowa lub taczna wartosc¢ kilku
transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie 12 miesiecy stanowi wyrazong w
ztotych réwnowartos¢ kwoty 500.000 EURO.

" - " 01.01- 01.01-
Druga strona transakcji Okreslenie transakcji -31.12.2006 31.12.2005
tys. zt. tys. zt.
Dom Development S.A. jako kupujacy produkty lub ustugi
Woodsford Consulting Limited................. Ustugi konsultingowe wg umowy z dnia 1 lutego 2000 r. 2.094 1.299

Dom Development S.A. kupujacy grunt w ramach umowy posrednictwa
Kwoty przekazane do Dom Development Grunty sp. z o.0.

Dom Development Grunty sp. z 0.0. ....... w celu nabycia gruntéw w ramach umoéw zlecenia 32.396 17.464
Wartos$¢ gruntéw przekazanych do Dom Development

Dom Development Grunty sp. z 0.0. ....... S.A. w realizacji umoéw zlecenia 23.191 16.578
Doptaty VAT do faktur przenoszacych wtasnos$¢ gruntu

Dom Development Grunty sp. z 0.0. ....... do Dom Development S.A. 4.925 701

Dom Development S.A. swiadczacy ustugi (sprzedajacy) — wartosc usfug zafakturowanych w okresie
Umowa na Generalng Realizacje Inwestycji,
Fort MOKOtOW SP. Z 0.0. .eeceeveiveerienineenes umowa z dnia 15 kwietnia 2002 r. 3.110 5.640
Umowa zlecenia sprzedazy oraz umowa
o $wiadczenie ustug reklamowych i marketingowych,
Fort MOKOtOW SP. Z 0.0. .eeceeveiveerienineenes umowa z dnia 15 kwietnia 2002 r. 6.245 6.863
Fort MOKOtOW SP. Z 0.0. .eeceveiveerrenieeenes Pozostate 773 231

Dom Development S.A. jako otrzymujgcy dywidende
Fort MOKOtOW SP. Z 0.0. .eeceveiveerrenieeenes Dywidenda (brutto) 14.246 -

Dom Development S.A. jako otrzymujacy zwrot dopfaty do kapitatu

Fort MOKOtOW SP. Z 0.0. .eeceeveiveerienineenes Zwrot doptaty do kapitatu 28.910 -
Dom Development
Morskie OKO Sp. Z 0.0. .uvevvviiiiininerinninnnns Zwrot doptaty do kapitatu 16.500 -

Dom Development S.A. jako spfacajacy poZyczki oraz pfatnik odsetek od poZyczek od udziatowcow
Dom Development B.V. ......ccocvviveiiiiiinns Koszty odsetek z tytutu umdéw pozyczek od udziatowca 874 988
Dom Development B.V. ......ccoccvvvveiiiiiinnns Kapitat sptacony z uméw pozyczek 10.149 -
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Umowy przyrzeczenia oraz przyrzeczone sprzedazy lokali mieszkalnych kadrze kierowniczej i cztonkom
ich rodzin

Ptatnosci dokonane

Wartos¢ na dzien
Osoba powigzana Data Opis w tys. zt 31 grudnia 2006
Janusz Zalewski 12.04.2006 Umowa przyrzeczenia sprzedazy lokalu 2.945 265

mieszkalnego o powierzchni 242,4 m kw.
wraz z dwoma pomieszczeniami pomocniczymi
oraz dwoma miejscami parkingowymi

13. Informacje o zaciggnietych kredytach wyemitowanych papierach dtuznych i umowach pozyczki

Kredyty i pozyczki

KREDYTY WEDLUG TERMINU WYMAGALNOSCI 31.12.2006 31.12.2005
tys. zt. tys. zt.
DO 1 rOKU 1eviiiiiiiiiiii i 98.915 103.278
Powyzej 1 roku do 2 lat 22.200 67.451
Powyzej 2 1at dO 5 1at ..ooviviiiiiiiiii - 3.528
POWYZE] 5 1at it - -
Razem Kredyty .o 121.115 174.257
W tym: dtugoterminOWe ......ccuviiiiiiiiiiiiii i 22.200 70.979
KrOtKOLEIMINOWE ....evieieie et esiee ettt 98.915 103.278
POZYCZKI WEDLUG TERMINU WYMAGALNOSCI 31.12.2006 31.12.2005
tys. zt. tys. zt.
DO 1 rOKU 1eviiiiiiiiiiii i - 3.757
Powyzej 1 roku do 2 1at ...eeviieeiiiiiiii - 3.677
Powyzej 2 do 5 1at wuvviiviiiiiiiii - 3.677
Powyzej 5 lat - -
RAzZEM POZYCZKI wrrviiviiiiiiiiiiii i - 11.112
W tym: dtugOterminOWe ......ccuvieiiiiiiiiiii i - 7.354
KrOTKOLEIMINOWE ....eeieeeieteeetee st ettt e e e - 3.757

W 2006 roku Spotka spfacita wszystkie pozyczki od udziatowcow.

Szczegbtowe informacje dotyczace kredytéw i pozyczek opisano w nocie 15 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r.

Obligacje

OBLIGACIE 31.12.2006 31.12.2005
tys. zt. tys. zt.

Warto$¢ nominalna wyemitowanych obligacji .....cceeeieiieriieniiin s 80.000 50.000
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19 czerwca 2006 r. Spotka wyemitowata 300 obligacji serii A o wartosci nominalnej 100.000 ztotych kazda o tacznej
wartosci nominalnej 30.000.000 ztotych na podstawie umowy o obstuge i gwarantowanie emisji obligacji z Powszechng
Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. Obligacje sq zabezpieczone hipotekg kaucyjng na nieruchomosciach Grupy do kwoty
60.000.000 zt.

Szczegbtowe informacje dotyczace obligacji opisano w nocie 17 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
za rok zakoriczony 31 grudnia 2006 r.

14. Opis wykorzystania przez Dom Development S.A. wptywdéw z emisji papieréw wartosciowych w
okresie objetym raportem

W 2006 roku, Spotka dokonata publicznej emisji nowych akcji serii F. Wptywy z tytutu emisji akcji wyniosty 229.999.970
zh. Koszty emisji wyniosty 9.471.131,65 zi.

Zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami (publikowanymi w prospekcie emisyjnym Spétki z dnia 14 wrzesnia 2006 r.),
$rodki z emisji nowych akcji zostaty wykorzystane na zasilenie kapitatu obrotowego Spotki oraz na splate pozyczek od
udziatowcdw. Do dnia 31 grudnia 2006 roku, wptywy z emisji zostaty wykorzystane w nastepujacy sposéb:

e  Zaptata za grunty (w ramach umoéw ostatecznych lub przedwstepnych) w kwocie 106.147 tys. z,

e Splata pozyczek od udziatowcdw (wraz z odsetkami) w kwocie 11.106 tys. zk.

15.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spdtki i jego Grupy
Kapitatowej

W 2006 roku nie nastapity zasadnicze zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania. Rozwdj organizacji wymusza
doskonalenie obowigzujacych procedur zarzadzania obowigzujacych zarowno w Dom Development S.A., jak réwniez w
pozostatych podmiotach Grupy.

Zgodnie z Zasadami Dobrych Praktyk GPW (jak réwniez Dyrektywy 2006/43/WE Parlamentu Europejskiego i Rady) oraz
w ramach wprowadzania postanowien statutu Dom Development S.A., w 2006 roku ustanowione zostaty:

- Komitet Audytu

Komitet Audytu skiada sie z co najmniej trzech cztonkdéw powotywanych przez Rade Nadzorczg Spotki sposrod
jej cztonkéw. Co najmniej dwdch z czionkdéw Komitetu Audytu musi by¢ niezaleznymi cztonkami Rady
Nadzorczej wedtug kryteridw zawartych w pkt. 7.7 Statutu Spotki. Komitet Audytu jest odpowiedzialny za
nadzér nad sprawami finansowymi Spéiki.

Rada Nadzorcza w dniu 29 grudnia 2006 r. podjeta uchwate na mocy ktdrej w sktad Komitetu Audytu powotane
zostaly nastepujace osoby:

- Wiodzimierz Bogucki — jako Przewodniczacy Komitetu Audytu
- Stanistaw Plakwicza — jako Cztonek Komitetu Audytu

- Richard Reginald Lewis — jako Cztonek Komitetu Audytu

- Michael Cronk - jako Cztonek Komitetu Audytu

- Komitet Wynagrodzen

Komitet Wynagrodzen skfada sie z co najmnigj trzech cztonkéw powotywanych przez Rade Nadzorcza Spotki
spoérdd jej cztonkdw. Co najmniej jeden z cztonkdw Komitetu Wynagrodzen musi by¢ niezaleznym cztonkiem
Rady Nadzorczej wedtug kryteriow zawartych w pkt. 7.7 Statutu Spotki. Komitet Wynagrodzen jest
odpowiedzialny w szczegdlnosci za ustalanie wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Spotki oraz wprowadzanie
planéw motywacyjnych uprawniajacych do objecia akcji Spotki.
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Rada Nadzorcza w dniu 29 grudnia 2006 r. podjeta uchwate na mocy ktorej w sktad Komitetu Wynagrodzen
powotane zostaty nastepujace osoby:

- Stanistaw Plakwicz — jako Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen
- Richard Reginald Lewis — jako Cztonek Komitetu Wynagrodzen

- Markham Dumas - jako Cztonek Komitetu Wynagrodzen.

16. Zarzad I Rada Nadzorcza Dom Development S.A.

Zarzad
Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2006 r.

Jarostaw Szanajca — Prezes Zarzadu
Grzegorz Kietpsz — Wiceprezes Zarzadu
Janusz Zalewski — Wiceprezes Zarzadu
Terry Roydon — Czionek Zarzadu
Janusz Stolarczyk — Cztonek Zarzadu

W dniu 29 grudnia 2006 r., zgodnie z pkt 11.2 oraz w zwigzku z pkt 6.2.2 Statutu Spotki, w zwigzku z wygasnieciem
mandatéw dotychczasowych cztonkéw Zarzadu Development Spétka Akcyjna, akcjonariusz posiadajacy ponad 50,1 %
akcji Spotki powotat Pana Jarostawa Szanajce jako Prezesa Zarzadu Spotki, Pana Janusza Zalewskiego jako Wiceprezesa
Zarzadu Spotki oraz pana Terrego Roydona jako Cztonka Zarzadu Spotki oraz Rada Nadzorcza Dom Development Spotka
Akcyjna powotata Pana Grzegorza Kietpsza jako Wiceprezesa Zarzadu Spétki oraz Pana Janusza Stolarczyka jako Cztonka
Zarzadu Spoiki. Zgodnie z pkt 6.2.3 Statutu Spotki, wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powotani na wspdlng trzyletnig
kadencje.

W poréwnaniu ze skltadem Zarzadu w roku 2005, nowg osobg jest Pan Terry Roydon, natomiast ze skfadu Zarzadu
odwotany zostat Pan Richard Reginald Lewis (ktéry zostat powotany na Cztonka Rady Nadzorczej Spétki).

Zasady powotywania i odwotywania Cztonkdéw Zarzadu

W Spéice Dom Development S.A. zasady powotywania i odwotywania Czlonkéw Zarzadu reguluje Kodeks spdtek
handlowych oraz Statut Spéfki.

Akcjonariusz posiadajacy co najmniej 50,1% akcji Spotki jest uprawniony do powotywania i odwotywania potowy
cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego zgodnie z Regulaminem Zarzadu
za finanse Spotki. W przypadku nieparzystej liczby cztonkéw Zarzadu akcjonariusz posiadajacy co najmniej 50,1% akcji
Spotki jest uprawniony do powotywania odpowiednio: 3 (w przypadku Zarzadu piecioosobowego) oraz 4 (w przypadku
Zarzadu siedmioosobowego) cztonkéw Zarzadu. Pozostatych cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na wspdlna trzyletnig kadencje.

Uprawnienia Zarzadu, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
Uprawnienia 0sdb zarzadzajacych reguluje Kodeks spdtek handlowych oraz Statut Spoiki.

Zarzad jest organem wykonawczym Spodtki, kieruje jej biezaca dziatalnoscig i reprezentuje Spotke na zewnatrz.
Podejmuje decyzje we wszystkich sprawach Spotki niezastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej przepisami prawa, niniejszym Statutem lub uchwatg Walnego Zgromadzenia. Zarzad reprezentuje Spdtke w
sqdzie i poza sadem. Do skitadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spdtki wymagane jest wspétdziatanie dwdch
cztonkdéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Zarzad pracuje na podstawie Regulaminu uchwalonego przez Rade Nadzorcza.
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Decyzje o emisji | wykupie akcji:
Decyzje o emisji i wykupie akcji reguluje Kodeks spétek handlowych i Statut Spotki.

Po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej, Zarzad jest uprawniony do podwyZzszania kapitatu zakladowego Spotki
poprzez emisje nowych akcji, w ramach kapitatu docelowego. Za zgodg Rady Nadzorczej, Zarzad moze pozbawi¢
akcjonariuszy w catosci lub w czesci prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w granicach kapitatu docelowego o
ile postanowienia Kodeksu spoétek handlowych nie stanowig inaczej, Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

Uchwaly Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji w ramach kapitatu docelowego lub wydania akcji w zamian za
wkiady niepieniezne wymagaja zgody Rady Nadzorczej. Ponadto zgody Rady Nadzorczej wymagajq nastepujace
czynnosci:

e zawieranie umow o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowq lub innych umoéw zabezpieczajacych
powodzenie emisji, jak réwniez zawieranie umow, na mocy ktdrych poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
wystawiane bylyby kwity depozytowe na akcje,

e podejmowanie dziatan w celu dematerializacji akcji oraz zawieranie uméw z Krajowym Depozytem Papierow
Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji, podejmowanie dziatan w celu emisji akcji w drodze oferty publicznej lub
ubiegania sie 0 dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2006 r.
Zygmunt Kostkiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Richard Reginald Lewis — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Stanistaw Plakwicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Michael Cronk — Cztonek Rady Nadzorczej
Markham Dumas - Cztonek Rady Nadzorczej
Wiodzimierz Bogucki - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 29 grudnia 2006 r., zgodnie z pkt 11.2 oraz w zwigzku z pkt 7.3, 7.4 Statutu Spotki, w zwigzku z wygasnieciem
mandatéw dotychczasowych cztonkdéw Rady Nadzorczej Development Spotka Akcyjna, akcjonariusz posiadajacy ponad
50,1 % akcji Spotki powotat Pana Richarda Lewisa jako Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki, Pana Markhama
Dumasa jako Cztonka Rady Nadzorczej Spotki oraz pana Michaela Cronka jako Cztonka Rady Nadzorczej Spotki oraz
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki ,Dom Development” Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
powotato Pana Zygmunta Kostkiewicza jako Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki, Pana Stanistawa Plakwicza jako
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki oraz Pana Wiodzimierza Boguckiego jako Cztonka rady Nadzorczej Spotki. Zgodnie z pkt
7.9 Statutu Spotki, wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani na wspdlng trzyletnig kadencje.

W porownaniu ze skladem Rady Nadzorczej w roku 2005, nowymi osobami sg Pan Richard Lewis, Michael Cronk,
Markham Dumas, Wiodzimierz Bogucki. Jednocze$nie ze sktadu Rady Nadzorczej odwotany zostat Pan Terry Roydon
(ktdry zostat powotany na Cztonka Zarzadu Spétki) a Pani Teresa Rogoznicka zrezygnowata z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej.

17. Warto$¢ nie sptaconych pozyczek udzielonych przez Spdtke osobom zarzadzajagcym i
nadzorujgacym oraz ich osobom bliskim, a takze udzielonych im gwarancji i poreczen.

Na dzien 31 grudnia 2006r. nie istniejg nie sptacone pozyczki, gwarancje i poreczenia udzielone przez Spotke osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich osobom bliskim.
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18. Umowy zawarte miedzy Spotkq a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Nie ma uméw miedzy Spotkg a osobami zarzadzajacymi, ktére przewidywatyby rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Cztonkowie Zarzadu Spotki: Jarostaw Szanajca, Janusz Zalewski, Grzegorz Kietpsz i Janusz Stolarczyk zatrudnieni sg
w Spofce na podstawie umoéw o prace. Zgodnie z postanowieniami uméw o prace rozwigzanie stosunku pracy z
poszczegolnymi czionkami Zarzadu Spétki upowaznia ich do otrzymywania wynagrodzenia w okresie wypowiedzenia.

19. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci, dla kazdej z osd6b zarzadzajacych i nadzorujacych
Spotki.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce Dom Development S.A. w 2006r. pobraty wynagrodzenie w Spodtce oraz z tytutu
petnienia funkcji we wiadzach jednostek zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych odpowiednio:

W innych
W Spoice podmiotach
Grupy

tys. zt tys. zt
1. Zarzad
Wynagrodzenie
JArOStAW SZANAJCA «vvvviiusrireiis it 1.127 379
Grzegorz Kietpsz 906 164
Janusz Zalewski 704 379
JANUSZ SEOIAMCZYK .ovvviiiiiiiiiis i 748 -
Terry Roydon - -
Richard Lewis - -
W tym wynagrodzenie Z ZYSKU ....occcieeeiiiiiiiiiiiin s
Jarostaw Szanajca - 75
L€ 0= o) 7 = {0 N - 100
JANUSZ ZAIBWSKI 1vvvviiiiiiiiiiiis it - 75

Janusz Stolarczyk ...
RICNAIA LEWIS. c.uuuuiiiiiiiiiiis sttt e s s e e e e s e e s e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e eensnaa e eeeennen - -
2. Rada nadzorcza:

Zygmunt Kostkiewicz 72 -
RICNAIA LEWIS. ... e e e e e e e e e e e e e 30 -
MArkNam DUMS ... s s e e e e e e e e e e e e e e e e 26 -
{20 P44 1= 40 = T Yo ol N 26 -
MIChAEI CIONK ... 26 -
SEANISIAW PlAKWICZ ..o 48 -
TEreSa ROGOZNICKA ..uveeeeieteeetieetee st ettt et ettt e st e e s e e s e e e me e ene e sare e sane e smneeneesnneean 18 -
=120 207 [ o 18 -
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Ponadto w dniu 6 grudnia 2006 r. w ramach Programu II Opcji Menedzerskich przyznane zostaty opcje na akcje Spofki
nastepujacym cztionkom Zarzadu:

Data przyznania Liczba akcji Okres opcji Cena nabycia
opcji 1 akcji/ z4
Zarzad

od 06.12.2009

Janusz ZalewsKi .....cccovceeriiiinnn e 06.12.2006 40.588 do 06.12.2013 114,48
od 06.12.2009

Terry ROYdON ..cooccvveviiieiniiiees e 06.12.2006 50.000 do 06.12.2013 114,48
od 06.12.2009

Janusz Stolarczyk ........coooeiiiii, 06.12.2006 5.850 do 06.12.2013 114,48
od 06.12.2009

Zarzad e s 06.12.2006 96.438 do 06.12.2013 114,48

Rada Nadzorcza ........ccevvveviviiiininnennnns - - - -
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, od 06.12.2009

[0 F4=1 11 TR 06.12.2006 96.438 do 06.12.2013 114,48

20. kaczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji Spotki oraz akcji i udziatdbw w jednostkach
Grupy, bedacych w posiadaniu 0sdb zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki.

Stan posiadania akcji i opcji na akcje Spdtki przez czionkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2006 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

Akcje Opcje na akcje Razem
Ilos¢ Wartos$¢ nominalna Ilos¢ Ilos¢
Zt

Zarzad
Jarostaw Szanajca ......eeeevviviniiinerinnininn, 1.759.050 1.759.050 - 1.759.050
Grzegorz KietpSz.....ueevvviiinmneeennininnnnnnn 1.410.750 1.410.750 - 1.410.750
Janusz Zalewski *.........ccociiiiieiniinnnnn 399.600 399.600 40.588 440.188
Janusz Stolarczyk * .....ccoooiiiiiiiien, 106.200 106.200 5.850 112.050
Terry Roydon * .....cccovveiiiiiiiinnnnnnnn, 58.500 58.500 50.000 108.500
Rada Nadzorcza
Zygmunt Kostkiewicz ........ccceeeviiiiiinnnne, 90.000 90.000 - 90.000

* Liczba akcji wykazana w powyzszej tabeli uwzglednia rowniez akcje Spdtki serii H, I, J oraz L subskrybowane przed
dniem 31 grudnia 2006 r. ale zarejestrowane przez wiasciwy Sad Rejestrowy w dniu 14 lutego 2007. S3 to

odpowiednio ilosci: - Janusz Zalewski: 318.000 akgji
- Janusz Stolarczyk: 72.200 akgcji
- Terry Roydon: 22.500 akgji

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spdtki nie posiadali udziatdw w innych podmiotach Grupy.
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21. Akcjonariusze Dom Development S.A. posiadajacy, na dzien 31 grudnia 2006 roku, bezposrednio
lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy.

Na dzien 31 grudnia 2006 r. jednostka dominujaca Dom Development S.A. byta kontrolowana przez Dom Development
B.V., ktdra posiadata 64,43% akcji Spotki. Pozostatymi akcjonariuszami posiadajacymi na dzien 31 grudnia 2006 r. ponad
5% akcji Spoiki sq Jarostaw Szanajca 7,31% akcji i Grzegorz Kietpsz 5,87% akcji Spotki.

22. Informacje o znanych emitentowi, zawartych w ciqgu ostatniego roku obrotowego umowach, w
wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

W Spétce funkcjonujg Programy Opcji Menedzerskich, w ramach ktérych sg przyznawane opcje na akcje Spotki.
Wykonanie tych opcji spowoduje w przysztosci zmiane w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy:

e Program I Opcji Menedzerskich

W ramach tego programu zostaty przyznane opcje na 413.100 akcji Spotki. Na dzien 31 grudnia 2006r. wszystkie
akcje wynikajace z opcji przyznanych w ramach tego programu zostaty subskrybowane. Akcje te zostaty
zarejestrowane w dniu 14 lutego 2007r.

e Program I B Opcji Menedzerskich

W ramach tego programu zostaty przyznane opcje na 96.750 akcji Spotki. Na dzien 31 grudnia 2006r. wszystkie
akcje wynikajace z opcji przyznanych w ramach tego programu zostaty subskrybowane i powierzone CDM PKO S.A.
petnigcemu funkcje powiernika w tym programie. Akcje te zostaly zarejestrowane w dniu 14 lutego 2007r.

e  Program II Opcji Menedzerskich

W ramach tego programu zostaty przyznane opcje na 234.538 akcji Spétki. Opcje z tego programu mogq by¢
wykonane nie wczesniej niz 6 grudnia 2009r. i nie pdzniej niz 6 grudnia 2013r.

Za wyjatkiem ww. opcji na akcje przyznanych w ramach Programu Opcji Menedzerskich, Zarzadowi Dom Development
S.A. nie s znane inne umowy w wyniku ktdrych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy. Szczegoty dotyczace Programéw Opcji Menedzerskich opisane sg w nocie 37
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

23. Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do emitenta.

Akcjonariusz posiadajacy co najmniej 50,1 % akcji Spotki, czyli Dom Development B.V., kontroluje emitenta przede
wszystkim poprzez posiadanie wiekszosci gtoséw na Walnym Zgromadzeniu emitenta. Ponadto, zgodnie ze Statutem
Spotki, Dom Development B.V., jako podmiot posiadajacy 50,1% lub wiecej akcji w Spdice, posiada nastepujace
uprawnienia osobiste odnosnie powotywania cztonkéw organdw Spotki:

e zgodnie z pkt. 6.2.2 Statutu Spétki - do powotywania i odwotywania potowy cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa
Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego zgodnie z Regulaminem Zarzadu za finanse Spotki. W
przypadku nieparzystej liczby cztonkdw Zarzadu, akcjonariusz posiadajacy co najmniej 50,1% akcji Spotki jest
uprawniony do powotywania odpowiednio: 3 (w przypadku Zarzadu piecioosobowego) oraz 4 (w przypadku Zarzadu
siedmioosobowego) cztonkéw Zarzadu.

e zgodnie z pkt 7.4 Statutu Spdtki, do powotywania i odwotywania potowy cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. W przypadku nieparzystej liczby czionkéw Rady Nadzorczej akcjonariusz
posiadajacy co najmniej 50,1% akcji Spotki jest uprawniony do powotywania odpowiednio: 3 (w przypadku
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piecioosobowej Rady Nadzorczej), 4 (w przypadku siedmioosobowej Rady Nadzorczej) oraz 5 (w przypadku
dziewiecioosobowej Rady Nadzorczej) cztonkdw Rady Nadzorczej.

e zgodnie z pkt 8.2.4 Statutu Spodtki, Rada Nadzorcza lub akcjonariusz posiadajacy co najmniej 50,1% akcji majg
prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwola go w terminie okreSlonym w
niniejszym Statucie, oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwofanie go uzna za wskazane, a Zarzad
nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez Rade
Nadzorcza lub akcjonariusza posiadajacego co najmniej 50,1% akcji Spotki.

e wyznaczanie Przewodniczacego Rady Nadzorczej w przypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania
oddzielnymi grupami zgodnie z art. 385, Kodeksu Spétek Handlowych.

24. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Programy opcji menedzerskich funkcjonujgce w Spoéice przyjmowane sg przez Rade Nadzorcza na podstawie
upowaznienia zawartego w uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.

e  Program Opcji Menezerskich I B

Zgodnie z postanowieniami Programu I B Rada Nadzorcza Spotki podejmuje uchwate okreslajaca osoby uprawnione
do objecia opcji. Jest ona réwniez uprawniona do okreslenia warunku lub warunkéw, ktére musza by¢ spetnione
przez uczestnikéw przed ztozeniem o$wiadczenia o zamiarze zawarcia umowy sprzedazy akcji. W razie stwierdzenia,
ze warunek lub warunki nie zostaty spetnione lub przeniesienie akgcji nie bedzie zgodne z prawem, Rada Nadzorcza
podejmuje uchwate w tym przedmiocie. Uchwata ta stanowi podstawe odmowy zawarcia umowy sprzedazy akcji na
rzecz uczestnika Programu I B.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku wszystkie opcje w ramach Programu I B zostaty przyznane i Program zostat
zamkniety.

e  Program Opcji Menezerskich II

Zgodnie z postanowieniami Programu II Rada Nadzorcza Spétki moze podjac uchwate okreslajacg osoby uprawnione
do wrziecia udziatu w Programie. Jest ona réwniez uprawniona do okreslenia warunku lub warunkéw, ktére muszq
by¢ spetnione przez uczestnikéw przed wykonaniem prawa zapisu na akcje. Dnia 10 sierpnia 2006 r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki upowaznito Zarzad Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki
oraz do emisji warrantdw pozwalajgcych na wykonanie prawa do zapisu przez uczestnikdow Programu II. Zarzad
podejmuje uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakltadowego za zgoda Rady Nadzorczej.

Program II Opcji Menedzerskich dotyczy 726.000 akcji Dom Development S.A. z zastrzezeniem, iz przyznanie opcji
bedzie limitowane do 242.000 akcji w jakimkolwiek okresie 12 kolejnych miesiecy. Na dzier 31 grudnia 2006 roku
przydzielone zostaty opcje na 234.538 akcji.

25. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosSciowych Spéiki oraz
ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Spétki

Ograniczenia umowne

Zgodnie z ,Umowa podporzadkowania i wsparcia ze strony akcjonariuszy” z dnia 19 marca 2003 roku, zawartg pomiedzy
EBRD oraz Emitentem, Dom Development B.V., Jarostawem Szanajcq i Grzegorzem Kietpszem, strony zobowigzaty sie
nie dokonywac sprzedazy, przeniesienia, obcigzenia lub zbycia, bez uprzedniej pisemnej zgody EBRD, wiecej niz 50%
posiadanych akcji w Spétce przez 12 miesiecy od daty publicznej oferty nowych akcji serii F i akcji serii A, oferowanych
przez Dom Development B.V., za wyjatkiem sprzedazy lub przeniesienia akcji pomiedzy Dom Development B.V.,
Jarostawem Szanajca i Grzegorzem Kietpszem.

Dnia 13 sierpnia 2006 r. Development B.V., Jarostaw Szanajca, Grzegorz Kietpsz, Janusz Zalewski, Janusz Stolarczyk oraz
Terry Roydon zobowigzali sie wobec Centralnego Domu Maklerskiego PEKAO S.A. nie sprzedawa¢ posiadanych przez
siebie akcji Spotki bez uprzedniej zgody Centralnego Domu Maklerskiego PEKAO S.A. przez okres 12 miesiecy od daty
przydziatu Akcji Serii F oferowanych w ramach publicznej oferty nowych akcji serii F i akcji serii A, oferowanych przez
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Dom Development B.V. Zobowigzanie to objeto réwniez te akcje Spoitki, ktdre mogq oni naby¢ od innego akcjonariusza
Spoétki w terminie 12 miesiecy od daty dokonania przydziatu akgji serii F.

Dnia 16 pazdziernika 2006 r. Janusz Zalewski, Janusz Stolarczyk oraz Terry Roydon zobowigzali sie wobec Centralnego
Domu Maklerskiego PEKAO S.A. nie sprzedawac akgji serii H lub akgcji serii I lub akcji serii L Spotki bez uprzedniej zgody
Centralnego Domu Maklerskiego PEKAO S.A. przez okres 12 miesiecy od daty przydziatu Akcji Serii F oferowanych w
ramach publicznej oferty nowych akgji serii F i akgji serii A, oferowanych przez Dom Development B.V. Zobowigzanie to
objeto réwniez te akcje Spotki, ktore mogq oni naby¢ od innego akcjonariusza Spotki w terminie 12 miesiecy od daty
dokonania przydziatu akgcji serii F.

Ograniczenia wynikajace z obowigzujacych przepiséw prawa:

Ograniczenia wynikajace z przepisow prawa dotyczg tzw. ,okresdw zamknietych” okreSlonych w Ustawie o Obrocie
Instrumentami Finansowymi.

26. Nabycie akcji wtasnych w celu umorzenia

Dnia 2 sierpnia 2006 roku, dzialajac na podstawie pkt. 4 i pkt 5 Uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spdtki nr 1 z dnia 2 sierpnia 2006 r. w sprawie umorzenia czesci akcji, Spdotka nabyta w celu
dobrowolnego umorzenia za wynagrodzeniem, na mocy zawartych w dniu 2 sierpnia 2006 r. uméw nabycia akcji:

Od Janusza Zalewskiego: 77.700 akcje imienne serii E za wynagrodzeniem 2,80 zt/akcja

92.700 akcje imienne serii G za wynagrodzeniem 2,38 zt/akcja
Od Janusza Stolarczyka: 72.000 akcje imienne serii E za wynagrodzeniem 2,80 zt/akcja
od Terrego Roydona: 22.500 akcje imienne serii E za wynagrodzeniem 2,80 zt/akcja

Powyzsze akcje, w dniu podjecia wspomnianej uchwaty stanowity ok. 1,21 % kapitatu zaktadowego Dom Development
S.A.. Na mocy wspomnianej wyzej Uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki w sprawie
umorzenia czesci akcji, powyzsze akcje zostaty umorzone dobrowolnie za wynagrodzeniem.

W dniu 29 grudnia 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie emisji 172.200 akcji
zwyklych na okaziciela serii H, 92.700 akcji zwyklych na okaziciela serii I, 96.750 akgcji zwyklych na okaziciela serii J oraz
148.200 akcji zwyktych na okaziciela serii L.

Z tego przydzielone zostaty Januszowi Zalewskiemu, Januszowi Stolarczykowi oraz Terremu Roydonowi akcje w ilosciach
i w cenach, ktére odpowiadaty ilosciom i cenom akcji wczesniej od nich odkupionych w celu umorzenia, czyli:

Od Janusza Zalewskiego: 77.700 akcji na okaziciela serii H za wynagrodzeniem 2,80 zi/akcja

92.700 akcji na okaziciela serii I za wynagrodzeniem 2,38 zi/akcja
Od Janusza Stolarczyka: 72.000 akcji na okaziciela serii H za wynagrodzeniem 2,80 zi/akcja
od Terrego Roydona: 22.500 akcji na okaziciela serii H za wynagrodzeniem 2,80 zt/akcja
Ponadto:

- Januszowi Zalewskiemu przyznanych zostalo 148.200 akcji na okaziciela serii L za wynagrodzeniem 2,58 zt/akcja w
ramach realizacji posiadanych przez niego opcji na akcje, przyznanych w dniu 29 stycznia 2001 roku,

- CDM PEKAO S.A. objat 96.750 akcji na okaziciela serii J za wynagrodzeniem 6,10 zt/akcja (powyzsze akcje dotycza
Programu IB Opcji Menedzerskich a CDM PEKAO S.A., na podstawie umowy powierniczej z dnia 26 pazdziernika 2006 r.
peni role powiernika w tym programie).
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27. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
o dokonanie badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

W dniu 27 pazdziernika 2006 roku spétka Dom Development S.A. zawarta z BDO Numerica Sp. z 0.0. (podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych) umowe o dokonywanie badan i przegladéw sprawozdan finansowych
jednostkowych oraz skonsolidowanych.

Umowa zawarta jest na badanie sprawozdan finansowych Spotki i Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia 2006 r. oraz na
przeglad $rédrocznych sprawozdan Spotki i Grupy za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2006 roku. taczna
kwota wynagrodzenia z tytutu badania rocznych sprawozdan finansowych wynosi 125 tys. zt. taczna kwota
wynagrodzenia z tytutu przegladéw pétrocznych sprawozdan finansowych wynosi 75 tys. z.

Za analogiczny okres poprzedniego roku faczna kwota wynagrodzenia z tytutu badania rocznych sprawozdan
finansowych wyniosta 135 ty$ zt. W okresie tym nie miaty miejsca przeglady Srédrocznych sprawozdan finansowych,
ktorych Spoétka nie miata wowczas obowigzku sporzadzac.

Ponadto w roku 2006 Spdtka wyptacita BDO Numerica Sp. z 0.0 wynagrodzenie w acznej kwocie 194 tys. zt z tytutu prac
zwigzanych z przygotowaniem prospektu emisyjnego Spotki, zatwierdzonego przez Komisje Papierdw Wartosciowych i
Gietd w dniu 14 wrzesnia 2006 roku.

Warszawa, 8 marca 2007 roku

Jarostaw Szanajca, Prezes Zarzadu

Grzegorz Kietpsz, Wiceprezes Zarzadu

Janusz Zalewski, Wiceprezes Zarzadu

Janusz Stolarczyk, Cztonek Zarzadu

Terry R. Roydon, Cztonek Zarzadu
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