LIST DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo !

Z prawdziwg przyjemnoscig przedstawiam Panstwu wyniki Grupy Kapitatowej Dom
Development S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2007. Byt to rok, w ktdrym
pomimo duzych wyzwan jakie stawiato nam otoczenie rynkowe - szczegdlnie w drugiej jego
potowie, udato nam sie osiggna¢ rekordowo wysoki poziom wynikow finansowych.

Wyniki Finansowe

W minionych roku Grupa Kapitatowa Dom Development S.A. odnotowata najwyzszy w
historii poziom przychodéw i zyskdw. Przychody ze sprzedazy Grupy w 2007 roku osiggnety
warto$¢ 878,8 min zt i byly o 20,4% wyzsze niz w roku 2006. Skonsolidowany zysk netto
Spotki przekroczyt poziom 200 min zt. Tym samym sprostaliSmy wysokim oczekiwaniom
rynku uzyskujac prawie 50% dynamike wzrostu zysku netto w roku 2007 w poréwnaniu do
roku 2006. Zysk na akcje w ubiegtym roku osiggnat warto$¢ 8,17 zt i byt wyzszy o 34,8% w
poréwnaniu do roku 2006 a skonsolidowane kapitaty wtasne wzrosty w tym samym okresie o
41,5%, osiggajac poziom 696 min zi.

Bardzo dobre wyniki finansowe Spotki w roku 2007 to efekt budowanego od lat banku
ziemi i konsekwentnie realizowanej strategii, ktdéra pozwolita w najwyzszym stopniu
wykorzysta¢ koniunkture na rynku mieszkaniowym. Osiggniete wyniki sg rowniez zastugg
silnego, zaangazowanego zespotu pracownikdw sktadajacego sie z wysokiej klasy
profesjonalistow.

Dywidenda

Znakomite wyniki finansowe osiggniete przez Spotke w 2007 roku oraz mocna i
stabilna sytuacja finansowa spotki pozwolity, w ocenie Zarzadu, na przedstawienie
rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu wypfaty akcjonariuszom wyzszej, niz dotychczas



planowana, dywidendy w wysokosci 25% zysku netto Grupy. Oznacza to, ze Zarzad bedzie
rekomendowat wyptate dywidendy w wysokosci 2,04 zt na akcje, czyli o 1,89 zt na akcje
wiecej niz w ubiegtym roku. Intencjg Zarzadu jest utrzymanie w kolejnych latach pozytywnej
dynamiki wzrostu wielkosci dywidendy wyptacanej akcjonariuszom.

Dziatalnos¢ w 2007 roku

W 2007 roku Spétka ukonczyta realizacje dziewieciu projektow o tacznej liczbie 1.922
mieszkan i domoéw a od poczatku swojej dziatalnosci do konca 2007 roku ukonczone projekty
skfadaty sie fgcznie na prawie 10.800 mieszkan i domoéw. Poza tym na koniec 2007 roku
Spotka posiadata w przygotowaniu projekty pozwalajace zrealizowac ok. 8.400 mieszkan i
doméw. W sumie z projektami w realizacji i gotowymi mieszkaniami pozwoli to Spdtce na
przekazanie klientom niemal 12.000 lokali w okresie najblizszych kilku lat. Dodatkowo, na
koniec 2007 r., Spotka prowadzita negocjacje zakupu gruntdw pozwalajacych na realizacje
kolejnych 9.500 lokali mieszkalnych.

Spotka rozwija sie bardzo dynamicznie i w 2007 roku byta wielokrotnie doceniona za
swoje osiggniecia zaréwno finansowe jak i biznesowe. Najwazniejsza z nagréd to pierwsze
miejsce na liScie duzych Diamentdw Forbesa za najlepsze wykorzystanie koniunktury
gospodarczej w latach 2004-2006 oraz najwyzszy wzrost wartosci Spétki w tym okresie.
Kolejng prestizowg nagrode otrzymaliSmy za Zespdt apartamentowy Patria w Warszawie,
ktory zostat uznany za najbardziej luksusowq inwestycje w Polsce wedlug magazynu
~Apartamenty i Mieszkania”. Ponadto magazyn ten przyznat naszej Spodtce tytut i statuetke
.Krysztalowego Dewelopera 2007” za zdobycie znaczacej i stabilnej pozycji na stotecznym
rynku deweloperskim oraz etyczne i uczciwe dziatania w biznesie. ZdobyliSmy réwniez II
miejsce w rankingu perty polskiej gospodarki oraz nagrode Best Residential Development
2007. Wszystkie wyrdznienia sg potwierdzeniem naszego wieloletniego dos$wiadczenia,
dbatosci o jakos¢ i wysoki standard wykoniczenia oraz umiejetnosci tworzenia przyjaznej
przestrzeni zycia nastawionej na zaspokajanie oczekiwan klientow.

W minionym roku miato tez miejsce bardzo istotne dla Grupy wydarzenie. W lipcu
zakupiliSmy dziatke w centralnej czeSci Wroctawia, na ktérej powstanie pierwszy
pozawarszawski projekt sktadajacy sie z ok. 500 mieszkan. Rozpoczecie projektu planowane
jest na 3 kwartat 2008 roku. To pierwszy wyrazny sygnat realizacji strategii wyjscia poza
Warszawe.

Perspektywy rozwoju

Poczawszy od drugiej potowy 2007 roku otoczenie rynkowe w jakim dziata Grupa
Kapitatowa Dom Development S.A. jest silnie konkurencyjne i w pewnym stopniu pozostaje
pod wptywem sytuacji na globalnym rynku nieruchomosci. Tym niemniej, w opinii Zarzadu,
fundamenty rynku nieruchomosci w Polsce pozostajg zdrowe i niezachwiane. Istniejacy
odtozony popyt na mieszkania wraz ze wzrastajacg sitg nabywczg spoteczenstwa stanowig
solidne i bezpieczne fundamenty dla planowanego dalszego rozwoju Grupy. Dodatkowo
wysoki potencjat finansowy Grupy stanowi dobrg podstawe do wykorzystania szans
rynkowych, jakie moggq pojawi¢ sie w nadchodzacych miesigcach. A dojrzewajacy,
zmierzajacy w kierunku stabilizacji warszawski rynek mieszkaniowy sprzyja liderom o
ugruntowanej i stabilnej pozycji, takim jak nasza firma.



Celem strategii rozwoju naszej Grupy jest systematyczne umacnianie pozycji
wiodacego dewelopera na warszawskim rynku mieszkaniowym oraz znalezienie sie — w
perspektywie najblizszych kilku lat - w gronie lideréw na wybranych rynkach pozostatych
duzych polskich miast. Obecnie koncentrujemy sie przede wszystkim na sprzedazy mieszkan
popularnych utrzymujac swojq aktywnoS¢ rowniez w segmencie apartamentdow o
podwyzszonym standardzie, jednoczesnie coraz gtebiej angazujac sie w segment domow
jednorodzinnych.

Podsumowujac Zarzad uwaza, Ze przyjeta strategia dziatania jest wiasciwa i sprawia,
ze perspektywy dla Grupy w najblizszych latach wygladaja pozytywnie.

Z powazaniem

Jarostaw Szanajca

Prezes Zarzadu

Warszawa, marzec 2008 r.



