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Rok 2008 branza deweloperska rozpoczeta pelna optymizmu, niesiona fala boomu lat 2006 1 2007.
Dla Grupy kapitatowej Dom Development zapowiadat si¢ on rowniez, jako kontynuacja dobrej tendencji
rynkowej. Wyniki pierwszych miesigcy pozwalaty na utrzymanie prognoz wzrostowych, jednak juz w
potowie roku dalo si¢ zauwazy¢ znaczne ostabienie dynamiki rynku, a w ostatnim kwartale wrgcz jego
zatlamanie. Pojawily si¢ pierwsze symptomy ogoélnoswiatowego kryzysu gospodarczego, coraz bardziej
odczuwalne w Polsce a pogarszanie si¢ sytuacji makroekonomicznej nie pozostalo bez wplywu na
sytuacje ekonomiczna gospodarstw domowych. W tej sytuacji lawinowo postepujace zjawisko
usztywnienia polityki kredytowej przez banki skutkowato poczatkowo bezprecedensowym spadkiem
liczby udzielanych kredytow hipotecznych a nast¢pnie zatamaniem rynku kredytowego powodujac utratg
mozliwosci sfinansowania zakupu nieruchomosci przez wigksza czes$¢ potencjalnych klientow. Oznaczato
to w konsekwencji gwaltowny spadek liczby sprzedawanych przez deweloperow mieszkan oraz wyrazna
presje rynku na obnizanie cen. Dodatkowym zjawiskiem poglgbiajacym stan zapasci byla duza podaz
nowych mieszkan na rynku wtdérnym, ktoére kupowane byly w ubieglych latach po znacznie nizszych

cenach.

Te niekorzystne zmiany mialy zasadniczy wplyw na wyniki Grupy kapitalowej Dom
Development w stosunku do poprzedniego roku. Przychody Grupy za 2008 rok wyniosty 698,2 min PLN
w poréwnaniu do 878,8 mln PLN w 2007 roku, zysk netto 136,9 min PLN (w 2007 r. — 200,6 mln PLN) a
zysk na akcje 5,6 PLN (8,2 PLN w 2007 r.). W 2008 roku Grupa sprzedata 994 mieszkania co stanowito
58% mieszkan sprzedanych w 2007 r. (1.704). O wiele lepszy wynik zanotowaliSmy w ilosci

przekazanych mieszkan — 1.815, czyli 0 26% wigcej niz w roku 2007 (1.442 mieszkania).

W drugiej polowie 2008 roku w obliczu poglgbiajacej si¢ zapasci na rynku nieruchomosci
podjelismy szereg krokow zmierzajacych do dostosowania struktur firmy 1 skali dziatania do coraz
bardziej pogarszajacych si¢ warunkéw rynkowych imakroekonomicznych. Priorytetem stalo sig

utrzymanie wysokiej plynnosci finansowej oraz zmniejszenie wydatkdéw m.in. poprzez wstrzymanie



zakupéw nowych gruntow. W II potowie 2008 r. nie rozpoczeliSmy realizacji zadnego nowego projektu
deweloperskiego w tym samym potroczu realizujac jedynie 20 % zaplanowanych wydatkéw rocznych. W
IV kwartale 2008 r. rownolegle z polityka znacznego obnizenia kosztow stalych zmniejszono o 23%

zatrudnienie w spolce dostosowujac je do ograniczonej skali dziatalnosci firmy.

Jednoczesnie prowadzili§my systematyczne dzialania aktywizujace sprzedaz, ktéra w 2008 roku
koncentrowala si¢ zgodnie z zalozeniami na segmencie mieszkan popularnych w lokalizacjach
warszawskich, czyli na najbardziej ptynnym rynku. Stosowanie elastycznej polityki cenowej w
polaczeniu ze szczegdélowo dopasowanymi do istniejacej sytuacji rynkowej dziataniami marketingowymi,
bazujacymi na opracowanych wspdlnie z wybranymi bankami programach wsparcia sprzedazy,
spowodowato, ze osiagnigty poziom sprzedazy w 2008 roku niezalezni eksperci szacuja, jako najwyzszy

na stotecznym rynku nieruchomosci.

Planowe i skoordynowane ze soba dziatania spowodowaly, ze sytuacja Grupy kapitatowej Dom
Development na koniec 2008 roku byta bezpieczna i stabilna. Zadluzenie netto na koniec roku wynosito
272,1 mln PLN, a jego poziom w stosunku do kapitatlow wlasnych wynosit 34,5%. Udato si¢ nam
réwniez uzyskac korzystng struktur¢ wymagalnosci dlugu — gotéwka, ktora dysponuje firma pozwala na

pokrycie przypadajacych sptat kredytéw przez najblizsze trzy lata.

W 2009 roku naszymi priorytetami w dalszym ciagu beda: utrzymanie wysokiej ptynnosci,
konsekwentnie realizowana strategia kontroli kosztow 1 wydatkoéw oraz zachowanie wlasciwego poziomu

kosztéw ogolnych.

Nalezy si¢ spodziewac, ze sytuacja na rynku mieszkaniowym i kredytowym w 2009 roku bedzie
nadal trudna. JesteSmy jednak przekonani, Ze mocne podstawy firmy takie jak silna pozycja finansowa,
obszerny bank ziemi oraz do$wiadczony zespot zarzadzajacy sprawdzony w dziataniu w warunkach
kryzysowych z poprzednich lat, pozwalaja nam optymistycznie patrze¢ w przyszto$¢ z przekonaniem, ze
Grupa kapitalowa Dom Development jest w odpowiednim czasie w stanie powroci¢ do poprzedniej,

wiasciwej swojemu potencjatowi skali dziatalnosci.
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