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W rok 2009 gospodarka swiatowa wkraczata z wielkg ostroznoscig wypatrujgc symptomow
globalnego zatamania ekonomicznego wieszczonego przez niezaleznych ekspertéw oraz analitykéw
rynkéw finansowych. W Polsce dynamika wzrostu gospodarczego znacznie zmalata, na skutek
redukcji zatrudnienia w wielu zaktadach pracy, sytuacja gospodarstw domowych pogorszyta sie
i spoteczenstwo przyjeto pozycje wyczekujgca. Oczekiwanie na rozwdj sytuacji gospodarczej w kraju
zbiegto sie z bierng postawg bankdéw zwtaszcza w zakresie udzielania kredytow hipotecznych —
podstawowego Zrddta finansowania zakupu mieszkan. Te czynniki w potaczeniu z konsekwentng
politykg prowadzong przez media prognozujgcg masowy spadek cen nowych mieszkan
i zapowiadajgca spektakularne bankructwa firm deweloperskich, a co za tym idzie zatamanie, wzorem
takich krajow jak Hiszpania czy Irlandia, rynku mieszkaniowego w Polsce, spowodowato drastyczny

spadek sprzedazy na krajowym rynku nieruchomosci.

Dotkneto to réwniez Dom Development o czym Swiadczg wyniki sprzedazowe | kwartatu
2009r. Poziom sprzedazy w tym okresie byt jednym z najnizszych w historii naszej firmy od 2002 roku.
Jednak na tle catej branzy notujgcej catkowity zastdj osiggniety wolumen sprzedazy byt wyzszy nie
tylko od wynikdw poprzedniego kwartatu, ale od wynikow osiggnietych przez naszych konkurentow.
Dziatania  zaplanowane na czas kryzysu zostaly podjete juz w 2008 roku
i kontynuowane byty w roku 2009. Priorytetem byto utrzymanie wysokiej ptynnosci, konsekwentne
realizowanie strategii kontroli kosztow i wydatkéw oraz zachowanie wtasciwego poziomu kosztéw
ogoblnych, w tym zatrudnienia. Wstrzymanie we wtasciwym momencie nowych inwestycji byto
zbiezne z zachowaniem rynku i znaczne wyprzedzito dziatania konkurencji. Te dziatania jeszcze
bardziej umocnity pozycje Dom Development i pozwolity skoncentrowaé sie nie tylko na sprzedazy
aktualnej oferty mieszkaniowej lecz rédwniez na przygotowaniu nowych projektéw, ktérych

uruchomienie bedzie konieczne w chwili ozywienia na rynku inwestycji mieszkaniowych.

Realizowana przez Zarzad Spoéfki strategia okazata sie skuteczna. Systematyczne prowadzono
dziatania aktywizujgce sprzedaz takie jak stosowanie elastycznej polityki cenowej, wprowadzenie
szeregu programow wsparcia sprzedazy oraz poszukiwanie nowych grup docelowych. W potaczeniu
ze zmodyfikowanymi dziataniami marketingowymi zaowocowato to, pomimo braku wyraznych
symptomow ozywienia gospodarczego i niezmienionej na rynku mieszkaniowym sytuacji wzrostem

sprzedazy Spotki w kolejnych kwartatach 2009 roku.



Uspokojenie nastrojow spotecznych i dos¢ stabilna sytuacja gospodarcza kraju, rosngca
liczba oséb zainteresowanych zakupem mieszkania w naszej Firmie oraz wyraznie przewyiszajgce
konkurencje wyniki sprzedazy w Ill kwartale spowodowaty, ze znowu jako pierwsi w branzy
podjeliémy decyzje o wprowadzeniu do realizacji najpierw jednej, a po jej sukcesie kolejnej
inwestycji. Doswiadczenia sprzed kryzysu oraz czas poswiecony na zmodyfikowanie oferty zwtaszcza
w zakresie dopasowania nowych inwestycji do oczekiwan rynku zaowocowaty sukcesem
sprzedazowym nowych realizacji. Byto to widoczne juz na etapie ,dziury w ziemi” uwazanym za
najtrudniejszy i cieszgcy sie najmniejszym zainteresowaniem klientdw w okresie stagnacji. Swiadczy
to dobitnie o zapotrzebowaniu spotecznym i perspektywach rozwoju budownictwa mieszkaniowego

w Polsce.

Wyniki sprzedazowe IV kwartatu potwierdzajg ugruntowanie przez Dom Development pozycji
lidera na stotecznym rynku nieruchomosci. Rok 2009 byt dla Spétki rokiem trudnym, zmuszajgcym do
podejmowania nietatwych i niekiedy odwaznych decyzji. Doswiadczenie wyniesione z kryzysu lat
2002 i 2003 oraz przede wszystkim silna pozycja finansowa Dom Development, jak réwniez
usprawniona i wzmocniona organizacja z jej najwazniejszym elementem kadrami najlepszych, wysoko
wykwalifikowanych specjalistow i kadry zarzgdzajgcej stanowity o silnej i stabilnej pozycji Firmy. Na
koniec 2009 roku Spétka dysponowata gotdwka w wysokosci przekraczajgcej 230 min PLN,
a zadtuzenie wynosito ponizej 40% kapitatéw. Swiadome i konsekwentne budowanie oferty
i nowatorskie, dynamiczne, reagujace na zmienng sytuacje rynkowa dziatania sprzedazowo -
marketingowe z wykorzystaniem najnowszej wiedzy, doskonaleniem umiejetnosci zespotu
i wprowadzaniem nowych technik sprzedazy spowodowaty dalszy wzrost zainteresowania naszg
oferty. Jednak najwiekszym zwyciestwem tego trudnego okresu jest ogromny mandat zaufania
naszych Klientow wyrazany zaréwno iloscig sprzedanych mieszkan jak i iloscig wizyt w naszych

biurach sprzedazy i kontaktach z naszymi przedstawicielami handlowymi.

W rok 2010 Dom Development wkracza¢ bedzie z pozycji lidera. Przed nami nowe wyzwania,
w tym dalsze, znaczne zwiekszenie udziatu w rynku. Jednak dotychczasowa pozycja, na tle wynikéw
catej branzy, mierzona stale wzrastajgcy iloscig sprzedanych mieszkan pozwala z optymizmem

patrzeé w przysztosc.
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