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Szanowni Panstwo,

Rok 2017 byt przetomowy dla Dom Development S.A. i jej Grupy Kapitatowej. OsiggneliSmy nowy
poziom dziatalnosci, niespotykany dotad na polskim rynku deweloperskim. Sprzedalismy blisko 4.000
lokali i przekazalismy ponad 2.900. RozwineliSmy nasz potencjat strategiczny zdecydowanie
wychodzac poza Warszawe poprzez akwizycje Grupy Euro Styl S.A. z Tréjmiasta i intensywny rozwoj
Dom Development Wroctaw Sp. z 0.0.. Przy tylu zmianach i skokowym wzroscie skali dziatalnosci
w minionym roku terminowo wybudowali$my niemal 3.000 lokali, ustanawiajagc kolejny rekord.

Zakup Grupy Kapitatowej Euro Styl S.A. to kamien milowy w historii Dom Development S.A..
Ze $rodkoéw wiasnych nabylisSmy dewelopera z okoto 10-proc. udziatu w rynku tréjmiejskim i w bardzo
dobrej kondycji finansowej. W pofaczeniu ze wzrostem organicznym to przejecie pozwolito na skokowy
wzrost skali naszej dziatalnosci — sprzedaz Grupy wzrosta o 45% w 2017 roku. Euro Styl S.A. bardzo
dobrze wpasowuje sie w Grupe Kapitatowg Dom Development S.A. plasujgc swojg oferte na wyzszej
potce segmentu popularnego oraz ktadac nacisk na jakos¢ i dobra reputacje.

Miniony rok byt przetomowy takze dla naszej dziatalnoéci we Wroctawiu. Dom Development
Wroctaw Sp. z 0.0., wzmocniony o do$wiadczong kadre, nabyt dziatki pod budowe ponad 500 lokali
w 4 lokalizacjach. W 2018 roku spodziewamy sie wymiernych efektéw pracy wtozonej w rozbudowe
potencjatu Grupy na rynku wroctawskim — duzego wzrostu sprzedazy i udziatu w rynku. W najblizszych
latach oczekujemy wzrostu znaczenia Tréjmiasta i Wroctawia w wynikach Grupy.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. nadal byta jednak skoncentrowana przede
wszystkim w Warszawie, gdzie od wielu lat pozostajemy niekwestionowanym liderem. Stoteczny rynek
pobit kolejny rekord liczby sprzedanych mieszkan, a nam udato sie utrzyma¢ w nim 11-proc. udziat.
Mimo silnej konkurencji pozyskaliémy atrakcyjne grunty pod kolejne inwestycje, m.in. dziatke
na ponad 1.300 lokali pod kontynuacje naszego flagowego projektu, osiedla Zoliborz Artystyczny.

Rekordowe wyniki Dom Development S.A. to takze efekt niskich stop procentowych, rosngcych ptac
i niskiego bezrobocia. W Warszawie, Trdjmiescie i Wroctawiu obserwujemy niedobdr pracownikow,
stymulujacy migracje do tych miast. Naptyw ludnosci wspiera popyt inwestycyjny na mieszkania —
nowoprzybyli mieszkancy szukajg zazwyczaj lokum na wynajem. Silny rynek pracy i wazrost
gospodarczy pomadaijq takze w podjeciu decyzji o poprawie warunkow mieszkaniowych.

Niedobdr rak do pracy nie omingt sektora budowlanego. Generalni wykonawcy zmagajg sie z brakiem
pracownikdw i presjg na wzrost ptac. Klopoty branzy budowlanej dotknety nas w stosunkowo
niewielkim stopniu — w minionym roku wszystkie 23 projekty z prawie 3.000 lokali zakonczyliSmy
terminowo. Problemy spétek budowlanych nasility sie jednak dopiero w drugiej potowie 2017 roku
i w biezgcym roku mogg wystgpi¢ wieksze trudnosci.

W 2017 roku rynek wcigz jeszcze znajdowat sie w rdwnowadze, cho¢ juz w IV kwartale deweloperzy
wprowadzili do realizacji mniej inwestycji. Skurczyta sie oferta rynkowa i przySpieszyt wzrost cen.
Moze to by¢ poczatek ostabienia strony podazowej, ktore przy silnym popycie doprowadzi do dalszego
wzrostu cen. Grupa Kapitatowa Dom Development S.A. zdotfata utrzymac tempo narzucone przez silny
rynek — w 2017 roku wprowadzilismy do realizacji 29 projektdw obejmujgcych 3.743 lokale oraz
zabezpieczyliSmy przysztg oferte poprzez zakupy gruntdw z potencjatem budowy ponad 4.200 lokali
wydajgc 351 min zt.

Niezmiennie utrzymujemy bardzo silny bilans — 2017 rok zakonczyliémy z 331 min zt skonsolidowanej
gotowki i tylko 6,4% zadtuzenia netto do kapitatdw witasnych Grupy. Podtrzymujemy dotychczasowa
polityke dywidendowg — Zarzad rekomenduje wyptate 100% skonsolidowanego zysku netto za rok
2017 Akcjonariuszom. Przy osiggnietym wyniku 190,8 min zt oznacza to rekordowg w naszej historii
dywidende 7,60 zt na akcje.

Celem na 2018 rok jest optymalne wykorzystanie naszych bogatych zasobdw dla osiggniecia jak
najwiekszych korzysci z bardzo sprzyjajgcej nam sytuacji rynkowej. Zamierzamy koncentrowac sie na
maksymalizacji marzy i utrzymaniu skali dziatalnosci Grupy. Wcigz jest duzo chetnych do zakupu
mieszkan, ktdrych coraz mniej w ofercie rynkowej. e (Er :
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