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Dw¦t! Y!tL¢!_h²!  
DOM DEVELOPMENT S.A.  
W 2025: 
 

STABILNY WYNIK 
FINANSOWY  

² /½!{L9 t9_b¸a 
²¸½²!c ¦¢w½¸a¦W9a¸ 
²¸{hY+ a!wÀB 

654 Ƴƭƴ ȊƱ  34% 
Skonsolidowany zysk 
netto Grupy  
2024: 569 Ƴƭƴ ȊƱ 

 aŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ  
ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  
2024: 32% 

   

NIEZMIENNIE 
UTRZYMUJEMY 
BEZPIECZNY BILANS  

²¸{hYL th¢9b/W!_  
²¸bLYj² 

522 Ƴƭƴ ȊƱ  2 ƳƭŘ ȊƱ 
Dƻǘƽǿƪƛ ƴŜǘǘƻ  
31.12.2024: 577 Ƴƭƴ ȊƱ  

 tǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 
ƻƪǊŜǎƽǿ  
31.12.2024: 1,9 ƳƭŘ ȊƱ 

   

LIDER RYNKU MIESZKANIOWEGO   
W POLSCE 

4 rynki  4 448 
²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻΣ 
YǊŀƪƽǿ ƛ ²ǊƻŎƱŀǿ 

 Sprzedanych lokali w 2025 
roku na rynku detalicznym 

5Ȋƛťƪƛ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛǳ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ 
rynku krakowskim w 2025 roku, 
Grupa ŘȊƛŀƱŀ w 4 najatrakcyjniej-
szych aglomeracjach w Polsce. 

 tƻǇȅǘ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ƴŀ 
wysokim poziomie, z wysokim ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
ȊŀƪǳǇƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘŜƳ 
hipotecznym 

   

7 166   69 pkt 
Lokali w budowie 
31.12.2025 

 NPS ς Net Promoter Score 
w 2025 roku 

Nasze budowy realizujemy 
terminowo, z zachowaniem 
ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

 Wraz z umocnieniem pozycji Grupy na 
rynku krakowskim potwierdzamy 
ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ 
ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ ƛ organizacji.  
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{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΣ  

 

½ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳ tŀƵǎǘǿǳ ǊŀǇƻǊǘ 

ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǿ нлнр ǊƻƪǳΦ ¢ƻ ƪƻƭŜƧƴȅ ǊƻƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻǇǊŀǿƛƭƛǏƳȅ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ 

ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎ ƴƻǿŜ ǊŜƪƻǊŘȅ ƛ ǳƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ƴŀǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť 

lidera Ǌȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ½ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŊ 

ƳƻƎť ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ŘȊƛťƪƛ ǎƻƭƛŘƴŜƳǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳΣ 

ŘȅǎǇƻƴǳƧŜƳȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƻǊŀȊ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛΣ 

ŀōȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǘť ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ 

нлнс ǊƻƪǳΦ 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 

do prowadȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀƳ ƻǎƛŊƎŀŏ ǎǘŀōƛƭƴŜ ƛ 

ŎƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛΣ ƳƛƳƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

rynkowych.  

hÀ¸²L9bL9 tht¸¢¦ tw½¸ w9Yhwh5h²h ²¸{hYL9W 

th5!À¸  

aƛƴƛƻƴȅ Ǌƻƪ ǳǇƱȅƴŊƱ ǇƻŘ ȊƴŀƪƛŜƳ ǎǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘƽǇ 

procentowych ς wŀŘŀ tƻƭƛǘȅƪƛ tƛŜƴƛťȍƴŜƧ ǎȊŜǏŎƛƻƪǊƻǘƴƛŜ 

ƻōƴƛȍŀƱŀ ƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳΣ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻ мΣтр Ǉƪǘ ǇǊƻŎΦ ² 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ŘŀƭǎȊȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛǎǘƻǘƴƛŜ 

ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛť ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƪǊŜŘȅǘƻǿŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ 

przyczyƴƛƱƻ ǎƛť Řƻ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ǊƻƪǳΦ ½ƴƛƪƴŊƱ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿŀȍƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪΣ ƪǘƽǊȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿǎǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ŘŜŎȅȊƧŜ 

zakupowe ς ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȊŀǇƻǿƛŀŘŀƴȅƳƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪǊŜŘȅǘƻōƛƻǊŎƽǿΦ ² ƳƛƴƛƻƴȅƳ 

Ǌƻƪǳ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ƧŀǎƴŜΣ ȍŜ ƴƻǿŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 

wprowadzone.  

wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊȅƴŜƪ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ǊŜƪƻǊŘƻǿƻ ŘǳȍŊ ƻŦŜǊǘŊΣ Ŏƻ ŘŀǿŀƱƻ 

ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǿƛťƪǎȊȅ ǿȅōƽǊ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŜƎƻŎƧŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ 

ǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƱƻ ŎŜƴȅΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘŀȍȅ ōȅƱŀ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǎƛƭƴƛŜ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ bŀ ŎȊťǏŎƛ Ǌȅƴƪƽǿ 

ǿƛŘƻŎȊƴŀ ōȅƱŀ ƴŀŘǇƻŘŀȍΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ŎȊȅ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻΣ 

ƻŦŜǊǘŀ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƛ 

Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǘŜƳǇŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ  

½ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜΣ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŊ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ 

ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŊΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǳǎǘŀǿŀ ƻ 

ƧŀǿƴƻǏŎƛ ŎŜƴΣ ƴƻǿŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ŎȊȅ 

procedowana tzw. ustawa schronowa istotnie 

ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŊ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜ 

ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻŎŜǎ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ǊȅƴƪǳΦ 5ƭŀ 

ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊƻǎƴŊŎŜ ōŀǊƛŜǊȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ 

ǿȅŎƻŦǳƧŜ ǎƛť Ȋ ǊȅƴƪǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿƛťƪǎȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ς 

ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳΣ 

kompetencyjnym i marketingowym ς ƭŜǇƛŜƧ ƻŘƴŀƧŘǳƧŊ 

ǎƛť ǿ ǘȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛŀŎƘΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ 

mieszkaniowych. Konsolidacjŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻǎǘťǇǳƧŜΣ Ƴȅ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜƳȅ ǊȅƴŜƪ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛ 

ǏŎƛŜȍŜƪ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

bh²9 w9Yhw5¸ {tw½95!À¸Σ tw½9Y!½!c hw!½ 

²¸bLYj² CLb!b{h²¸/I  

Wŀƪ ǿǎǇƻƳƴƛŀƱŜƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ Ǌƻƪ нлнр ǇƻŘ ǿƛŜƭƻƳŀ 

ǿȊƎƭťŘŀƳƛ ōȅƱ ǊŜƪƻǊŘƻǿȅ Řƭŀ DǊǳǇȅ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

{ǇǊȊŜŘŀƭƛǏƳȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ол-letniej historii 

ƭƛŎȊōť п ппу ƭƻƪŀƭƛ ƴŜǘǘƻΦ ¢ƻ ƻ п҈ ǿƛťŎŜƧ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǊŜƪƻǊŘƻǿȅƳ нлнп ǊƻƪƛŜƳΣ ƎŘȅ ȊƴŀƭŜȋƭƛǏƳȅ 

ƴŀōȅǿŎƽǿ ƴŀ п нсф ƭƻƪŀƭƛΦ _ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƭƻƪŀƭƛ 

ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǎƛťƎƴťƱŀ оΣпс ƳƭŘ ȊƱΣ Ŏƻ ǘŀƪȍŜ 

ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȊǊƻǎǘ ƻ п҈ ǊκǊΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ 

ƳƛƴƛƻƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻǎƛŊƎƴťƭƛǏƳȅ ǇƻȊƛƻƳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ м ллл 

sprzedanych lokali. Takie rezultaty nie sŊ ǿƛťŎ 

ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳΣ ƭŜŎȊ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅƳ ǎƛť 

ǘǊŜƴŘŜƳΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƴŀǎȊŊ ǿƛƻŘŊŎŊ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ 

rynku.  

wŜƪƻǊŘƻǿŜ ǿȅƴƛƪƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻ ŜŦŜƪǘ ƴŀǎȊȅŎƘ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀƎ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 

ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ Wŀƪƻ Řǳȍŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƳȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ƻŘ ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ 

ƧŀǿƴƻǏŎƛ ŎŜƴΣ ƪǘƽǊŀ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ ƪƻǎȊǘȅ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘΣ 

ŀƭŜ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ bŀǎȊ ǎǳƪŎŜǎ ǿȅƴƛƪŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǊŜǇǳǘŀŎƧƛ 

ƳŀǊƪƛ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƴŀ 

rynku oraz wysokiego zaufaniŀΣ ƧŀƪƛƳ ŘŀǊȊŊ ƴŀǎ ƪƭƛŜƴŎƛΣ 
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Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎƻǊŀȊ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

transakcji.  

YƻƭŜƧƴŜ ǊŜƪƻǊŘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀǎȊŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛǳ 

ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

Ȋŀ ƎƻǘƽǿƪťΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƪǊŜŘȅǘǳΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ 

ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ƪǊŜŘȅǘŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛƱy 56% 

ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ DǊǳǇƛŜ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

wƻƪ нлнр ȊŀƪƻƵŎȊȅƭƛǏƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜƪƻǊŘƻǿŊ ƭƛŎȊōŊ п нну 

ƭƻƪŀƭƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅƳΣ ƻ у҈ ǿȅȍǎȊŊ 

ƴƛȍ ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ ² ǎǳƳƛŜΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǘŀƪȍŜ ƭƻƪŀƭŜ 

ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻǿƛ Ȋ ǎŜƎƳŜƴǘǳ tw{Σ ƴŀǎȊ ƱŊŎȊƴȅ 

ǿȅƴƛƪ Ȋŀ Ƴƛƴƛƻƴȅ Ǌƻƪ ǿȅƴƛƽǎƱ п онр ƭƻƪŀƭƛ ς to kolejny 

ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ  

WŜǎǘŜǏƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘǳƳƴƛ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ǇǊȊȅ ǊŜƪƻǊŘƻǿŜƧ 

liczbie lokali przekazanych nabywcom, w 2025 roku 

ǳȊȅǎƪŀƭƛǏƳȅ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

rekomendacji netto (Net Promoter Score, NPS) 

ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ сф Ǉƪǘ όǿ ǎƪŀƭƛ ƻŘ -100 do 100), co jest 

ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳΦ wƻǎƴŊŎŜ 

ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀǎȊȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴŀǎ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǳƪŎŜǎǳΦ  

5ƭŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƎƱƽǿƴŊ ƳƛŀǊŊ ǘŜƎƻ ǎǳƪŎŜǎǳ ǎŊ 

wyniki finansowe. Wzrost liczby przekazanych lokali, 

przy stabilnych kosztach wykonawstwa, pozytywnie 

ǿǇƱȅƴŊƱ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ DǊǳǇȅ 5ƻƳ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Ƨŀƪ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƳŀǊȍŜΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ 

wypracowalƛǏƳȅ ǊŜƪƻǊŘƻǿȅ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻΣ ƪǘƽǊȅ 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ срп Ƴƭƴ ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȊǊƻǎǘ ƻ ōƭƛǎƪƻ мр҈ 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǳȊȅǎƪŀƴȅƳ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ  

5Ȋƛťƪƛ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ 

ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŜƧΣ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť 

wypracowanymi zyskami ze swoimi akcjonariuszami 

ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ƻŘ ŘŜōƛǳǘǳ ƴŀ DƛŜƱŘȊƛŜ tŀǇƛŜǊƽǿ 

²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿ нллс ǊƻƪǳΦ ² ƳƛƴƛƻƴȅƳ 

roku Walne Zgromadzenie uchǿŀƭƛƱƻ ǊŜƪƻǊŘƻǿƻ ǿȅǎƻƪŊ 

ŘȅǿƛŘŜƴŘť Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘ оор 

Ƴƭƴ ȊƱΣ ǘƧΦ мо ȊƱ ƴŀ ŀƪŎƧťΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ ǘŜƧ 

ƪǿƻǘȅ όǇǊŀǿƛŜ мрр Ƴƭƴ ȊƱΣ ǘƧΦ с ȊƱ ƴŀ ŀƪŎƧťύ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ Ƨŀƪƻ ȊŀƭƛŎȊƪŀ ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ 

2024 roku, w lƛǇŎǳ нлнр Ǌƻƪǳ Řƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǘǊŀŦƛƱŀ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏΣ ŎȊȅƭƛ ƴƛŜƳŀƭ мум Ƴƭƴ ȊƱΣ ǘƧΦ т ȊƱ ƴŀ ŀƪŎƧťΦ 

Dodatkowo w grudniu 2025 roku akcjonariusze Dom 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ȊŀƭƛŎȊƪť ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋŀ 

нлнр ǊƻƪΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ǇǊŀǿƛŜ мум Ƴƭƴ ȊƱΣ ǘƧΦ т ȊƱ ƴŀ 

ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧťΦ 
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5ȅǎǇƻƴǳƧŜƳȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƻǊŀȊ ǿǎȊŜƭƪƛƳƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳƛ 

ȊŀǎƻōŀƳƛΣ ŀōȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǿȊǊƻǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ǿȅƴƛƪƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлнс Ǌƻƪǳ ƛ 

kolejnych latach.  

Na koniec 2025 roku oferta Grupy Dom Development 

ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ƻƪƻƱƻ оΣр ǘȅǎΦ ƭƻƪŀƭƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řƻ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ŀ ŎȊŀǎ ǿȅǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻŦŜǊǘȅ ς ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ 

ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŀƱŀƳȅ ς ǿȅƴƻǎƛƱ ƻŘ ȊŀƭŜŘǿƛŜ нΣр Řƻ 

оΣн ƪǿŀǊǘŀƱƽǿΦ WŜǎǘ ƻƴ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƪǊƽǘǎȊȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ 

ǊȅƴƪƻǿŀΣ Ŏƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘΣ ŀ Ȋ 

ŘǊǳƎƛŜƧ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǿȅȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ Ǌȅƴƪǳ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƴƛȍ ǿȅƴƛƪŀƱƻōȅ ǘƻ Ȋ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

oferty.  

wƻƪ нлнс ǊƻȊǇƻŎȊťƭƛǏƳȅ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ 

ƭƛŎȊŊŎȅƳƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊŀǿƛŜ тΣн ǘȅǎΦ ƭƻƪŀƭƛΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ рс҈ ōȅƱƻ 

Ƨǳȍ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘΦ ² ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ƴŀǎȊȅŎƘ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ ȊƳŀƎŀ ǎƛť Ȋ ƴŀŘǇƻŘŀȍŊΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 

naōȅǿŎƽǿ Ƨǳȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ōǳŘƻǿȅΣ ŀ ƻŘǎŜǘŜƪ ƭƻƪŀƭƛ 

ƎƻǘƻǿȅŎƘ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƴƛǎƪƛƳΣ 

jednocyfrowym poziomie.  

bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр Ǌƻƪǳ ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŜǘǘƻ Řƻ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ǿ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ όŎȊȅƭƛ ƭƻƪŀƭŜ 

Ƨǳȍ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜΣ ŀƭŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ƴŀōȅǿŎƻƳύ 

ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ рΣн ǘȅǎΦ ƭƻƪŀƭƛ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ п ƳƭŘ ȊƱΦ 

5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀΣ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ǘƻ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ 

р ǘȅǎΦ ƭƻƪŀƭƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ оΣт ƳƭŘ ȊƱΦ  

wŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƳȅ ƴƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƳȅ 

ƴŀǎȊ ōŀƴƪ ȊƛŜƳƛΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿ 

ƎǊǳƴǘƽǿ ǇƻŘ ƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ 

ƴŀǎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΥ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΣ 

²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƛ YǊŀƪƻǿƛŜΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƭƛǏƳȅ ƴŀ 

ten cel pƻƴŀŘ упл Ƴƭƴ ȊƱΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ƴŀǎȊŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƎǊǳƴǘƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ǇǊȊŜǎȊƱƻ рсл 

Ƴƭƴ ȊƱΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ ƎǊǳŘƴƛŀ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƭƛǏƳȅ ōŀƴƪƛŜƳ 

ȊƛŜƳƛ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ Řƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŀ blisko 19 tys. 

ƭƻƪŀƭƛΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ƻōŜŎƴȅƳ 

poziomie ǇǊȊŜȊ ƻƪƻƱƻ п ƭŀǘŀΦ  

bŀǎȊ ŎŜƭ ƴŀ нлнс Ǌƻƪ ǘƻ ŘŀƭǎȊŜ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿƛƻŘŊŎŜƧ 

ǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ǇƻǿȅȍŜƧ п ǘȅǎΦ ƭƻƪŀƭƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜƳȅ ǎƛť 

Řƻ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴŀŘ р ǘȅǎΦ 

ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǊƻŎȊƴƛŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ  

²ȅȊǿŀƴƛŀƳƛΣ Ȋ ƧŀƪƛƳƛ ǇǊȊȅƧŘȊƛŜ ƴŀƳ ǎƛť ƳƛŜǊȊȅŏΣ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǘŀƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ Ƨŀƪ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻ ŀƭōƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǊȅȊȅƪŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ς geopolitycznych czy 

ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ WŜǏƭƛ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛŊ 
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nieprzewidywalne zdarzenia, perspektywy rynkowe na 

ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƭŀǘŀ ƻŎŜƴƛŀƳȅ Ƨŀƪƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜΦ tƻƳƛƳƻ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΣ ǊƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ 

gospodarstw domowych ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƧŜŘƴƻ- i 

dwuosobowych ς Ŏƻ ǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǇƻǇȅǘ 

na mieszkania. Grupa Dom Development koncentruje 

ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘΣ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

odporne na wahania koniunktury. Te aglomeracje 

ƴƻǘǳƧŊ ǎǘŀƱȅ ƴŀǇƱȅǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŀ ȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜ Ȋŀǎƻōȅ 

mieszkaniowe ς ǿŎƛŊȍ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜ ǿ ƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ς 

ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȍȅŎƛŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ 

ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƳȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻǇȅǘǳ 

na tych rynkach. 

ZGODNIE Z DUCHEM STRATEGII ESG DOM 2030 

bŀǎȊŜ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

konsekwentnie realizujemy w ramach Strategii ESG 

5ha нлолΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

aƛŜƧǎƪŀ ½ƛŜƭŜƵΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǘǿƻǊȊȅƳȅ ƴƻǿŜΣ 

ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ ǿ 

ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƳȅΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊǳƧŜƳȅ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇƻƳƴƛŀƴŜ ƛ ȊŀƴƛŜŘōŀƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǘǿƻǊȊŊŎ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ōťŘŊ 

ƳƻƎƱȅ ƻŘǇƻŎȊȅǿŀŏ ƛ ǎǇťŘȊŀŏ ŎȊŀǎ ǿƻƭƴȅΦ ² нлнр ǊƻƪǳΣ 

drugim roku funkcjonowania programu, 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƭƛǏƳȅ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ōƭƛǎƪƻ у Ƴƭƴ ȊƱΣ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿǳƧŊŎ ǇƻƴŀŘ н Ƙŀ ǘŜǊŜƴƽǿΦ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōȅƱƻ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ½ŀƳƽǿƛŜƵΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 

ǿ DǊǳǇƛŜ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊŎ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ƴƻǿŜ ŎŜƭŜΦ 

²ŎƘƻŘȊƛƳȅ ǿ олΦ Ǌƻƪ ƴŀǎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ŦƛǊƳŀ 

stabilna, odpowiedzialna i ugruntowana na solidnych 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŎƘΦ ½ ƻǇǘȅƳƛȊƳŜƳ ǇŀǘǊȊȅƳȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΣ 

ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛΣ ȍŜ ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƧŜǎǘ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ǊťƪƛΦ  

²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƴŀǎȊȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ 9{D ȊƴŀƧŘŊ tŀƵǎǘǿƻ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜΦ 

Serdecznie zapraszam do lektury! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƛƪƻƱŀƧ YƻƴƻǇƪŀ 

tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ 
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1 PODSTAWOWE INFORMACJE O DOM DEVELOPMENT S.A. 
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5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƻŘ мффс Ǌƻƪǳ ƛ ƧŜǎǘ ƭƛŘŜǊŜƳ ōǊŀƴȍȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ 
w Polsce. Grupa oferuje swoim klientom mieszkania w budynkach 
wielorodzinnych zlokalizowanych w czterech ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ ƪǊŀƧǳΥ 
w ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘΣ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ i Krakowie.  
hŘ нллс Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ƴƻǘƻǿŀƴŀ ƴŀ DƛŜƱŘȊƛŜ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

w Warszawie (ticker: DOM) i wchodzi m.in. w ǎƪƱŀŘ indeksu mWIG40. Od debiutu 
ƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪŀ ƱŊŎȊȅ ƴƛǎƪƛŜ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ Ȋ ǿȅǇƱŀǘŀƳƛ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ ǿ tym rekordowych 335 
Ƴƭƴ ȊƱ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ όмрр Ƴƭƴ ȊƱ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘť ǿȅǇƱŀŎƻƴŜƧ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ му1 mln 
ȊƱ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ ǿ нлнр Ǌƻƪǳύ ƻǊŀȊ му1 Ƴƭƴ ȊƱ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘť Ȋŀ Ǌƻƪ нлнрΦ 

 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ όŘŀƭŜƧ αDǊǳǇŀέύΣ 
ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳΦ hōŜŎƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
w ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜ i okolicachΣ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƻǊŀȊ ǿ 
Krakowie.  

5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ όŘŀƭŜƧ α{ǇƽƱƪŀέΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ DǊǳǇȅύ ǘƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 
ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Ȋ  Wielkiej Brytanii. Na 
ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ½ŀǊȊŊŘȊƛŜ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǎƛŀŘŀƱȅ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻǎƻōȅΥ aƛƪƻƱŀƧ YƻƴƻǇƪŀ Ƨŀƪƻ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 
aƻƴƛƪŀ 5ƻōƻǎȊ Ƨŀƪƻ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ i Dyrektor 
FinansowyΣ ŀ ǿ ǊŀƴŘȊŜ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ς Justyna Wilk, 
DǊȊŜƎƻǊȊ {ƳƻƭƛƵǎƪƛ ƻǊŀȊ ¢ŜǊǊȅ wƻȅŘƻƴΦ {Ŋ ǘƻ eksperci 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ōƻƎŀǘŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ 
ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧΣ ŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ȊŜ {ǇƽƱƪŊ 
od wielu lat. 

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƧŜƧ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛ 
ς ōȅƱȅ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ WŀǊƻǎƱŀǿ {ȊŀƴŀƧŎŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ 
5,64% akcji Dom Development S.A. od 1 stycznia 2025 
Ǌƻƪǳ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ, ȊŀǏ 
DǊȊŜƎƻǊȊ YƛŜƱǇǎȊΣ ōȅƱȅ 5ȅǊŜƪǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭƴȅΣ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ 
/ȊƱƻƴƪƛŜƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ, ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎ 
jednym z kluczowych akcjonariuszy.  

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нл25 ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ōȅƱŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŀ 
ǇǊȊŜȊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ DǊƻǳǇŜ .ŜƭƭŜŦƻǊşǘ 
SΦŁ r.l. z ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎǳΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ р4,81% 
ŀƪŎƧƛΦ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴŎƛ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ȊŀǎƛŀŘŀƧŊ 
w ½ŀǊȊŊŘȊƛŜ ƛ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƧŜƧ 
ƛǎǘƴƛŜƴƛŀΣ ŘȊƛŜƭŊŎ ǎƛť ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧΦ  

5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
w Warszawie, gdzie jest niekwestionowanym liderem pod 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ hŘ нллу Ǌƻƪǳ 
DǊǳǇŀ ŘȊƛŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 
projekty Grupy w ǘȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 5ƻƳ 
DeǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. z o.o. W 2017 roku w wyniku 
ǇǊȊŜƧťŎƛŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!ΦΣ DǊǳǇŀ ǿŜǎȊƱŀ 
ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛΦ tǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ Řƻ DǊǳǇȅ  

YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ǎƪƻƪƻǿȅ 
ǿȊǊƻǎǘ ǎƪŀƭƛ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ hōŜŎƴƛŜ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ƧŜǎǘ 
jednym z ƭƛŘŜǊƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΦ 

м ƭƛǇŎŀ нлнм Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƴŀōȅƱŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿȅ ǇŀƪƛŜǘ тт҈ 
ŀƪŎƧƛ {Ŝƴǘƻ {Φ!ΦΣ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ƪǊŀƪƻǿǎƪƛƳΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнн Ǌƻƪǳ ǳŘȊƛŀƱ 
DǊǳǇȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛƳ ȊƻǎǘŀƱ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴȅ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀōȅŎƛŜ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ .¦a!Σ ŘŜǿŜƭƻǇera 
o ugruntowanej pozycji na rynku mieszkaniowym 
w YǊŀƪƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀōȅŎƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƎƻ ǇŀƪƛŜǘǳ 
ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛƻǿŜƎƻ DǊǳǇȅ {Ŝƴǘƻ όǎǘŀƧŊŎ ǎƛť ƧŜƧ ƧŜŘȅƴȅƳ 
akcjonariuszem). WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ, tj. 1 lutego 2022 roku 
ǇƻǿǎǘŀƱŀ ŦƛǊƳŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ Sp. Ȋ ƻΦƻΦΣ ƪǘƽǊŀ 
ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ Ƨŀƪ ƛ 
ƭƻƪŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƴŀōȅǘȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪΦ {ǇƽƱƪŀ ǘŀ Ȋ 
ǎǳƪŎŜǎŜƳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
deweloperskich na rynku krakowskim.  

DǊǳǇŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƱŀǎƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜ ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿƻΣ ƪǘƽǊŜ 
obecnie realizuje wszystkie projekty dewelopera. W 
roku нлму ǇƻǿƻƱŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ŦƛǊƳŀ 5ƻƳ Construction 
Sp. z o.o. - generalny wykonawca inwestycji Grupy 
w Warszawie, ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ i w Krakowie. Ponadto, w ǎƪƱŀŘ 
ǇǊȊŜƧťǘŜƧ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!ΦΣ ǿŎƘƻŘȊƛ ǎǇƽƱƪŀ 
Euro Styl Construction Sp. z o.o., generalny wykonawca 
wszystkich inwestycji Grupy w ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΦ  

hŘ нлмл Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀ ƴŀōȅǿŎƽǿ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴȅŎƘΦ 5ƻƳ 
Development Kredyty Sp. z ƻΦƻΦ ǘƻ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪ ƪǊŜŘȅǘƽǿ 
ƘƛǇƻǘŜŎȊƴȅŎƘ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿ DǊǳǇȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ŘǳȍŜƧ 
ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ DǊǳǇŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀŏ dla swoich 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ǇƻƳƽŎ ƛƳ ǿ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳ ŦƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛ. 
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1.1 STRUKTURA GRUPY  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлн5 Ǌƻƪǳ όǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛ 
ǳŘȊƛŀƱ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘύΥ 

 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǎŊ 
ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƳŜǘƻŘŊ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ǇŜƱƴŜƧΦ  

hǇƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎ 
zmian w organizacji Grupy ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ nocie 7.1 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy za 2025 rok. W 
нлнп Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ȊŀǿŀǊƱŀ ŘǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƳƛŀǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ŎŜƭƻǿȅŎƘ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ Řƭŀ ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ bŀ ƳƻŎȅ ǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻ ǿǎǇƽƭƴŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ōťŘȊƛŜ ǿǊaz z partnerami biznesowymi ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜ ƴŀ ƎǊǳƴǘŀŎƘ 
ƴŀōȅǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ hōȅŘǿŀ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ƛŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎȊŜǊȊŜƧ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ƴƻŎƛŜ тΦоф Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy za 2025 rok.  

 

1.2 {¢w!¢9DL! wh½²hW¦ {tj_YL hw!½ W9W Dw¦t¸ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƧŜǎǘ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ƛ ƧŜƧ DǊǳǇȅ ǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ 
perspektywie, poprzez utrzymanie pozycji lidera na rynku 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť 
na kilku kluczowych elementach: 

 

½wj²bh²!Àhb¸ wh½²jW 
Jako lider na polskim rynku deweloperskim, Grupa 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ Ƴŀ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ 
ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀΦ ½ŀǊȊŊŘ ŦƛǊƳȅ ŀƪǘȅǿƴƛŜ 
ǿǎǇƛŜǊŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪich, 
ǿŘǊŀȍŀƧŊŎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ŎȊťǎǘƻ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊ ǇƻȊŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜΦ YŀȍŘȅ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƻŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴȅ ǿǎǇƽƭƴŜ ƴŀ 
ƻǎƛŜŘƭŀŎƘΣ Ǉƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊť ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ȊƛŜƭƻƴŜΣ ƧŜǎǘ 
starannie zaplanowany, aby stwoǊȊȅŏ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ 
ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ ну ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн Ǌƻƪǳ ½ŀǊȊŊŘ ǇǊȊȅƧŊƱ {ǘǊŀǘŜƎƛť 
9{D 5ha нлолΣ ƪǘƽǊŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ŎŜƭŜ {ǇƽƱƪƛ ƛ DǊǳǇȅ ǿ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƱŀŘǳ korporacyjnego do 2030 roku. 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǘŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ DǊǳǇȅ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŎŜƭŜΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ DǊǳǇŀ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ 
ǎƛť ƳΦƛƴΦ Řƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ /hн ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƭƻƪŀƭ ǿ 
budowie o ол҈ Řƻ нлол ǊƻƪǳΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 
ǇƻȊƛƻƳƽǿ Ȋ нлнм Ǌƻƪǳ όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ м ƛ нύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀΣ ōȅ фл҈ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ DǊǳǇȅ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ 
ǎǇŜƱƴƛŀƱƻ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǘȊǿΦ αƳƛŀǎǘŀ мр-ƳƛƴǳǘƻǿŜƎƻέΣ ŎȊȅƭƛ 

PODMIOT 
 

¦5½L!_ W95bh{¢YL 5haLb¦W+/9W 
W KAPITALE PODSTAWOWYM 

¦5½L!_ W95bh{¢YL 5haLb¦W+/9W 
W tw!²!/I D_h{¦ 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!ΦΥ   

Euro Styl S.A. 100% 100% 

5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. z o.o. 100% 100% 

Dom Construction Sp. z o.o. 100% 100% 

Dom Development Kredyty Sp. z o.o. 100% 100% 

Dom Development Grunty Sp. z o.o. 46% 100% 

5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ Sp. z o.o. 100% 100% 

Dom Land Sp. z o.o. - - 

Fundacja Nasz Dom 100% 100% 

5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aȅǏƭƛōƻǊǎƪŀ {ǇΦ z o.o. 100% 100% 

   
   

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!ΦΥ   

Euro Styl Construction Sp. z o.o.  100% 100% 

Euro Styl Montownia Sp. z o.o.  100% 100% 

GGI Dolne Miasto Sp. z o.o.  100% 100% 

Your Destination Sp. z o.o. 100% 100% 

Apartamenty Las Jastarnia Sp. z o.o. 100% 100% 
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ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ǎǇŀŎŜǊǳΦ 
5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ 
{ǇƽƱƪƛΣ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘ ǿ ½ŀǊȊŊŘȊƛŜ ƛ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ƴŀ 
ǿȊǊƻǎƴŊŏ Řƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ол҈Φ 

tŜƱƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 5ha нлол ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ 
ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳΥ 
https://inwestor.domd.pl/pl/esg. 

² ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇŀ ƪƱŀŘȊƛŜ Řǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ 
ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛΥ 
pracownikami, klientami i podwykonawcami. Wysoka 
ƧŀƪƻǏŏ ǘȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť poprzez niski poziom 
ǊƻǘŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪŊ satysfakcjť 
ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƳƛŜǊȊƻƴŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ bt{ όbŜǘ tǊƻƳƻǘŜǊ 
{ŎƻǊŜύΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 
ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ bardzo dobra ƧŀƪƻǏŏ ƛ 
ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōǳŘƽǿΦ ² ōǊŀƴȍȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧΣ 
gdzie cykl produkcji projektu jest skomplikowany i trwa 
przynajmniej trzy lata, ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ 
zaufanie i sprawna ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ 
Grupie budowanie silnej marki w skali kraju. 

 
DYWERSYFIKACJA GEOGRAFICZNA 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƻ 
ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳΦƛƴΦ ŘȊƛťƪƛ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǿ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ. Warszawa, 
²ǊƻŎƱŀǿΣ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ƛ YǊŀƪƽǿ ǘƻ ƻǏǊƻŘƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻŦŜǊǳƧŊ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǇȅǘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ 
ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ȊŀǊƻōƪƛ ƻǊŀȊ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŊ 
ǇŜǊǎƪǘȅǿť ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻǎƴŊŎŊ ƭƛŎȊōť 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΦ DǊǳǇŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƛŜ ƱŊŎzy efekt 
skali z lokalnymi kompetencjami. Silne struktury 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪŀ ȊƴŀƧŀƳƻǏŏ Ǌȅƴƪƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ 
ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǇƻȊȅŎƧť ƭƛŘŜǊŀ ƴŀ о Ȋ п 
Ǌȅƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ Dom Development S.A. od lat jest 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊŜƳ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ 

13,2҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ н 015 lokali. 
tƛŜǊǿǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť ǳǘǊȊȅƳŀƱ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ 
Sp. z o.o.Σ ƪǘƽǊȅ ǿ ǎǘƻƭƛŎȅ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ǳȊȅǎƪŀƱ мнΣп҈ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǊȅƴƪǳΣ ƴƻǘǳƧŊŎ умс ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛƳ ƻǎƛŊƎƴŊƱ Euro Styl S.A. z 
ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мнΣр҈ ŘȊƛťƪƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧƛ м 082 
lokali. 

wȅƴŜƪ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ 
ŘǳȍȅƳ ǿƻƭǳƳŜƴŜƳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ŎŜƴŀƳƛΦ WŜǎǘ 
ƧŜŘƴŀƪ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊŘǊƻōƴƛƻƴȅ ƴƛȍ ƛƴƴŜ ƎƱƽǿƴŜ 
aglomeracje. W 2025 Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ 
ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ 
ȊŀƧƳǳƧŊŎ н. miejsce na tym rynku z 7,8҈ ǳŘȊƛŀƱem w 
ǿȅƴƛƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ рор lokali. 

 

SILNY BILANS 

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ 
solidnego bilansu finansowego oraz stabilnej sytuacji 
ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ {ǇƽƱƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ DǊǳǇȅΦ tƻǎƛŀŘŀƴƛŜ 
ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ reagowanie 
ƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ŘǳȍŊ ŎȅƪƭƛŎȊƴƻǏŎƛŊΦ 
5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ŘȊƛťƪƛ ŘƻǎǘťǇƴŜƳǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿƛ ƛ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅƳ ƭƛƴƛƻƳ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅƳΣ ŦƛǊƳȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ 
ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ ȊȅǎƪǳƧŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎǊǳƴǘƽǿΣ w 
ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ŎȊťǎǘƻ ŘǳȍȅŎƘΣ 
ǿƛŜƭƻƳƛƭƛƻƴƻǿȅŎƘ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜΦ 

 
MAKSYMALIZACJA ROE 

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ 
ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ Řƭŀ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
Grupy w stosunku do jej struktury organizacyjnej, przy 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ ǿȅǇƱŀŎŀƴƛǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋ 
ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ȊȅǎƪƽǿΦ

 

1.3 MODEL BIZNESOWY 

DǊǳǇŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ 
ƎƱƽǿƴƛŜ ƭƻƪŀƭŜ Ȋ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜƎƻ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ 
standardzie oraz apartamenty. Taka struktura oferty 
ǇƻȊǿŀƭŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳŀǊȍŜΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏnie 
ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿƻƭǳƳŜƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ ½ŀǊȊŊŘ DǊǳǇȅ 
ƪƛŜǊǳƧŜ ǎƛť ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ ȊƎƻŘƴȅƳ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛ ŎŜƭŜ DǊǳǇȅ ǿ 
ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ α5ha 
2030. StrateƎƛŀ 9{DέΦ 

{ǇƽƱƪƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 
Dom Development S.A., Euro Styl S.A., Dom Development 
²ǊƻŎƱŀǿ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ {ǇΦ Ȋ 
ƻΦƻΦΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿŜŘƱǳƎ ōŀǊŘȊƻ ǇƻŘƻōƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ 
ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ 
dȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪŊΣ ƪǘƽǊŜƧ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ 
{ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ƧŜƧ DǊǳǇŊ YŀǇƛǘŀƱƻǿŊΦ 

 

https://inwestor.domd.pl/pl/esg
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ZAKUP ZIEMI 

tƻŘǎǘŀǿŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ǎŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 
koncepcji miasta 15-ƳƛƴǳǘƻǿŜƎƻΣ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎ 
ȊŀǊŀȊŜƳ ǊƻȊǿƽƧ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ 
ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀ 
zasoby niezōťŘƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŀƪ 
ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿƻ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ YŀȍŘŀ ƴŀǎȊŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀ ƧŜǎǘ 
ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
prawnym, technicznym, administracyjnym, 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛΦ 
{ǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ ŀƪǘȅǿnie 
ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť 

ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜ ƛ 
ƻƪƻƭƛŎŀŎƘΣ YǊŀƪƻǿƛŜ ƛ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ LƴǿŜǎǘǳƧŊŎ 
w odpowiednim momencie cyklu rynkowego, 
DǊǳǇŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎƻōƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ 
ƪƻƳŦƻǊǘ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǳȊȅǎƪŀŏ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƳŀǊȍŜΦ 
Zdaniem ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ 
ōŀƴƪǳ ȊƛŜƳƛΣ ŎȊȅƭƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳΣ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ п-ƭŜǘƴƛŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍΦ ² ƻōƭƛŎȊǳ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻǊŀȊ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀ-
ƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻwanych, realizujemy 
ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 
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DǊǳǇŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǊŜƴƻƳƻǿŀƴȅƳƛ 
pracowniami architektonicznymi, 
ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƧŊŎ ŘǳȍŊ ǿŀƎť Řƻ ŜǎǘŜǘȅƪƛ 
przestrzennej osiedli mieszkaniowych oraz 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ƛ ŎȊťǏŎƛ 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘΦ bŀǎȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ 
ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
zagospodarowania terenu. Typowy projekt 
obejmuje ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊ ȊŀōǳŘƻǿť z 
windami, podziemnym parkingiem, lokalami 

ǳǎƱǳƎƻǿȅƳƛ ƴŀ ǇŀǊǘŜǊȊŜ oraz atrakcyjnie 
ȊŀŀǊŀƴȍƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ƳƛťŘȊȅ 
budynkami. Wszystkie mieszkania oferowane 
ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ōŀƭƪƻƴȅΣ ǘŀǊŀǎȅ ƭǳō 
ƻƎǊƽŘƪƛΣ ŀ ƛŎƘ ǳƪƱŀŘ ƧŜǎǘ ǎǘŀǊŀƴƴƛŜ 
ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛΦ ² ƻŦŜǊŎƛŜ DǊǳǇȅ ŘƻƳƛƴǳƧŊ 
mieszkania z segmentu popularnego o 
ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜΣ Ŏƻ ǇƻȊwala 
ƱŊŎȊȅŏ ŘǳȍŊ ǎƪŀƭť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅȍǎȊŊ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛŊΦ

 
BUDOWA 

.ǳŘƻǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ ƧŜǎǘ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ 
ōťŘŊŎȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŊ DǊǳǇȅΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ 
ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ƨǳȍ ƴŀ 
ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƛ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪƻǎȊǘƻǿŊΦ DŜneralni wykonawcy 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊ ōǳŘƻǿŀƳƛΣ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎ 
ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ Řƻ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǇǊŀŎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ DǊǳǇȅ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ 
tradycyjnej technologii, a standardowy czas 
ōǳŘƻǿȅ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ мс-нл ƳƛŜǎƛťŎȅΦ bŀǎȊŜ 
ǎǇƽƱƪƛ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƻŘǇŀŘŀƳƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ 
ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΣ ŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƛ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊ od lokalnych ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ. 
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{ǇǊȊŜŘŀȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ DǊǳǇȅΣ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ōƛǳǊŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅŎƘ 
na terenach inwestycji, jak i w siedzibach 
ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿΦ DǊǳǇŀ ƻŦŜǊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǇƻǘƪŀƵ ƻƴƭƛƴŜ Ȋ ŘƻǊŀŘŎŀƳƛ ƪƭƛŜƴǘŀ 
oraz zdalne przeprowadzenie transakcji 
ȊŀƪǳǇǳΦ tǊƻŎŜǎ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƪƛƭƪǳ 
ŜǘŀǇƽǿΣ ŀ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǎŊ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿ 

ǘǊŀƴǎȊŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ǇƻǎǘťǇǳ 
prac budowlanych. Wszystkie inwestycje 
DǊǳǇȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻǘǿŀǊǘŜ ǊŀŎƘǳƴƪƛ 
ǇƻǿƛŜǊƴƛŎȊŜ ǿ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ōankach, 
ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱŀŎŀƴŜ ǎŊ ǏǊƻŘƪƛ ƻŘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 
tƛŜƴƛŊŘȊŜ ǎŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƻǿƛ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ 
inwestycji.  
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DORADZTWO KREDYTOWE 

² нлнр Ǌƻƪǳ рс҈ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ DǊǳǇȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 
zakupy z wykorzystaniem kredytu hipoteczne-
go, co oznacza wzrost o 7 p.p. ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 
do 2024 roku. ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǘȅŎƘ 
ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱpracy z Dom 
Development Kredyty Sp. z o.o. ¢Ŝƴ ƴŀƭŜȍŊŎȅ 
do Grupy podmiot ǿǎǇƛŜǊŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ w 
procesie pozyskiwania finansowania na zakup 
mieszkania. WǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ on Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ 
ōŀƴƪŀƳƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƪŀȍŘŜƳǳ Ȋ 

ƴŀōȅǿŎƽǿ ƳƻȍŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ ƻŦŜǊǘť 
ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŊ Řƻ ƧŜƎƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ 
W 2025 roku Dom Development Kredyty Sp. 
z ƻΦƻΦ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊȅƱŀ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛǳ ммсп 
ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ срфΣтн Ƴƭƴ ȊƱΦ 
5Ȋƛťƪƛ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǎǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 
ȊŀƻŦŜǊƻǿŀŏ ōŀǊŘȊƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ 
finansowania, przygotowane przez banki 
ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ DǊǳǇȅΦ 
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{ǇƽƱƪƛ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ DǊǳǇȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ 
ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ϦǇƻŘ ƪƭǳŎȊϦΦ hŦŜǊǘŀ 
ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƎƻǘƻǿŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ 
ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ 
kompozycji dopasowanej do indywidualnych 
ǇƻǘǊȊŜōΦ YƭƛŜƴŎƛ ƳŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
wprowadzenia modyfikacji w projekcie, takich 
Ƨŀƪ ȊƳƛŀƴŀ ǳƪƱŀŘǳ ǏŎƛŀƴ ŘȊƛŀƱƻǿȅŎƘ ŎȊȅ 
instalacji wodno-kanalizacyjnej i elektrycznej. 
tǊƻŎŜǎ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƛ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
przez spƽƱƪƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜ Ȋ DǊǳǇȅΣ Ŏƻ 
ǎǘŀƴƻǿƛ ŘǳȍŜ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƎǿŀǊŀƴŎƧť ŘŜǿŜƭƻǇŜǊŀ ƴŀ 
wykonane prace. 

tǊƻƎǊŀƳȅ αǇƻŘ ƪƭǳŎȊέ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 
ƱŀȊƛŜƴƪƛΣ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǇƻŘƱƽƎ ƛ ƭƛǎǘŜǿΣ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ 
ǏŎƛŀƴ ƻǊŀȊ Ƴƻƴǘŀȍ ŘǊȊǿƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 
LǎǘƴƛŜƧŜ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǇŀƪƛŜǘǳ 
ƻ ȊŀōǳŘƻǿť ƪǳŎƘŜƴƴŊ Ȋ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ !D5Φ 

5ŜŎȅŘǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ŀǊŀƴȍŀŎƧť ƻŘ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƪƭƛŜƴǘ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƪƭǳŎȊȅ Řƻ ǿȅƪƻƵŎȊƻƴŜƎƻ 
mieszkania nawet w terminie odbioru 
ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƎƻΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŏ 
ŎȊŀǎǳ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴŊ ŎŜƴť ōŜȊ ǊȅȊȅƪŀ 
jej zmiany. 
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tƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǇŜƱƴŜƧ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜΣ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǎŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ƴƻǿȅƳ 
ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƻƳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ 
{ǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ wŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ ƳƻƳŜƴǘ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǊŀȊ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ƪƻǎȊǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 
{ǇƽƱƪƛ ƛ DǊǳǇȅ ǎŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ƭƛŎȊōŊ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ǿ 
danym okresie.  

 

DYWIDENDA 

Dom Development S.A. od ǇƻŎȊŊǘƪǳ 
ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƴŀ Dt² {Φ!Φ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť 
wypracowanym zyskiem ze swoimi 
akcjonariuszami. W ŎƛŊƎǳ 19 lat od debiutu 
ƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪŀ ǿȅǇƱŀŎƛƱŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ 
ǇƻƴŀŘ н ƳƭŘ ȊƱ dywidendyΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴȅ ōƛƭŀƴǎ ƛ wysoki stan 
ƎƻǘƽǿƪƛΦ 

W 2025 Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ǿȅǇƱŀŎƛƱŀ 7,00 ȊƱ ƴŀ ŀƪŎƧť 
w kwocie 181 Ƴƭƴ ȊƱ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ о2% 
skonsolidowanego zysku Grupy za 2024 rok. 
WŜǎǘ ǘƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜƧ ǿ ǳōƛŜƎƱȅƳ 
Ǌƻƪǳ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘť ǿ ƪǿƻŎƛŜ 155 mln 

ȊƱΣ ŎȊȅƭƛ сΣлл ȊƱ ƴŀ ŀƪŎƧťΦ hōƛŜ ǘŜ ǇƱaǘƴƻǏŎƛ 
ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 59% zysku Grupy za rok 2024. 

Dom Development w 2025 roku po raz trzeci 
ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǿȅǇƱŀŎƛƱ ǘŀƪȍŜ ȊŀƭƛŎȊƪť ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ  
dywidendy za rok 2025 ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 7Σлл ȊƱ ƴŀ 
ƪŀȍŘŊ ŀƪŎƧťΣ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƪǿƻŎƛŜ 181 Ƴƭƴ ȊƱΦ 
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5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛ ƛ DǊǳǇȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ 
ǎŜȊƻƴƽǿΦ ²ŀƘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ 
ƪǿŀǊǘŀƱŀƳƛ ǎŊ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŎȅƪƭŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪǳƳǳƭŀŎƧŊ ǇǊȊŜƪŀȊŀƵ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛŀŎƘ 
po dopuszczŜƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
a{{C мрΣ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť 
Řƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘΣ Ŏƻ 
ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴƛŜ ƻŘŘŀƧŊ ǿ ǇŜƱƴƛ 
ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ƛ DǊǳǇȅΦ 

5ƭŀǘŜƎƻΣ ƻǇǊƽŎȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ {ǇƽƱƪŀ ǇƻŘŀƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŘŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ 
ǳƳƻǿȅ ǇǊȊŜŘǿǎǘťǇƴŜ ƻǊŀȊ ƻǇƱŀŎƻƴŜ ǳƳƻǿȅ 
ǊŜȊŜǊǿŀŎȅƧƴŜΣ ƭƛŎȊƻƴŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƴŜǘǘƻΣ ǘƧΦ Ǉƻ ƻŘƭƛŎȊŜƴƛǳ 
rezygnacji. 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǊƽǿƴƻ {ǇƽƱƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ DǊǳǇȅΣ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 
ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻŘ ƧŜŘƴŜƎƻ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƭǳō ƻŘōƛƻǊŎȅΦ WŜŘȅƴȅƳ 
istotnym Kontrahentem jest Dom Construction Sp. z 
o.o., generalny wykonawca inwestycji Grupy. Jego 
ǿŀǊǘƻǏŏ ƻōǊƻǘƽǿ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ пфΣр҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ {ǇƽƱƪƛ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ тфс Ƴƭƴ ȊƱ ƻǊŀȊ 
поΣт҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DǊǳǇȅ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƛ 
ǿȅƴƛƻǎƱŀ м пнп Ƴƭƴ ȊƱΦ 

 

1.4 FLAGOWE OSIEDLA MIESZKANIOWE GRUPY 

 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ wywiera coraz 
istotniejszȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛe i rozwƽƧ 
ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ Ǌƻƭť Grupy 
nie tylko przez pryzmat realizacji pojedynczych inwestycji 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ 
harmonijny ƱŀŘ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƴŀ ǊŜŀƭƴŜ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ Ponadto, integralnym 
ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ partycypacja w 
powstawaniu i modernizacji infrastruktury technicznej w 
ich otoczeniu. 

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ǎŊ ǊƻȊƭŜƎƱŜΣ 
ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜΣ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧť ƳƛŀǎǘƻǘǿƽǊŎȊŊΦ ²ȅǊƽȍƴƛŀ ƧŜ 
dopracowana architektura oraz rozbudowana, 
ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿǎǇƽƭƴŀΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǘŜ 
pozwaƭŀƧŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŀǘǳǘȅ DǊǳǇȅΥ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŊ ƳŀǊƪťΣ ǎǘŀōƛƭƴŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ 
ōƻƎŀǘŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ǘǊǿŀƱƻǏŏ 
realizowanych inwestycji. W efekcie Grupa skutecznie 
ƱŊŎȊȅ ŘǳȍŊ ǎƪŀƭť ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ȋ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ Ǉoziomem 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΦ 

SztandarowŊ wieloetapowŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ {ǇƽƱƪƛ jest 
realizowana od 2019 roku Dzielnica Mieszkaniowa Metro 
½ŀŎƘƽŘ ƴŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ .ŜƳƻǿƛŜΦ Wǳȍ ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ 
etapu oferta ǘŀ ǎǇƻǘƪŀƱŀ ǎƛť Ȋ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ hōŜŎƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǘŀƳ ǇƻƴŀŘ 
590 lokaliΣ ŎȊȅƴƛŊŎ ǘť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƭŀŎŜƳ 
budowy w Grupie. ² нлнр Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ǿ ǘŜƧ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎǇƻǏǊƽŘ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ς 466 ƭƻƪŀƭƛΦ wƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊōŀ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 430Σ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱŀ 
Dzielnicť MieszkaniowŊ aŜǘǊƻ ½ŀŎƘƽŘ ǿ ǏŎƛǎƱŜƧ ŎȊƻƱƽǿŎŜ 
ǿȅƴƛƪƽǿ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇȅΣ Ȋ czego 97 
ƭƻƪŀƭƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƳǳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻǿƛ 
z segmentu najmu instytucjonalnego. 

YƻƭŜƧƴŊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŊΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ DǊǳǇȅΣ Ƨŀƪ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ƧŜƧ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪΣ 
jest Osiedle Wilno ƴŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ¢ŀǊƎƽǿƪǳΦ {ǇƽƱƪŀ 
ǎǘǿƻǊȊȅƱŀ ǘǳ ƻŘ ǇƻŘǎǘŀǿ ƴƻǿŊΣ ǎǇƽƧƴŊ ŎȊťǏŏ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŀ 
jŜǎǘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ DǊǳǇȅΦ ² ŎƛŊƎǳ мр ƭŀǘ ƴŀ hǎƛŜŘƭǳ ²ƛƭƴƻ 
ǇƻǿǎǘŀƱƻ ƻƪƻƱƻ п ллл ƭƻƪŀƭƛΦ ² нлнр {ǇƽƱƪŀ ȊƴŀƭŀȊƱŀ 
ƴŀōȅǿŎƽǿ ƴŀ орн ƭƻƪŀƭŜΣ ŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ōǳŘƻǿť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 
нпу ƭƻƪŀƭƛ ƛ ǇŀǊƪǳ ƭƛƴŜŀǊƴŜƎƻΦ _ŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛmi 
etapami, w realizacji na koniŜŎ нлнр Ǌƻƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱȅ рпн 
lokale. Osiedle Wilno ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΦ tƻǎƛŀŘŀ ƻƴƻ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǳǎƱǳƎƻǿŊ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊΣ ŀ ǿȅƎƻŘƴŊ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť Ȋ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎǘŀŎƧŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ 
Warszawa Zacisze-Wilno, wybǳŘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΦ WŜǎǘ 
ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΦ 

Osiedle Urbino ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǇƻƪƻƧƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ ²ƱƻŎƘΣ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ hŎƘƻǘŊΦ ¢ǿƻǊȊŊ 
je budynki o jasnych elewacjach, zaprojektowane w duchu 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊƳǳΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴƛŜ ƱŊŎȊȅ 
ŀǘǳǘȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ Ȋ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅƳΣ ȊƛŜƭƻƴȅƳ 
ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΦ ²ǏǊƽŘ ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ Osiedle Urbino 
ǳȊȅǎƪŀƱƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƧŜŘƴŜ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻŎŜƴ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ 
ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŀ нос ƭƻƪŀƭƛΣ ŀ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ōȅƱƻ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ рлт 
ƭƻƪŀƭƛΦ ² ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘŀƭǎȊŜ 
ŜǘŀǇȅ ƻǎƛŜŘƭŀ ƴŀ ƎǊǳƴǘŀŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť 
ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

aƻƪƻǘƽǿ {ǇƻǊǘƻǿȅ to inwestycja realizowana w ramach 
ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜƧ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƴŀ 
ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ !ǳƎǳǎǘƽǿŎŜΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎȊŀŎƻǿŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ƴŀ ƻƪƻƱƻ мл 000 ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ 5ƻŎŜƭƻǿƻ ƻǎƛŜŘƭŜ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!ΦΣ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ !ƴǘƻƴƛŜǿǎƪƛŜƧ ƛ 



 

{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ  
L W9W Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ² нлнр whY¦ 

Dw¦t! Y!tL¢!_h²! 
DOM DEVELOPMENT S.A. 

13 

 

ƻǘƻŎȊƻƴŜ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ȊƛŜƭƻƴȅƳƛΣ ōťŘȊƛŜ ƭƛŎȊȅŏ co najmniej 
2 500 lokali. PowstajŜ ǘǳ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƳƛŜƧǎƪŀ Ȋ 
ǘŜǊŜƴŀƳƛ Řƻ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǇǳƴƪǘŀƳƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳƛΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ƳƛťŘȊȅ WŜȊƛƻǊƪƛŜƳ /ȊŜǊƴƛŀƪƻǿǎƪƛƳ ŀ ȊŀƪƻƭŜƳ ²ƛǎƱȅ ƻǊŀȊ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ŘǳŎƘǳ ŎȊťǏŎƛ ǿǎǇƽƭƴŜ ȊŀŎƘťŎŊ 
Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΣ ŀ 
bogata infrastruktura Mokotowa zapewni komfort 
ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ ² нлнр {ǇƽƱƪŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ōǳŘƻǿť 
kolejnych 2 ŜǘŀǇƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ tƛŜǊǿǎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 
Mokotowa Sportowego ƻŘōƛƻǊŊ ƪƭǳŎȊŜ Řƻ ƭƻƪŀƭƛ ǿ L 
kwartale 2026 r. 

Apartamenty Literacka ǘƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ 
ǘǊȊŜŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎΥ .ƛŜƭŀƴΣ ÀƻƭƛōƻǊȊŀ ƛ .ŜƳƻǿŀΦ tƻǿǎǘŀƧŜ ǘǳ 
ǘťǘƴƛŊŎŀ ȍȅŎƛŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƳƛŜƧǎƪŀ ȊŜ ǎǘǊŜŦŀƳƛ ǊŜƭŀƪǎǳΣ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ȊƛŜƭŜƴƛŊ, ƭƛŎȊƴȅƳƛ ƭƻƪŀƭŀƳƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳƛ i 
ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǎȊǘǳƪƛ ǿ ŘǳŎƘǳ ÀƻƭƛōƻǊȊŀ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ς a 
ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ŜƭŜƎŀƴŎƪƛŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ Apartamenty Literacka ǘƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ 
przywraca miastu zdegradowany i do tej pory 
niewykorzystany teren. Inwestycja powstaje w miejscu 
ƴƛŜŘƻƪƻƵŎȊƻƴŜƎƻ ōƛǳǊƻǿŎŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜȊ ƭŀǘŀ 
ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƱ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǎǿƻōƻŘƴŜ 
ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť Ǉƻ ǘȅƳ obszarzeΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ƪǘƽǊŀ 
powstaje w nowej inwestycji Dom Development S.A. 
ōťŘȊƛŜ ǿƛťŎ ǇǊȊȅŘŀǘƴŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ {ǇƽƱƪƛΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ ½ŀƳƛŀǎǘ ƻƎǊƻŘȊƻƴŜƎƻΣ 
zaniedbanego terenu powstajŜ ǘǳ ƴƻǿŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Ȋ 
ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ Řƻ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ƻŦŜǊǘŊ ƘŀƴŘƭƻǿƻ-ǳǎƱǳƎƻǿŊΦ ² 
нлнр Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻŘŘŀƱŀ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ 89 lokali w tej 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ōǳŘƻǿť 115 kolejnych.  

tƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƭŜȍƴŜ {ǇƽƱƪƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘť ǿ 
ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŦƭŀƎƻǿŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ Řƭŀ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ǎŊ DOKI ǿ DŘŀƵǎƪǳ ς ǇǊȊȅƪƱŀŘ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻǎǘƻŎȊƴƛƻǿȅŎƘΦ 
Osiedle to, zlokalizowane na historycznych terenach 
ŘŀǿƴŜƧ {ǘƻŎȊƴƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŊ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƳƛŜƧǎƪŊΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊΥ ƴƻǿȅ ƪǿŀǊǘŀƱ ȊŀōǳŘƻǿȅ 
mieszkaniowej ς DOKI oraz ŎȊťǏŏ ƘƻǘŜƭƻǿƻ-ǳǎƱǳƎƻǿŊ ǿ 
budynku MONTOWNI, z loftami hotelowymi, centrum 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅƳ ƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŦƻƻŘ 
hallem. MONTOWNIA stanowi integralny element 
inwestycji DOKI. Historyczny budynek dawnej 
Ƴƻƴǘŀȍƻǿƴƛ ƱƻŘȊƛ ǇƻŘǿƻŘƴȅŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ŘǊǳƎƛŜ ȍȅŎƛŜΦ tƻ 
rewitalizacji, ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƻƴ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƻŦŜǊǘŊΣ ƪǘƽǊŀ 
ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ Ƙƻtelowej, gastronomicznej i 
ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΦ bŀ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ммп 
ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ƭƻŦǘƽǿ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ƘƻǘŜƭƻǿŊΦ 
Projekty DOKI i MONTOWNIA ōȅƱȅ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ 
ǿȅǊƽȍƴƛŀƴŜ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ m.in.: 
trzema nagrodami European Property Awards 2021-2022, 
Budynek roku 2024 Prime Property Prize, Baltic Real 
Estate Awards 2023 i 2025, Art in Architecture oraz ǘȅǘǳƱ 
α½ŀōȅǘŜƪ ½ŀŘōŀƴȅέ w 2024 roku przyznany przez 
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. 
tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ŎŀƱŜƎƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ǿȅǊŀȍƻƴŀ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǘȊǿΦ ǎǇŜŎǳǎǘŀǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ȊƎƻŘŀ 
wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ŦǳƴƪŎƧƛ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ 
w ramach kolejnego etapu DOKI V, przy czym wraz z jego 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇƻǿǎǘŀƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ 
ƴŀ ōǳŘƻǿƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛ ǇŀǊƪǳ ƭƛƴŜŀǊƴŜƎƻΦ 
_ŊŎȊƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ DOKI i MONTOWNIA 
powstanie ponad 1200 lokali (mieszkania, lofty hotelowe, 
ƭƻƪŀƭŜ ǳǎƱǳƎƻǿŜύΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлн5 roku w budowie 
ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť 246 lokali.  

W 2025 roku Euro Styl S.A. ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
projektu Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP) na 
5ƻƭƴȅƳ aƛŜǏŎƛŜ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƧ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀΦ bŀƧƴƻǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ 
½ŀƧŜȊŘƴƛŀ aƻǘƱŀǿŀ ς inwestycja mieszkaniowo-ǳǎƱǳƎƻǿŀ 
ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ōŀǎǘƛƻƴƽǿ ²ȅǎƪƻƪ ƛ ²ƛƭƪ 
ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿƻƪƽƱ hǇƱȅǿǳ aƻǘƱŀǿȅΦ tƛŜǊǿǎȊȅ 
etap obejmuje dwa budynki ze 113 mieszkaniami i 
ƭƻƪŀƭŀƳƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳƛ ƴŀ ǇŀǊǘŜǊȊŜΦ tǊƻƧŜƪǘ realizowany 
pod nadzorem konserwatorskim zaƪƱŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ Ƙŀƭƛ ŘŀǿƴŜƧ ȊŀƧŜȊŘƴƛ 
tramwajowej oraz stworzenie nowej przestrzeni 
publicznej w formie miejskiego placu.  

²ŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tttΣ {ǇƽƱƪŀ 
ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ inwestycje WŀǎƪƽƱŎȊŀ i Esencja. WŀǎƪƽƱŎȊŀ 
obejmuje mieszkania, apartamenty inwestycyjne oraz 
ƭƻƪŀƭŜ ǳǎƱǳƎƻǿŜΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǘƪŀƴŎŜ 
ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ ǇƻŘ ƴŀŘȊƻǊŜƳ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ƱŊŎȊȅ 
ŦǳƴƪŎƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ Ȋ ǳǎƱǳƎƻǿƻ-handlowymi. Od strony 
aƻǘƱŀǿȅ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƻ ƪŀƳŜǊŀƭƴŊΣ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǎǘǊŜŦť 
ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ Esencja to 
ōǳŘȅƴŜƪ ƻ ǿȅǊŀȊƛǎǘŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȊŜΣ Ȋ ōƻƎŀǘƻ ȊŘƻōƛƻƴŊ 
ŜƭŜǿŀŎƧŊ ƛ ŘŜǘŀƭŀƳƛ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ Řƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ 
zabudowy kamienicznej. Inwestycja, zlokalizowana nad 
bƻǿŊ aƻǘƱŀǿŊΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ Ȋ 
ǿƛŘƻƪƛŜƳ ƴŀ ǿƻŘť ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǳ 
rewitalizacji Dolnego Miasta. 

9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ 
ƻōǊťōƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ ½ƴŀƪƻƳƛǘȅƳ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ KonstelacjaΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ tƻƎƽǊȊǳ 
ƪƻƱƻ DŘȅƴƛ. Inwestycja ǎŊǎƛŀŘǳƧŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ innymi 
osiedlami Euro Stylu S.A., tj. Beauforta i Beauforta 2, 
ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊŎ ƴƻǿŊΣ ǇǊťȍƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŊ ǎƛť ŘȊƛŜƭƴƛŎť 
ǘǳȍ ǇǊȊȅ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ DŘȅƴƛŊ. Konstelacja to projekt o 
ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ǘǿƻǊȊŊ ƪŀƳŜǊŀƭƴŜΣ  
4-kondygnacyjne budynki wzbogacone o unikatowe 
przestrzenie rekreacyjne z zabawkami marynistycznymi 
Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ŎȊȅ ǏŎƛŀƴƪŊ wspinaczkowŊ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ǇƽƱƪǳƭƛ Ȋ 
ƳŀǇŊ ƎǿƛŀȊŘΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘǊŀŦƛƱȅ н ƪƻƭŜƧƴŜ 
etapy z 192 lokalami. W tym samym czasie przekazano 89 
ƭƻƪŀƭƛΣ ŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнс-2027.  

YƻƭŜƧƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǘťǘƴƛŊŎȅ ȍȅŎƛŜƳ 
fragment miasta to Osiedle ǇǊȊȅ .ƱƻƴƛŀŎƘ ǿ wǳƳƛΦ _ŊŎȊȅ 
ono ǊƻŘȊƛƴƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ Ȋ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƳƛŜƧǎƪŊΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ 
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ƪƻƳŦƻǊǘ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ Osiedle tworȊȅ ƪƛƭƪǳǇƛťǘǊƻǿŀ 
zabudowa, ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŀ ȊƛŜƭŜƵ oraz liczne udogodnienia, 
tj.: osiedlowe ǎƪƭŜǇȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛΣ ǏŎƛŜȍƪƛ ǎǇŀŎŜǊƻǿŜΣ ǇƭŀŎ 
zabaw, stojaki rowerowe i rowerownie. Ponadto, obok 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ wǳƳƛŀ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ GminnŊ Strefť RekreacjiΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ I etap 
ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜƎƻ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ .Ʊƻƴƛŀ WŀƴƻǿǎƪƛŜ. 
Do dyspozycji ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻŘŘŀƴƻ m.in. plac zabaw dla 
ŘȊƛŜŎƛΣ ŘǿƛŜ ǎƛƱƻǿƴƛŜ, ōƻƛǎƪƻ Řƻ ǎƛŀǘƪƽǿƪƛ ƛ ōŀŘƳƛƴǘƻƴŀ 
ƻǊŀȊ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǘƻƭƛƪƛ ǇƛƪƴƛƪƻǿŜΣ Ʊŀǿƪƛ ƛ 
palenisko. ¢Ŝƴ ōƻƎŀǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊƱ 
ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƴŀōȅǿŎƽǿ ƴŀ мрп ƭƻƪŀƭŜΦ 

5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ 
ǎǿƻƛƳ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ 
zdecydowanie ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť Wille Biskupin ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ 
ƪŀƳŜǊŀƭƴŜƧ ƛ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƴŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ miasta ς na 
²ƛŜƭƪƛŜƧ ²ȅǎǇƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŜǊŜƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ½ƻƻΣ 
tŀǊƪ {ȊŎȊȅǘƴƛŎƪƛ ȊŜ ǎƱȅƴƴȅƳ hƎǊƻŘŜƳ WŀǇƻƵǎƪƛƳ ƛ ǿǇƛǎŀƴŀ 
ƴŀ [ƛǎǘť |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ¦b9{/h Iŀƭŀ {ǘǳƭŜŎƛŀΦ 
Lokalizacjť tť ǿȅǊƽȍƴƛŀ ŎƛǎȊŀ ƛ ǎǇƻƪƽƧΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ōƭƛǎƪƻǏŏ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛ ǇŜƱƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΦ Wille 
Biskupin to willŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ȊŀǘƻǇƛƻƴŜ ǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ŎȊťǏŎƛ 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘΦ bƛŜǿȅǎƻƪŀΣ н-ǇƛťǘǊƻǿŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ 
ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿȊƻǊƽǿ ƳƻŘŜǊƴƛȊƳǳ ƛ 
okolicznej zabudowy. ² нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ 
ǎƛť мсн ƭƻƪŀƭŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻŘŘŀƴŜ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ǿ нлнс 
roku. 

!ǇŀǊǘŀƳŜƴǘȅ ƴŀŘ hƱŀǿƪŊ to inwestycja w standardzie 
ǇǊŜƳƛǳƳΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǘǳȍ ƴŀŘ ƳŀƭƻǿƴƛŎȊŊ ǊȊŜƪŊ hƱŀǿŊ 
ς ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ōǳƭǿŀǊƽǿΣ tŀǊƪǳ ƴŀ bƛǎƪƛŎƘ _ŊƪŀŎƘ ƛ [ŀǎǳ 
Rakowieckiego. .ƭƛǎƪƻ ǎǘŊŘ Řƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ŀ 
ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƭƛŎȊƴŜ ƭƛƴƛŜ 
ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜ ƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜΦ ² ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 
ōǳƭǿŀǊȅ ƛ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ǿȊŘƱǳȍ ǊȊŜƪƛ hƱŀǿȅ. Na koniec 
нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť мтп ƭƻƪŀƭŜΦ 

hǎƛŜŘƭŜ aƛťŘȊȅƭŜǎƪŀ to kolejna inwestycja Grupy 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƴŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ¢ŀǊƴƻƎŀƧǳΦ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘŜƧ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ȊƴŀƪƻƳƛǘŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ 
ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ōƭƛǎƪƻǏŎƛŊ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΦ ² нлнр 
Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ омо ƭƻƪŀƭƛΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǎǇƻǏǊƽŘ 
ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 
ǎƛť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ммс ƭƻƪŀƭƛΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ȊŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мпф ƭƻƪŀƭƛ ŎƛŜǎȊȅƱƻ ǎƛť Osiedle 

Rapsodia, zlokalizowane na wƽȍŀƴŎŜΦ hƪƻƭƛŎŀ ƻŦŜǊǳƧŜ ŎƛǎȊť 
ƛ ǎǇƻƪƽƧΣ ŀ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ǘǊǿŀ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ 
ƳƛƴǳǘΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ƛ ŜƭŜƎŀƴŎƪŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ 
modernizmu lat 20-ǘȅŎƘ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ǿƛŜƪǳ ς czasu narodzin 
ά.ƱťƪƛǘƴŜƧ RŀǇǎƻŘƛƛέ DŜƻǊƎŜϥŀ DŜǊǎƘǿƛƴŀΦ W ramach 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǇŀǊƪ ƪƛŜǎȊƻƴƪƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƧƳƛŜ 
ǇƻƴŀŘ нл ŀǊƽǿ ǘŜǊŜƴǳ ƻǎƛŜŘƭŀΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǘŊ ǿȅǇŜƱƴƛŊ 
drzewa oraz ǊƻǏƭƛƴȅ ƘȅŘǊƻŦƛǘƻǿŜ Řƻ ƻƎǊƻŘƽǿ 
deszczowych, bowiem jŜŘƴȅƳ Ȋ ȊŀŘŀƵ tego terenu ōťŘȊƛŜ 
wspieranie retencji wody. Osiedle Rapsodia jest zarazem 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƻōŜŎƴƛŜ ǇƭŀŎŜƳ ōǳŘƻǿȅ DǊǳǇȅ ǿŜ 
²ǊƻŎƱŀǿƛǳ Ȋ нсм ƭƻƪŀƭŀƳƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

W 2025 roku Dom Development wzmacniaƱ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧť 
na niezwykle rozdrobnionym rynku krakowskim. 
aƻǘƻǊŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ w tej lokalizacji ōȅƱƻ Osiedle GƽǊƪŀ 
NarodowaΣ ŎȊȅƭƛ ǿ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ 
mieszkaniowa ȊŜ ǎƪƭŜǇŀƳƛΣ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴŀƳƛ Řƻ 
ǊŜƭŀƪǎǳ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ ȊƴŀƪƻƳƛŎƛŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴŀ Ȋ ǊŜǎȊǘŊ 
miastaΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ 
нлнр ǊƻƪǳΦ ² ŎŀƱȅƳ Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ нфп ƭƻƪŀƭŜΦ 

bƻǿŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ōȅƱƻ 
Osiedle przy Wielickiej, zlokalizowane w dzielnicy 
.ƛŜȍŀƴƽǿ-Prokocim. W pierwszym etapie zaplanowano 
мнп ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǊŀȊ мл ƭƻƪŀƭƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ǇƻŘ ǎƪƭŜǇ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛťΣ 
ŀǇǘŜƪť ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǿ ŘƻōǊȊŜ 
ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ŀ ƧŜƧ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊť ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ 
przeszklona fasada od ul. Wielickiej oraz zielone dachy z 
nasadzeniami drzew. 

½ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƭŀŎ ōǳŘƻǿȅ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ, Ȋ ǇƻƴŀŘ ǇƽƱ 
ǘȅǎƛŊŎŜƳ ƭƻƪŀƭƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ, ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť 
Apartamenty Park Matecznego. To wieloetapowe 
ƻǎƛŜŘƭŜΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǳȍ ƻōƻƪ ǊƻƴŘŀ aŀǘŜŎȊƴŜƎƻΣ 
ǿŀȍƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ KrakowaΣ ǎƪŊŘ 
ǿȅƎƻŘƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ŘƻǘǊȊŜŏ ƴŀ tƻŘƎƽǊȊŜ ƛ YŀȊƛƳƛŜǊȊΣ ŀ 
dojazd tramwajem pod Wawel zajmuje jedynie 10 minut. 
½ ƻǎƛŜŘƭŜƳ ǎŊǎƛŀŘǳƧŜ tŀǊƪ ½ŘǊƻƧƻǿȅ aŀǘŜŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ 
ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƴŀ ƱƻƴƛŜ ƴŀǘǳǊȅΦ 
aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ Ʊŀǘǿƻ ŘƻǘǊȊŜŏ ǘŀƪȍŜ Řƻ pobliskich 
terenƽǿ zielonych ƴŀŘ ²ƛƭƎŊ ŎȊȅ ōǳƭǿŀǊƽǿ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊΦ  
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1.5 RYNKI GEOGRAFICZNE 

 
 
 
wh½²!Àb! 9Y{t!b{W! 

Dom Development S.A. od lat jest niekwestionowanym 
ƭƛŘŜǊŜƳ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
mieszkaniowychΣ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ 
aktualnie моΣн҈Φ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť ƎƱƽǿƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ 
ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎ 
ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ƪǊŀƧǳΣ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ 
wȅƴŜƪ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ ǎǘƻƭƛŎȅ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳƛ 
ŎŜƴŀƳƛ ǿǏǊƽŘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ ƛŎƘ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇǊŀǿƴŊ 
ƻǊŀȊ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿȅŘƱǳȍŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 
administracyjneΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ jednym z 
najbardziej ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
deweloperskiej. Dom Development S.A. jest obecny w 
stolicy ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ swojego istnieniaΣ ōǳŘǳƧŊŎ ǎƛƭƴŊ ƳŀǊƪť 
i know-ƘƻǿΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀƧŊ ƧŜƧ ǇǊȊŜǿŀƎť ƴŀŘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊΦ 

Od 2008 roku Grupa ǊƻȊǿƛƧŀ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ we 
²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. z o.o. to 
obecnie pierwszy deweloper na tym rynku Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ мнΣп҈ ŘȊƛťƪƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ умс ƭƻƪŀƭƛ. Posiadane 
Ȋŀǎƻōȅ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇƻŘ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ 
ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ǿ 

wynikach Grupy.  

wƻƪ нлмт ōȅƱ ƪƭǳŎȊƻǿȅ Řƭŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!ΦΣ ƎŘȅȍ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜƧťŎƛŜƳ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ 
ŦƛǊƳŀ ǿŜǎȊƱŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛΣ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ 
ǎǿƻƧŊ ǎƪŀƭť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ {ǇǊŀǿƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀΣ Ȋōƭƛȍƻƴŀ 
ƪǳƭǘǳǊŀ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŀ ƛ ǇƻŘƻōƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ōƛȊƴŜǎǳ 
ǎǇǊŀǿƛƱȅΣ ȍŜ ŀƪǿƛȊȅŎƧŀ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ǎǳƪŎŜǎŜƳΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ 
9ǳǊƻ {ǘȅƭ ǎǇǊȊŜŘŀƱ ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ м лун ƭƻƪŀƭŜΣ 
Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ мнΣр҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 
¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ ¢Ŝƴ ŘǊǳƎƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿȅƴƛƪ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 9ǳǊƻ 
{ǘȅƭǳ ǎǇǊŀǿƛƱΣ ȍŜ ŦƛǊƳŀ ȊŀƧťƱŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǊƻŎȊƴŜƧΦ 
5Ȋƛťƪƛ ǇǊȊŜƧťŎƛǳΣ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ȊȅǎƪŀƱ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱ ǿ ǎǇƻǎƽō ŜŦŜƪǘȅǿƴȅΦ {ǇƽƱƪŀ Ȋ 
¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎ 
ǇǊȊȅ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƻ ǊŜƴǘƻǿƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊΦ 

² YǊŀƪƻǿƛŜ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ǎǇǊȊŜŘŀƱŀ ǊŜƪƻǊŘƻǿŜ рор 
ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ тΣу҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǘȅƳ 
ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿǏǊƽŘ 
ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿΦ

 
 

²wh/_!² 
 
NR 1 ²9 ²wh/_!²L¦ 
12,4% ¦5½L!_ W RYNKU 
816 LOKALI SPRZEDANYCH  
1 033 LOKALI W BUDOWIE  
1 711 LOKALI W BANKU ZIEMI  
116 tw!/h²bLYj² 
 

 

 
 
NR 1 W WARSZAWIE 
13,2% ¦5½L!_ W RYNKU 
2 015 LOKALI SPRZEDANYCH 
2 861 LOKALE W BUDOWIE 
9 783 LOKALI W BANKU ZIEMI 
368 tw!/h²bLYj² 
 

 

 
 
NR 1 ² ¢wjWaL9|/L9 
12,5% ¦5½L!_ W RYNKU 
1 082 LOKALE SPRZEDANE 
2 193 LOKALI W BUDOWIE 
5 439 LOKALI W BANKU ZIEMI 
146 tw!/h²bLYj² 
 

                    Yw!Yj² 
 

NR 2 W KRAKOWIE 
7,8% ¦5½L!_ W RYNKU 
535 LOKALI SPRZEDANYCH 
1 079 LOKALI W BUDOWIE 
1 899 LOKALI W BANKU ZIEMI 
83 tw!/h²bLYj² 
 

tƻǿȅȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭƻƪŀƭƛ ǿ ŎŀƱȅƳ нлнр Ǌƻƪǳ  
ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōȅ ƭƻƪŀƭƛ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ƛ ǿ ōŀƴƪǳ ȊƛŜƳƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊƻƪǳΦ  
¦ŘȊƛŀƱ Ǌȅƴƪƻǿȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎȊŀŎǳƴƪƛ ǊȅƴƪƻǿŜ wȅƴŜƪǇƛŜǊǿƻǘƴȅΦǇƭ 
5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ wszystkich pracowniƪƽǿ zatrudnionych ƴŀ ǳƳƻǿť ƻ ǇǊŀŎť ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнр ǊΦ 



 

{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ  
L W9W Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ² нлнр whY¦ 

Dw¦t! Y!tL¢!_h²! 
DOM DEVELOPMENT S.A. 
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YǊŀƪƽǿ

²ǊƻŎƱŀǿ

DŘŀƵǎƪ

Warszawa

|w95bL! /9b! a2 MIESZKANIA
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Polska

YǊŀƪƽǿ

²ǊƻŎƱŀǿ

DŘŀƵǎƪ

Warszawa

STOPA BEZROBOCIA

9 583

11733

10083

11201

11497

0,005000,0010000,0015000,00

Polska

YǊŀƪƽǿ

²ǊƻŎƱŀǿ

DŘŀƵǎƪ

Warszawa

|w95bL9 ²¸b!Dwh5½9bL9 

TYLKO WYBRANE AGLOMERACJE 

DǊǳǇŀ ŘȊƛŀƱŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ŎȊƻƱƻǿȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ tƻƭǎƪƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎǘŀōƛƭƴŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ 
ƳŀǊȍΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ǎƛƱȅ ǊȅƴƪƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ DǊǳǇŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 
makroekonomiczne, takie jak stopa bezrobocia, 
ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ ƻǊŀȊ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜ 
ǏǊŜŘƴƛŜ ŎŜƴȅ ǘǊŀƴǎŀƪŎȅƧƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
pierwotnym.

 
 

 

 

 

 

 

1.6 ²¸bLYL ht9w!/¸Wb9 5½L!_![bh|/L ² 2025 ROKU  

 
tŀǘǊȊŊŎ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ tƻƭǎƪƛΣ Ƴƛƴƛƻƴȅ Ǌƻƪ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ǿȊǊƻǎǘ 
ǇƻǇȅǘǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлнп ǊƻƪƛŜƳΦ ½ƱƻȍȅƱȅ ǎƛť ƴŀ ǘƻ 
ƳΦƛƴΦ ƻōƴƛȍƪƛ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ 
ƴƛȍǎȊŜ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅȍǎȊŊ 
zŘƻƭƴƻǏŏ ƪǊŜŘȅǘƻǿŊ ƻǊŀȊ Ƨŀǎƴŀ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀ ǿƱŀŘȊ 
ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ōǊŀƪǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ 
ƪǊŜŘȅǘƻōƛƻǊŎƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƛǏƳȅ 
ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ǊŜƪƻǊŘƻǿŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ 
wyhamowaniem wzrostu cen. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘŀȍȅ ōȅƱŀ 
jednak silniŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛŜΦ bŀ ŎȊťǏŎƛ Ǌȅƴƪƽǿ 
obserwowano ǿȅǊŀȋƴŊ ƴŀŘǇƻŘŀȍΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ŎȊȅ 
¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻΣ ƻŦŜǊǘŀ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ 
ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǘŜƳǇŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ. Wyzwaniem dla 
ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ ōȅƱƻ ǘŀƪȍŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜΦ Zmiany 
ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ǿ ǎȊȅōƪƛƳ ǘŜƳǇƛŜΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ Řƭŀ 
ǿƛŜƭǳ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎǊŀŎȊȅ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ƴƛŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ 
ŘǳȍŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜΣ ǿƛťŎ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǿȅŎƻŦǳƧŊ ǎƛť Ȋ ǊȅƴƪǳΦ 
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
naƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ Skutkiem tego procesu jest 
ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŀ ǊȅƴƪǳΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ Řƻ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ŘǳȍȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 
rynkach mieszkaniowych. 

² ǘȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ DǊǳǇŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǇǊȊŜŘŀƱŀ ǿ 
нлнр Ǌƻƪǳ п ппу ƭƻƪŀƭƛ ƴŜǘǘƻΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 
ǿ ŎŀƱŜƧ нф-ƭŜǘƴƛŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ DǊǳǇȅΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀǎȊŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅƳ 
ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛǳ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
korzystaƧŊŎȅŎƘ Ȋ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ 
ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Ȋŀ ƎƻǘƽǿƪťΦ  

Dom Development S.A. od wielu lat jest 
niekwestionowanym liderem na rynku warszawskim. W 
ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƻǎƛŊƎƴťƭƛǏƳȅ моΣн҈ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘȅƳ ǊȅƴƪǳΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀΣ Ȋ мнΣр҈ ǳŘȊƛŀƱŜƳΣ ǳǘǊȊȅƳŀƱŀ ǿƛƻŘŊŎŊ 
ǇƻȊȅŎƧť ǘŀƪȍŜ ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΦ ² ŎƛŊƎǳ у ƭŀǘ ƻŘ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ 
DǊǳǇȅΣ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ ǎƪŀƭť 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǘǊǿŀƭŜ ǳƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧťΦ  

¢ŀƪȍŜ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƪƻƵŎȊȅ нлнр 
Ǌƻƪ ǿ ŎȊƻƱƽǿŎŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ Ȋ мнΣп҈ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
ǿ ǊȅƴƪǳΦ {ǇƽƱƪŀ ǳǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ 
ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ όǿ нлно Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ ƴŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳύΦ 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ DǊǳǇŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǳƳƻŎƴƛƱŀ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛƳΦ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ ǿ ǎǘƻƭƛŎȅ 
aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ нлнр Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ 5ƻƳ 
DevelopmŜƴǘ ȊŀƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƱŀ ǊŜƪƻǊŘƻǿŜ рор ƳƛŜǎȊƪŀƵ 
ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ тΣу҈ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ 
minionym roku.  

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƪƱŀŘȊƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧť 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ {ǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ƻŦŜǊǘȅ 
ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǘŜƳǇŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ 
uzyskiwanych cen.  

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ Ƴŀ 
ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜΦ ²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏΣ ǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƻōǎƱǳƎŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǳȊƴŀƴƛŜ ǿǏǊƽŘ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ƳŀƧŊ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅΦ 

|ǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ, rozumianej jako cena 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Ȋ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻŘ ƪƭǳŎȊΣ 
ƪƻƳƽǊƪŊ ƭƻƪŀǘƻǊǎƪŊΣ ŎȊȅ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅƳΣ 
ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ DǊǳǇȅ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ умс ǘȅǎΦ ȊƱΣ Ŏƻ 
ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȊƎƭťŘƴŊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧť ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ƻƪǊŜǎŜƳΦ {ǇƻǏǊƽŘ Ǌȅƴƪƽǿ DǊǳǇȅΣ ǇƻƴƻǿƴƛŜ 
YǊŀƪƽǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ 

Ceny transakcyjne w IV kw. 2025 ǊΦΣ ȋǊƽŘƱƻΥ b.t 5ŀƴŜ Ȋŀ ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлн5 ǊΦΣ ȋǊƽŘƱƻΥ D¦{ Stan na 31.12.2025 ǊΦΣ ȋǊƽŘƱƻΥ D¦{ 
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transakcji - фнр ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŀ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ς 
тмм ǘȅǎΦ ȊƱΦ ² ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǇƻȊƛƻƳ 
859 ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŀ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ς ттр ǘȅǎΦ ȊƱΦ  

tƻǇȅǘ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ Ǌƻƪ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ƴŀ 
ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ DǊǳǇŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ 
ǎȅǘǳŀŎƧť ǊȅƴƪƻǿŊΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ƪǿŀǊǘŀƱƽǿ Ŏƻ 
najmniej 1 ллл ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛΦ {ǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ǘŜƧ 
ƎǊŀƴƛŎȅ ǿȅƴƛƪŀƱŀ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ȊŀƪǳǇƽǿ 
finansowanych kredytem hipotecznym. W czwartym 
kwartale 2025 roku odsetek transakcji finansowanych 
ƪǊŜŘȅǘŜƳ ǿȅƴƛƽǎƱ ру҈Σ ŀ ǿ ŎŀƱȅƳ нлнр Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ǘƻ рс҈Φ 

bƛŜƳƴƛŜƧΣ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 
ǇƻǇȅǘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΣ ƻ ŎȊȅƳ ƳƻȍŜ 
ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘ ς 
ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƴŜ пп҈ ƱŊŎȊƴŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DǊǳǇȅ 5ƻƳ 
Development w 2025 roku.  

{ǇƽƱƪŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ǇƻȊƛom 2 000 
ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ м соф Ƴƭƴ ȊƱΦ bŀ ǘŀƪ ŘƻōǊȅ 
ǿȅƴƛƪ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊƴŀƴŜ ƛ ŘƻŎŜƴƛŀƴŜ 
ƻǎƛŜŘƭŀ ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿŜΣ ǘƧΦ aŜǘǊƻ ½ŀŎƘƽŘΣ ²ƛƭƴƻ ƛ ¦ǊōƛƴƻΦ 

¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ǎǇǊȊŜŘŀƱ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ м лун 
ƭƻƪŀƭŜΣ ŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŜǘǘƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DǊǳǇȅ ƴŀ ǘȅƳ Ǌȅƴƪǳ 
ǿȅƴƛƻǎƱŀ том Ƴƭƴ ȊƱΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 9ǳǊƻ {ǘȅƭǳ 
ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘƪŀƴƪť 
ƳƛŜƧǎƪŊΣ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ Osiedle {ȅƴǘŜȊŀΣ hǎƛŜŘƭŜ ǇǊȊȅ .ƱƻƴƛŀŎƘ 
czy Konstelacja.  

5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ умс ƭƻƪŀƭƛΣ ǳȊȅǎƪǳƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŜǘǘƻ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ р9п Ƴƭƴ ȊƱΦ ² 
ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ǌȅƴƪǳ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ 
projekty takie jak: Osiedle Rapsodia i Hubska 100. 

² Ǌƻƪǳ нлнр 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ {Ǉ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ 
ǎǳƪŎŜǎŜƳ ǳƳŀŎƴƛŀƱ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛƳΣ  
ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǊŜƪƻǊŘƻǿŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рор ƭƻƪŀƭƛΣ ƻ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŜǘǘƻ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ пфп Ƴƭƴ ȊƱΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ hǎƛŜŘƭŜ DƽǊƪŀ bŀǊƻŘƻǿŀ 
i Apartamenty Park Matecznego. 

 

{tw½95!À ² PODZIALE NA RYNKI 2025 2024 ZMIANA 

Warszawa 
Dom Development S.A. 

2 015 1 791 13% 

¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ 
Euro Styl S.A. 

1 082 1 038 4% 

²ǊƻŎƱŀǿ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. 
z o.o. 

816 920 (11) % 

YǊŀƪƽǿ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ Sp. z o.o. 

535 520 3% 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ  
Dom Development S.A. 

4 448 4 269 4% 

²!w¢h|0 {tw½95!À¸ b9¢¢h 
(mln PLN) 

2025 2024 ZMIANA 

Warszawa 
Dom Development S.A. 

1 639 1 501 9% 

¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ 
Euro Styl S.A. 

731 728 0% 

²ǊƻŎƱŀǿ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. z o.o. 

594 643 (8) % 

YǊŀƪƽǿ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ Sp. z o.o. 

494 464 6% 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ  
Dom Development S.A. 

3 458 3 336 4% 

3 093
3 906

4 269 4 448

2022 2023 2024 2025

{tw½95!À b9¢¢h [hY![L ό{½¢Φύ 

2 057
2 746

3 336 3 458

2022 2023 2024 2025

²!w¢h|0 {tw½95!b¸/I [hY![L όt[b Ƴύ
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OFERTA GRUPY 

Na koniec 2025 roku oferta Grupy ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǇƻȊƛƻƳ о 502 
ƭƻƪŀƭƛΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ȊƎƻŘƴȅƳ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘǳ 
{ǇƽƱƪƛΦ W minionym roku Grupa ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōƭƛǎƪƻ п 200 lokali w ramach 36 inwestycji. 
²ȅǎƻƪƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ȊŜǎǇƻƱǳ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ǿ ǇŜƱƴƛ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ korzystne uwarunkowania rynkowe. 
{ǇǊȊŜŘŀȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǊŜƪƻǊŘƻǿȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
Grupy, ale w szybkim tempie ǘŀƪȍŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƻ i 
rozszerzano portfolio ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ

 

LOKALE W BUDOWIE  

  
DǊǳǇŀ ƪƻƵŎȊȅ нлнр Ǌƻƪ ȊŜ ǎƪŀƭŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
na poziomie 7 166 lokali w budowie, z czego 4 042 ȊƻǎǘŀƱƻ 
Ƨǳȍ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘΦ 

² ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ т 000 jednostek na koniec 
Ǌƻƪǳ ŘƻǿƻŘȊƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƛ 
ǇǊƻŎŜǎŀƳƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƴŀǎƛƭŜƴƛŜ 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 
bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ wszystkie budowy ōȅƱȅ 
realizowane ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ 

ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳƛΦ {ǳƪŎŜǎ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘƻ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ 
ƳƛŜǊȊŜ ȊŀǎƱǳƎŀ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ 
ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ ς Dom Construction Sp. z o.o. i Euro Styl 
Construction Sp. Ȋ ƻΦƻΦ hōƛŜ ǘŜ ŦƛǊƳȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ōǳŘƻǿȅ 
terminowo i zgodnie z wymaganymi wysokimi 
ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ DǊǳǇȅΣ ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ŎŜƴƛŜΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ

 

tǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ 
ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅƳ ǿȅƴƛƪƛ {ǇƽƱƪƛ ƛ DǊǳǇȅΦ ¢ŜǊƳƛƴƻǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ōǳŘƽǿ ǿ нлн5 ǊƻƪǳΣ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱŀ ǎƛť ƴŀ ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜƪŀȊŀƵ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ȊƎƻŘƴŊ Ȋ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

² ŎŀƱȅƳ нлн5 Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŀ 
4 325 lokali, w tym 4 228 klientom detalicznym i 97 na 
rzecz inwestora PRS. 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀōȅǿŎƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ 
ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ǇǊȊŜƪŀzywanych 
ƭƻƪŀƭƛΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ǇƻȊƛƻƳ п 000 
ƭƻƪŀƭƛ Ǉƻ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƻ у҈ ǊκǊΦ bŀ ǿȅƴƛƪƛ {ǇƽƱƪƛ ƛ DǊǳǇȅ ǿ 
нлнр Ǌƻƪǳ ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǿ 

LOKALE W OFERCIE 2025 2024 ZMIANA 

Warszawa 
Dom Development S.A. 

1 493 1 448 3% 

¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ 
Euro Styl S.A. 

982 1 062 (8) % 

²ǊƻŎƱŀǿ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. z o.o. 

541 739 (27) % 

YǊŀƪƽǿ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ Sp. z o.o. 

486 527 (8) % 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ  
Dom Development S.A. 

3 502 3 776 (7) % 

Stan na 31.12.2025 r. oraz 31.12.2024 r. 

LOKALE W BUDOWIE 2025 2024 ZMIANA 

Warszawa 
Dom Development S.A. 

2 861 3 236 (12) % 

¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ 
Euro Styl S.A. 

2 193 2 225 (1) % 

²ǊƻŎƱŀǿ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. z o.o. 

1 033 1 157 (11) % 

YǊŀƪƽǿ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ Sp. z o.o. 

1 079 1 039 4% 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ  
Dom Development S.A. 

7 166 7 657 (6) % 

Stan na 31.12.2025 r. oraz 31.12.2024 r. 

PRZEKAZANIA LOKALI (SZT.) 2025 2024 ZMIANA 

Warszawa 
Dom Development S.A. 

1 915 1 969 (3) % 

¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ 
Euro Styl S.A. 

1 075 950 13% 

²ǊƻŎƱŀǿ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. z o.o. 

874 522 67% 

YǊŀƪƽǿ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ Sp. z o.o. 

364 475 (23) % 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ  
Dom Development S.A. 

4 228 3 916 8% 

5 779
6 705

7 657 7 166

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

3 666 3 831 3 916 4 228

300
97

2022 2023 2024 2025

PRZEKAZANIA LOKALI (SZT.) 
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ƴŀǎǘťǇǳƧŀŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ - aŜǘǊƻ ½ŀŎƘƽŘ όпол ƭƻƪŀƭƛ 
ǊŀȊŜƳ Ȋ tw{ύΣ hǎƛŜŘƭŜ ǇǊȊȅ wȅȍƻǿŜƧ όо98 lokali), Osiedle 
IŀǊƳƻƴƛŀ aƻƪƻǘƽǿ όоут ƭƻƪŀƭƛύ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ hǎƛŜŘƭŜ 
{ȅƴǘŜȊŀ όмфт ƭƻƪŀƭƛύ ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΣ hǎƛŜŘƭŜ aƛťŘȊȅƭŜǎƪŀ 
όомо ƭƻƪŀƭƛύ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǊŀƪƻǿǎƪŀ DƽǊƪŀ 
Narodowa (294 lokale). 

²ƻƭǳƳŜƴ ǇǊȊŜƪŀȊŀƵ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƘŀǊƳƻ-
ƴƻƎǊŀƳŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ² ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ 
ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ōǳŘƻǿť от ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ п тсм ƭƻƪŀƭŀƳƛΦ

BANK ZIEMI 

Bank ziemi Grupy to grunty przeznaczone ǇƻŘ ǇǊȊȅǎȊƱŜ 
inwestycje mieszkaniowe. Lokale planowane do 
wybudowania na ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀŎƘ Ƨǳȍ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
kontrolowanych, wraz z lokalami w budowie, ǎǘŀƴƻǿƛŊ 
o ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǿȅƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪƛ ƛ Grupy w ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 
latach. W ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ōŀƴƪ ȊƛŜƳƛ ǎǇƽƱŜƪ 
ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘΣ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅΣ ƧŜǎǘ 
ŀŘŜƪǿŀǘƴȅ Řƻ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ struktury. Optymalny poziom 
ōŀƴƪǳ ȊƛŜƳƛΣ ǘƧΦ ƎǊǳƴǘƽǿ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊȊȅƴajmniej 
przez 4 lata.  

² ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ǿƻōŜŎ ǎǘŀƭŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ 
ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ wȅƴƪƛ ƎǊǳƴǘƽǿ 
w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎƻΦ 
bŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŜƪ 
pod inwestycje deweloperskie ma miejsce w Warszawie ς 
ǇǊȊŜǎŊŘȊŀƧŊ ƻ tym nie tylko historyczne uwarunkowania 
i problemy ze statusem prawnym czťǏŎƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Řǳȍŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ uzyskiwaniu 

ȊƎƽŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ȊƴŀŎȊƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
w ǎǘƻƱŜŎȊƴȅƳ ōŀƴƪǳ ȊƛŜƳƛ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƳŀƧŊ 
ǘȊǿΦ ƎǊǳƴǘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀōȅŎƛŜ {ǇƽƱƪŀ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅƱŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛ ǇŜƱƴŀ 
ǇƱŀǘƴƻǏŏ ŎŜƴȅ ȊŀƪǳǇǳ ǎŊ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǳȊȅskania 
ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ȊƎƽŘ ƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ 
ǘŀƪƛŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ {ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿ ǎȊȅōƪƛƳ ǘŜƳǇƛŜ Ǉƻ 
ŦƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƪǳǇǳ ƎǊǳƴǘǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Řƻ 
realizacji. 

 

 

1.7 b!W²!ÀbL9W{½9 ²¸5!w½9bL! нлн5 ROKU 
 

ZMIANY ² ½!w½+5½L9 5ha 59±9[hta9b¢ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ DǊǳǇŊ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ǊŜȊȅƎƴŀŎƧŊ WŀǊƻǎƱŀǿŀ {ȊŀƴŀƧŎȅ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƛ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 
{ǇƽƱƪƛΣ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ŦƛǊƳŊ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜƧŊƱ 
aƛƪƻƱŀƧ YƻƴƻǇƪŀΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŘ 2018 
roku w randze CȊƱƻƴƪŀ ZŀǊȊŊŘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ 
ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΦ WŜƎƻ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƳŜƴeŘȍŜǊǎƪƛŜ ƛ ŘƻƎƱťōƴŀ ǿƛŜŘȊŀ ƻ Ǌȅƴƪǳ 
ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǿȅǎƻƪŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ DǊǳǇȅΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ cele 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎ ŘŀƭǎȊŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ǿ ǘȅƳ ǿ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ό9{DύΦ 

½ ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ Ǌƻƪǳ Řƻ ZŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƱŊŎȊȅƱŀ Wǳǎǘȅƴŀ 
²ƛƭƪΦ hōƧťƱŀ ƻƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ CȊƱƻƴƪŀ ZŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ 
Dyrektora Generalnego. Justyna Wilk to meneŘȍŜǊƪŀ Ȋ 
ponad 20-ƭŜǘƴƛƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΣ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ȊŜ {ǇƽƱƪŊ ƻŘ 

2011 roku. W latach 2014-нлнн ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧť ½ŀǎǘťǇŎȅ 
5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 5ȊƛŀƱǳ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ŀ w latach 2022-2024 
ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 5ȊƛŀƱǳ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
oraz Prokurenta. WŜƧ ƎƱťōƻƪŀ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱȅ ǎƛť ƴŀ ǇƱȅƴƴŜ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 
na poziomie ZŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΦ 

½ ƪƻƭŜƛ Ȋ ŘƴƛŜƳ м ƳŀǊŎŀ нлнр Ǌƻƪǳ ŦǳƴƪŎƧť Wiceprezesa 
ZŀǊȊŊŘǳ ƛ 5ȅǊŜƪǘƻǊa Finansowego ƻōƧťƱŀ aƻƴƛƪŀ 5ƻōƻǎȊΣ 
ƪǘƽǊŀ ȊŀǎǘŊǇƛƱŀ ƴŀ ǘȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ [ŜǎȊƪŀ {ǘŀƴƪƛŜǿƛŎȊŀΦ 
aƻƴƛƪŀ 5ƻōƻǎȊ ǘƻ ƳŜƴŀŘȍŜǊƪŀ Ȋ ǇƻƴŀŘ нл-letnim 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ W swojej 
ƪŀǊƛŜǊȊŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ȊŘƻōȅƱŀ wysokie kompetencje w 
ƻōǎȊŀǊȊŜ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŜƳƛǎƧƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ 
korporacyjnych, finansowania bankowego, 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƎǊǳǇȅ 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ ōǳŘȍŜǘƻǿŀƴƛŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭƛƴƎǳ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

LOKALE W BANKU ZIEMI  
ς GRUNTY KUPIONE I 
KONTROLOWANE 

2025 2024 ZMIANA 

Warszawa 
Dom Development S.A. 

9 783 9 902 (1) % 

¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ 
Euro Styl S.A. 

5 439 5 150 6% 

²ǊƻŎƱŀǿ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Sp. z o.o. 

1 711 2 392 (28) % 

YǊŀƪƽǿ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ Sp. z o.o.  

1 899 1 564 21% 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ  
Dom Development S.A. 

18 832 19 008 (1) % 

Stan na 31.12.2025 r. oraz 31.12.2024 r. 
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Dw¦t! Y!tL¢!_h²! 
DOM DEVELOPMENT S.A. 

20 

 

ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΦ W latach 2009-2024 ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ 
a[t DǊƻǳǇ {Φ!Φ ǿ tǊǳǎȊƪƻǿƛŜΣ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ Ƨŀƪƻ 
YƛŜǊƻǿƴƛƪ 5ȊƛŀƱǳ wŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 
od 2014 roku jako Dyrektor Finansowy, a w latach 2022-
нлнп ǿ ǊŀƴŘȊŜ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ  

5ƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ŘƻǎȊƱƻ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ tǊŜȊŜǎŀ 
½ŀǊȊŊŘǳ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ CǳƴƪŎƧť ǘť ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ǿǊȊŜǏƴƛŀ 
2025 roku ƻōƧŊƱ CƛƭƛǇ bŀǿǊŀǘƛƭΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŦƛǊƳŊ od 18 lat. 

5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŘƻōȅǿŀƱ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱƪƛΣ ƻŘ ƛƴȍȅƴƛŜǊa budowy przez kierownika 
ǊƻōƽǘΣ ȊŀǎǘťǇŎť Řyrektora ds. technicznych, po 
kierownika ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ŘȊƛŀƭŜ ȊŀƪǳǇǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ 
ŘȊƛŀƭŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ ZƴŀƧƻƳƻǏŏ ƪŀȍŘŜƎƻ ŜǘŀǇǳ 
procesu deweloperskiego pozwala mu kompleksowo 
ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƛ ƧŜǎǘ ƎǿŀǊŀƴŎƧŊ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ƛ 
ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦƛǊƳȅ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ. 

 
 
b!W²¸À{½! {tw½95!À ² IL{¢hwLL w¸bY¦ 59²9[ht9w{YL9Dh

нлнр Ǌƻƪ ōȅƱ ȊƴŀƪƻƳƛǘȅƳ ƻƪǊŜǎŜƳ Řƭŀ DǊǳǇȅ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ƨŀƪ ƛ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ ² ŎȊǿŀǊǘȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнр Ǌƻƪǳ 
DǊǳǇŀ ǎǇǊȊŜŘŀƱŀ м нон ƭƻƪŀƭŜ ƴŜǘǘƻΣ ǿ ǘȅƳ рус ǿ 
²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ онр ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΣ мсу ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƻǊŀȊ 
мро ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΦ ¢ƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ƪǿŀǊǘŀƭƴȅ ǿȅƴƛƪ ǿ ŎŀƱŜƧ 
ƘƛǎǘƻǊƛƛ DǊǳǇȅ ƛ ȊŀǊŀȊŜƳ ǎȊƽǎǘȅ Ȋ ǊȊťŘǳ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ м ллл ƭƻƪŀƭƛΦ ² ŎŀƱȅƳ нлн5 roku 
DǊǳǇŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǇǊȊŜŘŀƱŀ ǊŜƪƻǊŘƻǿŊ ƭƛŎȊōť 
4 ппу ƭƻƪŀƭƛ ƴŜǘǘƻΦ ¢ƻ ǿȅƴƛƪ ƻ п҈ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ 
w ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ нлнп 
ǊƻƪǳΣ ƪƛŜŘȅ DǊǳǇŀ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ƴŀōȅǿŎƽǿ ƴŀ п нсф ƭƻƪŀƭƛΦ 
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ǊƻŎȊƴȅ ǊŜȊǳƭǘŀǘ 
kiedykolwiek zaraportowany przez dewelopera na 
polskim rynku w segmencie detalicznym.  

¢ŀƪ ŘƻōǊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘƻΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ 
ǿǇƱȅǿ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ wƻƪ 
нлнр ǳǇƱȅƴŊƱ ǇƻŘ ȊƴŀƪƛŜƳ ǎǇŀŘƪǳ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ς w 
ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ wada Polityki PƛŜƴƛťȍƴŜƧ ǎȊŜǏŎƛƻƪǊƻǘƴƛŜ 
ƻōƴƛȍŀƱŀ ƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳΣ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻ мΣтр Ǉ.ǇΦ ² ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ 
ǊƻǎƴŊŎȅƳƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀƳƛ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛƱƻ ǘƻ 
ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƪǊŜŘȅǘƻǿŊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ Řǳȍȅ ǊǳŎƘ 
ǿ ōƛǳǊŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ Z kolei w ostatnim kwartale 2025 
Ǌƻƪǳ ǳƧŀǿƴƛƱȅ ǎƛť ǎƪǳǘƪƛ funkcjonowania rynku w 
ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǘȊǿΦ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƧŀǿƴƻǏŎƛ ŎŜƴ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ bƻǿŜ 
ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǿȅƳǳǎƛƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǊŀȊ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƧΦ ²ƛťƪǎƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊȊȅΣ 

ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ 
Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘΣ 
ǎǇǊŀǿƴƛŜ ƻŘƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛť ǿ ƴƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛŀŎƘΦ 5ƭŀ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
graczy ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ kontaktach 
ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘ pozyskiwanych od ǇƻǊǘŀƭƛ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ 
ς ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΦ 
wƻǎƴŊŎŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ōťŘŊ ǎǇǊȊȅƧŀŏ 
procesom konsolidaŎȅƧƴȅƳ ǿ ōǊŀƴȍȅΦ Do rekordowych 
ǿȅƴƛƪƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿysoka 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ DǊǳǇȅΣ ƪǘƽǊŜ 
ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ jej ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ŘǳȍȅƳ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǏǊƽŘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƪǊŜŘȅǘǳΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀōȅǿŎƽǿ ƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘΦ 
|ǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊȅ 
ŀƪǘǳŀƭƴȅƳ ǘŜƳǇƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ ² ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ DǊǳǇŀ ƴŀ 
ƪŀȍŘȅƳ Ȋ Ǌȅƴƪƽǿ ƴƻǘǳƧŜ ƴƛȍǎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƴƛȋ ǏǊŜŘƴƛŀ 
ōǊŀƴȍƻǿŀΦ 

wŜƪƻǊŘƻǿŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƵΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŀ ƪƭƛŜƴǘƻƳ 
detalicznym 4 228 lokali wobec 3 916 w 2024 roku (+8% 
ǊκǊύΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ фт ƭƻƪŀƭƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
inwestora instytucjonalnego z segmentu PRS (wobec 300 
lokali przekazanych temu inwestorowi w 2024 roku). 
wŀȊŜƳ Ȋ ǎŜƎƳŜƴǘŜƳ tw{ ƱŊŎȊƴȅ ǿȅƴƛƪ ǿȅƴƛƽǎƱ п онр 
ƭƻƪŀƭƛΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ Grupy. W 
ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ȊŜ ǎǘŀōƛƭƴȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿŀ 
ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ǘƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ Ŧƛƴŀƴǎƻwe. 

 
²¸t_!¢! w9Yhw5h²9W 5¸²L59b5¸  

W dniu 12 czerwca 2025 roku Walne Zgromadzenie Dom 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!ΦΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŊ ½ŀǊȊŊŘǳ 
{ǇƽƱƪƛΣ ǳŎƘǿŀƭƛƱƻ ǊŜƪƻǊŘƻǿŊ ŘȅǿƛŘŜƴŘť ǿ ƪǿƻŎƛŜ мо ȊƱ ƴŀ 
ŀƪŎƧťΦ 5ȊƛŜƵ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ нр ŎȊŜǊǿŎŀ 
2025 ǊƻƪǳΣ ȊŀǏ ǿȅǇƱŀǘŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ о ƭƛǇŎŀ нлнр Ǌƻku. 

{ǇƽƱƪŀ ǿȅǇƱŀŎƛƱŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƱŊŎȊƴƛŜ оор о80 ǘȅǎΦ ȊƱΣ ǘƧΦ 
ƪǿƻǘť мрп тфм ǘȅǎΦ ȊƱ Ƨŀƪƻ ȊŀƭƛŎȊƪť ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ dywidendy w 
ƎǊǳŘƴƛǳ нлнп ǊƻƪǳΣ ƻǊŀȊ ƪǿƻǘť мул руф ǘȅǎΦ ȊƱ Ƨŀƪƻ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŊ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘť Ȋŀ нлнп ǊƻƪΦ _ŊŎȊƴƛŜ 
ŘȅǿƛŘŜƴŘŀ ǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ рф҈ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ ƛ ул҈ 
Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ {ǇƽƱƪƛ Ȋŀ нлнпΦ {ǘƻǇŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ 
w ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƪǳǊǎǳ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ Ȋ ostatniego dnia 
notowania z ǇǊŀǿŜƳ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нΣфо҈ Řƭŀ 

ȊŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘť ƻǊŀȊ нΣфм҈ Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
dywidendy.  

tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ {ǇƽƱƪƛ ǿ ƪǿƻŎƛŜ уо спл ǘȅǎΦ ȊƱ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ {ǇƽƱƪƛΦ   

Dom Development w 2025 roku, po raz trzeci w historii, 
ǇƻŘƧŊƱ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǿȅǇƱŀŎƛŜ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋŀ 
Ǌƻƪ ōƛŜȍŊŎȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ т,00 ȊƱ ƴŀ ƪŀȍŘŊ ŀƪŎƧťΦ ½ŀƭƛŎȊƪŀ ƴŀ 
ǇƻŎȊŜǘ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋŀ нлнр Ǌƻƪ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ ǿ 
kwocie 180 руф ǘȅǎΦ ȊƱΦ 5ȊƛŜƵ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ȊƻǎǘŀƱ ǳǎǘŀƭƻƴȅ ƴŀ 
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н ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦΣ ȊŀǏ ǿȅǇƱŀǘŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ф ƎǊǳŘƴƛŀ 
ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ǊƻƪǳΦ  

²ȅǇƱŀŎƻƴŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘŀ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ 
ŘȅǿƛŘŜƴŘƻǿŊ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŊ ǿ 
Řƴƛǳ о ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмо ǊΦΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪǿƻǘ 
ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿȅǇƱŀŎŀƴȅŎƘ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ ½ŀǊȊŊŘ 
ǇƻŘǘǊȊȅƳǳƧŜ ƛƴǘŜƴŎƧť ǿȅǇƱŀŎŀƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ {ǇƽƱƪƛ   
Ƨŀƪ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘȅǿƛŘŜƴŘΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 
utrzymaniu silnego bilansu i ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΦ  

² ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ǿȅǎƻƪƛ ȊǿǊƻǘ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 
όwh9ύ {ǇƽƱƪƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ŎȊƻƱƽǿŎŜ ǎǇƽƱŜƪ 
ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt² ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘƻǇȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ 
ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƛǳ ŎȊťǏŎƛ Ȋȅǎƪƽǿ ƴŀ 
wzmocnienie jej bilansu i ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ, a w 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ zapewnienie atrakcyjnego banku ziemi. 
LƴǘŜƴŎƧŊ ½ŀǊȊŊŘǳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƪǿƻǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƴŀ 

ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧťΣ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ 
rynkowym.  

 
 
CLb!b{h²!bL9 5_¦Àb9 

OBLIGACJE  

½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 9ƳƛǎƧƛ hōƭƛƎŀŎƧƛΦ 
Ustanowienie nowego programu emisji obligacji. 

W dniu 14 kwietnia 2025 roku zŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘƧŊƱ 
ǳŎƘǿŀƱťΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ǇǊƻƎǊŀƳ 
emisji obligacji ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎȅ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŊ 
ƱŊŎȊƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŊ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ 
niewykupionych obligacji do 400 000 tys. ȊƱΣ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ 
ǳŎƘǿŀƱŊ zŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ z dnia 7 lutego 2023 roku 
όα5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳέύΦ {ǇƽƱƪŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
warunkami ŜƳƛǎƧƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƻōǎƱǳƎť ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ 
ƴŀōȅǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ 
tǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ obligacji: 

a) 260 000 sztuk niezabezpieczonych obligacji na 
ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ 5ha59aмнулфну ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
nominalnej 260 000 tys. ȊƱ Ȋ ŘŀǘŊ ǿȅƪǳǇǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ǿ 
Řƴƛǳ ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлну Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ 

b) 140 000 sztuk niezabezpieczonych obligacji na 
ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ 5ha59aнлрмннф ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
nominalnej 140 000 tys. ȊƱ Ȋ ŘŀǘŊ ǿȅƪǳǇǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ǿ 
dniu 5 grudnia 2029 roku. 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳΣ 
zŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘƧŊƱ ǿ Řƴƛǳ мп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ 
ǳŎƘǿŀƱťΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ ǿȅǊŀȊƛƱ ȊƎƻŘť ƴŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ 
ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŜƳƛǎƧƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ 
плл Ƴƭƴ ȊƱΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
wyemitowanych i niewykupionych obligacji όαtǊƻƎǊŀƳέύΣ 
ƪǘƽǊŀ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ƴƛŜ ƳƻȍŜ 
ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ ǿǿΦ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ όȊ 
ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳΣ ȍŜ w danym dniu emisji do kwoty tej nie 
ǿƭƛŎȊŀ ǎƛť ƻōƭƛƎŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜƵ ǿȅƪǳǇǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ǿ ǘȅƳ 
dniu emisji). 

²ƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻΣ {ǇƽƱƪŀ ȊŀǿŀǊƱŀ ǿ Řƴƛǳ мп ƪǿƛŜǘƴƛŀ 
нлнр Ǌƻƪǳ Ȋ Ƴ.ŀƴƪ {Φ!Φ ǳƳƻǿť όα¦Ƴƻǿŀ 9ƳƛǎȅƧƴŀέύΣ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŜƳƛǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
{ǇƽƱƪť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŜǊƛƛΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƻŘ 
podpisania Umowy Emisyjnej. Obligacje emitowane w 
ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ōťŘŊΥ 

(i) emitowane (a) w trybie art. 33 pkt 1 ustawy z dnia 15 
ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмр Ǌƻƪǳ ƻ ƻōƭƛƎŀŎƧŀŎƘ όα¦ǎǘŀǿŀ ƻ hōƭƛƎŀŎƧŀŎƘέύΣ 
tj. w ǘǊȅōƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƻ 
ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 
нлмт Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊƻǎǇŜƪǘǳΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ōȅŏ 
Ǉǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƭǳō ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ƛŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
regulowanym oraz uchyleniem dyrektywy 2003/71/WE 
όαwƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tǊƻǎǇŜƪǘƻǿŜέύΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ 
ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻǎǇŜƪǘǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ м ǳǎǘΦ п ƭƛǘΦ 
ŀύ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tǊƻǎǇŜƪǘƻǿŜƎƻ ƭǳō ŀǊǘΦ м ǳǎǘΦ п ƭƛǘΦ ōύ 
wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tǊƻǎǇŜƪǘƻǿŜƎƻΤ ŀƭōƻ όōύ ŀǊǘΦ оо Ǉƪǘ н 
Ustawy o hōƭƛƎŀŎƧŀŎƘΣ ǘƧΦ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴƴŜƧ ƴƛȍ ƻŦŜǊǘŀ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ 
wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ tǊƻǎǇŜƪǘƻǿȅƳΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 
do jednego inwestora; 

όƛƛύ ȊǿȅƪƱȅƳƛΣ ƴƛŜȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅƳƛ ƻōƭƛƎŀŎƧŀƳƛ ƴŀ 
okaziciela; 

όƛƛƛύ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ǘŜǊƳƛƴ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ Řƻ сл ƳƛŜǎƛťŎȅΤ 

όƛǾύ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƱŜƧ ƭǳō ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǎǘƻǇȅ 
procentowej; oraz 

(v) w dniu emisji zdematerializowane (zarejestrowane) w 
ŘŜǇƻȊȅŎƛŜ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 
Krajowy 5ŜǇƻȊȅǘ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ {Φ!Φ ǇƻŘ 
warunkiem wprowadzenia ich do obrotu w 
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez 
DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ ŀƭōƻ 
zarejestrowane w takim depozycie za ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 
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agenta emisji oraz wprowadzone do obrotu w 
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez 
DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ ǿ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻŘ Řƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛΦ 

¦Ƴƻǿŀ 9ƳƛǎȅƧƴŀ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǳƳƻǿȅ 
ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴŜƧ Řƻ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǎŜǊƛƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
ramach ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊŜƧ 
Ƴ.ŀƴƪ {Φ!Φ ȊƻōƻǿƛŊȍŜ ǎƛť Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ŘŀƴŜƧ ǎŜǊƛƛ 
w ramach Programu, na zasadach wskazanych w umowie 
gwarancyjnej. 

PRZEDTERMINOWY WYKUP OBLIGACJI W CELU 
UMORZENIA 

W dniu 12 maja 2025 roku Dom Development S.A. 
ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǇǊȊŜŘǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǿȅƪǳǇǳ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƻǊȊŜƴƛŀ 
663 sztuk niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii 
5ha59¢пнрлфнр ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ м ллл ȊƱ ƪŀȍŘŀ ƛ 
terminie wykupu ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅƳ ƴŀ нр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр 
ǊƻƪǳΦ _ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ ǿȅƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǘƻ 
ссо ǘȅǎΦ ȊƱΦ /Ŝƴŀ ƻŘƪǳǇǳ ƧŜŘƴŜƧ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ссфΣру 
ȊƱΦ _ŊŎȊƴŀ ŎŜƴŀ ǿȅƪǳǇǳ ǿǿΦ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ стл ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

EMISJA OBLIGACJI 

² Řƴƛǳ мс ƳŀƧŀ нлнр Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƱŀ мор ллл 
sztuk niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii 
5ha59aммслрол ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ м ллл ȊƱ ƪŀȍŘŀ ƛ 
ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мор ллл ǘȅǎΦ ȊƱ Ȋ ŘŀǘŊ ǿȅƪǳǇǳ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ мс ƳŀƧŀ нлол ǊƻƪǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 
ŜƳƛǎȅƧƴŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ƻōƭƛƎŀŎƧƛΦ 
Oprocentowanie obligacji serii DOMDEM1160530 
ǳǎǘŀƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǘƻǇť ōŀȊƻǿŊ ²L.hw сa 
ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŊ ƻ ƳŀǊȍť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 1,40%. Odsetki od 
ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ōťŘŊ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǇƽƱǊƻŎȊƴȅŎƘΦ Cel 
ŜƳƛǎƧƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅΣ ȊŀǏ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛΦ 

WYKUP OBLIGACJI W TERMINIE 

² Řƴƛǳ нр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ŘƻƪƻƴŀƱŀΣ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǘť ŘŀǘťΣ ǿȅƪǳǇǳ фф оот ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƴŀ 
okaziciela serii 5ha59¢пнрлфнр ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ 
1.ллл ȊƱ ƪŀȍŘŀ ƛ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ фф оот ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

 

 

 

KREDYTY 

² Řƴƛǳ нл ƭǳǘŜƎƻ нлнр ǊƻƪǳΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ LbD .ŀƴƪƛŜƳ 
|ƭŊǎƪƛƳ {Φ!Φ ƛ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!ΦΣ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿŀǊǘȅ ŀƴŜƪǎ 
Řƻ ǳƳƻǿȅ ƴǊ уумκнлноκллллнрноκлл ƻ ƪǊŜŘȅǘ ȊƱƻǘƻǿȅ ǿ 
rachunku bankowym z dnia 15 listopada 2023 roku. W 
ǿȅƴƛƪǳ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƎƻ ŀƴŜƪǎǳΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǳƭŜƎƱŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ƪǿƻǘȅ ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅƴƻǎƛ тр ллл 
ǘȅǎΦ ȊƱΦΣ ŀ ƻƪǊŜǎ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ 
ǿȅŘƱǳȍƻƴȅ Řƻ мп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнт ǊƻƪǳΦ 

нр ŎȊŜǊǿŎŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ tYh .ŀƴƪ tƻƭǎƪƛ {Φ!Φ ƻǊŀȊ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƛ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿŀǊǘȅ 
aneks do umowy limitu kredytowego wielocelowego z 
Řƴƛŀ нт ƭƛǇŎŀ нлмр ǊƻƪǳΣ Ȋ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛΦ bŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŜƎƻ ŀƴŜƪǎǳΣ ƻƪǊŜǎ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƭƛƳitu 
ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅ Řƻ нс ƭǳǘŜƎƻ нлнф Ǌƻƪǳ 
ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǳƭŜƎƱŀ ƪǿƻǘŀ ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ 
ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅƴƻǎƛ олл ллл ǘȅǎΦ ȊƱΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿΦ ǳƳƻǿȅ 
Ȋ ōŀƴƪƛŜƳΣ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ 
ƪǿƻǘȅ ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ олл ллл ǘȅǎΦ ȊƱΣ 
9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ǘŜƎƻ ƭƛƳƛǘǳ 
ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рл ллл ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

² Řƴƛǳ нт ŎȊŜǊǿŎŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ Ƴ.ŀƴƪ {Φ!ΦΣ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!ΦΣ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
ƛ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿŀǊǘȅ ŀƴŜƪǎ Řƻ ǳƳƻǿȅ ǊŀƳƻǿŜƧ 
α¦ƳōǊŜƭƭŀ ²ƛŜƭƻǇǊƻŘǳƪǘƻǿŀέΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƎƻ 
ŀƴŜƪǎǳΣ ƻƪǊŜǎ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ 
ǿȅŘƱǳȍƻƴȅ Řƻ нф ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнф Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ 
ǳƭŜƎƱŀ ƪǿƻǘŀ ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅƴƻǎƛ 
нрл ллл ǘȅǎΦ ȊƱΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿΦ ǳƳƻǿȅ Ȋ 
ōŀƴƪƛŜƳΣ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƪǿƻǘȅ 
ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нрл ллл ǘȅǎΦ ȊƱΣ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŎȊťǏŎƛ 
ǘŜƎƻ ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ сл ллл ǘȅǎΦ ȊƱΣ 9ǳǊƻ 
{ǘȅƭ {Φ!Φ ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ǘŜƎƻ ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ 
Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ млл ллл ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

W dniu 28 listopada 2025 roku oraz w dniu 23 grudnia 
2025 rokuΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ ±Ŝƭƻ.ŀƴƪ {Φ!Φ ƛ 5ƻƳ Development 
{Φ!Σ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ŀƴŜƪǎȅ Řƻ ǳƳƻǿȅ ƻ ƪǊŜŘȅǘ ƻōǊƻǘƻǿȅ 
odnawialny z dnia 21.12.2023 roku. W wyniku 
ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ŀƴŜƪǎƽǿΣ ƻƪǊŜǎ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƭƛƳƛǘǳ 
ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅ odpowiednio do 30 
grudnia 2025 roku i 30 stycznia 2026 roku. 
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1.8 w¸½¸Y! L /½¸bbLYL L{¢h¢b9 5[! wh½²hW¦ {tj_YL L Dw¦t¸  

/I!w!Y¢9w¸{¢¸Y! ½9²bB¢w½b¸/I L ²9²bB¢w½b¸/I /½¸bbLYj² L{¢h¢b¸/I 5[! wh½²hW¦ {tj_YL L Dw¦t¸Σ 
W ¢¸a htL{ L{¢h¢b¸/I /½¸bbLYj² w¸½¸Y! L ½!DwhÀ9cΣ ½ hYw9|[9bL9aΣ ² W!YLa {¢htbL¦ {tj_Y! L Dw¦t! {+ 
b! bL9 b!w!Àhb9  

/½¸bbLYL ½9²bB¢w½b9  

w¸½¸Y! ½²L+½!b9 ½ /½¸bbLY!aL a!Ywh9YhbhaL/½b¸aL L D9hth[L¢¸/½b¸aL  

wȅƴŜƪ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
mieszkaniowych, podobnie jak inne segmenty gospodarki 
ŎȊȅ ǊȅƴŜƪ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅΣ ƧŜǎǘ ǊȅƴƪƛŜƳ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅƳΦ LǎǘƴƛŜƧŜ 
ǏŎƛǎƱȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ȋ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŊ ƴŀ 
Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊΣ ǘƧΦΥ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ 
ǘŜƳǇŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅ 
ǎŜƴǘȅƳŜƴǘǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ŀ ƴŀǿŜǘ 
ŎȅƪƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧΣ ŎȊȅƭƛ ǿȅȍƽǿ ƛ ƴƛȍƽǿ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ƛŜƭŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƻōŜŎƴƛŜ Řƻ 
ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǊȅƴƪƻǿŊ ŎȅƪƭƛŎȊƴƻǏŏ 
ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǇƛǎŀŏ ǎȅǘǳŀŎƧť ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊ ƛ ƧŜƧ 
perspektywy rozwoju.  

wȅƴŜƪ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ 
ƻōŜŎƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎƛƭƴƛŜ ȊŀƭŜȍƴȅ ƻŘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
geopolitycznej w ǏǿƛŜǘƭŜ ǘƻŎȊŊŎej ǎƛť ǿƻƧƴy w Ukrainie i 
eskalacji konfliktu na Bliskim WschodzieΣ ŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ǘȅƳΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻŘƻōƴƛŜ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴȅ Ƨŀƪ ǘŀ 
ǎȅǘǳŀŎƧŀΦ aƻȍƭƛǿŜ ǎŊ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ƻŘ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ 
pozytywnych, w przypadku szybkiego ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ obu 
ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ na warunkach zaakceptowanych przez 

wszystkie strony, do zdecydowanie pesymistycznych, 
ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǇŀǏŏ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀƭƴŊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
niekontrolowanej eskalacji wojny w Ukrainie i na Bliskim 
Wschodzie Ȋ ƎǊƻȋƴȅƳƛ ƛƴŎȅŘŜƴǘŀƳƛ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǇŀƵǎǘǿ 
NATO. 

bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 
ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƳƻƎŊ ƛǎǘƻǘƴƛŜ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧť 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ {ǇƽƱƪƛ ƛ ƧŜƧ DǊǳǇȅΦ 

5Ȋƛťƪƛ ǿƱŀǎƴŜƳǳ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƳǳ ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿǳΣ ǘǊǿŀƱȅƳ 
ǊŜƭŀŎƧƻƳ Ȋ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘƻǿƛ ǎƪŀƭƛΣ ƪǘƽǊȅ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŀǎƻōƽǿΣ DǊǳǇŀ 
ǇƻǎƛŀŘŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǏǊƻŘƪƛΣ ōȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ŎŜƭŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ǇƭŀƴŜƳ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǎǿƻƧŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΣ ƳƛƳo 
ƴƛŜǇŜǿƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ 
ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǎȅǘǳŀŎƧťΣ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƧŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ ŎŀƱŊ DǊǳǇť ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ 5Ȋƛťƪƛ 
konsekwentnej polityce silnego bilansu i niskiego 
ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƴŜǘǘƻΣ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳƻƎŊ spokojnie 
ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ ōǳŘƻǿŀŏ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿȊǊƻǎǘǳΦ  

 
w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ th½Lha9a {¢jt twh/9b¢h²¸/I 

Koniunktura na rynku mieszkaniowym jest odwrotnie 
ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŀ Ȋ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΦ wȅȊȅƪƻ ǎǘƽǇ 
ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛƳ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ 
ƛŎƘ ǿȊǊƻǎǘ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǇƻǇȅǘ όŘǊƻȍǎȊŜ ƪǊŜŘȅǘȅ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴŜύΣ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ Řƻ ǎǇŀŘƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ǇǊŜǎƧƛ ƴŀ ƻōƴƛȍŀƴƛŜ ŎŜƴΣ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǎǇŀŘŜƪ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ όǘŀƵǎȊŜ ƪǊŜŘȅǘȅ 
ƘƛǇƻǘŜŎȊƴŜύ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǇƻǇȅǘΣ ǇƻŘƴƻǎƛ ŎŜƴȅ ƛ ǎƪƱŀƴƛŀ Řƻ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΣ Ŏƻ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿΣ 
ƪƻǎȊǘȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƴŀōȅǿŎȊŊ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ 
ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎ ǇƻŘŀȍ ƛ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǊȅƴƪǳΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ {ǇƽƱƪŀ ŦƛƴŀƴǎǳƧŜ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƧŜƧ DǊǳǇȅ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅƳƛ ƻōƭƛƎŀŎƧŀƳƛ ƛ 
kredytami opartymi na zmiennej stopie procentowej. W 
ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ǊȅȊȅƪƻ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 
wǎƪǳǘŜƪ ǿȊǊƻǎǘǳ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΦ 

wƻƪ нлнр ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǘƻ ŎȊŀǎ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƻōƴƛȍŜƪ ǎǘƽǇ 
ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ b.tΣ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻ мΣтр Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻΣ 
Ŏƻ ǎǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǎǘƻǇť ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŊ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ пΣлл҈ ƴŀ 

ƪƻƴƛŜŎ ǊƻƪǳΣ ǿ ǊŜŀƪŎƧƛ ƴŀ ƘŀƳǳƧŊŎŊ ƛƴŦƭŀŎƧť ȊōƭƛȍŀƧŊŎŊ ǎƛť 
do celu 2,5%.  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘΣ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ 
ȊƳƛŀƴ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴȅŎƘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΣ Ƴƻȍƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ȍŜ 
{ǇƽƱƪŀ ƛ ƧŜƧ DǊǳǇŀΣ ŘȊƛťƪƛ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿ 
ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜΣ ŀ 
ǘŀƪȍŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ōťŘŊ 
ƻŘǇƻǊƴŜ ƴŀ ǘŜ ȊƳƛŀƴȅΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ wysokie 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀƳƛ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŎƘťŎƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇǊȊŜŘ ƛƴŦƭŀŎƧŊΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛȍǎȊŜƧ 
ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀ ƪƻǎȊǘ ƪǊŜŘȅǘǳΦ 

Ponadto, w odniesieniu do ekspozycji na ryzyko stopy 
ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧ όǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴŜ ƻōƭƛƎŀŎƧŜύΣ {ǇƽƱƪŀ ǎǘƻǎǳƧŜ ǿ 
DǊǳǇƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪť ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ǎǘƻǇȅ 
ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƛ 
ȊŀǿƛŜǊŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ǇƻŎƘƻŘƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ǎǘƻǇť ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŊΣ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ 
zabezpieczenia zidentyfikowanej ekspozycji na ryzyko. 
½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǎǘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
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niniejszej polityki zabezpieczenia oraz poziom ryzyka 
stopy procentowej. 

 

w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ 5h{¢Btbh|/L+ Yw95¸¢j² ILth¢9/½b¸/I 
wȅȊȅƪƻ ōǊŀƪǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ 
Ȋ ǿƛŜƭǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ōǊŀƪ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧ 
ƪǊŜŘȅǘƻōƛƻǊŎƽǿ όƴƛǎƪƛŜ ŘƻŎƘƻŘȅΣ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǎǘŀƱŜΣ 
negatywna historia kredytowa), problemy prawne i koszty 
ǊȅȊȅƪŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ αŦǊŀƴƪƻǿƛŎȊŀƳƛέΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ όǿȅǎƻƪƛŜ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜΣ 
ƛƴŦƭŀŎƧŀύ ǎƪƱŀƴƛŀƧŊŎŀ ōŀƴƪƛ ƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Řƻ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛΦ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 
ǿȊǊƻǎƱŀΣ ƴŀǇťŘȊŀƴŀ ǎŜǊƛŊ ƻōƴƛȍŜƪ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ 
b.tΣ ǇƻǇǊŀǿŊ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧ όǎǇŀŘŜƪ Ǌŀǘ ƻ ƻƪΦ мрл-
мул ȊƱ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ млл ǘȅǎΦ ȊƱ ƪǊŜŘȅǘǳύ ƛ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜƳ 
ǇƻǇȅǘǳΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ ǊŜƪƻǊŘƻǿŊ ƭƛŎȊōŊ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ǊƻƪǳΣ ǇǊȊŜŘ ǿȅƎŀǎȊŜƴƛŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
"Bezpieczny Kredyt 2%". 

² ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ DǊǳǇŀ ƧŜǎǘ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿ 
ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴȅŎƘΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ŘƻƳƛƴŀŎƧť ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƧŜƧ ƻŦŜǊǘȅΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻ 
ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ǘŜƧ 
ǿȊƎƭťŘƴŜƧ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊŎƧŀ ȊŀƪǳǇƽǿ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ Ȋŀ Ǝƻǘƽǿƪť ƛ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪǊŜŘȅǘǳ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴŜƎƻ ς 
пн҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ǿ L± ƪǿŀǊǘŀƭŜ 
нлнр Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
ƴŀōȅǿŎƽǿΦ 

 
w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ th½Lha9a LbC[!/WL  
wȅȊȅƪƻ ƛƴŦƭŀŎƧƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ 
ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǊƻōƻŎƛȊƴȅΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ 
ƪƻǎȊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƻōƴƛȍŀ ƳŀǊȍŜ ƛ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ŎŜƴ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ 

YƻƵŎƽǿƪŀ нлнр Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƴŀ 
Ǌȅƴƪǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ ² ƎǊǳŘƴƛǳΣ Ƨŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ 
ŘŀƴȅŎƘ tƻƭǎƪƛŎƘ {ƪƱŀŘƽǿ .ǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ŎŜƴȅ ǿ ǳƧťŎƛǳ 
ǊƻŎȊƴȅƳ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘƱȅΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǿ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ ǇƻǘŀƴƛŀƱȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
hurtowejΣ ŎƘƻŏ ŎȊťǏŏ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŘǊŜǿƴƻ ŎȊȅ ǇƱȅǘȅ 
h{.Σ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŘǊƻȍŀƱŀΦ 

Ceny produkcji budowlano-ƳƻƴǘŀȍƻǿŜƧΣ ǿŜŘƱǳƎ 
ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Σ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлнр Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎƱȅ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƎǊǳŘƴƛŜƳ нлнп Ǌƻƪǳ όƻ оΣс҈ύΣ 
jak i z listopadem 2025 roku (o 0,5%). 

tƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ {ǇƽƱƪŀ ƛ 
ƧŜƧ DǊǳǇŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊǳƧŊ ǇǊƻŎŜǎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ Ƨǳȍ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ŜŦŜƪǘǳ ǎƪŀƭƛ ƻǊŀȊ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǎǘŀƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Řƭŀ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴȅŎƘ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ ōǳŘǳƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ǊŜlacje 
ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ȊŀǳŦŀƴƛǳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŀƪƛŜƳǳ ƳƻŘŜƭƻǿƛ 
ōƛȊƴŜǎƻǿŜƳǳ Ƴƻȍƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ȍŜ {ǇƽƱƪŀ ƛ ƧŜƧ DǊǳǇŀ 
ōťŘŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜΣ ǿ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ 
ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŊ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

 
w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ SYTUACJ+ NA RYNKU PRACY 

wȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ǊȅƴŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǎŊ ȊŜ ǎƻōŊ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ 
ǎǘŀōƛƭƴȅ ƭǳō ǊƻǎƴŊŎȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ όƴƛǎƪƛ procent bezrobocia, 
ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵύ ƴŀǇťŘȊŀ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ŎŜƴȅΣ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ όȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀΣ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏύ 
ƻōƴƛȍŀ ǇƻǇȅǘ ƛ ǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŜ ŎŜƴȅΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ȊŀƪǳǇƛŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 
ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪǊŜŘȅǘǳ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴŜƎƻΣ ǎŊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ Ŏƻ Řƻ 
ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƴƛŜŘƻōƽǊ ŦŀŎƘƻǿŎƽǿΣ ǊƻǎƴŊŎŜ 
ƪƻǎȊǘȅ ǇǊŀŎȅύ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ǿ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ do wzrostu 
ƪƻǎȊǘƽǿ ōǳŘƻǿȅ lub ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŀ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ. 
MƻȍŜ to ȊƳǳǎƛŏ ŦƛǊƳȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜ Řƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ƻōǊƻƴȅ ƳŀǊȍΣ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƴǇΦ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎ ǊȅȊȅƪƻ Řƭŀ 
ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀƳƛ ƭǳō ȊƳƛŀƴŀƳƛ ŎŜƴΦ  

YƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ǿȅƴƛƪƛ 
ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘƽǿΦ [ƛŎȊōŀ 
ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǳǊȊťŘŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ƴŀ 

ƪƻƴƛŜŎ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ уутΣф ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ Ŏƻ 
ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ǎǘƻǇť ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рΣт%. Jest 
ǘƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ 
ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ рΣс%Φ ²ŜŘƱǳƎ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘƽǿΣ 
ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƧŜŘƴŀƪ ōǳŘȊƛŏ ƴƛŜǇƻƪƻƧǳΣ ƎŘȅȍ Ƴŀ 
ono charakter typowo sezonowy. Okres zimowy 
ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ 
sektorach takich jak budownictwo, rolnictwo czy 
ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ Ŏƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŜ 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘΦ  

Mimo chwilowego, sezonowego wzrostu, 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 
ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴŜΦ !ƴŀƭƛǘȅŎȅ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊΣ ȍŜ ǿ 
ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǘǊŜƴŘ ǎǇŀŘƪƻǿȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴȅΣ ŎƘƻŏ ƧŜƎƻ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛŜŎƻ 
ǿƻƭƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ƳƛƴƛƻƴŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 
ǎȊŀŎǳƴƪƽǿΣ ǿ нлнс Ǌƻƪǳ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ Ƴŀ ǎǇŀǏŏ Řƻ 
poziomu 5,5%Σ ŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлнт ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǿŀǊǘƻǏŏ рΣор%. 
¢ŀƪƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎǘŀōƛƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻǊŀȊ 
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ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ 
ǇƻŘŀȍ ǊŊƪ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ƳŀƭŜƧŜΦ 

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ na ōƛŜȍŊŎƻ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ƻǊŀȊ 
ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǇƱŀŎΣ ŀōȅ 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ ƻŦŜǊǘť όǿƛŜƭƪƻǏŏΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŎŜƴťύ DǊǳǇȅ Řƻ 

ǊŜŀƭƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀōȅǿŎƽǿ ƛ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ 
ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ aƛǘȅƎǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ 
ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǎǳƪŎŜǎƧƛ ƛ 
ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ŎƛŊƎƱƻǏŏ 
bizƴŜǎƻǿŊΣ ōŜȊ ȊŀƪƱƽŎŜƵΦ 

 
w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ ½![9Àbh|/L+ 5½L!_![bh|/L Dw¦t¸ h5 DECYZJI ADMINISTRACYJNYCH 

wȅȊȅƪƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧ ǘƻ 
ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ 
ǳǊȊťŘƻǿȅƳƛ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƻǇƽȋƴƛŏ ǇǊƻƧŜƪǘΣ 
ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƪƻǎȊǘȅ ƭǳō Ȋŀōƭƻƪƻǿŀŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť (np. 
ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǇƻȊǿƻƭŜƵΣ ȊƳƛŀƴȅ Ǉƭŀƴƽǿ 
zagospodarowania, problemy z procedurami (WZiZT, PnB) 
czy zmiany legislacyjne)Σ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ 
ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ōǳŘȍŜǘ ƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
deweloperskiego.  

{ǇŜŎȅŦƛƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ƻŘ {ǇƽƱƪƛ ƛ 
ƧŜƧ DǊǳǇȅ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǎȊŜǊŜƎǳ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ƛ ȊƎƽŘΣ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ 
ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ aƛƳƻ ŘǳȍŜƧ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛ ǿ 
ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 
ȊŀǿǎȊŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ ƛŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳΣ ǿȊǊǳǎȊŜƵ 
ŘŜŎȅȊƧƛ Ƨǳȍ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘΣ ŎȊȅ ǿǊťŎȊ ƛŎƘ ƴƛŜǳȊȅǎƪŀƴƛŀΣ Ŏƻ 

ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ  

YƭǳŎȊƻǿȅƳ Řƭŀ {ǇƽƱƪƛ ƛ ƧŜƧ DǊǳǇȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳΣ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎȅƳ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧť ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǊȅȊȅƪŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀ ƻŎŜƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
deweloperskich, w oparciu o wypracowane modele 
inwestycyjne i procedǳǊȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǳǿŀƎƛ 
ZŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΦ 

DǊǳǇŀ Řōŀ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƻǊŀȊ ǇƱȅƴƴŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ōŀƴƪǳ ȊƛŜƳƛΣ 
ƪǘƽǊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇƻƴŀŘ 4-ƭŜǘƴƛŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 

 
w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ 5h{¢Btbh|/L+ CLb!b{h²!bL! ½9²bB¢w½b9Dh 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪŀ ǿȅƳŀƎŀ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ƛ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘΦ 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ {ǇƽƱƪŀ ƛ ƧŜƧ DǊǳǇŀ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ǇƻƭŜƎŀƧŊ ƴŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΦ 

Zmiany regulacyjne, pogorszenie sytuacji na rynkach 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƻǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ōŀƴƪƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧ ƳƻƎŊ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ƻŘōƛŏ ǎƛť ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƛ ƧŜƧ DǊǳǇȅΦ  

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǎǘŀǊŀƴƴŜ ŘƻǇŀǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ 

ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ Řƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǘƧΦ ƻǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ  

W ocenie ZŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ DǊǳǇŀ ƧŜǎǘ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƴŀ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ ŘȊƛťƪƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘȅǿƴŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ ½ƴŀŎȊƴȅ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿȅǎƻƪŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛ ǿ ƻŎȊŀŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
finansowychΣ ǎŊ ȋǊƽŘƱŜƳ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ DǊǳǇȅ ƛ 
ƪƻƳŦƻǊǘǳ ƴƛŜȊŀƪƱƽŎƻƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ 
inwestycyjnych. 

 

 
w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ /9b!aL bL9w¦/Ihah|/L 
½ȅǎƪƻǿƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛ ƛ ƧŜƧ DǊǳǇȅ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ŎŜƴ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘΣ ƴŀ 
ƪǘƽǊȅŎƘ DǊǳǇŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǇŀŘƪǳ 
ŎŜƴΣ {ǇƽƱƪŀ ƛ ƧŜƧ DǊǳǇŀ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ȍŜ ōťŘŊ ǿ 
ǎǘŀƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀŏ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜ ƭƻƪŀƭŜ po korzystnych 
ŎŜƴŀŎƘΦ aƻȍŜ ǘƻ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƭǳō ǿȅƴƛƪƛ {ǇƽƱƪƛ ƛ ƧŜƧ 
Grupy. 

hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǘŜƎƻ 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƭǳō ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ 
skutku, ZŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƻǇƛŜǊŀ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǿȅōƻǊȊŜ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƛ ƧŜƧ DǊǳǇťΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǇƻǇȅǘ ƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǇƻƳƛƳƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿŀƘŀƵΣ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ Řŀlszym 
ŎƛŊƎǳ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅΦ 

 
w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ YhbY¦w9b/W+ 

{ǇƽƱƪŀ ƛ ƧŜƧ DǊǳǇŀ ƳƻƎŊ ƴŀǇƻǘƪŀŏ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť ȊŜ 
ǎǘǊƻƴȅ ƛƴƴȅŎƘ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ 
ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿΦ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƳƻȍŜ 
ǘŀƪȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƴŀŘǇƻŘŀȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿȅǿƻƱŀƴŊ Ȋōȅǘ 

ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōŊ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ ƭǳō 
ȊŀǿȅȍŜƴƛŜ ŎŜƴ ƎǊǳƴǘƽǿΦ ¢ŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƳƻȍŜ 
ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǎȅǘǳŀŎƧť 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƭǳō ǿȅƴƛƪƛ {ǇƽƱƪƛ ƛ ƧŜƧ DǊǳǇȅΦ 
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/ȊǿŀǊǘȅ ƪǿŀǊǘŀƱ нлнр Ǌƻƪǳ ōȅƱ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǿ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ DǊǳǇȅΣ Ȋ ǊŜƪƻǊŘƻǿŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ м нон ƭƻƪŀƭƛΦ .ȅƱ ǘƻ ȊŀǊŀȊŜƳ ǎȊƽǎǘȅ ƪǿŀǊǘŀƱ Ȋ 
ǊȊťŘǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ DǊǳǇŀ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ƴŀōȅǿŎƽǿ ƴŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
м ллл ƭƻƪŀƭƛΦ ² ŎŀƱȅƳ Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻōƛƱŀ rekord, 
ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎ п ппу ƭƻƪŀƭƛΦ 

²ȅǎƻƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ {ǇƽƱƪƛ ƛ ƧŜƧ 
DǊǳǇȅ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ DǊǳǇȅ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ŘǳȍȅƳ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǏǊƽŘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƪǊŜŘȅǘǳΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀōȅǿŎƽǿ ƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘΦ 

 
RYZYKO PRAWNE 

wƻƪ нлнр ŘƻǎǘŀǊŎȊȅƱ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ 
ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅƳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ 
system planowania przestrzennego, proces inwestycyjno-
budowlany, relacje z nabywcami lokali oraz 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ 
ƳŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊŎȅΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎȅƧƴȅΣ Ƨŀƪ ƛ 
ǊŜǎǘǊȅƪŎȅƧƴȅΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ƴŀ ƪƻǎȊǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŊ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳ ǊȅȊȅƪ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ 
Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅǇƛǎŀŏ 
nowelizacji ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŀ Řƻ 
ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнс ǊΦ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ 
ǎǘǳŘƛƽǿ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
przŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƎƳƛƴΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱƻ ǊȅȊȅƪƻ 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƭǳƪƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ 
ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ 
ǳŎƘǿŀƭŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ǘƻƪǳ ƻǊŀȊ ŘŀƧŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ŎȊŀǎ ƴŀ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ƎǊǳƴǘƽǿ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛƽǿ 
ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ŘƻŎŜƭƻǿŜ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ Ƨŀƪƻ ǿƛŊȍŊŎŜƧ 
ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ Ŏƻ w 
ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳ 
inwestycyjnego. Reforma systemu planowania 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻŎŜƭƻǿŜ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ 
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇƭŀƴŀƳƛ ƻƎƽƭƴȅƳƛ ƎƳƛƴΣ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ 
ǊȅȊȅƪƛŜƳ ȊƳƛŀƴȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 
ƎǊǳƴǘƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ōŀƴƪǳ ȊƛŜƳƛ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō ǿ 
ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŀƪǿƛȊȅŎƧƛΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƻƎƽƭƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿƛŊȍŊŎȅŎƘ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ȊƳƛŀƴ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŜƪ 
ƻǊŀȊ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ LǎǘƴƛŜƧŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ǌyzyko czasowego wstrzymania wydawania 
ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 
ȊŘŊȍŊ ǳŎƘǿŀƭƛŏ Ǉƭŀƴƽǿ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
terminach.  

W 2025 roku ǳǘǊȊȅƳŀƴƻ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǎǇŜŎǳǎǘŀǿȅ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇǊȊŜǎŊŘȊŜƴƛǳΣ ȍŜ 
utraci ona moc z dniem 1 lipca 2026 r. Przepisy 
ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ŘƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǎȊŎȊťǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǘŊ ŘŀǘŊΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ƨǳȍ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ŦƻǊƳǳƭŜΦ ² 
ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǿȅƎŀǎȊŀƴƛŜ ǎǇŜŎǳǎǘŀǿȅ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƛ 

ǿȅƳŀƎŀ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƻǇŀǊŎƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ 
klasycznych instrumentach planistycznych. Ryzyko to 
ŘƻǘȅŎȊȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
lub realizowanych na terenach o niejednoznacznym 
ǎǘŀǘǳǎƛŜ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƳƻȍŜ ŘƻƧǏŏ Řƻ 
zmniejszenia liczby ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭǳō 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΦ 

LǎǘƻǘƴŊ ȊƳƛŀƴŊ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŊ ǿ нлнр ǊΦ ōȅƱŀ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ 
ustawy o ochronie praw nabywcy lokalu mieszkalnego lub 
domu jednorodzinnego oraz Deweloperskim Funduszu 
DǿŀǊŀƴŎȅƧƴȅƳ όǘȊǿΦ ǳǎǘŀǿȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧύΣ ƪǘƽǊŀ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇŜƱƴŜƧ ƧŀǿƴƻǏŎƛ ŎŜƴ ƭƻƪŀƭƛ oraz 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴŀōȅǿŀƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƭƻƪŀƭŀƳƛΦ 5ŜǿŜƭƻǇŜǊȊȅ 
Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ Ǉǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴΣ 
historii ich zmian oraz przekazywania tych danych do 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ wŜƎǳƭŀŎƧŀ ǘŀ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƎƻΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
odŘȊƛŀƱǳƧŊŎ ƴŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŎŜƴƻǿŜƧ ƛ 
ƴŜƎƻŎƧŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǊȅȊȅƪŀ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜΣ ǿ ǘȅƳ 
ryzyko sankcji administracyjnych w przypadku 
ƴƛŜǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎŜƴƻǿȅŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 

YƻƭŜƧƴŀ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧΣ ǿŎƘƻŘȊŊŎŀ ǿ 
ȍȅŎƛŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнс Ǌƻƪǳ ǿȊƳŀŎƴƛŀ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇƻǎƻōǳ ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ƭƻƪŀƭǳΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť 
ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŎŜƴȅΦ ¦ǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ŘŊȍȅ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 
sǇƻǊƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴƛŎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŊ ŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǳǎǘŀƭƻƴŊ Ǉƻ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ 
ǇƻǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƧΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇŜƱƴŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘŀƴȅƳƛ 
zawartymi w prospekcie informacyjnym, umowach 
rezerwacyjnych i deweloperskich oraz dokumentacji 
technicznej.  

² нлнр Ǌƻƪǳ ǳŎƘǿŀƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƴƻǿŜƭƛȊǳƧŊŎŜ 
ǳǎǘŀǿť ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪŊΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿ LL 
kwartale 2027 roku Portalu DOM ς ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅŎƘ ǿ 
ramach inwestycji mieszkaniowych. 

bƻǿŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǿǇƱȅƴŊ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴŀ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ 
ŘŀƴȅŎƘ Řƻ tƻǊǘŀƭǳΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ƎǊƻƳŀŘȊƛƱ ŘŀƴŜ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛΣ ƛŎƘ ŎŜƴ ǘǊŀƴǎŀƪŎȅƧƴȅŎƘΣ 
ȊƳƛŀƴ ŎŜƴƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘŀǘǳǎǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ ½ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 
SpƽƱƪƛ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ŘŀƭǎȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛ 
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ǊȅƴƪǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ tƻǊǘŀƭ 5ha ōťŘȊƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧť 
ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƎƻ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ƴŀŘȊƻǊǳΣ Ŏƻ ǿȅƳŀƎŀ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇŜƱƴŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ 
ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΦ 

² нлнр ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ 
techniczno-ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƳΦƛƴΦ Ȋ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŊ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ōŜȊŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ, rozszerzone wymogi w 
zakresie automatyki budynkowej oraz zaostrzenie 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿȅŎƘΦ tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ƛ 
wprowadzane zmiany w przepisach techniczno-
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿȅŎƘΣ ƳƻƎŊ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ 
ŎȊťǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƭǳō 
Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŘǊƻȍǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ 
ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ tƻ ǿŜƧǏŎƛǳ ǿ ȍȅŎƛŜ 
ȊƳƛŀƴ ōťŘȊƛŜ ƱŀǘǿƛŜƧ ǳȊȅǎƪŀŏ ƻŘǎǘťǇǎǘǿƻ ƻŘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
techniczno-budowlanych. We wniosku do ministra nie 
ǘǊȊŜōŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ 
ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀΦ ² 
ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǘŜΣ ƳƛƳƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ōťŘŊ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱȅ 
ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊŜǎƧŊ ƴŀ 
ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ 

Nowelizacja pǊŀǿŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴŀ 
ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнс Ǌƻƪǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƴƻǿȅ ǇǊȊŜǇƛǎΣ 
ƪǘƽǊȅ ƴŀƪƱŀŘŀ ǊŜǎǘǊȅƪŎȅƧƴŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿƴƻǎȊŜƴƛŀ ƻŘǿƻƱŀƵ ƻŘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛ ȊŀȍŀƭŜƵ ƴŀ 
ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀΦ |ǊƻŘƪƛ ȊŀǎƪŀǊȍŜƴƛŀ ōťŘŊ ƳǳǎƛŀƱȅ ȊŀǿƛŜǊŀŏ 
zarzuty odnoszŊŎŜ ǎƛť Řƻ ŘŀƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭǳō ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀΣ 
ȊŀƪǊŜǎ ȍŊŘŀƴƛŀ ōťŘŊŎŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ƭǳō 
ȊŀȍŀƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ŘƻǿƻŘƽǿ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǘƻ 
ȍŊŘŀƴƛŜΦ .Ǌŀƪ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳƻƎƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ 
spowoduje pozostawienie podania bez rozpoznania. Z 
peǊǎǇŜƪǘȅǿȅ {ǇƽƱƪƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ 
ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ƛ ȊŀȍŀƭŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴƛƪƻǿȅƳΣ 
ǎƪƱŀŘŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ 
ōťŘŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜ Řƻ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀΦ  

hŘ нлнс ǊΦ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊƴŀƧŘŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ ƻ 
ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ƻōǊƻƴƛŜ ŎȅǿƛƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊ 

ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƛ 
ƎŀǊŀȍȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ƨŀƪƻ 
ƳƛŜƧǎŎ ŘƻǊŀȋƴŜƎƻ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀΦ ²ȅƳƻƎƛ ǘŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ 
ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŊ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎie 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΦ ²ŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ŘƻǊŀȋƴŜƎƻ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǊȅȊȅƪiem 
ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ 
projektowej inwestycji. Brak jednolitej praktyki 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƳƻȍŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ 
ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŊ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΦ 

Na etapie prac legislacyjnych pozostaje projekt 
ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƛΣ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ ǿ 
ǎǘȅŎȊƴƛǳ нлнс ǊΦΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ 
ȊŀǎŀŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǿȅƻŘǊťōƴƛŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛΦ tǊƻƧŜƪǘ 
pǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƳΦƛƴΦ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƻŘǊťōƴƛŀƴƛŀ 
lokali w budynkach zamieszkania zbiorowego, 
ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘ 
ōŀƭƪƻƴƽǿ Řƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 
ǇƻȊȅŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǊƻǎȊŎȊŜƵ Ȋ 
ǘȅǘǳƱǳ ǿŀŘ ŎȊťǏŎƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ ƳƻƎŊ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 
ǇƻǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊŀǿƴŊ ƛ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŀ 
ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƛ ƳƻȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƻŘǊťōƴƛŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǇƻȊȅŎƧť 
ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ǎǇƻǊŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿŀŘ 
ŎȊťǏŎƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘΦ wȅȊȅƪƻ ǘƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊŀƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘȅǇǳ tw{ ƛ 
aparthotel.  

Od 1 stycznia 2026 r. e-5ƻǊťŎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƱȅ ǎƛť 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƪŀƴŀƱŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŊΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƴƻǎƛ ǊȅȊȅƪƻ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƴŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǿȅƳŀƎŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƻōƛŜƎǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǎŊ 
kolejne etapy obowƛŊȊƪƻǿŜƎƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ Ŝ-
Faktur oraz rozszerzone raportowanie JPK_CIT, 
ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǇƻȊƛƻƳ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ 
podatkowych. 

 

 
w¸½¸Yh ½aL!b ² tw!²L9 th5!¢Yh²¸a hw!½ bL9Yhw½¸{¢b9W Lb¢9wtw9¢!/WL tw½9tL{j² tw!²! 
PODATKOWEGO  

tƻƭǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ōǊŀƪ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛΦ 
² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ нл ƭŀǘΣ ŎȊȅƭƛ ƻŘ ŎȊŀǎǳ ǿŜƧǏŎƛŀ tƻƭǎƪƛ Řƻ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊ ¦9Σ ǳŎƘǿŀƭŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǏǊŜŘƴƛƻ ōƭƛǎƪƻ нм ǘȅǎΦ ǎǘǊƻƴ 
ǳǎǘŀǿ ƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ ǊƻŎȊƴƛŜΦ h ƛƭŜ ƭƛŎȊōŀ ȊƳƛŀƴ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ƻƎƽƱŜƳ ƻŘ нлмт Ǌƻƪǳ ƴƛeznacznie spada, o tyle w 
ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǘǊŜƴŘ ǊƻǎƴŊŎȅΦ 
wŜǿƻƭǳŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ȊƴŀŎȊƴŜ ȊŀƻǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿȅƳƻƎƽǿ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘΣ Ŏƻ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
gospodarczej. JPK, ceny transferowe, Metoda Podzielonej 
tƱŀǘƴƻǏŎƛ όattύΣ ǘȊǿΦ αōƛŀƱŀ ƭƛǎǘŀέΣ {ȅǎǘŜƳ 
Teleinformatyczny Izby Rozliczeniowej (STIR), 
wŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ όa5wύ ǘƻ ǘȅƭƪƻ 
ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ǇƻƧťŏΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƳǳǎȊŊ ǎƛť 
ƻǎǿŀƧŀŏ ƻŘ ƴƛŜŘŀǿƴŀΦ 
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¢ŀƪ ŎȊťǎǘŜ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŜΣ ƴƛŜǎǇƽƧƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǇƻŎƛŊƎŀƧŊ Ȋŀ 
ǎƻōŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳΣ 
ǿ ƧŀƪƛƳ {ǇƽƱƪŀ ƛ ƧŜƧ DǊǳǇŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 
Kwestionowanie przez organy skarbowe, dziŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŜ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
aƛƴƛǎǘǊŀ CƛƴŀƴǎƽǿΣ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƛ ƧŜƧ 
DǊǳǇť ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛŀƳƛ ƭǳō ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛΣ ōŊŘȋ 
ƴƛŜƧŜŘƴƻƭƛǘȅƳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ 
podatkowego ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ƻǊƎŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧΣ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƴŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƴŀ {ǇƽƱƪť ƛ ƧŜƧ 
DǊǳǇť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪŀǊ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǎŀƴƪŎƧƛΦ  

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿŘǊƻȍƻƴȅ ƻŘ м ƭǳǘŜƎƻ нлнс Ǌƻƪǳ Řƭŀ ŘǳȍȅŎƘ 
ŦƛǊƳ όƻōǊƽǘ Ҕ нлл Ƴƭƴ ȊƱύΣ ŀ ƻŘ м ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнс Ǌƻƪǳ Řƭŀ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ YǊŀƧƻǿȅ {ȅǎǘŜƳ Ŝ-Faktur 
όY{ŜCύΣ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ƨŀƪƻ 

ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŜ 
ƪƻǎȊǘȅ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōŀǿȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΦ aƛƳƻ ȊŀǇƻǿƛŀŘŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ Cƛƴŀƴǎƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ǳƱŀǘǿƛŜƵ ǿ 
ƻōƛŜƎǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ŦƛǊƳ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎŜƪtora 
a|tύ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎǇƻǊŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 
ǳǿŀƎť ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǘŜƎƻ 
ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀΣ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƛ ƻōǎƱǳƎƛΣ 
ǇǊƻōƭŜƳȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ƪǿŜǎǘƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ 
wymagania techniczne i organizacyjne, ryzyko finansowe 
(kary) oraz terminy i preǎƧť ŎȊŀǎǳΦ   

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜŘŀǿƴƛŀƴƛŀ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ 
ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘǊǳŘƴŜΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪΣ 
ȊƛǎȊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ǊȅȊȅƪŀ ƻǇƛǎŀƴŜƎƻ ǇƻǿȅȍŜƧΣ 
ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť 
finaƴǎƻǿŊ ƭǳō ǿȅƴƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ƛ ƧŜƧ DǊǳǇȅΦ

/½¸bbLYL ²9²bB¢w½b9

wȅȊȅƪƻ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ǎƛť ǿ DǊǳǇƛŜ Ƨŀƪƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 
ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƭǳō ǊŜǇǳǘŀŎƧťΦ /ŜƭŜƳ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ DǊǳǇȅ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ǊȅȊȅƪŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ DǊǳǇȅΦ 

tƻŘǎǘŀǿť ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 
w Grupie stanowi ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅ {ǘŀƴŘŀǊŘ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
wȅȊȅƪƛŜƳΣ ½ƎƻŘƴƻǏŎƛŊΣ !ǳŘȅǘŜƳ L WŀƪƻǏŎƛŊ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ - Dom 
2030Σ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻǿƛŊȊƴŀ ƧŜǎǘ tƻƭƛǘȅƪŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
wȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ½ƎƻŘƴƻǏŎƛŊ όŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜύΦ 

 

w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ ½!w½+5½!bL9M Dw¦t+ 

wȅȊȅƪƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƎǊǳǇŊ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŊ ǘƻ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ 
ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŀ ƴŀ ŎŜƭŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ƎƱƽǿƴƛŜΥ 
ryzyka operacyjne, finansowe, wizerunkowe i prawne. 

tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ нлмс Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƴťƱŀΦ ² 
ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ DǊǳǇŀ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ȊŀǎƛťƎ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ƻ 
²ǊƻŎƱŀǿΣ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ƛ ƻƪƻƭƛŎŜ ƻǊŀȊ YǊŀƪƽǿΣ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅƱŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜ ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿƻ ǎǿƻƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ƻǊŀȊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ Ǉƭŀƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘȅǿŜǊǎȅŦikacji 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ŎȊŜƎƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǿȅƴƛƪŀŎƘ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ DǊǳǇȅΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘƧŊƱ 
ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ DǊǳǇŊ ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǊŀƳ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅch dla 
dalszego rozwoju ς ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

½Ƴƛŀƴȅ ǿ DǊǳǇƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ 
ǎŊ ȋǊƽŘƱŜƳ ǿȅȊǿŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ DǊǳǇŊ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 
ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅƳ 
ǎƛť ŘǳȍŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛŊΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƴŀ 
ǘȅƳ Ǉƻƭǳ ǎŊ ƳƛǘȅƎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ZŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ ƛ 
ƻōƛŜƎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ DǊǳǇƛŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ujednolicenƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ȊŀǎŀŘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƴŀŘȊƻǊƻǿƛ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ CȊƱƻƴƪƽǿ ZŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΦ 
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DǊǳǇŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǊȅȊȅƪŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƭǳŘȊƪƛƳ. Projekty deweloperskie to 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻ ǳƴƛƪŀƭƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛ ŘƱǳƎƛƳ 
ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ƪƭǳŎȊƻǿŊ 
ǇǊȊŜǿŀƎŊ ǿ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƧŜǎǘ ǘȊǿΦ αƪƴƻǿ-ƘƻǿέΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ƎƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƧŜǎǘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭΦ hǎƻōȅ 
ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǿ DǊǳǇƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ 
ǎȊŜǊƻƪƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŘƻōȅǘŜ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀΣ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀΣ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ōǳŘƻǿȅΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ƻǊŀȊ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘami deweloperskimi. 
bƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ ƻŘŜƧǏŎƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ CȊƱƻƴƪƽǿ 
ZŀǊȊŊŘǳ ƭǳō ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ {ǇƽƱƪƛ ƛ ƧŜƧ 
DǊǳǇȅΣ ƳƻȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ 
ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ǿȅƴƛƪƛ ƻǊŀȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

aƛǘȅƎŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴȅƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ ŀƴŀƭƛȊť 
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ǇƻǘǊȊŜō ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƛ ōƛŜȍŊŎŊ ŀƴŀƭƛȊť ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ wǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ DǊǳǇŀ 
uzgadnia polityki zatrudnieniowe, realizuje postanowienia 
polityk anytymobbingowych i antydyskryminacyjnych 
ƻǊŀȊ ǇǊƻƳǳƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ƳΦƛƴΦ Ȋ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ DǊǳǇƛŜ ƪƻŘŜƪǎƽǿ etycznego 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ  

DǊǳǇŀ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴƛǎƪŊ ǊƻǘŀŎƧť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀ 
ǿƛŜƭǳ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛ ǎǘŀȍΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƻōƴƛȍŀ 
ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǘǊŀǘŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ DǊǳǇȅ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
mŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎȊŎȊŜōƭŀ 
operacyjnego. 
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{ǇƽƱƪŀ od wielu lat jest niekwestionowanym liderem 
Ǌȅƴƪǳ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ {ǘƻƭƛŎŀ tƻƭǎƪƛ 
ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ȍȅŎƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ 
ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ƛ ŎƘƱƻƴƴȅ ǊȅƴŜƪ 
ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅ 
ǊȅƴŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 
ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŎŜƴ ǎǇƻǏǊƽŘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘΦ 
WŜŘƴŀƪȍŜΣ ǊȅƴŜƪ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 
ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
inwestycji deweloperskich ς ǎǘƻƱŜŎȊƴŀ ǇƻŘŀȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 
ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻŘ ǎƛƭƴŊ ǇǊŜǎƧŊ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ ƎǊǳƴǘƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅŘŀǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ 
administracyjnych.  
½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƱŀƎƻŘȊƛ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ DǊǳǇȅΦ {ǇƽƱƪŀ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƭŜȍƴŜΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘΣ 
²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƛ YǊŀƪƻǿƛŜΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΣ DǊǳǇŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ 
mieszkaniowych w Polsce. 
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hōŜŎƴƛŜΣ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿȊȅǿŀƵ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ ƧŜǎǘ 
ōǊŀƪ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŜƪ ǇƻŘ 
ȊŀōǳŘƻǿť ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊΦ ² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƧŜǏƭƛ ǿȅǎǘŊǇƛŊ 
ǿƛťƪǎȊŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ 
ǇƻŘ ƴƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƳƻȍŜ ǘƻ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 
nieŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƭǳō ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ƻŦŜǊǘȅΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻōȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ 
ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ƛ ƧŜƧ DǊǳǇȅΦ 

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƪƱŀŘȊƛŜ Řǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŜ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇƻŘ ƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ 
DǊǳǇŀ ǇƻǎƛŀŘŀΣ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ Ǌȅƴƪƽǿ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 
ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅΣ ǳǊƻȊƳŀƛŎƻƴȅ ōŀƴƪ ȊƛŜƳƛΣ ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 
ƧŜƧ ǎǘŀōƛƭƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜȊ ƪƻƭŜƧƴŜ ƭŀta. Sukces w 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳ ōŀƴƪǳ ȊƛŜƳƛ ǇƻŘ ƴƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ DǊǳǇȅ 
ƻǊŀȊ ȊŀǎƻōŀŎƘ ƎƻǘƽǿƪƛΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊȅōƪŊ 
ŦƛƴŀƭƛȊŀŎƧťΣ ǘŀƪȍŜ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΦ 

DǊǳǇŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ŀƪǿƛȊȅŎƧƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ 
ȊƎƻŘȊƛŜ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŊΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ DǊǳǇŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ 
ƴŀ ǿŎȊŜǎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƧŜƧ 
ƴŀ ŘƻōƽǊ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛǘȅƎǳƧŊŎȅŎƘ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ Řƻ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǿȅȊǿŀƵΦ {ǇƽƱƪŀ ƛ ƧŜƧ DǊǳǇŀ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇƱȅƴƴŜ 
uȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 
ōŀƴƪǳ ȊƛŜƳƛΣ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊȊŜȊ ƻƪƻƱƻ п ƭŀǘŀΦ ² ƻŎŜƴƛŜ ZŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ 
ǘƻ ǇƻȊƛƻƳ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ȊƳƛŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ na rynku 
ƪǊŜŘȅǘƻǿȅƳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳ ȊŀǎƻōƻƳ ƎǊǳƴǘƽǿΣ 
DǊǳǇŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƱȅƴƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘťΣ 
Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀŏ ƧŊ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏ 
ǇƻȊȅŎƧť ƭƛŘŜǊŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΦ 

 
RYZYKA W OBSZARZE PRZYGOTOWANIA I REALIZACJI INWESTYCJI 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 
ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǿ ŦŀȊƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 
ōǳŘƻǿȅΦ 5ƻŘŀǘƴƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ǘŀƪƛŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻȍƭƛǿŜ ǎŊ ŎȊťǎǘƻ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ мр-18 
ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 
wysokƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜΣ ǘŀƪƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ǎŊ 
w swej istocie obarczone wieloma istotnymi czynnikami 
ǊȅȊȅƪŀΦ 5ƻ ǘŀƪƛŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ƳƻȍŜƳȅ 

ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ ƴƛŜǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƭŀƴŀƳƛΣ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ w 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ōǳŘƻǿȅΣ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ 
ƴŀƪƱŀŘȅ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜΣ ȊƳƛŀƴŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘΣ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŏ ƭǳō ƴƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ ǎǇƻǊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ 
ǳ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ ƴƛŜŘƻōƽǊ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƭǳō ǎǇǊȊťǘǳ 
budowƭŀƴŜƎƻΣ ƴƛŜǎȊŎȊťǏƭƛǿŜ ǿȅǇŀŘƪƛ ƭǳō ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ 
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ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘŘŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪǳ ƭǳō ōǳŘȅƴƪƽǿ Řƻ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭŜƵΣ ōǊŀƪ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 
inwestycyjnym i realizacyjnym, zmiany wytycznych, 
ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ 
przygotowania dokumentacji projektowej, korzystanie z 
nieaktualnej dokumentacji lub utrata dokumentacji 
formalno-ǇǊŀǿƴŜƧΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ 
ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƎǊǳƴǘƽǿΦ ²ȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ 
ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 
ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƎƻΣ 
ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƭǳō ǳǘǊŀǘť ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 
ȊŀōƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƪǳǇƴƻ 
ƎǊǳƴǘǳΣ ŀ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƎƻΦ YŀȍŘŀ Ȋ ǘȅŎƘ 

ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƛǎǘƻǘƴȅΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ 
ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ {ǇƽƱƪƛ ƛ ƧŜƧ DǊǳǇȅΦ  

5Ȋƛťƪƛ ǿƱŀǎƴȅƳ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅƳ ǿȅƪƻƴŀǿŎƻƳΣ {ǇƽƱƪŀ ƛ ƧŜƧ 
DǊǳǇŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊǳƧŊ ǇǊƻŎŜǎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ Ƨǳȍ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ŜŦŜƪǘǳ ǎƪŀƭƛ ƻǊŀȊ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǎǘŀƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Řƭŀ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴȅŎƘ 
ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƛ ōǳŘǳƧŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ 
relacƧŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ȊŀǳŦŀƴƛǳΣ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŜ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŏ ƛ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦƛƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ 

¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ȍŜ {ǇƽƱƪŀ 
ƛ ƧŜƧ DǊǳǇŀ ōťŘŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜΣ ǿ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΣ 
ƱŀƎƻŘȊƛŏ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 
ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŊ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎi. 
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DǊǳǇŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǊȅȊȅƪŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ŎŜƴ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ ǳƳƽǿ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ 
ƻōǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƎƱƽǿƴƛŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊΣ {ǇƽƱƪŀ ƛ 
ƧŜƧ DǊǳǇŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƴŀ ǎǇƻǊȅ ƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 
ǎŊŘƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛΣ ǿ 
ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ {ǇƽƱƪŀ ƛ ƧŜƧ DǊǳǇŀ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ όƴǇΦ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅch 
udzielonych klientom). Niekorzystne dla Grupy 
ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƭǳō 
ǿȅƴƛƪƛ {ǇƽƱƪƛ ƛ ƧŜƧ DǊǳǇȅΦ 

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƳƛǘȅƎǳƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǿŀŘ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ƭǳō ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ 
ŘōŀƧŊŎ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ όǘƧΦ 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛύ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿŜƎƻ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ DǊǳǇƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘΣ ŀ 
w ewenǘǳŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǿŀŘȅΣ ŘōŀƧŊŎ ƻ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƧŜƧ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴŜƎƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀΦ DǊǳǇŀ ǇƻǎƛŀŘŀ 
ȊŀǎŀŘȅ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ 
Ponadto, Grupa stosuje odpowiednie postanowienia w 
umowach, monitoruje rejestr klauzul abuzywnych oraz 
ǇǊƻǿŀŘȊƛ ōƛŜȍŊŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǊȊŜŎȊŜƵ ǎŊŘƻǿȅŎƘΦ 

DǊǳǇŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƻōǎƱǳƎƛ ƴŀ ƴƛŜǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ŘƻōƛŜǊŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Řo 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƛ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ

 
w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ twhW9Y¢!aL WhLb¢ ±9b¢¦w9 
DǊǳǇŀ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƱŀ Ƨŀƪƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƴƛȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǳƳƻǿȅ ŘŀƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƛŎƘ ǎǘǊƻƴƻƳ 
όǿǎǇƽƱƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳύ ƱŊŎȊƴŊ ƪƻƴǘǊƻƭť nad 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΦ 5ŜŎȅȊƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƧŜŘƴƻƳȅǏƭƴŜƧ ȊƎƻŘȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǘǊƻƴ 
ǳƳƻǿȅΣ ŀ ŦƻǊƳŀ ǇǊŀǿƴŀ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴƛŜ ŘŀƧŜ 
ǎǘǊƻƴƻƳ ǳƳƻǿȅ ǇǊŀǿŀ Řƻ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎǇƱŀǘȅ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵȳ: 

ω .¸{9²{Y! {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ - w dniu 2 lipca 2024 roku Euro Styl 
{Φ!Φ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ Ȋ  !ŎǘƛǾŀ WW {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǳƳƻǿťɫ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ȊŀƳƛŀǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
deweloperskiego w postaci inwestycji mieszkaniowej 
ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴiu i 
ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƳŀ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳƛ 
ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛ ƛ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƳŀ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ 
mieszkalnymi wielorodzinnymi wraz z niezbťŘƴŊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΦ ½ŀƪǊŜǎ ǘŜƧ ǳƳƻǿȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜΣ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ōǳŘƻǿťɫ 
oraz spǊȊŜŘŀȍ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇƛǎŀƴŜƎƻ 

ǿȅȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƎƻ όƻƪΦ ррл 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘύΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǎǇƽƱƪŀ .ȅǎŜǿǎƪŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ млл ǘȅǎΦ 
ȊƱΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀ ŘȊƛŜƵȳ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ƪŀȍŘȅ ȊŜ 
ǿǎǇƽƱǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǇƻǎƛŀŘŀƱ рл ҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿΤ 

ω 5hYL ± {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ - w dniu 12 lipca 2024 roku Euro Styl 
{Φ!Φ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ Ȋ DǊǳǇŊ ¢ƻǊǳǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ {ΦYΦ!Φ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ¢ƻǊǳǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŊ ǿ 
DŘŀƵǎƪǳύ ǳƳƻǿťɫ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ȊŀƳƛŀǊǳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƎƻ ǿ Ǉƻstaci 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳ 
zagospodarowaniu i zabudowie budynkami mieszkalnymi 
ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƻǊŀȊ  
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ όƻ ƛƭŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏύΦ 
½ŀƪǊŜǎ ǘŜƧ ǳƳƻǿȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏci: 
zaprojektowanie, sfinansowanie, budowťɫ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 
ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇƛǎŀƴŜƎƻ 
ǿȅȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƎƻ όƻƪΦ ррл 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘύΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ 
ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇƽƱƪŀ 5hYL ± {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻ ƪŀǇƛtale 
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ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ млл ǘȅǎΦ ȊƱΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀ ŘȊƛŜƵȳ 31 grudnia 
нлнр Ǌƻƪǳ ƪŀȍŘȅ ȊŜ ǿǎǇƽƱǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǇƻǎƛŀŘŀƱ рл ҈ 
ǳŘȊƛŀƱƽǿΦ  

tǊƻƧŜƪǘȅ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ǎȊŜǊŜƎƛŜƳ 
ryzyk prawnych, finansowych oraz wizerunkowych (m.in. 
ǊȅȊȅƪƻΥ ǿȅōƻǊǳ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ 
ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜΣ 
ǿȅŘƱǳȍƻƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȅƎƴŀƱȅ ǊȅƴƪƻǿŜΣ ƳƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

ŜŦŜƪǘǳ ǎȅƴŜǊƎƛƛΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ȊŀƛǎǘƴƛŜŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŜƎƻ 
ǘǊǿŀƴƛŀΦ tƻƳƛƳƻ ǿȅōƻǊǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 
ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŀƴŀƭƛȊ 
ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǿȅƴƛƪƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻƎŊ Ǌƽȍƴƛŏ ǎƛť ƻŘ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ƛ ƳƻƎŊ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 
{ǇƽƱƪƛ ƛ ƧŜƧ DǊǳǇȅΦ 

 
w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ w9[!/W!aL ½ Yhb¢w!I9b¢!aL 

Grupa prowadzi ustrukturyzowany proces kontraktacji 
ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴȅƳƛ 
ryzykami, w tym stosuje stosowne postanowienia 
ǳƳƻǿƴŜΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘ 
ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ƭǳō ƴƛŜƴŀƭŜȍȅǘȅƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ǳƳƻǿȅΦ ² 
ramach uzgodnionȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ DǊǳǇŀ ǇƻǎƛŀŘŀ 
zdefiniowane procesy akceptacji i analizy zawieranych 
ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΣ ǿȅƳŀƎŀ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎȊŜǊŜƎǳ 
ǊŜǎǘǊȅƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿΣ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
uzgadnianych z Kontrahentami dokumentach, w tym w 
½ŀǎŀŘŀŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ όCode of Conduct), tj. w 
ƪƻŘŜƪǎŀŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ KƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅΦ 

9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ 
KƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀ ǿ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƘΦ DǊǳǇŀ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǊȅȊȅƪŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƴŀƭƛȊť ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ 
ŘƻōƽǊ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΦ  ² ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴȅŎƘ 
ǊȅȊȅƪΣ DǊǳǇŀ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ 
dodatƪƻǿŜ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ 
ǎǇƽǊ ǎŊŘƻǿȅ Ȋ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ 
ewentualnych wad lub usterek przedmiotu umowy, 
ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŊ ȊŀǇƱŀǘŊ ƪŀǊ ǳƳƻǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ ƻŘ 
umowy.

 
w¸½¸Y! ½²L+½!b9 ½ ½!w½+5½!bL9a h.{½!w9a .9½tL9/½9c{¢²! LbChwa!/WLΣ ² ¢¸a ¦¢w!¢¸ th¦Cbh|/LΣ 
5h{¢Btbh|/L [¦. Lb¢9Dw![bh|/L 5!b¸/I 

wȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ 
ǎŊ ƧŜŘƴȅƳƛ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǊȅȊȅƪ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
DǊǳǇťΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ƻōǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ hǎǘŀǘƴƛƳƛ ŎȊŀǎȅΣ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ 
ǘŜǊŜƴǳ tƻƭǎƪƛ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƴŀ ŎȅōŜǊŀǘŀki. 
/ŜƭŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻǳŦƴƻǏŎƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊΣ ǿ ǘȅƳ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ 
¦ǘǊŀǘŀ ǇƻǳŦƴƻǏŎƛ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜm 
ƴƛŜǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƎƻ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ 
ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǎŀƴƪŎƧŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛ 
oraz skutkami reputacyjnymi. Grupa definiuje naruszenie 
ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ 
ōƱťŘƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǎǇƻǊƽǿ 
umownyŎƘ ƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊŀǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ ¦ǘǊŀǘŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊȅȊƳŀǘ ǊȅȊȅƪ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ƴƛŜȊŀƪƱƽŎƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ Ȋ ǇǊȊŜǊǿŀƳƛ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀƳƛ ǿ 
realizacji inwestycji oraz dodatkowymi kosztami 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ {ƪǳǘŜŎȊƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǘȅƳƛ ǊȅȊȅƪŀƳƛ 
ǿȅƳŀƎŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ 
ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŘƻǎǘťǇǳΣ ƪƻǇƛƛ ȊŀǇŀǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎƛŊƎƱŜƎƻ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ DǊǳǇŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀ  
ǊƽǿƴƛŜȍ ǊȅȊȅƪŀƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻΣ 
gdzie jako kluczowe definiowane jest ryzyko 
ƴƛŜǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳΦ wȅȊȅƪƻ ǘƻ ƳƛǘȅƎǳƧŜ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ 
ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŘƻǎǘťǇǳ ƛ ȊŀǎŀŘ ǇǊŀŎȅ ƴŀ 
powierzchniach biurowych.  

²ȅǎǘťǇǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊȅȊȅƪƻ ǎȊƪƽŘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ȊŘŀǊȊŜƵ 
ƭƻǎƻǿȅŎƘ ƛ ŀǿŀǊƛƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ όǇƻȍŀǊΣ ȊŀƭŀƴƛŜΣ 
ŀǿŀǊƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜǊǿȅ ǿ ȊŀǎƛƭŀƴƛǳύΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 
ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ŎȊŀǎƻǿŊ ǳǘǊŀǘť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ƳƛǘȅƎǳƧŊŎŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ǘŜŎƘƴƛczne i serwis 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜ ƛ ŀƭŀǊƳƻǿŜ ƻǊŀȊ 
plany ewakuacji. 

 
w¸½¸Y! ½²L+½!b9 ½ h.{½!w9a CLb!b{j² L Y{LBDh²h|/L 

² ƻōǎȊŀǊȊŜ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ƛ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŎƛ ǿ DǊǳǇƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ 
ǊȅȊȅƪƻ ǳǘǊŀǘȅ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 
ƪŀǇƛǘŀƱƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ƭƻƪŀƭƛΣ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿǇƱŀǘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǇǊȊŜǊǿ ǿ 
finansowaniu bankowym. Ryzyko to jest ograniczane 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿ ǇƻǿƛŜǊƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǏŎƛǎƱȅ ƴŀŘȊƽǊ 

ōŀƴƪƽǿ ƴŀŘ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜƳ ǘǊŀƴǎȊ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴŜ 
ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ǿȅŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 
ȊƴƛŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƛ ōƱťŘƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ 
ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛǘȅƎǳƧŊŎŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 
ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ 
mƛŜǎƛŊŎŀκǊƻƪǳ ƻǊŀȊ ōƛŜȍŊŎȅ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ōǳŘȍŜǘŀƳƛ 
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inwestycji. Dodatkowo Grupa definiuje ryzyka defraudacji 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ōƱťŘƽǿ 
sprawozdawczych i podatkowych, w tym w zakresie 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇƻŘȊƛŀƱ Ǌƽƭ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
finansowoȤksiťgowym, standaryzacjť polityk i procedur 
obszarowych oraz okresowe przeglŊdy podatkowe i 
audyty. 

 
w¸½¸Y! ½²L+½!b9 ½ twh²!5½hb¸aL th{¢Bth²!bL!aL {+5h²¸aL L h.{_¦D+ Yhwthw!/¸Wb+ 

DǊǳǇŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ Ȋ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀƳƛ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ 
ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ Ȋ DǊǳǇȅΦ tƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǊƻǎȊŎȊŜƵ 
ƳƻȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ DǊǳǇȅ 
ƭǳō ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ DǊǳǇȅΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƎƻ 
ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀΦ DǊǳǇŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊȅȊȅƪŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ 

Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ǊȅȊȅƪŀ ōǊŀƪǳ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǎŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
oraz brak merytorycznego zaplanowania prowadzonych 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǎŊŘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛǘȅƎƻǿŀƴŜ ǎŊ 
ǳǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ 
Grupy. 

 
w¸½¸Y! ½²L+½!b9 ½ ½!w½+5½!bL9a w¸½¸YL9aΣ ½Dh5bh|/L+ L !¦5¸¢9a ²9²bB¢w½b¸a 

² ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊ ƛ ŀǳŘȅǘŜƳ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΣ DǊǳǇŀ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƳƛǘȅƎǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 
ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊȅȊȅƪ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ōǊŀƪ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ Ȋ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ 
ƻǊƎŀƴƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ ƛ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ 
ǊȅƴƪƻǿȅƳƛΦ DǊǳǇŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊȅȊȅƪŀƳƛ ōǊŀƪǳ 
ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊ ǿ 
ŎŀƱŜƧ DǊǳǇƛŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƴŀǊǳǎȊŜƵ ǇǊŀǿŀΣ 
regulacji ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƭǳō ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΣ ŀ ǿ 
konsekwencji do strat finansowych lub utraty reputacji 
ŎŀƱŜƧ DǊǳǇȅΦ wȅȊȅƪƻ ǘƻ ƳƛǘȅƎǳƧŜ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ 
ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ DǊǳǇȅ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǎystemu 
ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ƻ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛŀŎƘΦ YƻƭŜƧƴŜ ǊȅȊȅƪŀ 
ƻōǎȊŀǊƻǿŜ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǊȅȊȅƪΣ 
ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛǘȅƎǳƧŊŎŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 
ǎǇƽƧƴŜƧ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ DǊǳǇƛe, 
ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ǊŜƧŜǎǘǊƽǿ ǊȅȊȅƪΣ 
ŦƻǊƳŀƭƴŜ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǊȅȊȅƪΦ DǊǳǇŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǊȅȊȅƪŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ 
ƳƻƎŊ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏΣ ȍŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ƛ 
ƴŀŘǳȍȅŎƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴƛŜǿȅƪǊȅǘŜΦ aƛǘȅƎŀŎƧŀ Ǉƻƭega m.in. 
ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ŀǳŘȅǘǳ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ƻǇŀǊŎƛǳ Ǉƭŀƴǳ ŀǳŘȅǘǳ ƴŀ ƻŎŜƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀΣ 
ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŀǳŘȅǘǳ Ȋ ŦǳƴƪŎƧŊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
rekomendacji audytowych. W ramach obszaru definiuje 
ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀƳƛ 
ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ŀƴŀƭƛȊȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀ ŦƛǊƳť ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊ 
(transfer ryzyka). 

 
w¸½¸Y! ½²L+½!b9 ½ h.{½!w9a w9[!/WL Lb²9{¢hw{YL/I L h.{_¦DL DL9_5h²9W 

² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƎƛŜƱŘƻǿŜƧ 
definiowane jest ǊȅȊȅƪƻ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ǇƻǳŦƴȅŎƘΣ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘύΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ 
ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ƪŀǊŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳƛΣ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǎƻōƛǎǘŊ CȊƱƻƴƪƽǿ ZŀǊȊŊŘƽǿ ƻǊŀȊ 
ǘǊǿŀƱȅƳ ǳǎȊŎȊŜǊōƪƛŜƳ ǊŜǇǳǘŀŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ na rynku 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳΦ wȅȊȅƪƻ ǘƻ ƳƛǘȅƎǳƧŜ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 
ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƪŀŘǊȅ ƻǊŀȊ ǏŎƛǎƱŊ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ƪƻƳƽǊƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ 

 
w¸½¸Y! ½²L+½!b9 ½ h.{½!w9a !t!w¢!a9b¢j² {9w²L{h²!b¸/I 

YƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǊȅȊȅƪŀƳƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ǿ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎŊ ǊȅȊȅƪŀ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅǎƻƪŊ ǊƻǘŀŎƧŊ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǎŊ ǳǎƱǳƎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ 
Řƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ȊƴƛǎȊŎȊŜƵ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ ǿȅǇŀŘƪƽǿΣ awarii 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ƪǊŀŘȊƛŜȍȅ ƳƛŜƴƛŀΦ wȅȊȅƪŀ ǘŜ ƳƛǘȅƎǳƧŜ ǎƛť 

ǇƻǇǊȊŜȊ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƽǿ Ǉƻōȅǘǳ ƛ ƻōƛŜƪǘǳΣ 
ǎǘŀǊŀƴƴŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΣ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƭƻƪŀƭƛΦ LǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊȅȊȅƪŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅŎŜƴŊ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŎŜƴŀƳƛΣ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť 
ƪŀƴŀƱƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƻōƱƻȍŜƴƛŀΦ 

 
w¸½¸Y! ½²L+½!b9 ½ h.{½!w9a th|w95bL/¢²! Yw95¸¢h²9Dh 

DǊǳǇŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǊȅȊȅƪŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ 
ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǳƳƽǿ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇǊȊŜȊ ōŀƴƪƛΣ 
ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

ƻǊŀȊ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ DǊǳǇŀ 
definiuje ryzyka nieakceptowalnego stanu prawnego 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƧŜƧ ƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜŜǘȅŎȊƴȅ ƛ ƴƛŜȊƎƻŘƴȅ Ȋ 
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przepisami i postanowieniami umownymi. W ramach 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛǘȅƎǳƧŊŎȅŎƘΣ DǊǳǇŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ 
ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘΣ ǎǘŀƴȅ ǇǊŀǿƴŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊǳƧŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ǿ ȊƎƻŘȊƛŜ Ȋ ǳǎǘŀƭŀƴȅƳƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ 
standardami i politykami. 

 
w¸½¸Y! ½²L+½!b9 ½ w!thw¢h²!bL9a ½wj²bh²!Àhb9Dh wh½²hW¦ ό9{Dύ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 9{D ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ŎŀƱŜƎƻ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǊȅȊȅƪŀ Ȋ 
ƻōǎȊŀǊǳ 9{D ǎŊ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Řƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪ 
ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ hōǎȊŀǊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 9{D ǿ DǊǳǇƛŜ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ½ŜǎǇƽƱ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ 
ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ  ŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛǘȅƎǳƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ 
ȊƎƻŘȊƛŜ Ȋ tǊƻŎŜŘǳǊŊ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƛ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
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2.1 ½¸{YL L w9b¢h²bh|0 

 

2.1.1 {Yhb{h[L5h²!b9 ²¸bLYL CLb!b{h²9 Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ 
 

 

+15% 
 

 

 

 

 

 

 

 

wƻƪ нлнр ǇƻŘ ǿƛŜƭƻƳŀ ǿȊƎƭťŘŀƳƛ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ǊŜƪƻǊŘƻǿȅ 
Řƭŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ² 
ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ DǊǳǇŀ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƱŀ ǎǿƻƧŜ 
wyniki finansowe oraz operacyjne przy jednoczesnym 
utrzymywaniu ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴŀ 
Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŀΣ ǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
mieszkaniowych ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ǳȊȅǎƪŀŏ skonsolidowane przychody ze 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ о 256 Ƴƭƴ ȊƱ (wzrost 3% r/r), przy 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ Ȋȅǎƪǳ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻ 
мл҈Σ ƪǘƽǊȅ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ м мнм Ƴƭƴ ȊƱΦ 

Do wzrostu Ȋȅǎƪǳ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘu 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍy, ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 
stopniu ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť 7-procentowy ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅǊƻōƽǿ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ όƎƱƽǿƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ Řƭŀ ƴŀōȅǿŎȅ 
instytucjonalnego PRS) i zmniejszonym udziale 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ όƎǊǳƴǘƽǿύΦ  

aƛƴƛƻƴȅ Ǌƻƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ǎǘŀōƛƭƴȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ 
budowy oraz ƴƛŜǎƱŀōƴŊŎȅƳ popytem na inwestycje w 
ƴŀǎȊŜƧ DǊǳǇƛŜΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ƴŀƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 
ǊŜƪƻǊŘƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƪǘƽǊŜ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳƛ ǊƻŎȊƴȅƳƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƳƛ 
kiedykolwiek zaraportowanymi przez dewelopera na 
ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅƳΦ tƻȊǿƻƭƛƱƻ ǘƻ 
na kontynuowanie strategii ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀǊȍȅ ƻǊŀȊ 
na umocnienie kluczowychΣ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛȍŜƧ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 5ƻōǊŜ ǿȅƴƛƪƛ ƳŀƧŊ 
ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿŜ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ōǊǳǘǘƻΣ ƪǘƽǊŀ 
ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť do poziomu 34,4%, tj. o 2,2 p.p. w 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 2024 rokiem.  

² нлнр Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƪŀƭť 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǊŜƪƻǊŘƻǿŊ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎŊ п ппу ƭƻƪŀƭƛΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ 
4% w stosunku do poprzedniego rekordu ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ 
ǿ ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ. W 2025 Ǌƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ 
dynamicznie ǊƻǎƱŀ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƧŜǎǘŜǏƳȅ ƻōŜŎƴƛΣ Ŏƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ, a 
ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇŜǿƴŊ ŘȋǿƛƎƴƛťΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǿ 
ǎǘŀƴƛŜ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǎƪŀƭƻǿŀŏ ƴŀǎȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 

Zysk Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ DǊǳǇȅ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ 
ǿȅƴƛƽǎƱ улм Ƴƭƴ ȊƱΣ ǘƧΦ ōȅƱ ƻ мр҈ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ Ǌƻƪ 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ DǊǳǇŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ 
ƳŀǊȍȅ Ȋȅǎƪǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ Řƻ poziomu 
24,6% ǘƧΦ ƻ нΣс ǇΦǇΦ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ нлнп. W 
ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ǇƻȊƛƻƳ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ 
ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƳƻŘŜƭǳ 
biznesowego Grupy. 

² ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǊŜƪƻǊŘƻǿȅ 
skonsolidowany zysk netto na poziomie 654,1 Ƴƭƴ ȊƱ, tj. 
25,3с ȊƱ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧťΦ Stanowi to efekt rekordowych - 
ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ - ǿȅƴƛƪƽǿ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ, 
przy jednoczesnym zachowaniu konserwatywnej 

410,3

460,3

569,2

654,1

2022

2023

2024

2025

SKONSOLIDOWANY ZYSK NETTO

mln PLN 

2 419 2 550
3 168 3 256

2022 2023 2024 2025

tw½¸/Ih5¸ ½9 {tw½95!À¸
mln PLN

756 815
1 019 1 121

2022 2023 2024 2025

½¸{Y .w¦¢¢h ½9 {tw½95!À¸
mln PLN

502 558
697

801

2022 2023 2024 2025

ZYSK OPERACYJNY - EBIT
mln PLN
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polityki w zakresie tworzenia odpowiednich rezerw 
kosztowych. ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǇǊŀƎƴƛŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ƻŘƴƻǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ǘŜƴ ǊŜƪƻǊŘƻǿȅ ǿȅƴƛƪΣ ƛŘȊƛŜ ǿ parze z 
bardzo wysokim ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Řƻ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀΣ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ 
ǳƳƻǿŀƳƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭƻƪŀƭƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƛƳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ 
w kolejnych okresach obrachunkowych. 

² ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ DǊǳǇȅ 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ 
bardzo dobre i ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŜŦŜƪǘ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ oraz 
realizowanymi przez nie projektami deweloperskimi, a 
ǘŀƪȍŜ ǳƳƛŜƧťǘƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
stwarzanych przez otoczenie gospodarcze. 

{ǳƪŎŜǎȅǿƴȅ ǿȊǊƻǎǘ Ȋȅǎƪƽǿ DǊǳǇȅ przy relatywnie 
niewielkim ǎǘŀƱȅm ǿȊǊƻǏŎƛŜ poziomu ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻΣ 
(ǇƻƳƛƳƻ ǿȅǇƱŀǘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
skonsolidowanego zysku za lata 2012-2024 oraz 
ǿȅǇƱŀŎƛŜ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлнр ǊΦ ƪƻƭŜƧƴŜƧΣ trzeciej w historii 
dywidendy zaliczkowej za ōƛŜȍŊŎȅ Ǌƻƪ ƻōǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅ w 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мум Ƴƭƴ ȊƱ) ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎǘŀōƛƭƴŊ ƛ ǿȅǎƻƪŊ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ όwh9ύΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ 
DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƴŀ ǘƭŜ 
ǎŜƪǘƻǊŀΦ ½ǿǊƻǘ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ нлн5 ǿȅƴƛƽǎƱ 
38,4%, Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǘǊŀŦƴŜƧ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ǊȅƴƪǳΦ 

½ǿǊƻǘ Ȋ ŀƪǘȅǿƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мнΣ4%. W 
ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅ ǿȅƴƛƪΦ 
!ƪǘȅǿŀ DǊǳǇȅ ǊƻǎƴŊ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Řƻ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪƽǿ i 
ǎƪŀƭƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
wzrost stanu ȊŀǇŀǎƽǿ όҌму҈ ǊκǊύΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΦ bŀ ȊŀǇŀǎȅ DǊǳǇȅ ǿ 
ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴŀƪƱŀŘȅ 
na prace projektowe i budowlane, poniesione na lokale 
sprzedane (zakontraktowane), a jeszcze nie przekazane 
ƴŀōȅǿŎƻƳΣ ŀ Ŏƻ ǎƛť Ȋ ǘȅƳ ǿƛŊȍŜ ς nie rozpoznane jeszcze 
Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅŎƘƽŘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘΦ 

Mƛƴƛƻƴȅ Ǌƻƪ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ƭŜƪƪƛŜ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ǿ 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлнп ǊƻƪƛŜƳΦ ½ƱƻȍȅƱȅ ǎƛť ƴŀ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ 
ƻōƴƛȍƪƛ ǎǘƽǇ Ǉrocentowych ς ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ wtt 
ǎȊŜǏŎƛƻƪǊƻǘƴƛŜ ƻōƴƛȍŀƱŀ ƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳΣ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻ мΣтр Ǉƪǘ 
proc. ² ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǊƻǎƴŊŎȅƳƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀƳƛ 
ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛƱƻ ǘƻ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƪǊŜŘȅǘƻǿŊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ 
ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ Řǳȍȅ ǊǳŎƘ ǿ ōƛǳǊŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ. .ȅƱ ǘƻ 
ǊƽǿƴƛŜȍ pierwszy okres funkcjonowania rynku w 
ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǘȊǿΦ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƧŀǿƴƻǏŎƛ ŎŜƴ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ bƻǿŜ 
ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǿȅƳǳǎƛƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
oraz komunikacji marketingowej u wielu mniejszych 
ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ Ŏƻ ǿ ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ƳƻȍŜ ǎǇǊȊȅƧŀŏ procesom 
konsolidacyjnym ǿ ƴŀǎȊŜƧ ōǊŀƴȍȅ. 

² ǘȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ DǊǳǇŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ 
ǊŜƪƻǊŘƻǿȅ ǿȅƴƛƪ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ п ппу ƭƻƪŀƭƛ 
ƴŜǘǘƻΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿ ŎŀƱŜƧ ол-letniej 
ƘƛǎǘƻǊƛƛ DǊǳǇȅ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿ 
deweloperskim segmencie detalicznym na polskim 
rynku. tƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘƻ ǿȅǎƻƪŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƴŀǎȊŜƧ ƻŦŜǊǘȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜƧ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜ 
ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ 
ƴŀōȅǿŎƽǿ ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Ȋŀ ƎƻǘƽǿƪťΦ Wynik  
ǘŜƴ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƴŀǎȊŊ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳΣ ŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ  ƻǊŀȊ 
ŘƻōǊŀ ǊŜǇǳǘŀŎƧŀ DǊǳǇȅ ƳƻƎƱȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ istotny czynnik 
ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ.

              

 

 
 

 zysk netto  zysk netto  podstawowy skonsolidowany 

 ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƻƪǊŜǎǳ  ŀƪǘȅǿŀ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƻƪǊŜǎǳ  Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ŀƪŎƧť {ǇƽƱƪƛ 

 Ȋȅǎƪ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ   zysk operacyjny (EBIT)  zysk netto 

 ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

32,8% 32,6%

39,3% 38,4%

2022 2023 2024 2025

ROE

10,6% 11,2%
12,5% 12,4%

2022 2023 2024 2025

ROA

16,07
17,94

22,07
25,36

2022 2023 2024 2025

½¸{Y b! !Y/WB

31,2% 32,0% 32,2%
34,4%

2022 2023 2024 2025

a!wÀ! .w¦¢¢h ½9 {tw½95!À¸

20,7% 21,9% 22,0%
24,6%

2022 2023 2024 2025

a!wÀ! ½¸{Y¦ ht9w!/¸Wb9Dh

17,0% 18,0% 18,0%
20,1%

2022 2023 2024 2025

a!wÀ! ½¸{Y¦ b9¢¢h
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2.1.2 WYNIKI FINANSOWE DOM DEVELOPMENT S.A. 
 
²¸bLYL CLb!b{h²9 L w9b¢h²bh|0 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ 2025 2024 Zmiana r/r 

w!/I¦b9Y ½¸{Yj² L {¢w!¢     

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 1 608 862 1 782 984 (9,8) % 

½ȅǎƪ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 517 918 501 069 3,4% 

Zysk operacyjny - EBIT 334 223 314 284 6,3% 

Zysk netto  580 809 419 020 38,6% 

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ŀƪŎƧť - podstawowy 22,51 16,25 38,5% 

    
²{Y!¾bLYL w9b¢h²bh|/L    

aŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  32,2% 28,1% 4,1 p.p. 

aŀǊȍŀ Ȋȅǎƪǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 20,8% 17,6% 3,2 p.p. 

aŀǊȍŀ ƴŜǘǘƻ 36,1% 23,5% 12,6 p.p. 

wh9 όȊǿǊƻǘ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘύ 39,5% 30,6% 8,9 p.p. 

wh! όȊǿǊƻǘ Ȋ ŀƪǘȅǿƽǿύ 16,4% 12,7% 3,7 p.p. 

² ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ ōŀŘȊƻ ŘƻōǊŜΦ 
hŘƴƻǘƻǿŀƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻ фΣу҈Σ 
ǘƻ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ǳǎƱǳƎ όǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ 
na rzecz inwestora instytucjonalnego z segmentu PRS 
όtǊƛǾŀǘŜ wŜƴǘŀƭ {ŜŎǘƻǊύύύ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ǘƻǿŀǊƽǿ όƎǊǳƴǘƽǿύΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŀ 
klientom detalicznym 1 915 lokali (spadek o 3% r/r), co 
ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ǿȅǊƻōƽǿ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ƻ п҈Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ {ǇƽƱƪŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ƳƛƴƛƻƴȅƳ 
Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ онΣн҈ ǿƻōŜŎ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ нуΣм҈Σ Ŏƻ ǘȅƭƪƻ 
ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŊ ǇƻȊȅŎƧť 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
S.A. w sŜƎƳŜƴŎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ 
standardzie. 

wƻƪ нлнр ōȅƱ Řƭŀ {ǇƽƱƪƛ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ƻƪǊŜǎŜƳ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ 
strategii dywersyfikacji rynkowej, realizowanej za 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛƳ ό9ǳǊƻ 

{ǘȅƭ {Φ!ΦύΣ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ό5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ {ǇΦ 
Ȋ ƻΦƻΦύ ƻǊŀȊ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ό5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ {ǇΦ 
z o.o.). 

5Ȋƛťƪƛ ǳŘŀƴŜƧ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ DǊǳǇŀ ǿ ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ 
ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ LƭƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ 
ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǊŜƪƻǊŘƻǿȅ ǇƻȊƛƻƳ п ппу ƭƻƪŀƭƛ ƛ ōȅƱŀ ǿƛťƪǎȊŀ 
ƻ п҈ ǊκǊΦ 5ȅǿƛŘŜƴŘȅ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ƻŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ όȊŀǊƽǿƴƻ ǎǇƽƱŜƪ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƽƱŜƪ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŊΣ ŎȊȅƭƛ 
ōǳŘƻǿƭŀƴŊ ƻǊŀȊ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻύ ƴŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ нлнр Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎƱȅ ƴƛŜƳŀƭ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ Řƻ 
ǇƻȊƛƻƳǳ олл Ƴƭƴ ȊƱΦ 
tƻȊȅŎƧŀ ƭƛŘŜǊŀ ƴŀ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ǳŘŀƴŀ 
ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǊƻȊǿƽƧ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ tƻƭǎƪƛΣ 
ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ {ǇƽƱŎŜ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǿȅƴƛƪ ƴŜǘǘƻ ƻ оуΣс҈ ǊκǊ Řƻ 
ǇƻȊƛƻƳǳ рум Ƴƭƴ ȊƱ ǿ нлнр ǊƻƪǳΦ wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ 
{ǇƽƱƪƛ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 
Ǌƽǿƴȅ осΣм҈Φ
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2.2 {¸¢¦!/W! a!W+¢Yh²! {tj_YL L Dw¦t¸ 

 
{ȅǘǳŀŎƧŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿŀ {ǇƽƱƪƛ ƛ jej Grupy w нлнр Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ 
bardzo dobra i ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱŀ ƧŊ ƴŀ 
ǘƭŜ ǎŜƪǘƻǊŀΦ {ǳƳŀ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ DǊǳǇȅ ǿȊǊƻǎƱŀ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
minionego roku o 13% tj. do poziomu 5 фум Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿƻōŜŎ 
5 289 mln ȊƱ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом grudnia 2024 roku. 

AKTYWA 
² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŀƪǘȅǿƽǿ DǊǳǇȅΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ 
w ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜΣ 
o ǿŀǊǘƻǏŎƛ р тнф Ƴƭƴ ȊƱ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 
нлнр ǊƻƪǳΦ ¦ŘȊƛŀƱ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿȅƴƛƽǎƱ ȊŀƭŜŘǿƛŜ п҈ 
ǎǳƳȅ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧΦ {ǘŀƴ Ǝƻǘƽǿƪƛ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘƪƛ 
ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ 
ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ǇƻǿƛŜǊƴƛŎȊȅŎƘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ƴŀ 
ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рнн Ƴƭƴ ȊƱΣ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎ DǊǳǇƛŜ 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ otoczeniu 
rynkowym. 

²ŀǊǘƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ 
ǇƻǿƛŜǊƴƛŎȊȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ ōȅƱŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪŀ ƛ na 
ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нро Ƴƭƴ ȊƱ ǿƻōŜŎ нмт 
Ƴƭƴ ȊƱ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǘȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀ 
Ȋ ōŀǊŘȊƻ ǊŜǎǘǊȅƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅch momentu 
Ȋǿŀƭƴƛŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿ ǇƻǿƛŜǊƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ 
ǊŀŎƘǳƴŜƪ ōƛŜȍŊŎȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊŀΣ ŀ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅ ǿ  
нлнр Ǌƻƪǳ ƧŜǎǘ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ 
wolumenu ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ŎƛŊƎƭŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǳŘȊƛŀƱ 
ǘȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ȊŀŦŀƪǘǳǊƻǿŀƴŜƧ ǳƧťǘŜƧ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ Ǉŀǎȅǿƽǿ αǇǊȊȅŎƘƻŘȅ 
ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿέ (ok. 12% na koniec 2025 i 2024 roku), 
ǏǿƛŀŘŎȊȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻ ŘǳȍŜƧ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱŜƪ 
z Grupy jak i o ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōǳŘƽǿΣ ƎŘȅȍ 
ǳǿŀƭƴƛŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ 
ǊŀŎƘǳƴƪƽǿ ǇƻǿƛŜǊƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ 
do zaawansowaniŀ ōǳŘƻǿȅΣ Ǉƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 
ŜǘŀǇƽǿ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

bƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜΣ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ǇƻȊȅŎƧŊ ǿ ŀƪǘȅǿŀŎƘ DǊǳǇȅ ǎŊ 
ȊŀǇŀǎȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎƛƱ ур҈Σ ŀ 
ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ нлнр Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ му҈ Řƻ 
poziomu 5 лут Ƴƭƴ ȊƱΦ bŀ ǘť ǇƻȊȅŎƧť ōƛƭŀƴǎǳ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť 
przede wszystkim projekty w budowie i grunty 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ ǇƻŘ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ п 421 Ƴƭƴ ȊƱ. 

PASYWA 
DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ 
2025 rok z ƪŀǇƛǘŀƱŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ м фуу Ƴƭƴ ȊƱΣ 
tj. o мт҈ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ƴƛȍ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊƻƪǳΦ bŀ 
ȊƳƛŀƴť ǎǘŀƴǳ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ ƳƛŀƱ ǿǇƱȅǿ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǿ ƪǿocie 654 
Ƴƭƴ ȊƱΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻƪƻƴŀƴŀ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿȅǇƱŀǘŀ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

мум Ƴƭƴ ȊƱ ƻǊŀȊ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜƧ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлнр Ǌƻƪǳ 
dywidendy zaliczkowej z zysku za rok 2025 w kwocie 181 
Ƴƭƴ ȊƱΦ 
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_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ DǊǳǇȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр Ǌƻƪǳ 
ǿȅƴƛƻǎƱŀ о ффо Ƴƭƴ ȊƱΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ н лпт Ƴƭƴ ȊƱ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ ƴŀ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿΣ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΦ  

Podobnie jak w ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 
DǊǳǇȅ ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŀΦ ²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
31 ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊƻƪǳΣ ƴŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ƻŘǎŜǘƪƻǿŜ DǊǳǇȅ ǎƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť ƻōƭƛƎŀŎƧŜ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
110 mln ȊƱ ƻǊŀȊ ƪǊŜŘȅǘȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мл Ƴƭƴ ȊƱΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ 
ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜ DǊǳǇȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ рту Ƴƭƴ ȊƱΣ ƳƛŀƱƻ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ƛ ǎƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ 
Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ рор Ƴƭƴ ȊƱ 
ƻǊŀȊ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ по Ƴƭƴ ȊƱ ƻ ǊƻȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 
terminach zapadalƴƻǏŎƛΣ ǎƛťƎŀƧŊŎȅŎƘ нлол ǊƻƪǳΦ _ŊŎȊƴŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜƎƻ DǊǳǇȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 
ǳōƛŜƎƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ сфу Ƴƭƴ ȊƱΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť 

ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ƴŀ Ŧŀƪǘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇnych w Grupie 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ na rekordowo wysokim poziomie 
ǇƻƴŀŘ мΣн ƳƭŘ ȊƱΣ ǘƧΦ рнн Ƴƭƴ ȊƱ Ǝƻǘƽǿƪƛ ƻǊŀȊ тмт Ƴƭƴ ȊƱ 
niewykorzystanych lini kredytowych. 

5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ǇƻȊȅŎƧŊ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ DǊǳǇȅ ƴŀ 
ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿΦ 
aƛƳƻ ǊŜƪƻǊŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
rozpoznanych w ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ 
i strat Grupy zŀ нлнр ǊƻƪΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 
ƻƪǊŜǎƽǿ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр Ǌƻƪǳ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ мто Ƴƭƴ ȊƱ 
ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƪƻƵŎŜƳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ Stan ten 
potwierdza efektywne wykorzystanie koniunktury 
ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ 
poliǘȅƪť ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀǊȍȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 
ȊȅǎƪƽǿΦ

 
²{Y!¾bLYL t_¸bbh|/L  
.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎǇŜŎȅŦƛƪť ōǊŀƴȍȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧΣ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ŘƱǳƎƛƳ ŎȅƪƭŜƳ 
produkcyjnym oraz obostrzenia w zakresie finansowania 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť 
ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ōŀǊŘȊƻ 
kƻƳŦƻǊǘƻǿŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ŎŀƱŜƧ 
Grupy. {ǘŀƴ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘŜƳ ǎȊŜǊŜƎǳ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘ 
ŘŜŎȅȊƧƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ. Wysoki 
ǇƻȊƛƻƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ 
odpowiedniej struktury finansowania, czyli przede 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻΣ ȊŀƳƛŀǎǘ 
ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻΦ 5ƻ wspomnianych ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ decyzji 
ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛ finansowania 
realizowanych inwestycji, w tym decyzje 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ momentu rozpoczťŎƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ 
oraz ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘǳΣ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳ ǊȅƴƪǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 
ȊŀƪǳǇǳ ƴƻǿȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŀΣ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
DǊǳǇȅ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ŎƻǊŀȊ 

WYBRANE DANE ZE SKONSOLIDOWANEGO BILANSU 
Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ 
όǘȅǎΦ ȊƱύ 

31.12.2025 ¦ŘȊƛŀƱ  
w sumie 

bilansowej 

31.12.2024 Zmiana r/r 

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ǊŀȊŜƳ 252 740 4% 207 508 22% 

     
Aktywa obrotowe     

Zapasy  5 087 117 85% 4 301 204 18% 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ  101 349 2% 109 740 (8) % 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ 8 080 <1% 28 978 (72) % 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ 3 815 <1% 50 118 (92) % 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ  
ƻǊŀȊ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

528 241 9% 590 970 (11) % 

Aktywa obrotowe razem  5 728 602 96% 5 081 010 13% 

AKTYWA RAZEM  5 981 342 100% 5 288 518 13% 

     
YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ      

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ  25 798 <1% 25 798 0% 

bŀŘǿȅȍƪŀ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ  276 458 5% 276 458 0% 

YŀǇƛǘŀƱȅ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜΣ ȊŀǇŀǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ǿȅƴƛƪ 
finansowy 

1 686 022 
28% 

1 399 406 
20% 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀȊŜƳ  1 988 278 33% 1 701 662 17% 

¦ŘȊƛŀƱȅ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ 127 <1% 174 (27) % 

Y!tL¢!_ ²_!{b¸ w!½9a  1 988 405 33% 1 701 836 17% 

     
½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ      

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊŀȊŜƳ 854 643 14% 766 357 12% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊŀȊŜƳ  3 138 294 52% 2 820 325 11% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŀȊŜƳ  3 992 937 67% 3 586 682 11% 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŀȊŜƳ  5 981 342 100% 5 288 518 13% 
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ǿƛťƪǎȊŊ ƛƭƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘΣ ƧŜǎǘ ǿ ocenie 
½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ƴŀŘŀƭ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŀΦ  

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ 
ŎƛŊƎǳ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪŊ ǇƱȅƴƴƻǏŏΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 
ōƛŜȍŊŎȅ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр Ǌƻƪǳ ōȅƱ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ 
ƛ ǿȅƴƻǎƛƱ рΣнрΦ 

½ŀǊƽǿƴƻ ǎȊȅōƪƛ jak i ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ 
ǳƭŜƎƱȅ ƻōƴƛȍŜƴƛǳΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ /L¢ ǇǊȊȅ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ, ŀ ǘŀƪȍŜ 
nieco mniejszemu poziomowi utrzymywanych przez 
DǊǳǇť ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΦ hōȅŘǿŀ ǘŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ōťŘŊŎŜ 
ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ DǊǳǇȅ ƴŀƭŜȍȅ 

ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜΣ ŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ Ȋŀ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴŜ ƴŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳ ŘƻōǊŊ ǇƱȅƴƴƻǏŏ DǊǳǇȅΦ  

Ta korzystna ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŀ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ 
ǊŜƪƻǊŘƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ, niewykorzystanych 
ƭƛƴƛƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ όмΣн ƳƭŘ ȊƱύ, 
w warunkach niezbyt stabilnego otoczenia rynkowego 
stanowi ƪƭǳŎȊƻǿŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ 
ƻŎȊŀŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ KƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
finansowych. 

 

 

 

 
²{Y!¾bLYL ½!5_¦À9bL!  
5Ȋƛťƪƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 
rozpoczynanie i tempo prowadzonych inwestycji, a ǘŀƪȍŜ 
ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ ȊŀƪǳǇȅ ƴƻǿȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛύ ƛ finan-
ǎƻǿŜƧ όǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ȋǊƽŘƱŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀύΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
prezentoǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǎŊ ŎƛŊƎƭŜ ƴŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ ƪǊŜŘȅǘƻǿŊ DǊǳǇȅ ƴŀ 
rynku finansowym.  

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр ǊƻƪǳΣ ƳƛŀƱȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ōŀǊŘȊƻ ȊōƭƛȍƻƴŜ Řƻ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп ǊƻƪǳΦ 
hŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ƻƴe niezmienne i konserwatywne 
ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ {ǇƻǏǊƽŘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 
ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ DǊǳǇȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ȊƳƛŀƴŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ 
w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜƎƻ ƴŜǘǘƻΣ 
ƪǘƽǊȅ ǳƭŜƎƱ ȊƳƛŀƴƛŜ Ȋ ǿȅƧŊǘkowo niskiego, rzadko 
ǎǇƻǘȅƪŀƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ мΣф҈ Řƻ ŎƛŊƎƭŜ ƴƛǎƪƛŜƎƻΣ 

ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ уΣу҈Φ bŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 
DǊǳǇȅ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱy przede wszystkim wyemitowane 
ƻōƭƛƎŀŎƧŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ спр Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ŜƳƛǎƧŀ Ȋ 
ƳŀƧŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŎƘ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мор mln 
ȊƱΦ YƻƭŜƧƴŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǎǇŀŘƱ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ 
210,8% do 200,8% w roku 2025.  

WǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ DǊǳǇȅ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƛ ǎǘŀōƛƭƴŜΦ tƻȊǿƻƭƛƱƻ ǘƻ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜΣ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ 
ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿȅǇƱŀŎƛŜ, Ǉƻ ǊŀȊ ǘǊȊŜŎƛ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ {ǇƽƱƪƛΣ 
ȊŀƭƛŎȊƪƻǿŜƧ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ Ǌƻƪ ōƛŜȍŊŎȅΣ 
ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ½ŀǊȊŊŘǳΣ Řƭŀ ƪǘƽǊƎƻ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ όǿ ǘȅƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 
ƻŘǎŜǘƪƻǿŜƎƻύΣ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴŜǘǘƻΣ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǎŊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ 
w tym obszarze. 

 

 
tw½9t_¸²¸ tL9bLBÀb9 
² нлнр Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ 
ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱŀ нмо Ƴƭƴ ȊƱ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 
ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƳƛƳƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱŜ 
inwestycje deweloperskie, dostosowane do aktualnej i 

ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧΦ ² ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ 
{ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿȅƴƛƪ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅΣ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅ ƻ 
ȊŘǊƻǿȅƳ ƛ ŘƻƧǊȊŀƱȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ DǊǳǇȅΦ 
½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǘŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 
нлнп ǊƻƪǳΣ ǿȅƴƛƪŀ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅŎƘ 

²{Y!¾bLYL t_¸bbh|/L Dw¦t¸ Chwa¦_! 31.12.2025 31.12.2024 

.ƛŜȍŊŎȅ όŎǳǊǊŜƴǘ Ǌŀǘƛƻύ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ κ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜϝύ 5,25 5,37 

Szybki (quick ratio) (aktywa obrotowe ς ȊŀǇŀǎȅύ κ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜϝύ 0,59 0,82 

Natychmiastowy (cash ratio) ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜκ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜϝύ 0,25 0,38 
ϝύ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ 

 
 

²{Y!¾bLYL ½!5_¦À9bL! Dw¦t¸ Chwa¦_! 31.12.2025 31.12.2024 

tƻƪǊȅŎƛŀ ƳŀƧŊǘƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ κ ŀƪǘȅǿŀ ƻƎƽƱŜƳ 33,2% 32,2% 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ κ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 200,8% 210,8% 

hƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ κ ŀƪǘȅǿŀ ƻƎƽƱŜƳ 66,8% 67,8% 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜ κ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ 35,1% 35,8% 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜƎƻ ƴŜǘǘƻ όȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜ - ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜϝ) κ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ 8,8% 1,9% 

ϝύ |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ǇƻǿƛŜǊƴƛŎȊȅŎƘ  
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ƴŀƪƱŀŘƽǿ na prowadzone projekty deweloperskie, a 
ǘŀƪȍŜ na nabycia ƎǊǳƴǘƽǿΣ w tym ƴŀōȅŎƛŜ ǎǇƽƱƪƛ 
όƻōŜŎƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
aȅǏƭƛōƻǊǎƪŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ ǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ ƴŀōȅŎƛŜ 
ŀƪǘȅǿƽǿ ς ŎȊȅƭƛ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎǊǳƴǘƽǿΦ /ŀƱƪƻǿƛǘȅ 
ǿȅŘŀǘŜƪ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƴƛƽǎƱ ммп Ƴƭƴ ȊƱΦ /Ŝƴŀ ƎǊǳƴǘƽǿ 
ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŎƛŊƎƭŜ ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊŀΣ ŀ 
wȊǊƻǎǘ ǘȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ 
ȊƳƛŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ȊŀǇŀǎƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ 
ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƻ тту Ƴƭƴ ȊƱΦ Stanowi to efekt 
wzrosǘǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅΣ ƪǘƽǊŜƧ ƛƭƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ 
ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ п҈ ǊκǊ. Z drugiej strony 
ǿȅǇƱȅǿ Ǝƻǘƽǿƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ 
ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛƳƛ ƧŜǎǘ Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅǎƻƪƛŜ 
ǿǇƱȅǿȅ ƻŘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ŘȊƛťƪƛ ǇƭŀƴƻǿŜƧ ƛ 
ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘΦ .ȅƱƻ ǘƻ 
ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ ǊŜƪƻǊŘƻǿŜƧ ƛƭƻǏŎƛ sprzedanych lokali w 
нлнр ǊƻƪǳΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻƴŀŘǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿ нлнр roku 
ǎŀƭŘƻ ōƛƭŀƴǎƻǿŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ i 
ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱƻ ƻ мсл Ƴƭƴ ȊƱ. 

bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ 
Grupa odnoǘƻǿŀƱŀ ǿȅǇƱȅǿ Ǝƻǘƽǿƪƛ ƴŜǘǘƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ну Ƴƭƴ ȊƱΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƴŀƪƱŀŘŀƳƛ ƴŀ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ όƎƱƽǿƴƛŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜύ ƛ ǊȊŜŎȊƻǿŜ 
ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ǿȅƪŀȊŀƱŀ ȊƴŀŎȊƴȅ 

ǿȅǇƱȅǿ ƴŜǘǘƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ƪǿƻŎƛŜ нтт Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǿȅǇƱŀǘȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋ Ȋȅǎƪǳ 
za 2024 rok oraz dywidendy zaliczkowej za 2025 rok 
w  ƱŊŎȊƴŜƧ ƪǿƻŎƛŜ осо Ƴƭƴ ȊƱΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻne 
ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƻ ор Ƴƭƴ ȊƱ ƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƻ ро Ƴƭƴ ȊƱΦ 

_ŊŎȊƴƛŜΣ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ DǊǳǇȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ƻ фн Ƴƭƴ ȊƱ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 
нсф Ƴƭƴ ȊƱΦ

 

2.2.1 {¸¢¦!/W! a!W+¢Yh²! {tj_YL 
 

WYBRANE DANE Z BILANSU DOM 
DEVELOPMENT S.A. όǘȅǎΦ ȊƱύ 

31.12.2025 ¦ŘȊƛŀƱ  
w sumie bilansowej 

31.12.2024 Zmiana r/r 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƭƴȅƳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

466 594 12% 449 328 4% 

tƻȍȅŎȊƪƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 580 296 15% 154 500 276% 

LƴƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 87 058 2% 56 153 55% 

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ǊŀȊŜƳ 1 133 948 29% 659 981 72% 

     
Aktywa obrotowe      

Zapasy  2 446 584 63% 2 124 970 15% 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƛ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ  

52 702 1% 
56 472 

(7) % 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ 
dochodowego 

- 0% 
48 425 

n/d 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ  10 179 <1% 22 525 (55) % 

tƻȍȅŎȊƪƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ - 0% 360 750 n/d 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ  
ƻǊŀȊ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

216 670 6% 
272 189 

(20) % 

Aktywa obrotowe razem  2 726 135 71% 2 885 331 (6) % 

AKTYWA RAZEM  3 860 083 100% 3 545 312 9% 

     
YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ      

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ  25 798 1% 25 798 0% 

bŀŘǿȅȍƪŀ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ƛŎƘ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ  

276 458 7% 
276 458 

0% 

YŀǇƛǘŀƱȅ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜΣ ȊŀǇŀǎƻǿŜ ƻǊŀȊ 
niepodzielony wynik finansowy 

1 381 311 36% 
1 168 068 

18% 

Y!tL¢!_ ²_!{b¸ w!½9a  1 683 567 44% 1 470 324 15% 
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½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ      

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊŀȊŜƳ 610 311 16% 580 095 5% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊŀȊŜƳ  1 566 205 41% 1 494 893 5% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŀȊŜƳ  2 176 516 56% 2 074 988 5% 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŀȊŜƳ  3 860 083 100% 3 545 312 9% 

     

{ǳƳŀ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ {ǇƽƱƪƛ ǿȊǊƻǎƱŀ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ нлнр Ǌƻƪǳ ƻ 
ф҈ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ о усл Ƴƭƴ ȊƱΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ {ǇƽƱƪƛ 
ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ȊŀǇŀǎȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр Ǌƻƪǳ 
ǿȅƴƛƻǎƱŀ н ппт Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мр҈ 
ǿȅȍǎȊȅƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜƎƻΦ tƻȍȅŎȊƪƛ 
όǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘύ ǿ Ǌƻƪǳ нлнр 
ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ мо҈ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱȅ рул Ƴƭƴ ȊƱΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ Ǉŀǎȅǿƽǿ {ǇƽƱƪƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ 
poziomie ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп ǊƻƪǳΦ 
YŀǇƛǘŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ пп҈ ǎǳƳȅ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧΣ 
ǇƻƳƛƳƻ ǿȅǇƱŀǘȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнп 
όǿ ƪǿƻŎƛŜ мум Ƴƭƴ ȊƱύ ƻǊŀȊ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ȊŀƭƛŎȊƪƻǿŜƧ Ȋŀ Ǌƻƪ 
2025 (w kwocie 181 Ƴƭƴ ȊƱύ  ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр 

ǿȊǊƻǎƱȅ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ м суп Ƴƭƴ ȊƱΦ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ {ǇƽƱƪƛ ƻǎŎȅƭƻǿŀƱȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 610 mln 
ȊƱ ƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ р҈Φ ² ƛŎƘ 
ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊƛƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴe przez 
{ǇƽƱƪť ƻōƭƛƎŀŎƧŜ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ рор Ƴƭƴ ȊƱΦ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ōȅƱȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Řƻ нлнп 
Ǌƻƪǳ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱȅ м рсс Ƴƭƴ ȊƱ. Suma wyemitowanych przez 
{ǇƽƱƪť ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƪƻƵŎŜƳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƻ ор Ƴƭƴ ȊƱΦ 

YƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōƛƭŀƴǎǳ {ǇƽƱƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊ-
ŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΦ 

 

 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 
ƻǊŀȊ ōƛŜȍŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ŘƻōǊȅƳΣ 
ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴȅƳ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅƳ 
ǇǊȊŜȊ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƻ {ǇƽƱƪƛΦ  
½ŀǊƽǿƴƻ ǎȊȅōƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿȅ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎǿƻƧŊ ǿŀǊǘƻǏŏΣ 
ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 
ǇƻȍȅŎȊŜƪ όŘƻ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘύΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳƳƻǿȅ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘƱǳȍƻƴŜ ƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр Ǌƻƪǳ ƳŀƧŊ one 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿ ƳƛŜƧǎŎŜ  
ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ /L¢ ǿȅƪŀȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ  

нлнп ǊƻƪǳΣ {ǇƽƱƪŀ ǿȅƪŀȊŀƱŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ƴŀ 
ƪƻƴƛŜŎ нлнр Ǌƻƪǳ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ǳƭŜƎƱ ǇƻȊƛƻƳ 
ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΦ 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ōťŘŊŎŜ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ {ǇƽƱƪƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ 
Ȋŀ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜΣ  ŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ - za 
ǳǘǊȊȅƳŀƴŜ ƴŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ŘƻōǊŊ ƪƻƴŘȅŎƧť ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŊ 
DǊǳǇȅΦ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр 
Ǌƻƪǳ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻǎǘťǇƴŜΣ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƭƛƴƛŜ ƪǊŜŘytowe 
ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ тмт Ƴƭƴ ȊƱ ǿ ǇƛťŎƛǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ōŀƴƪŀŎƘ ǿ 
Polsce.

 

 

 

 

²{Y!¾bLYL t_¸bbh|/L {tj_YL Chwa¦_! 31.12.2025 31.12.2024 

.ƛŜȍŊŎȅ όŎǳǊǊŜƴǘ Ǌŀǘƛƻύ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ κ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜϝύ 4,13 4,55 

Szybki (quick ratio) (aktywa obrotowe ς ȊŀǇŀǎȅύ κ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜϝύ 0,42 1,20 

Natychmiastowy (cash ratio) ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜκ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜϝύ 0,10 0,20 
ϝύ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ 

 
 

²{Y!¾bLYL ½!5_¦À9bL! {tj_YL Chwa¦_! 31.12.2025 31.12.2024 

tƻƪǊȅŎƛŀ ƳŀƧŊǘƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ κ ŀƪǘȅǿŀ ƻƎƽƱŜƳ 43,6% 41,5% 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ κ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 129,3% 141,1% 

hƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ κ ŀƪǘȅǿŀ ƻƎƽƱŜƳ 56,4% 58,5% 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜ κ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ 38,9% 41,5% 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜƎƻ ƴŜǘǘƻ όȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜ - ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜϝ) κ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ 26,4% 23,9% 

ϝύ |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ǇƻǿƛŜǊƴƛŎȊȅŎƘ 

 



 
 
 

{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ  
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2.3 h/9b! ½!w½+5½!bL! ½!{h.!aL CLb!b{h²¸aL L ahÀ[L²h|/L 
w9![L½!/WL ½!aL9w½9c Lb²9{¢¸/¸Wb¸/I ² {tj_/9 L Dw¦tL9 

 
DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇŜƱƴŊ 
ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜΣ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀŏ ƧŜ ǇǊȊȅ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ ŜƳƛǎƧƛ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
{ǇƽƱƪť 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!ΦΣ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘΣ ŀ 
ǘŀƪȍŜ Ȋ ǿǇƱŀǘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛΦ 
½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƪƛŜǊǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪǳ ǘŜƳǳΣ ŀōȅ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ ōȅƱŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ Ŏȅƪƭǳ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŜƎƻ ōŀƴƪǳ ȊƛŜƳƛ ǇƻŘ ǇǊȊȅǎȊƱŜ 
projekty deweloperskie Grupy. 

½ŘƻƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ǎƛť ǿ нлнр ǊƻƪǳΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ȊŘƻƱŀƱ 
ǇƻƎƻŘȊƛŏ ǿȅǇƱŀǘť ȊŀƭƛŎȊƪƻǿŜƧ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 
181 Ƴƭƴ ȊƱ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ Ǝƻǘƽǿƪƛ 
i ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜƳ ƻŘǎŜǘƪƻǿȅƳ ƴŜǘǘƻΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ом 
grudnia 2025 roku Dom Development S.A. (i jej Grupa) 
ǇƻǎƛŀŘŀ ȊƴŀŎȊƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ 
ŘƻōǊŊ ƻǇƛƴƛŊ ǿǏǊƽŘ ōŀƴƪƽǿ ƛ ƻōƭƛƎŀǘŀǊƛǳǎȊȅΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ 
ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŘƱǳƎƻǘŜrminowych 
ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƪǊŜŘȅǘƽǿΦ  

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǿȅǿƛŊȊŀƱ ǎƛť Ȋ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛΣ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅΣ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜƧ ŘŀƭǎȊŊ ŜƪǎǇŀƴǎƧť ƴŀ ǊȅƴŜƪ 
ƪǊŀƪƻǿǎƪƛΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ Warszawie oraz 
ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ 
ƻǇŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ ² 
ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ 

ǘť ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƛ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ŘŀƭǎȊŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DǊǳǇȅΦ 
YƭǳŎȊƻǿȅƳ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǘȅŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ jest efektywne 
ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ Řƻ ōŀƴƪǳ ȊƛŜƳƛΣ ƪǘƽǊȅ w 
нлнр Ǌƻƪǳ ƻǎƛŊƎƴŊƱ  poziom blisko 19 ǘȅǎƛťŎȅ ƭƻƪŀƭƛΣ Ŏƻ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻƪƻƱƻ п-ƭŜǘƴƛŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍΦ  

² нлнр Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ostatni etap ǊƻȊǇƻŎȊťǘej 
Řǿŀ ƭŀǘŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ōǳŘƻǿȅ ƻǎƛŜŘƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ όофт 
lokali) dla profesjonalnego inwestora instytucjonalnego z 
segmentu PRS (Private Rental Sector ς najem 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅύΦ .ǳŘƻǿŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜΣ 
ƪǘƽǊȅ {ǇƽƱƪŀ ǎǇǊȊŜŘŀƱŀ ǘŜƳǳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻǿƛ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ ² 
нлнп Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǘŀƳ олл ƭƻƪŀƭƛ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 
фт ƭƻƪŀƭƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлнр ǊƻƪǳΦ 

² нлнр ǊƻƪǳΣ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 
DǊǳǇȅΣ ǊƻǎƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƪŀƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱŜƪ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ 5ƻƳ 
Construction Sp. z o.o. i Euro Styl Construction Sp. z o.o. 
½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƻŎȊŜƪǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿƱŀǎƴe  
ƎŜƴŜǊŀƭƴŜ ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿƻ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ 
sposobem realizacji inwestycji Grupy, nie wyklucza jednak 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ, generalnych 
ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƻ ƛƭŜ ƛŎƘ ƻŦŜǊǘŀ ōťŘȊƛŜ 
konkurencyjna. 

² ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ Ƴŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 
{ǇƽƱƪƛ ƛ DǊǳǇȅΦ 

 
 
 

 

2.4 LbChwa!/W9 h Yw95¸¢!/I L h.[LD!/W!/I hw!½ th½h{¢!_¸/I 
½h.h²L+½!bL!/I 

 

2.4.1 ½!/L+DbLB¢9 L ²¸th²L95½L!b9 ¦ah²¸ 5h¢¸/½+/9 Yw95¸¢j² 
 
² Řƴƛǳ нл ƭǳǘŜƎƻ нлнр ǊƻƪǳΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ LbD .ŀƴƪƛŜƳ 
|ƭŊǎƪƛƳ {Φ!Φ ƛ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!ΦΣ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿŀǊǘȅ ŀƴŜƪǎ 
Řƻ ǳƳƻǿȅ ƻ ƪǊŜŘȅǘ ȊƱƻǘƻǿȅ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ōŀƴƪƻǿȅƳ Ȋ Řƴƛŀ 
15 listopada 2023 roku. W wyniku podpisanego aneksu, 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǳƭŜƎƱŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪǿƻǘȅ ƭƛƳƛǘǳ ƪǊedytowego, 
ƪǘƽǊŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅƴƻǎƛ тр Ƴƭƴ ȊƱΦΣ ŀ ƻƪǊŜǎ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅ Řƻ мп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 
2027 roku. 

нр ŎȊŜǊǿŎŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ tYh .ŀƴƪ tƻƭǎƪƛ {Φ!Φ ƻǊŀȊ 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƛ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿŀǊǘȅ 
aneks do umowy limitu kredytowego wielocelowego z 
Řƴƛŀ нт ƭƛǇŎŀ нлмр ǊƻƪǳΣ Ȋ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛΦ bŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŜƎƻ ŀƴŜƪǎǳΣ ƻƪǊŜǎ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƭƛƳitu 
ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅ Řƻ нс ƭǳǘŜƎƻ нлнф Ǌƻƪǳ 
ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǳƭŜƎƱŀ ƪǿƻǘŀ ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ 
ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅƴƻǎƛ олл Ƴƭƴ ȊƱΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿΦ ǳƳƻǿȅ Ȋ 



 
 
 

 
{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ  
L W9W Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ² нлн5 ROKU 

44 Dw¦t! Y!tL¢!_h²! 
DOM DEVELOPMENT S.A. 

ōŀƴƪƛŜƳΣ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƪǿƻǘȅ 
ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ олл Ƴƭƴ ȊƱΣ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ 
ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ǘŜƎƻ ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ Řƻ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рл Ƴƭƴ ȊƱΦ 

² Řƴƛǳ нт ŎȊŜǊǿŎŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ Ƴ.ŀƴƪ {Φ!ΦΣ 5ƻƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!ΦΣ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
ƛ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿŀǊǘȅ ŀƴŜƪǎ Řƻ ǳƳƻǿȅ ǊŀƳƻǿŜƧ 
α¦ƳōǊŜƭƭŀ ²ƛŜƭƻǇǊƻŘǳƪǘƻǿŀέΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƎƻ 
ŀƴŜƪǎǳΣ ƻƪǊŜǎ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ 
ǿȅŘƱǳȍƻƴȅ Řƻ нф ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнф Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ 
ǳƭŜƎƱŀ ƪǿƻǘŀ ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅƴƻǎƛ 
нрл Ƴƭƴ ȊƱΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿΦ ǳƳƻǿȅ Ȋ 
ōŀƴƪƛŜƳΣ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƪǿƻǘȅ 
ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нрл Ƴƭƴ ȊƱΣ Dom 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŎȊťǏci 
ǘŜƎƻ ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ сл Ƴƭƴ ȊƱΣ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ 
{Φ!Φ ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŎȊťǏci tego limitu kredytowego do 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ млл Ƴƭƴ ȊƱΦ 

W dniu 28 listopada 2025 roku oraz w dniu 23 grudnia 
2025 roku, ǇƻƳƛťŘȊȅ ±Ŝƭƻ.ŀƴƪ {Φ!Φ ƛ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{Φ!Σ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ŀƴŜƪǎȅ Řƻ ǳƳƻǿȅ ƻ ƪǊŜŘȅǘ ƻōǊƻǘƻǿȅ 
odnawialny z dnia 21 grudnia 2023 roku. W wyniku 
ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ŀƴŜƪǎƽǿΣ ƻƪǊŜǎ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƭƛƳƛǘǳ 
ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƻ ол 
grudnia 2025 roku i 30 stycznia 2026 roku. 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ȊŀŎƛŊƎƴťƱŀ ƪǊŜŘȅǘȅ 
ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ро Ƴƭƴ ȊƱΦ {ŀƭŘƻ ƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘΣ 
ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƭƛƴƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр 
Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱƻ тмт Ƴƭƴ ȊƱΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪǊŜŘȅǘƽǿ 
ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ nocie 7.18 Skonsolidowanego 
Sprawozdania Finansowego Grupy za rok 2025. 

 

2.4.2 OBLIGACJE  
 
{ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŜƳƛǎƧƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛΦ 

Umowa z Trigon Dom Maklerski S.A. oraz Trigon 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ .ŀƴƪƛƴƎ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ϧ ²ǎǇƽƭƴƛŎȅ {ΦYΦ  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŜƧ ǳƳƻǿȅ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƳƻȍŜ 
ŜƳƛǘƻǿŀŏ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ 
плл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ t[b ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ 
wszystkich wyemitowanych i niewykupionych obligacji. 
Limit Programu ma charakter odnawialny. Zgodnie z 
ǳƳƻǿŊ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŜƳƛǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŜǊƛƛ Řƻ Řƴƛŀ мт ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнт ǊΦ 

Umowa z mBank S.A. 

Na podstawie umowy, zawartej 14 kwietnia 2025 roku, 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƳƻȍŜ ŜƳƛǘƻǿŀŏ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ плл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ 
Ƨŀƪƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ 
ƴƛŜǿȅƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ƻōƭƛƎŀŎƧƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳƳƻǿŊΣ obligacje 
ƳƻƎŊ ōȅŏ ŜƳƛǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǌƽȍnych 
ǎŜǊƛƛΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƻŘ Řƴƛŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ¦Ƴƻǿȅ 
Emisyjnej. Limit Programu ma charakter odnawialny. 

ω Przedterminowy wykup obligacji w celu 
umorzenia 

W dniu 12 maja 2025 roku Dom Development S.A. 
ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǇǊȊŜŘǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǿȅƪǳǇǳ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƻǊȊŜƴƛŀ 
663 sztuk niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii 
5ha59¢пнрлфнр ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ м ллл ȊƱ ƪŀȍŘŀ ƛ 
ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǿȅƪǳǇǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅƳ ƴŀ нр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлн5 
ǊƻƪǳΦ _ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ ǿȅƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǘƻ 
ссо ǘȅǎΦ ȊƱΦ /Ŝƴŀ ƻŘƪǳǇǳ ƧŜŘƴŜƧ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ссфΣру 
ȊƱΦ _ŊŎȊƴŀ ŎŜƴŀ ǿȅƪǳǇǳ ǿǿΦ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ стл ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

 

ω Emisja obligacji  

² Řƴƛǳ мс ƳŀƧŀ нлнр Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƱŀ мор ллл 
sztuk niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii 
5ha59aммслрол ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ м ллл ȊƱ ƪŀȍŘŀ ƛ 
ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мор Ƴƭƴ ȊƱ Ȋ ŘŀǘŊ ǿȅƪǳǇǳ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ мс ƳŀƧŀ нлол ǊƻƪǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 
emisyjna odpowiada wartƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ƻōƭƛƎŀŎƧƛΦ 
Oprocentowanie obligacji serii DOMDEM1160530 
ǳǎǘŀƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǘƻǇť ōŀȊƻǿŊ ²L.hw сa 
ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŊ ƻ ƳŀǊȍť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΣпл҈Φ hŘǎŜǘƪƛ ƻŘ 
ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ōťŘŊ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǇƽƱrocznych. Cel 
eƳƛǎƧƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅΣ ȊŀǏ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {ǇƽƱki. 

 ω Wykup obligacji w terminie 

² Řƴƛǳ нр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ŘƻƪƻƴŀƱŀΣ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǘť ŘŀǘťΣ ǿȅƪǳǇǳ фф оот ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƴŀ 
ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ 5ha59¢пнрлфнр ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ 
мΦллл ȊƱ ƪŀȍŘŀ ƛ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ фф оот ǘȅǎΦ ȊƱΦ     

 

bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнр {ǇƽƱƪŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŏ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǿ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рор Ƴƭƴ ȊƱ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŏ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǿ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ммл Ƴƭƴ ȊƱΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ 
dotychczasowego programu emisji obligacji oraz 
ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŜƳƛǎƧƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ŀ ǘŀƪȍŜ 
wyemitowanych, umorzonych i ǿȅƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ 
ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ 
w nocie 7.19 Skonsolidowanego Sprawozdania 
Finansowego Grupy za rok 2025.  

 
 

2.4.3 ½!/L+DbLB¢9 L ²¸th²L95½L!b9 ¦ah²¸ 5h¢¸/½+/9 thÀ¸/½9Y 



 
 
 

 
{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ  
L W9W Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ² нл25 ROKU 

45 Dw¦t! Y!tL¢!_h²! 
DOM DEVELOPMENT S.A. 

 
² нлнр Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ ƴƛŜ 
ȊŀŎƛŊƎŀƱȅ ŀƴƛ ƴƛŜ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ ǳƳƽǿ ǇƻȍȅŎȊŜƪ 
z podmiotami spoza Grupy.  

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ȍŀŘƴȅŎƘ 
ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ȊŀŎƛŊƎŀƱŀ 
i ƴƛŜ ǎǇƱŀŎŀƱŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪΦ 

 

2.4.4 ¦5½L9[hb9 thÀ¸/½YL 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǇƻȍȅŎȊƪŀŎƘ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿ нлн5 roku przez 
ǎǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ 
ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻǿȅȍŜƧΦ 

 

 
 
 
 

2.4.5 ¦5½L9[hb9 L h¢w½¸a!b9 thwB/½9bL! 

 

 
LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀŎƘ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǿ 
нлнр Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻǿȅȍŜƧΦ 
 

 
 
 
 

2.4.6 UDZIELONE I OTRZYMANE GWARANCJE 

 

thÀ¸/½YL ¦5½L9[hb9 tw½9½ {tj_YL ½ Dw¦t¸ ² нлн5 ROKU 

th5aLh¢ h¢w½¸a¦W+/¸ DATA ZAWARCIA 
UMOWY 

¢9waLb {t_!¢¸ Y²h¢! thÀ¸/½YL  
²95_¦D ¦ah²¸ 

όǘȅǎΦ ȊƱύ 

OPROCENTOWANIE 

thÀ¸/½YL ¦5½L9[hb9 tw½9½ 5ha 59±9[hta9b¢ S.A. 

5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aȅǏƭƛōƻǊǎƪŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
(dawniej GH DEVELOPMENT 9 Sp. z o.o.) * 

09.04.2025 31.12.2030 100 000 WIBOR 12M + 2% 

thÀ¸/½YL ¦5½L9[hb9 tw½9½ 9¦wh {¢¸[ {Φ!Φ 

Euro Styl Montownia Sp. z o.o. 22.01.2025 30.11.2026 300  WIBOR 6M+2,3% 

Euro Styl Montownia Sp. z o.o. 24.01.2025 30.11.2026 300  WIBOR 6M+2,3% 

Euro Styl Montownia Sp. z o.o. 11.02.2025 30.11.2026 300  WIBOR 6M+2,3% 

Euro Styl Montownia Sp. z o.o. 15.04.2025 30.11.2026 700  WIBOR 6M+2,3% 

GGI Dolne Miasto Sp. z .o.o. 29.09.2025 30.11.2030 1 800  WIBOR 6M+2,3% 

GGI Dolne Miasto Sp. z .o.o. 19.12.2025 28.02.2027 6 500  WIBOR 6M+2,3% 

Doki V Sp. z o.o. 25.02.2025 31.12.2029 1 800  WIBOR 6M+2,5% 

Bysewska Sp. z o.o. 04.04.2025 04.04.2030 2 000  WIBOR 6M+2,5% 
*  5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ǿǎǘŊǇƛƱŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎŜ DI Lb¢9wb!¢Lhb![ Lb±9{¢a9b¢{ н b± ƴŀ ƳƻŎȅ ǳƳƻǿȅ ǎǳōǊƻƎŀŎƧƛ Ȋ Řƴƛŀ мр ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ Ƨŀƪƻ ǇƻȍȅŎȊƪƻŘŀǿŎŀΦ 
 

PhwB/½9bL! h¢w½¸a!b9 tw½9½ {tj_YL ½ Dw¦t¸ ² нлн5 ROKU 

PODMIOT h¢w½¸a¦W+/¸ 
 

  Y²h¢! thwB/½9bL! 
 όǘȅǎΦ ȊƱύ 

EURO STYL S.A.    13 150  

PhwB/½9bL! ¦5½L9[hb9 tw½9½ {tj_YL ½ Dw¦t¸ ² нлн5 ROKU ½ ¢¸¢Φ ¦aj² I!b5[h²¸/I 

PODMIOT ¦5½L9[!W+/¸ 
   

KWOTA thwB/½9bL! 
 όǘȅǎΦ ȊƱύ 

DOM DEVELOPMENT Yw!Yj² {tΦ ½ hΦhΦ    5 289  

EURO STYL S.A.    54 940  

GWARANCJE UDZIELONE W 2025 whY¦ b! ½[9/9bL9 {tj_9Y ½ GRUPY Z ¢¸¢Φ ¦aj² I!b5[h²¸/I 

th5aLh¢ ¦5½L9[!W+/¸ 
 

RODZAJ GWARANCJI KWOTA 
GWARANTOWANA 
όǘȅǎΦ ȊƱύ 

Dom Development S.A.  Bankowa 10 256 

5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŀƪƽǿ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  Bankowa 480 



 
 
 

{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ  
L W9W Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ² нлнр whY¦ 

Dw¦t! Y!tL¢!_h²! 
DOM DEVELOPMENT S.A. 
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2.4.7 ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE 
{ǇƽƱƪŀ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƭŜȍƴŜ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ 
DǊǳǇȅ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇƻȊŀōƛƭŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

 

 

 

2.5 ²¸Yhw½¸{¢!bL9 ²t_¸²j² ½ 9aL{WL t!tL9wj² ²!w¢h|/Lh²¸/I 

 
² нлнр Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƱŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ 
ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀΦ   

² нлнр Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƱŀ ƴƻǿŜ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ ƴŀ 
ƪǿƻǘť мор Ƴƭƴ ȊƱΦ  

Informacje na temat tej ŜƳƛǎƧƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ǎŊ ǿ ƴƻŎƛŜ нΦпΦнΦ 
ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΦ |ǊƻŘƪƛ z emisji obligacji 
ǇƻǎƱǳȍȅƱȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΦ 

 
 

2.6 ¢w!b{!Y/W9 ½ th5aLh¢!aL th²L+½!b¸aL 

 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ 
w ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ όƭǳō ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻŘ ƴƛŎƘ ȊŀƭŜȍƴŜύ 
z ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ōȅƱȅ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 
rynkowych. 

Opis transakcji z ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ 
ȊƻǎǘŀƱ ǿ nocie 7.43 Skonsolidowanego Sprawozdania 
CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ DǊǳǇȅ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ 
31 grudnia 2025 roku. 

 

2.7 ¦ah²¸ ½b!/½+/9 5[! 5½L!_![bh|/L Dh{th5!w/½9W Dw¦t¸ 

 
² Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлнр ǎǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ 
ƴƛŜ ȊŀǿŀǊƱȅ ȍŀŘƴȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǳƳƽǿ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 
spoza Grupy.  

 
 
 
 
 
 
 
 

GWARANCJE OTRZYMANE W 2025 whY¦ tw½9½ {tj_YL ²/Ih5½+/9 ² {Y_!5 Dw¦t¸ 

PODMIOT h¢w½¸a¦W+/¸ 
 

RODZAJ GWARANCJI KWOTA 
GWARANTOWANA 
(tys. zƱύ 

Dom Development S.A.  Bankowa 8 058 

Dom Construction Sp. z o.o.  Bankowa 10 049 

Dom Construction Sp. z o.o.  Ubezpieczeniowa 116 
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2.8 ¦ah²¸ ²{tj_tw!/¸ [¦. Yhht9w!/WL 

 

² Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлнр ǎǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ 
DǊǳǇȅ ƴƛŜ ȊŀǿŀǊƱȅ ȍŀŘƴȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƭǳō ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛΦ ² DǊǳǇƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ 
ŘǿƛŜΣ ƻǇƛǎŀƴŜ ƴƛȍŜƧΣ ƛǎǘƻǘƴŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ 
ƴŀ ƳƻŎȅ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ŘǿƛŜ ǎǇƽƱƪƛΣ 
ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 
biznesowymi spoza Grupy. 

ω BYSEWSKA Sp. z o.o. 

² Řƴƛǳ н ƭƛǇŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ 
ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ȊŜ ǎǇƽƱƪŊ !ŎǘƛǾŀ WW {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǳƳƻǿť 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ȊŀƳƛŀǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ 
kompleksowym zagospodarowaniu i zabudowie 
ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƳŀ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳƛ 
ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƳŀ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳƛ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴŊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΦ ½ŀƪǊŜǎ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜΣ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ōǳŘƻǿť ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 
lokali mieszkalnyŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴŜƧ 
inwestycji (ok. 550 jednostek mieszkalnych). W tym 
ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇƽƱƪŀ .ȅǎŜǿǎƪŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻ 
ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ млл ǘȅǎΦ ȊƱΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ƪŀȍŘȅ ȊŜ ǿǎǇƽƱǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ 
ǇƻǎƛŀŘŀ рл ҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿΦ 

ω DOKI V Sp. z o.o. 

² Řƴƛǳ мн ƭƛǇŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ 9ǳǊƻ {ǘȅƭ {Φ!Φ 
ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ Ȋ DǊǳǇŊ ¢ƻǊǳǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ {ΦYΦ!Φ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ¢ƻǊǳǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
όȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŊ ǿ DŘŀƵǎƪǳύΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ȊŀƳƛŀǊǳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ 
postaci inwestycji mieszkaniowej, poƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ 
kompleksowym zagospodarowaniu i zabudowie 
budynkami mieszkalnymi wielorodzinnymi wraz z 
ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ όƻ ƛƭŜ ǿȅǎǘŊǇƛύΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜΣ 
ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ōǳŘƻǿť ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭƻƪŀƭƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ όƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅȍŜƧ 
ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όƻƪΦ ррл ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘύΦ 

² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇƽƱƪŀ 5hYL ± {ǇΦ Ȋ 
ƻΦƻΦ ƻ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ млл ǘȅǎΦ ȊƱΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀ 
ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ƪŀȍŘȅ ȊŜ 
ǿǎǇƽƱǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǇƻǎƛŀŘŀ рл ҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ 
ǳƳƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎŀƴŜ Ȋ ƴƻŎƛŜ тΦоф 
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego 
DǊǳǇȅ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр 
roku. 

 

 

2.9 Lb²9{¢¸/W9 Y!tL¢!_h²9 {tj_YL L Dw¦t¸ 

 
hYw9|[9bL9 D_j²b¸/I Lb²9{¢¸/WL Yw!Wh²¸/I L ½!Dw!bL/½b¸/IΣ ² {½/½9Dj[bh|/L t!tL9wj² 
²!w¢h|/Lh²¸/IΣ Lb{¢w¦a9b¢j² CLb!b{h²¸/IΣ ²!w¢h|/L bL9a!¢9wL![b¸/I L tw!²b¸/I 
ORAZ bL9w¦/Ihah|/LΣ ² ¢¸a Lb²9{¢¸/WL Y!tL¢!_h²¸/I 5hYhb!b¸/I th½! Dw¦t+ W95bh{¢9Y 
th²L+½!b¸/I hwAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA 
 
5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎǇƽƱƪƛ 
ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƭŜƎŀƱŀōȅ ƴŀ ƭƻƪƻǿŀƴƛǳ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ instrumenty finansowe, 
ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ 
i ǇǊŀǿƴŜΦ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀōȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť 
i ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ ǎŊ 

ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ƛ ƴƛŜ 
ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 
Ȋ ŎȊȅƳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ŀƪǘȅǿŀŎƘ {ǇƽƱƪƛ ƛ DǊǳǇȅ 
Ƨŀƪƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ȊŀǇŀǎƽǿΣ ŀ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜȊnaczone na ich 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀŎƘ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΦ 
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3 {Yhb{h[L5h²!b! {tw!²h½5!²/½h|0 
½wj²bh²!Àhb9Dh wh½²hW¦ 
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3.1 LbChwa!/W9 hDj[b9  

 

BP-м hDj[b! th5{¢!²! {thw½+5½9bL! h|²L!5/½9c 5h¢¸/½+/¸/I ½wj²bh²!Àhb9Dh 
ROZWOJU

 tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƛŜǊŀ ŘŀƴŜ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ DǊǳǇȅ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!ΦΣ ƪǘƽǊŜƧ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŀ 5ƻƳ 
Development S.A. 
 CƻǊƳŀƭƴŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
niniejszego sprawozdania jest: 

- ǳǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффп ǊΦ ƻ 
ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ό5ȊΦ ¦Φ нлнп ǇƻȊΦ мусоύ 
Ustawa transponuje zapisy dyrektywy 
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 
2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r.  w 
ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ό¦9ύ ƴǊ 
537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, 
dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 
2013/34/UE w odniesieniu do 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ όŘŀƭŜƧΥ 
Dyrektywa CSRD),  

- ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ 
2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜgo ŘȅǊŜƪǘȅǿť tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 
Europejskiego i Rady 2013/34/UE w 
ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ (dalej: 
Standardy ESRS),  

- ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛe Parlamentu Europejskiego 
i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 
2020 r. w sprawie ustanowienia ram 
ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ 
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ό¦9ύ 
2019/2088 

- ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ 
2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 r. 
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ 
(UE) 2023/2772 w odniesieniu do 
ƻŘǊƻŎȊŜƴƛŀ Řŀǘȅ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ǿȅƳƻƎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊƻǎǘŀƱo 
poddane ǳǎƱǳŘȊŜ ŀǘŜǎǘŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
przeprowadzona przez ŦƛǊƳť Ernst & Young Audyt 
Polska Sp. z o.o., sp.k., zgodnie z Krajowym 
{ǘŀƴŘŀǊŘŜƳ ¦ǎƱǳƎ !ǘŜǎǘŀŎƧƛ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ 
½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ оллнt[ - ¦ǎƱǳƎŀ 
ŀǘŜǎǘŀŎȅƧƴŀ ŘŀƧŊŎŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ǇŜǿƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

όαY{¦! оллнt[έύ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Ȋ YǊŀƧƻǿȅƳ 
{ǘŀƴŘŀǊŘŜƳ ¦ǎƱǳƎ !ǘŜǎǘŀŎȅƧƴȅŎƘ LƴƴȅŎƘ ƴƛȍ .ŀŘŀƴƛŜ 
ƛ tǊȊŜƎƭŊŘ оллл ό½ύ ǿ ōǊȊƳƛŜƴƛǳ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǳ ¦ǎƱǳƎ Atestacyjnych 3000 (zmienionego) 
- ¦ǎƱǳƎƛ ŀǘŜǎǘŀŎȅƧƴŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ 
ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ όαY{¦! оллл 
ό½ύέύ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ǳŎƘǿŀƱŀƳƛ YǊŀƧƻǿŜƧ wŀŘť .ƛŜƎƱȅŎƘ 
wŜǿƛŘŜƴǘƽǿ. 
 Sprawozdanie ma zastosowanie do 
ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅƳ ƛ ƴƛȍǎȊȅƳ ǎȊŎȊŜōƭǳ 
(upstream i downstream) Grupy. _ŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΣ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ  
ƛ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ DǊǳǇȅ ƛ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŊ 
z dostarczaniem Grupie ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ  
i ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ dostarczanych przez 
DǊǳǇť όƴƛȍǎȊȅ ǎȊŎȊŜōŜƭ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛύΦ 
{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť  
w rozdziale SBM-1 niniejszego sprawozdania. 
 ² ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
rozwoju nie ujawniono informacji poufnych Grupy 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 9р-оΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƴƛŜ ǇƻƳƛƴƛťǘƻ ƛƴƴȅŎƘ informacji 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊΣ ƪƴƻǿ-how 
ƭǳō ǿȅƴƛƪŀƳƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƭǳō ǎǇǊŀǿ ōťŘŊŎȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǘƻŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ  
 Podczas przygotowania raportu nie 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ȊŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƭǳō 
ǎǇǊŀǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǘƻŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť 
negocjacji. 
 Wyniki dialogu z interesariuszami 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ 
ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ SǇƽƱƪƛ 
oraz Radzie Nadzorczej. 
 ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǿ DǊǳǇƛŜ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 
ŎŜƭŜΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎȊȅ ƳƛŜǊƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ 
ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 9{w{ ȊƻǎǘŀƱƻ ǘƻ ǿǇǊƻǎǘ 
wskazane. Ponadto, tam, gdzie to konieczne, 
ȊƻǎǘŀƱŀ ŘƻŘŀƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ƧŀƪƛŜ ƪǊƻƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǇƻŘƧťǘŜΣ ŀōȅ ǘť ȊƎƻŘƴƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 
 LƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ŘŀƴŜ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛ 
ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť 
Řƻ DǊǳǇȅΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ 
ƻōŜƧƳǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ DǊǳǇȅ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ 
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku. Zakres 
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konsolidacji w niniejszym sprawozdaniu jest taki 
sam, jak w przypadku skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлн5 r. Sprawozdanie na 
ǘŜƳŀǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜǎǘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴŜ 
w cyklu rocznym. 

BP-н ¦W!²bL!bL9 LbChwa!/WL ² h5bL9{L9bL¦ 5h {½/½9Dj[b¸/I hYh[L/½bh|/L 

 W roku 2025 ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 
ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅōȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
 Nŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǇƛǎǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ƻŎŜƴȅ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿΣ ǊȅȊȅƪ ƛ 
szans w niniejszym sprawozdaniu ǇǊȊȅƧťǘƻ ǇƻƴƛȍǎȊŜ 
ƘƻǊȅȊƻƴǘȅ ŎȊŀǎƻǿŜΣ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇťΥ  

- tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ς 
perspektywa biznesowa = 1 rok 

- tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ς 
perspektywa modelu biznesowego 
όƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛύ Ґ н-3 lata 

- tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ς 
perspektywa planowania = 3 ς 6 lat 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ōǊŀƴȍȅΣ Řƭŀ DǊǳǇȅ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ŎȊŀǎƻǿŀ ǿȅƴƻǎȊŊŎŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ 
ȊŀǿǎȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊΦ WŜǎǘ 
ǘƻ ƻƪǊŜǎ ǿȅōƛŜƎŀƧŊŎȅ ǇƻȊŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ƪǊƻƪƛ 
realizowane przy danej inwestycji, tj.: jej 
ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǎ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 
tǊȊȅƧťŎƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ о-ƭŜǘƴƛŜƧ ƴƛŜ Ȋǿŀƭƴƛŀ ǎǇƽƱŜƪ 
DǊǳǇȅ Ȋ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƻ ǘŀƪƛŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀŎƘ Ƨŀƪ ǊȅȊȅƪŀ 
ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΣ Ŏȅƪƭ ȍȅŎƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ŎȊȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 
Dh½Σ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ƴƛȍ 
trzy lata jest dla Grupy oczywiste oraȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ 
ǇǊȊȅ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǿǇƱȅǿƽǿΣ ǊȅȊȅƪ ƛ ǎȊŀƴǎ DǊǳǇȅΦ 
bƛŜƳƴƛŜƧ ƳƻȍƭƛǿŜ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀŘŀƭ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǎŊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Řƻ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ 
ς ŀ ȊŀǘŜƳ ǿŎƛŊȍ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 
ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ  
 Grupa nie wskazuje w sprawozdaniu 
ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅƳ ƭǳō 
ƴƛȍǎȊȅƳ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ wykorzystaniem 
ȋǊƽŘŜƱ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ȊƻǎǘŀƱƻ 
ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴȅŎƘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƻ 
ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ŘƻǎǘťǇ 

Řƻ ǇŜƱƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ōȅƱ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΣ 
Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǎȊŀŎǳƴƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛƱȅ 
ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŏ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ Ƴetody. 
aƛŜǊƴƛƪƛŜƳ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȋǊƽŘŜƱ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 
przeznaczonych do recyklingu i/lub innych 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻŘȊȅǎƪǳ. aŜǘƻŘȅƪť ǿȅƭƛŎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅƧŀǏƴƛƻƴƻ ǿ Ǉƪǘ 9р-5 niniejszego 
sprawozdania. Grupa nie wskazuƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƪǿƻǘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ 
ǿȅǎƻƪƛŜƳǳ ǇƻȊƛƻƳƻǿƛ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛΦ 
 tƭŀƴƻǿŀƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀŎƘ ƧŜǎǘ 
ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƻŘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 
oraz dalsze korzystanie z uznanych baz danych 
odniesionych do rejonu geograficznego 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΦ  DǊǳǇŀ 
ǇƭŀƴǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z 
Kontrahentami w celu pozyskiwania 
kompleksowych danych rzeczywistych i 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿΦ 
 Grupa nie ujawnia w sprawozdaniu 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƭǳō 
ƻƎƽƭƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘƻǘΦ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
rozwoju. 
 DǊǳǇŀ ƴƛŜ ȊƎƱŀǎȊŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 
w sposobie przygotowania lub prezentacji 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳΦ DǊǳǇŀ 
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱŀ ōƱťŘȅ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ όнлнп 
r.) z zakresu: 

- ȊǳȍȅŎƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ 

- ȊǳȍȅŎƛŀ ǿƻŘȅΦ 
 Grupa w 2025 roku pomija dane na 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǿ 
wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛu Delegowanym Komisji Europejskiej 
(UE) 2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 roku όǇƻƴƛȍŜƧύΦ  

 

 

²ȅƳƽƎ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ 
ujawniania 
informacji 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ǿȅƳƻƎǳ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 

ujawniania informacji 
Data stopniowego ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƭǳō ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ  

/Ȋȅ ōťŘȊƛŜ 
zastosowa

ne? 

ESRS 2 SBM-1 
Strategia, model 

biznesowy i ƱŀƵŎǳŎƘ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǇƻŘŀƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ESRS 2 SBM-1 pkt 40 
lit. ōύ όǇƻŘȊƛŀƱ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ 
ǎŜƪǘƻǊƽǿ 9{w{ύ ƻǊŀȊ пл ƭƛǘΦ Ŏύ όǿȅƪŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ 
ǎŜƪǘƻǊƽǿ 9{w{ύ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ Řŀǘȅ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ akcie deƭŜƎƻǿŀƴȅƳ YƻƳƛǎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊȅƧťǘȅ 

NIE 



 
 
 

{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ  
L W9W Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ² нлнр whY¦ 

Dw¦t! Y!tL¢!_h²! 
DOM DEVELOPMENT S.A. 

51 

 

na podstawie art. 29b ust. 1 akapit trzeci pkt (ii) dyrektywy 
2013/34/UE. 

ESRS 2 SBM-3 

LǎǘƻǘƴŜ ǿǇƱȅǿȅΣ ǊȅȊȅƪŀ 
i szanse oraz ich 
ǿȊŀƧŜƳƴŜ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ƛ z modelem 

biznesowym 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ESRS 2 SBM-3 
pkt 48 lit. e) (przewidywane skutki finansowe) w pierwszym roku 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿȅƳƻƎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ESRS 2 SBM-
3 pkt 48 lit. e), ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ƧŜŘȅƴƛŜ ǳƧŀǿƴƛŜƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 
ǳƧŀǿƴƛŜƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƭƴŜΦ 

TAK 

ESRS E1 E1-6 

9ƳƛǎƧŜ ƎŀȊƽǿ 
cieplarnianych 

ȊŀƪǊŜǎƽǿ мΣ н ƛ 3 brutto 
ƻǊŀȊ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ŜƳƛǎƧŜ 
ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƭǳō ƎǊǳǇȅ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǿ Řƴƛǳ ōƛƭŀƴǎƻǿȅƳ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 
ƭƛŎȊōȅ трл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ roku obrotowym (w stosownych 

przypadkach w ǳƧťŎƛǳ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳύ ƳƻƎŊ ǇƻƳƛƴŊŏ Ǉǳƴƪǘȅ 
ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŜƳƛǎƧƛ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ȊŀƪǊŜǎǳ о ƛ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ 
ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ Ŏƛeplarnianych w ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

TAK 

ESRS E1 E1-9 

Przewidywane skutki 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 

z istotnych ryzyk 
fizycznych i ryzyk 
ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƻǊŀȊ 

potencjalnych szans 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ klimatem 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ESRS E1-9 
w ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿȅƳƻƎƛ 9{w{ 
E1-фΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ƧŜŘȅƴƛŜ ǳƧŀǿƴƛŜƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

pierwsze trzy lata sporȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǳƧŀǿƴƛŜƵ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƭƴŜΦ 

TAK 

ESRS E3 E3-5 

Przewidywane skutki 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 

z ryzyk i szans 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿƻŘŊ 

i zasobami morskimi 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ESRS E3-5 
w ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿȅƳƻƎƛ 9{w{ 
E3-рΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ƧŜŘȅƴƛŜ ǳƧŀǿƴƛŜƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

pierwsze trzy lata sporȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

TAK 

ESRS E4 

Wszystkie 
wymogi 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ujawniania 
informacji 

Wszystkie wymogi 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 

informacji 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƭǳō ƎǊǳǇȅ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǿ Řƴƛǳ ōƛƭŀƴǎƻǿȅƳ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 
ƭƛŎȊōȅ трл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ roku obrotowym (w stosownych 

przypadkach w ǳƧťŎƛǳ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳύ ƳƻƎŊ ǇƻƳƛƴŊŏ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǿȅƳƻƎŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 
informacji ESRS E4 przez pierwsȊŜ Řǿŀ ƭŀǘŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

NIE 

ESRS E4 E4-6 

Przewidywane skutki 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 

z ryzyk i szans 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊ 
i ekosystemami 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ESRS E4-6 
w ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿȅƳƻƎƛ 9{w{ 9п-сΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ƧŜŘȅƴƛŜ 
ǳƧŀǿƴƛŜƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀ 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

rozwoju. 

TAK 

ESRS E5 E5-6 

Przewidywane skutki 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 

z ryzyk i szans 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z wykorzystaniem 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƻ obiegu 
ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ESRS E5-6 
w ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿȅƳƻƎƛ 9{w{ 9р-сΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ƧŜŘȅƴƛŜ 
ǳƧŀǿƴƛŜƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀ 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

rozwoju. 

TAK 

ESRS S1 

Wszystkie 
wymogi 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ujawniania 
informacji 

Wszystkie wymogi 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 

informacji 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƭǳō ƎǊǳǇȅ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǿ Řƴƛǳ ōƛƭŀƴǎƻǿȅƳ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 
ƭƛŎȊōȅ трл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ roku obrotowym (w stosownych 

przypadkach w ǳƧťŎƛǳ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳύ ƳƻƎŊ ǇƻƳƛƴŊŏ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǿȅƳƻƎŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 

informacji ESRS S1 w pierwszym Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

NIE 
 
 
 

ESRS S1 S1-7 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƻǎƽō 
ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ 

pracownikami 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴŜ 
zasoby pracownicze 

jednostki 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ŘŀƴȅŎƘ 
zawartych w ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿȅƳƻƎǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 

informacji w ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŜƧ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

TAK 

ESRS S1 S1-13 
Szkolenia i ǊƻȊǿƽƧ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ESRS S1-13 
w ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
TAK 

ESRS S1 S1-14 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
i higiena pracy 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ Ǉǳƴƪǘȅ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ 
ȊƱŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊŀŎŊ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōȅ Řƴƛ 
ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǳǊŀȊƽǿΣ ǿȅǇŀŘƪƽǿΣ ƻŦƛŀǊ 
ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ƛ ȊƱŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊŀŎŊ 

w ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

NIE 
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ESRS S1 S1-14 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
i higiena pracy 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǎƽō 
ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

NIE 

ESRS S1 S1-15 
wƽǿƴƻǿŀƎŀ ƳƛťŘȊȅ 
ȍȅŎƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ 

a prywatnym 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ESRS S1-15 
w ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
TAK 

ESRS S2 

Wszystkie 
wymogi 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ujawniania 
informacji 

Wszystkie wymogi 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 

informacji 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƭǳō ƎǊǳǇȅ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǿ Řƴƛǳ ōƛƭŀƴǎƻǿȅƳ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 
ƭƛŎȊōȅ трл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ roku obrotowym (w stosownych 

przypadkach w ǳƧťŎƛǳ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳύ ƳƻƎŊ ǇƻƳƛƴŊŏ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǿȅƳƻƎŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 
informacji ESRS S2 przez pierwsȊŜ Řǿŀ ƭŀǘŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

TAK 

ESRS S3 

Wszystkie 
wymogi 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ujawniania 
informacji 

Wszystkie wymogi 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 

informacji 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƭǳō ƎǊǳǇȅ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǿ Řƴƛǳ ōƛƭŀƴǎƻǿȅƳ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 
ƭƛŎȊōȅ трл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ roku obrotowym (w stosownych 

przypadkach w ǳƧťŎƛǳ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳύ ƳƻƎŊ ǇƻƳƛƴŊŏ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǿȅƳƻƎŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 
informacji ESRS S3 przez pierwsȊŜ Řǿŀ ƭŀǘŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

TAK 

ESRS S4 

Wszystkie 
wymogi 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ujawniania 
informacji 

Wszystkie wymogi 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 

informacji 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƭǳō ƎǊǳǇȅ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǿ Řƴƛǳ ōƛƭŀƴǎƻǿȅƳ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 
ƭƛŎȊōȅ трл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ roku obrotowym (w stosownych 

przypadkach w ǳƧťŎƛǳ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳύ ƳƻƎŊ ǇƻƳƛƴŊŏ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǿȅƳƻƎŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ 
informacji ESRS S4 przez pierwsȊŜ Řǿŀ ƭŀǘŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

TAK 

 
² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƴƛŜ ǎŊ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ŀƴǘȅŎȅǇƻǿŀƴƛǳ ǎƪǳǘƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 
Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊȅȊȅƪ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƻǊŀȊ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƭƛƳŀǘŜƳΦ 

LƭƻǏŏ ƴŀōȅǿŀƴŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŜƴŜǊƎƛƛ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ ƧŜǎǘ 
ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ wŜƧŜǎǘǊǳ 
Gwarancji Pochodzenia (RDtύΦ bƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ 
ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ  ǎȊŀŎǳƴƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƴǇΦ 
ǿȅŎŜƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ DǊǳǇȅΦ  

tƻŘŎȊŀǎ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ 
ƴƛŜ ƻŘǿƻƱȅǿŀƱȅ ǎƛť Řƻ  ƴƻǊƳ ŜǳǊƻǇŜjskich 
zatwierdzonych przez Europejski System 
Normalizacji (ISO/CEN/CENELEC). Dane i procedury 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ŘƻǎǘŀǿŎť ǳǎƱǳƎ 
atestacyjnych i uznane za ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ 
ƴƻǊƳŊ L{hκL9/ ƭǳō /9bκ/9b9[9/Φ  
 Informacje wskazane w niniejszym 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť ŘƻΥ 
 

Temat Odniesienie 

{Ǉƻǎƽō ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ 
ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ {ǇƽƱƪƛ 

wƻȊŘȊƛŀƱ пΦр {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 
½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

{ƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ǌƽƭ ƛ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ  

wƻȊŘȊƛŀƱ пΦс {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 
½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

Opis systemu kontroli 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 

wƻȊŘȊƛŀƱ пΦмм 
{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

[ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ 
ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť  

wƻȊŘȊƛŀƱ мΦр {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 
½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

tƻŘȊƛŀƱ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 
ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť 

Nota 7.33 
Skonsolidowanego 
Sprawozdania 
Finansowego 

Biznesowe cele strategiczne  
wƻȊŘȊƛŀƱ мΦо {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 
Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ realizowane w ramach 
ōǳŘȍŜǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
deweloperskich 

Nota 7.35 
Skonsolidowanego 
Sprawozdania 
Finansowego 

tǊȊȅŎƘƽŘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

Nota 7.34 
Skonsolidowanego 
Sprawozdania 
Finansowego  

 
 

 

GOV -1 wh[! hwD!bj² !5aLbL{¢w¦W+/¸/IΣ ½!w½+5½!W+/¸/I L b!5½hw/½¸/I 

{ƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ  

 {ƪƱŀŘ ƻǎƻōƻǿȅ ½ŀǊȊŊŘǳ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{Φ!Φ όŘŀƭŜƧΥ α{ǇƽƱƪŀέύ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƪǳΣ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ ƻǎƛŊƎƴŊŏ 
ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿťΣ ǿ ǘȅƳ  
w ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳΦ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ oraz Rady Nadzorczej 
{ǇƽƱƪƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ǘŜƳŀǘȅƪŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀōȅ ƴŀ 
ōƛŜȍŊŎƻ ǇƻǎȊŜǊȊŀŏ ǎǿƻƧŊ ǿƛŜŘȊť ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ 
ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ Grupa 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ŘƻǊŀŘŎŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΣ ŘōŀƧŊŎ ƻ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ 
/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ŎȊŜǊǇƛŊ 
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ǿƛŜŘȊť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
biznesowych, w tym ½ŜǎǇƽƱ wŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ 
NiefinansowegoΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƳΦƛƴΦ Ȋŀ ǇǊƻŎŜǎ 
ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ǿǇƱȅǿŀƳƛΣ 
ryzykami i szansami. 
 ² нлнр ǊΦ ǿ ½ŀǊȊŊŘȊƛŜ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǎƛŀŘŀƱƻ р 
ƻǎƽō ς 3 ƳťȍŎȊȅȊƴ όсл҈ύ  
i н ƪƻōƛŜǘȅ όпл҈ύΦ ½ŀǊȊŊŘ ǎƪƱŀŘŀƱ ǎƛť Ȋ р ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
wykonawczych (100%). W terminie 01.01.-
нфΦмлΦнлнп ǿ ½ŀǊȊŊŘȊƛŜ ȊŀǎƛŀŘŀƱƻ р ƻǎƽō ς 4 
ƳťȍŎȊȅȊƴ όул҈ύ ƛ м ƪƻōƛŜǘŀ όнл҈ύΦ ² ǘŜǊƳƛƴƛŜ нфΦмл-
омΦмнΦнлнп ½ŀǊȊŊŘ ǎƪƱŀŘŀƱ ǎƛť Ȋ ǇƛťŎƛǳ ƳťȍŎȊȅȊƴ 
(100%). ² ½ŀǊȊŊŘȊƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
ƴƛŜǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘΦ ²ǎȊȅǎŎȅ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ 
ōȅƭƛ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ȊǿƛŊȊŀƴƛ Ȋ DǊǳǇŊΣ ŀ o ƛŎƘ ǇƻǿƻƱŀƴƛǳ 
w ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴǳ ŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ wiedza i ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ 
W ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜnt S.A. w 2025 
Ǌƻƪǳ ǿŎƘƻŘȊƛƱȅ ƻǎƻōȅ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 
ekonomicznym oraz z ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛΦ ²ǎȊȅǎŎȅ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ 
{ǇƽƱƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƭƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ 
ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳΣ Ƨŀƪ ƛ za 
ƎǊŀƴƛŎŊΦ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘŜƳ ƻǎƽō ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎť 
ƧŜǎǘ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ 5ȊƛŀƱ IwΦ 

 LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ǌƽƭ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 
ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ  
ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ Dh±-2 
niniejszego sprawozdania. 

 W 2025 ǊΦ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{Φ!Φ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

 

 

tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ƪƛŜǊƻǿŀƱ ǇǊŀŎŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ 
ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƱ ǇǊŀŎŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 
5ƻ ƧŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍŀƱƻΥ 

- ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 
{ǇƽƱƪƛΣ 

- wyznaczanie polityki handlowej  
ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛΣ 

- ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŊ  
ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŊΣ 

- ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻōǎŀŘȊŀƴƛŀ 

ǿŀȍƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊȅŎƘ  
ǿ {ǇƽƱŎŜ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ Ȋ ƴƛŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘΣ 

- ƴŀŘȊƽǊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛ ƴŀŘ ǎǇƽƱƪŀƳƛ 
ȊŀƭŜȍƴȅƳƛΣ 

- zatwierdzanie struktury organizacyjnej  
ƛ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ 

tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀŘȊƻǊǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ {ǇƽƱƪƛΥ 5ȊƛŀƱ IwΣ 5ȊƛŀƱ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ 
5ȊƛŀƱ tǊŀǿƴȅΣ 5ȊƛŀƱ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ 5ȊƛŀƱ !ǊŀƴȍŀŎƧƛ 
²ƴťǘǊȊΣ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊa ds. ESG, Dyrektora ds. 
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ wȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ½ƎƻŘƴƻǏŎƛŊΣ !ǳŘȅǘƻǊa 
²ŜǿƴťǘǊȊƴego, Inspektora Ochrony Danych 
hǎƻōƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 5ȊƛŀƱ L¢ ϧ 5ŀǘŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

 Pan aƛƪƻƱŀƧ YƻƴƻǇƪŀ ƧŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŜƳ 
²ȅŘȊƛŀƱǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 
DŘŀƵǎƪƛŜƎƻΦ hŘ нлму Ǌƻƪǳ ǿȅƪƱŀŘŀ ƴŀ ²ȅŘȊƛŀƭŜ 
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ¦DΣ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀŎƘ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘ 
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ƛ tǊƻƧŜƪǘŀƳƛ 
Deweloperskimi.  

 Posiada 19-ƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ  
ǿ ōǊŀƴȍȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧΦ ½Ŝ {ǇƽƱƪŊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ  
ƛ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻŘ у ƭŀǘΦ 

 

 

 

5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ - 
5ȅǊŜƪǘƻǊŀ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅΥ  

- ǳǎǘŀƭŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ  
ƛ {ǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ  

- ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘŜƳ ƛ ǇƭŀƴŀƳƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ {ǇƽƱƪƛΣ  

- ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳŀƧŊǘƪƛŜƳ {ǇƽƱƪƛΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ƎƻǘƽǿƪŊΣ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛΣ  

- kierowanie programem zabezpieczenia 
ǇǊȊŜŘ ǊȅȊȅƪƛŜƳ όƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ 
system kontroli i nadzoru), 

- ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ƻōǎȊŀǊŜƳ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǊŜƭŀŎƧƛ 
inwestorskich, w tym kontakty z GPW, 
KDPW i KNF,  

- ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ 
ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ 
ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť {ǇƽƱƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴŀŘǘƻ 
ǊŀǇƻǊǘȅ ƻ ǎǘŀƴƛŜ {ǇƽƱƪƛΦ  
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hŘǇƻǿƛŀŘŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀΥ  

- ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŜ ƛ ŦƛƴŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ƻǇŜǊŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ȊŀŎƛŊƎŀƴƛŜ 
ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ ŜƳƛǎƧť ƻōƭƛƎŀŎƧƛΣ  

- ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 
Ǉƭŀƴƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǊƻŎȊƴȅŎƘ 
Ǉƭŀƴƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΦ 

²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ - Dyrektor Finansowy 
nadzoruje 5ȊƛŀƱ CƛƴŀƴǎƻǿȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪƱŀŘ 
ǿŎƘƻŘȊŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 
{ǇƽƱƪƛΥ ½ŜǎǇƽƱ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ tƱȅƴƴƻǏŎƛŊ CƛƴŀƴǎƻǿŊΣ 
½ŜǎǇƽƱ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ !ƴŀƭƛȊ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ½ŜǎǇƽƱ 
YǎƛťƎƻǿƻǏŎƛΣ ½ŜǎǇƽƱ wƻȊƭƛŎȊŜƵ YƭƛŜƴǘƽǿ ƛ 
Windykacji.  

 tŀƴƛ aƻƴƛƪŀ 5ƻōƻǎȊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 
ǿȅȍǎȊŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ƧŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƪŊ !ƪŀŘŜƳƛƛ 
9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ƻǊŀȊ {ȊƪƻƱȅ DƱƽǿƴŜƧ 
Handlowej. 

 Pani Monika Dobosz ma ponad 20-letnie 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŎƛ.  

 

 

 5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǘŜƎƻ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 
ƴŀƭŜȍy: 

- ǳǎǘŀƭŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ {ǇƽƱƪƛΣ 

- ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 
zabezpieczenie banku ziemi, 

- ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ {ǇƽƱƪƛΣ 

- ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇƽƱƪƛ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

o ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƎǊǳƴǘƽǿΣ 
o ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ, 

efektywnego i skutecznego 
przebiegu procesu 
inwestycyjnego, 

o ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊťƪƻƧƳƛ ƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛΦ 
 /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
jednostki organizacyjne: 5ȊƛŀƱ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ 5ȊƛŀƱ 
LƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ 5ȊƛŀƱ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ tǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 5ȊƛŀƱ 
²ǎǇŀǊŎƛŀ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ 5ȊƛŀƱ bŀŘȊƻǊǳ LƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ 
Serwisu Gwarancyjnego. 

 Pani Justyna Wilk ƧŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƪŊ 
²ȅŘȊƛŀƱǳ DŜƻŘŜȊƧƛ ƛ YŀǊǘƻƎǊŀŦƛƛ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ 
²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ ¦ƪƻƵŎȊȅƱŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘǳŘƛŀ 

ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ ǿ YƻƭŜƎƛǳƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ Cƛƴŀƴǎƽǿ 
{ȊƪƻƱȅ DƱƽǿƴŜƧ IŀƴŘƭƻǿŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ.  

 Pani Justyna Wilk ma ponad 20-letnie 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ ½Ŝ ǎǇƽƱƪŊ 
ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƻŘ мр ƭŀǘΦ 

   

 5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǘŜƎƻ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 
ƴŀƭŜȍȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ŘŜŎȅȊƧŀŎƘ ½ŀǊȊŊŘǳ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ {ǇƽƱƪƛ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀƪǳǇǳ 
ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

 tŀƴ ¢ŜǊǊȅ wƻȅŘƻƴ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅȍǎȊŜ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ǳƪƻƵŎȊȅƱ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ [ƻƴŘȅƵǎƪƛ ƛ 
posiada 55-ƭŜǘƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 
ǿ ōǊŀƴȍȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧΦ ½Ŝ {ǇƽƱƪŊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘ 
ну ƭŀǘΣ ǇŜƱƴƛŊŎ ŦǳƴƪŎƧť ƴŀƧǇƛŜǊǿ /ȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

 

 

 

 5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 
ƴŀƭŜȍȅΥ  

- wyznaczanie polityki handlowej i 
ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ, 

- zapewnienie opieki nad kƭƛŜƴǘŀƳƛ ƛ ƴŀŘȊƽǊ 
ƴŀŘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƵΣ  

- ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŊ ƛ 
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŊΣ  

- ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǿǇƱŀǘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǿŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ 5ƻƳ 
Development,  

- ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YǊŜŘȅǘȅΦ 
bŀŘȊƻǊǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ {ǇƽƱƪƛΥ 5ȊƛŀƱ {ǇǊȊŜŘŀȍȅΣ 5ȊƛŀƱ 
aŀǊƪŜǘƛƴƎǳΣ 5ȊƛŀƱ hōǎƱǳƎƛ YƭƛŜƴǘŀΣ 5ȊƛŀƱ 
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aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ²ǇƱŀǘΦ  

tŀƴ DǊȊŜƎƻǊȊ {ƳƻƭƛƵǎƪƛ ƧŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŜƳ ²ȅȍǎȊŜƧ 
{ȊƪƻƱȅ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƛ .ŀƴƪƻǿƻǏŎƛ  
ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ όƻōŜŎƴƛŜ !ƪŀŘŜƳƛŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ  

ƛ .ƛȊƴŜǎǳ ±ƛǎǘǳƭŀύΣ ƪƛŜǊǳƴŜƪ CƛƴŀƴǎŜ ƛ .ŀƴƪƻǿƻǏŏΦ 
¦ƪƻƵŎȊȅƱ ǘŀƪȍŜ ǎǘǳŘƛŀ a.! ǿ {ȊƪƻƭŜ DƱƽǿƴŜƧ 
Handlowej w Warszawie.  

    

 

YǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ 
½ŀǊȊŊŘǳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ {ǇƽƱƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ 
rozdziale 4 niniejszego Sprawozdania. 

 

{ƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  

{ǘŀƱȅ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
S.A. sprawuje Rada Nadzorcza.  W okresie od dnia 1 
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku 
wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǎǇƽƱƪƛ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ 
ƭƛŎȊȅƱŀ у ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ /ȊƱƻƴƪƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ о όотΣр҈ύ 
ǘƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛ ŀ р όснΣр҈ύ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΦ 

{ƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ǌƽƭ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ 
4 niniejszego sprawozdania. 

 ²ǎȊȅǎŎȅ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎŊ 
ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅƳƛΦ ² нлн5 roku  
ǿ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǎƛŀŘŀƱƻ 5 ƳťȍŎȊȅȊƴ 
(62,5%) i 3 kobiety (37,5%). W 2024 roku w Radzie 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǎƛŀŘŀƱƻ п ƳťȍŎȊȅȊƴ όрт҈ύ ƛ о 
kobiety (43%). 6 /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀ 
ƻōȅǿŀǘŜƭǎǘǿƻ ǇƻƭǎƪƛŜΣ н /ȊƱƻƴƪƽǿ ƧŜǎǘ ƻōȅǿŀǘŜƭŀƳƛ 
Wielkiej Brytanii. ² ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿŎƘƻŘȊŊ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿƛŜŘȊť ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƛ 
Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ 
ǿƛŜŘȊť ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ {ǇƽƱƪƛΦ 

 

 
²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 
Dom Development S.A. od 2022 roku realizuje 
tƻƭƛǘȅƪť ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ 
ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜƎƻΣ 
ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƪƱŀŘŊŎ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊƽǿƴŜƎƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀΣ 
ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǇƱŜŏΣ ǿƛŜƪΣ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏΣ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǊŀǎťΣ 
ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŏΣ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ŜǘƴƛŎȊƴŜΣ ǊŜƭƛƎƛťΣ 
ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΣ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊƪƻǿŊΣ 
ƻǊƛŜƴǘŀŎƧť ǎŜƪǎǳŀƭƴŊΣ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ǇƱŎƛƻǿŊΣ ǎǘŀǘǳǎ 
ǊƻŘȊƛƴƴȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǿ {ǇƽƱŎŜ 
ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ŘŀƴŊ ƻǎƻōťΦ  

Grupa tworzy miejsca pracy bez 
ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ƭǳō ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵΣ ƪǘƽǊŜ 
ƳƻƎƱȅōȅ ƎƻŘȊƛŏ ǿ ǳŎȊŎƛǿƻǏŏ ƭǳō ƴŀǊǳǎȊŀŏ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 
ǿƱŀǎƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ {ƛƱŀ DǊǳǇȅ ǇƱȅƴƛŜ  
Ȋ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ǿƛŜŘȊȅ  
ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿƴƻǎȊŊ Řǳȍȅ 
ǿƪƱŀŘ ǿ ƧŜƧ ǊƻȊǿƽƧΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎŊ Řƭŀ 
DǊǳǇȅ ǿŀȍƴƛΣ ŀ ƪŀȍŘȅ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ 
ǳƴƛƪŀƭƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏΦ 
 
DƱƽǿƴȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛ tƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ǎŊΥ 

ҍ ǇŜƱƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƛŎƘ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǘŀƭŜƴǘƽǿ  
w atmosferze szacunku i wsparcia;  

ҍ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ 
ȊŀǎŀŘ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿƻōŜŎ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΤ  

ҍ pozyskanie w procesie rekrutacji 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 
zawodowe;  

ҍ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ 
ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ  
ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛΦ  

 
hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ tƻƭƛǘȅŎŜ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 
ǿƻōŜŎ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳ 
https://inwestor.domd.pl  
 

5ƻ ƪŀŘǊȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ 
ǎȊŎȊŜōƭŀ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ½ŀǊȊŊŘ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ ² 
ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ŘŜŦƛƴƛŎƧŀ ƪŀŘǊȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ ƧŜǎǘ 
ƻŘƳƛŜƴƴŀ ƴƛȍ ǘŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ 9{w{Φ 
 
 
aŜǘǊȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ½ŀǊȊŊŘȊƛŜ 5ƻƳ 
Development S.A. w 2025 r. 

Wiek liczba % liczba % 

Kobiety aťȍŎȊȅȋƴƛ 

01.01.2025 ς 31.12.2025 

Do 30 lat 0 0 0 0 
Od 31 do 50 
lat 

2 40 1 20 

tƻǿȅȍŜƧ рл 
lat 

0 0 2 40 

Suma 2 40 3 60 

 
aŜǘǊȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ½ŀǊȊŊŘȊƛŜ 5ƻƳ 
Development S.A. w 2024 r. 
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Wiek liczba % liczba % 

Kobiety aťȍŎȊȅȋƴƛ 

01.01.2024 ς 29.10.2024 

Do 30 lat 0 0 0 0 
Od 31 do 
50 lat 

1 20 1 20 

tƻǿȅȍŜƧ рл 
lat 

0 0 3 60 

Suma 1 20 4 80 

29.10.2024 ς 31.12. 2024 

Wiek liczba % liczba % 

Kobiety aťȍŎȊȅȋƴƛ 

Do 30 lat 0 0 0 0 
Od 31 do 
50 lat 

0 0 2 40 

tƻǿȅȍŜƧ рл 
lat 

0 0 3 60 

Suma 0 0 5 100 

 

GOV ς 2 INFORMACJE PRZEKAZYWANE ORGANOM !5aLbL{¢w¦W+/¸aΣ 
½!w½+5½!W+/¸a L b!5½hw¦W+/¸a W95bh{¢YL hw!½ th59Wah²!b9 tw½9½ bL9 Y²9{¢L9 ½²L+½!b9 
½9 ½wj²bh²!Àhb¸a wh½²hW9a 

²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ƪǿŜǎǘƛƛ 9{D  
ƛ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿǇƱȅǿǳ ǘȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ DǊǳǇȅΣ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Řƻ 
ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ {ǇƽƱƪƛ ς 
½ŜǎǇƻƱǳ wŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ bƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ - ƪƻƳƽǊƪƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛΣ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅƳƛΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ  
ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ DǊǳǇƛŜΦ 
hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƪŀȍŘŜƎƻ ƻǊƎŀƴǳ ƭǳō ƻǎƻōȅ Ȋŀ 
ǿǇƱȅǿȅΣ ǊȅȊyka i szanse jest odzwierciedlona  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀŘŀƵ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ DǊǳǇȅ ƻǊŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŀ 
ƧŜǎǘ ǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀŎƘ DǊǳǇȅΦ 

 
Rada Nadzorcza  
wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ǎǘŀƱȅ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇƽƱƪƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƧŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ bƛŜ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ƻǎƻōƴŀ ƻŎŜƴŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ƻōǎȊŀǊŜƳ 9{DΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 
ocena dotyŎȊȅ ŎŀƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ƧŜŘƴȅƳ  
Ȋ ŦƛƭŀǊƽǿ ƧŜǎǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧΦ ² ǇǊƻŎŜǎƛŜ 
nadzorowania strategii biznesowej Grupy, w tym 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ wŀŘŀ 
bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƻŎŜƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ  
ƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ȊƳƛŀƴȅ ǊȅƴƪƻǿŜΣ 
regulacyjne oraz technologiczne. Rada Nadzorcza 
ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Řƻ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ 
oceny transakcji istotnych w rozumieniu ustawy  
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ ƻǊŀȊ ƻ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ wŀŘŀ 
bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǿȅǊŀȍŀ ȊƎƻŘť ƴŀ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 
ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǊŀȍŀ 

ȊƎƻŘť ƴŀ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǳƳƽǿ ƻǊŀȊ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ na 
ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ 
ƻǊŀȊ ǿ {ǘŀǘǳŎƛŜ {ǇƽƱƪƛ. Podczas podejmowania 
ŘŜŎȅȊƧƛ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǿǇƱȅǿȅΣ ǊȅȊȅƪŀ 
ƛ ǎȊŀƴǎŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΣ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ 
wszystkie istotne aspekty danej operacji. Rada 
Nadzorcza, w ramach nadzoru nad procesami 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ƻŎŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ 
Ǉƻƭƛǘȅƪ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘΦ !ƴŀƭƛȊƛŜ 
ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ǊŀǇƻǊǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴȅ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǊȅzysowego. W tym zakresie Rada 
bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǊƻȊǿŀȍŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎȅΣ ƴŀ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƳƛťŘȊȅ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊȅȊȅƪƻ  
ŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ǿǇƱȅǿŜƳ ƛŎƘ ōǊŀƪǳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǎǇƽƱƪƛΦ 
Komitet Audytu Rady Nadzorczej jest informowany 
o: 

- ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀŎƘΣ ǊȅȊȅƪŀŎƘ ƛ ǎȊŀƴǎŀŎƘΣ  

- ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛΣ  

- ǿȅƴƛƪŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ  
ǿ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ ƛ ǇƻƭƛǘȅƪŀŎƘΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ /ȊƱƻƴƪƽǿ 
½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ƻǎƻōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŊΣ ŀǳŘȅǘ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƛ 9{DΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ DǊǳǇȅ  
Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŜ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǿǇƱȅǿŀƳƛΣ 
ǊȅȊȅƪŀƳƛ ƛ ǎȊŀƴǎŀƳƛΦ /ȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿȅƳŀƎŀƵ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 
w Grupie. Zazwyczaj rapƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť 
okresowo όŎƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƽƱǊƻŎȊƴƛŜύ, jednak w 
przypadku istotnych zmian lub sytuacji 
ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ 
ǘǊȅōƛŜ ŀŘ ƘƻŎ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ǎƛť  
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ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ  
ƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ŀƴŀƭƛȊ ǊȅȊȅƪŀ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƽǿ 
ŀǳŘȅǘƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƴŀ 
ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ŎŜƭƽǿΣ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ǿǇƱȅǿŀƳƛΣ ǊȅȊȅƪŀƳƛ ƛ ǎȊŀƴǎŀƳƛΦ 

W 2025 r. Rada Nadzorcza w zakresie 
ǎǿƻƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳΥ 

- ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƱŀ wyniki analizy 
ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ na potrzeby 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
rozwoju,  

- ȊŀǇƻȊƴŀƱŀ ǎƛť Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ 9{D ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 
ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 

- ǎǇǊŀǿƻǿŀƱŀ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ 
ŎŜƭƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9{D 5ha 
2030. 
 

½ŀǊȊŊŘ  
½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƪǿŜǎǘƛŜ 9{D ŘƻǘȅƪŀƧŊ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ DǊǳǇȅΣ ƻŘ 
2025 r. za zagadnienia z tego obszaru odpowiada 
tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ. ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 
ǿǇƱȅǿƽǿΣ ǊȅȊȅƪ ƛ ǎȊŀƴǎ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ 
ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ǎŊ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
Koordynatora ESG z odpowiedzialnym za dany 
ƻōǎȊŀǊ /ȊƱƻƴƪƛŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ tǊŜȊŜǎŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ w 
ǘǊŀƪŎƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ  
ƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿΦ  

½ŀǊȊŊŘ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǇƻǎǘťǇ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŎŜƭƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ǿǇƱȅǿŀƳƛΣ ǊȅȊȅƪŀƳƛ  
ƛ ǎȊŀƴǎŀƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ  
ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9{D ƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ 
ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ 
ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎŜ ǎǘƻǇƛŜƵ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƽǿ  
ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ 
YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ŘǎΦ 9{DΦ ½ŀǊȊŊŘ ǏŎƛǏƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ 
ǘŀƪȍŜ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ ȊƎƻŘƴƻǏŏ 
ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŊΣ ŀǳŘȅǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǇŜƱƴȅ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ŀǎǇŜƪǘŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅΦ 
/ȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƳŀƎŀƵ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ  
ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿ DǊǳǇƛŜΦ ½ŀȊǿȅŎȊŀƧ 
ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƪǿŀǊǘŀƭƴƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ  
w przypadku istotnych zmian lub sytuacji 
ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ 
ōƛŜȍŊŎƻΦ ² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť 
ƻŘƎǊȅǿŀ ǘŀƪȍŜ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻŎŜƴť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 
poprawy.  

½ŀǊȊŊŘΣ ǇǊȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΣ ǊƻȊǿŀȍŀ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ 
ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ƳƻȍƭƛǿȅƳƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ 
ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƭǳō ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛΣ ŘŊȍŊŎ 
Řƻ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ ½ŀǊȊŊŘ 
{ǇƽƱƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ½ŀǊȊŊŘ ǳǎǘŀƭŀ ǘŀƪȍŜ ŎŜƭŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ǿǇƱȅǿŀƳƛΣ ǊȅȊȅƪŀƳƛ ƛ ǎȊŀƴǎŀƳƛ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΣ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƽǊ 
nad iŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳΦ  

W 2025 ǊΦ ½ŀǊȊŊŘ ȊŀƧƳƻǿŀƱ ǎƛť ǿǇƱȅǿŀƳƛΣ 
ǊȅȊȅƪŀƳƛ ƛ ǎȊŀƴǎŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ Ƨŀƪƻ 
ƛǎǘƻǘƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ 
ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛΦ 
 
Koordynator ds. ESG  
bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ Ȋŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ 
YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ŘǎΦ 9{DΣ ƪǘƽǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƛŜ  
ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ tǊŜȊŜǎƻǿƛ 
½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ǊŀǇƻǊǘǳƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ƻōǎȊŀǊŜƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ Řƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 
YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 
ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳΣ ǿ ǘȅƳΥ 
gromadzenie i przetwarzanie danych 
niefinansowych oraz operacyjny ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŜƧΣ 
ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 9{DΦ  
 
YŀŘǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ 
½ƱƻȍƻƴƻǏŏ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ƛ ƳǳƭǘƛŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ 
ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ŎŀƱŀ ƪŀŘǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀΣ ǘƧΦ 
ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ōƛȊƴŜǎƻǿƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿ 
DǊǳǇƛŜΣ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 9{DΦ 
½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǘƻ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǇǊŀŎť ƴŀŘ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿ 
ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ŘƻǘΦ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
rozwoju, podejmowanie eksperckiej roli w 
ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ όƴǇΦ ōŀŘŀƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ 
ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ŎȊy analizie i ocenie ryzyk klimatycznych). 
² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǘȅƳ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǎȊŎȊŜōƭŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ŘȊƛťƪƛ 
ŎȊŜƳǳ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ 
Grupie. 



 
 
 

{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ  
L W9W Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ² нлнр whY¦ 

Dw¦t! Y!tL¢!_h²! 
DOM DEVELOPMENT S.A. 

58 

 

 



 
 
 

{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ  
L W9W Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ² нлнр whY¦ 

Dw¦t! Y!tL¢!_h²! 
DOM DEVELOPMENT S.A. 

59 

 

GOV ς о ¦²½D[B5bL!bL9 ²¸bLYj² ½²L+½!b¸/I ½9 ½wj²bh²!Àhb¸a wh½²hW9a ² {¸{¢9a!/I 
½!/IB¢ 

² нлнр Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱŀ ǘŜƳŀǘȅƪť 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǘǊȊŜŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΦ /ȊťǏŏ 
wynagrodzenia zmiennego (5-мр҈ύ ǘȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
½ŀǊȊŊŘǳ ȊŀƭŜȍƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŎŜƭƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǿƛŊȊanego z obszarem 
ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŊ ƻǎƻōťΦ /ŜƭŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƳŀƧŊ 
ǊƽǿƴƛŜȍ tǊŜȊŜǎƛ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΦ /ŜƭŜ ŘƻǘȅŎȊŊ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9{D 5ha 
нлол όǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ aƛŜƧǎƪŀ ½ƛŜƭŜƵΣ 
dokonanie ujawnƛŜƵ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƽǊ 
ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9{DΣ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǊŜŘǳƪŎƧƛ 
ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘύΦ  

 
 
 
 

 

GOV ς 4 h|²L!5/½9bL9 5h¢¸/½+/9 b![9À¸¢9W {¢!w!bbh|/L  

Podstawowe elementy pǊƻŎŜǎǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ 
tǳƴƪǘȅ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

rozwoju 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ǿ ǊȊŊŘȊŜƴƛǳΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ GOV-2 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛ ǎǘǊƻƴŀƳƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǿȅǿƛŜǊŀ ǿǇƱȅǿΣ ƴŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ 

SBM-3 
IRO-1 
S1-2 
S1-3 
S1-14 
S1-17 
G1-1 
G1-2 

LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ SBM-3 

tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ 

E1-3 
E1-4 
E3-2 
E4-3 
E5-2 
S1-1 
S1-3 
S1-4 
S2 
S3 
S4 
G1 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ǎǘŀǊŀƵ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ 
zakresie 

GOV-2 
S1-1 
S1-2 
S1-4 
S1-17 
G1-3 

GOV ς р ½!w½+5½!bL9 w¸½¸YL9a L Yhb¢wh[9 ²9²bB¢w½b9 b!5 {tw!²h½5!²/½h|/L+ ² ½!Yw9{L9 
½wj²bh²!Àhb9Dh wh½²hW¦ 

 
wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ {ǇƽƱƪƛ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ƴŀŘȊƽǊ 

ƴŀŘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ǎȅǎǘŜƳŜƳ ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿ DǊǳǇƛŜΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ 
oraz przedstawia Walnemu Zgromadzeniǳ ƻŎŜƴť 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿΦ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎŊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ  
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ƛ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ DǊǳǇȅ ƻǊŀȊ ǎŊ ǎǇƽƧƴŜ ȊŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
i odpowiedzialnego biznesu. W ramach tego 
ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ȊƻǎǘŀƧŊ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŜ 
na konkretne cele operacyjnŜΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ 
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƻƭŜƛ ȊŜ 
ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǿȅƴƛƪƛ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ƻŎŜƴŊ ƻǎƛŊƎƴƛŜŏΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
szczeblach organizaŎȅƧƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ƛ DǊǳǇȅΦ 
 
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ Ȋ obszaru ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
rozwoju 

½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ōǊŀƪǳ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛΣ  
ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅōǊŀƴŜ ǊȅȊȅƪŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΦ LǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ 
ǿƛŘȊŜƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ƴŀŘ 
ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ: 

- ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŎƛŊ danych, 

- ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŎƛŊ ŘŀƴȅŎƘ, 

- ǘǊŀŦƴƻǏŎƛŊ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ƻǊŀȊ  

- ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΦ 
DǊǳǇŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǿǿΦ ǊȅȊȅƪŀƳƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŊ tǊƻŎŜŘǳǊŊ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ 
ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ 
ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊΣ ŀǳŘȅǘŜƳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ς DOM 
нлолΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ǿŜǿƴťǘǊȊnie normami, 
proces obejmuje m.in.: 

- ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƛ ƻŎŜƴť ǊȅȊȅƪ όƳŀǇƻǿŀƴƛŜ 
ȋǊƽŘŜƱ ŘŀƴȅŎƘΣ ŀƴŀƭƛȊť ŘŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴť 
ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ƛ ǿǇƱȅǿǳ ōƱťŘƽǿ ƛ 
ƻǇƽȋƴƛŜƵ ƴŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏύΣ 

- ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ όǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪ  
ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ǘƧΦ ƭƛǎǘȅ 
ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊŎŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŏ ŘŀƴȅŎƘΣ 
ǿŀƭƛŘŀŎƧŜ ƛ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŜ ƪǊȊȅȍƻǿŜΣ ǇǊȊȅƧťǘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊ 
raportowania), 

- ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƴŀŘȊƽǊ όǊŀǇƻǊǘȅ Ȋ ǇƻǎǘťǇǳ 
zbierania danych, raportowanie do 
½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳύΣ 

- ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻǊȅƎǳƧŊŎŜ όǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō 
odpowiedzialnych za dostarczanie danych, 
ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ L¢Σ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 
Ǌƽƭ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǘǊŜǏŏ 
sprawozdania), 

- ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť όƪƻƴǘǊƻƭŀ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ōƛŜƎƱȅƳ 
rewidentem). 
 

 
{ȅǎǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀ 

ǿŘǊƻȍƻƴȅ ǿ DǊǳǇƛŜ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǘǊȊȅ ƭƛƴƛŜ ƻōǊƻƴȅΣ ǎȊŜǊȊŜƧ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ 
ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ пΦмм ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΦ ¢ǿƻǊȊŊ 
one w Grupie, dostosowany i adekwatny do 
ȊŀƪǊŜǎǳΣ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎtruktury 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŊ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΦ  
{ȅǎǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱ 

ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ DǊǳǇȅ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ  
ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻŘǊťōƴƻǏŎƛ 
ŦƻǊƳŀƭƴŜƧΣ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛΦ 
tǊƻŎŜǎ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƴŀŘ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜƳ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƳŜǘƻŘ  
ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘƻƧǊȊŀƱŜƎƻ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ  
i oparty jest m.in. na: 
ҍ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘΣ 

systemach do raportowania biznesowego 
ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƻōƛŜƎǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ 

ҍ ǎȅǎǘŜƳƛŜ Řƻ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ȊǳȍȅŎƛŀ ƳŜŘƛƽǿΣ 

ҍ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ 
w tym finansowych  
i compliance, 

ҍ ustalonej i przejrzystej strukturze 
organizacyjnej, 

ҍ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘΣ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ 
ƻǎƽō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ 

ҍ nadzorze kierownictwa nad systemem oraz 
ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅΣ 

ҍ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ  
ƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ 
ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΣ 

ҍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ 
 
{ȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
rozwoju 

{ƪǳǘŜŎȊƴŀ ƛ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9{D 5ha нлол ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅΦ 
{ȅǎǘŜƳ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ 
powstaniu ryzyka prawnego w zakresie 
ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ regulacjami 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ DǊǳǇȅΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǿǎǇƛŜǊŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ tǊƻŎŜǎ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
w DǊǳǇƛŜ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƭǳō ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ 
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ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť  
ƛ DǊǳǇť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿΣ ǊȅȊȅƪ  
i szans. 

Chief Risk and Compliance Officer Grupy 
ǿǎǇƛŜǊŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ƻōǎȊŀǊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŘƻǊŀŘȊŀ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƻǊŀȊ ǇƻƳŀƎŀ ǇǊȊȅ ƻŎŜƴƛŜ  
ƛ ǇƻƳƛŀǊȊŜ ǊȅȊȅƪŀ ōǊŀƪǳ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǊŀŘŎȊȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊŜ ƳƛǘȅƎǳƧŊ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀΣ 
ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ 
lub Grupy. Chief Risk and Compliance Officer 
wspiera ponadto Koordynatora ds. ESG w zakresie: 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƴƛŀ Řƭŀ ½ŀǊȊŊŘƽǿ ǎǇƽƱŜƪ 
z Grupy oraȊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅƳΣ 
wypracowania dobrych praktyk, tworzenia i 
ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ Dh±-2. 
  
{ȅǎǘŜƳ ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

CǳƴƪŎƧŀ ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎŀŘȅ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
od funkcji operacyjnych i zasady obiektywizmu, a jej 
ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅǎǇƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ DǊǳǇȅ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťtrznego polega na 
systematycznej  
ƛ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǿ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅ ǎǇƻǎƽō ƻŎŜƴƛŜ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿΥ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ƱŀŘǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ŀǳŘȅǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ 
ǇƻȊǿŀƭŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 
!ǳŘȅǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǿǎǇƛŜǊŀ DǊǳǇť ǇƻǇrzez 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ  
Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ 
doradztwo w tym zakresie.  

 bŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ŦǳƴƪŎƧƛ ŀǳŘȅǘǳ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ƴŀŘȊƽǊ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ [ŜŀŘΣ 
ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ YƻƳƛǘŜǘƻǿƛ !ǳŘȅǘǳΣ 

natomiast organizacyjnie - tǊŜȊŜǎƻǿƛ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ 
Dom Development S.A., co zapewnia jego 
ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƛ ƻōƛŜƪǘȅǿƛȊƳΦ  

 ½ŀŘŀƴƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŀǳŘȅǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǎŊ ǎǇƽƧƴŜ  
Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ 9{D 5ha нлол ƻǊŀȊ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŊ !ǳŘȅǘǳ ²ŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпς2027 
ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŎŜƭŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ 
ҍ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪ 9{D ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

Grupy, 
ҍ ƻŎŜƴť ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ 

regulacyjnymi w obszarze raportowania 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ό/{w5Σ 9{w{ύΣ 

ҍ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ 
9{D ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇťΦ 

  !ǎǎǳǊŀƴŎŜ [ŜŀŘ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ƻǊŀȊ 
YƻƳƛǘŜǘƻǿƛ !ǳŘȅǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
Ǉƭŀƴǳ ŀǳŘȅǘǳΣ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 
ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛ ǎǘŀǘǳǎǳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ȊŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛΣ 
ƪƛŜǊǳƧŊŎ ǎƛť ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ 
ōƛȊƴŜǎƻǿŊΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŎƘƻǿǳƧŊŎ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ YǿŜǎǘƛŜ ǘŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ 
omawiane na stosownych spotkaniach.  

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƪǿŜǎǘƛƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǇƻƪǊȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ 9{DΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ 
tƭŀƴŜƳ !ǳŘȅǘǳ ²ŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ 
Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŊ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ !ǳŘȅǘǳ ²ŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ 
ƻƳŀǿƛŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ 9{D ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƱ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ 
ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿ нлнт ǊƻƪǳΦ ² нлнс Ǌƻku 
ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ 
Ȋ ǊŀǇƻǊǘǳ ŀǳŘȅǘǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ōǳŘƽǿ 
Grupy DDSA z 2025roku. W 2025 roku audyt 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƻōƧŊƱ ƻōǎȊŀǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻǊŀȊ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ŀƴǘȅƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅŎƘΦ 
 
 

 
 

SBM ς м {¢w!¢9DL!Σ ah59[ .L½b9{h²¸ L _!c/¦/I ²!w¢h|/L  

tǊƻŦƛƭ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
Dom Development S.A. od 2006 roku jest 

ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ DƛŜƱŘȊƛŜ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ  
ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ŀ ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊ ǿ ǎƪƱŀŘ 
indeksu mWIG40.  

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
DǊǳǇȅ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΦ DƱƽǿƴŊ ƎǊǳǇŊ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǎŊ 
klienci indywidualni. 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƻŦŜǊǳƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ  
w budynkach wielorodzinnych zlokalizowanych  
ǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ ƪǊŀƧǳΥ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ǿŜ 

²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƛ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΣ ƎŘȊƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǇƻŘ ƳŀǊƪŊ 9ǳǊƻ {ǘȅƭΦ 

tƻŘȊƛŀƱ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻǊŀȊ 
ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť όa{{C 
уύ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿ nocie 7.33 SSF i 
rozdziale 1.5 niniejszego sprawozdania. Jedynym 
ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ sektorem wykazywanym w 
sprawozdaniu finansowym jest sektor 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όaΦсуΦмм Buying and selling of own 
real estate). Dom Development S.A. jest 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊŜƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ȊǿŀȍȅǿǎȊȅ ƴŀ 
ǿƛŜƭƪƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ȊȅǎƪƽǿΦ tƻŘ 



 
 
 

{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ  
L W9W Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ² нлнр whY¦ 

Dw¦t! Y!tL¢!_h²! 
DOM DEVELOPMENT S.A. 

62 

 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ς ǿ ƎǊƻƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt² ǎǇƽƱƪŀ 
ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊǿǊƻǘ 
ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǿƱŀǎƴȅƳΦ  

hōƻƪ ǿȅƳƛŀǊǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƳƛŀǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ 
²ȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ƳƛǎƧť ōƛȊƴŜǎƻǿŊΣ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ /Ŝƭƽǿ 
½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳΦ ½ŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƳƛŀǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ŘȊƛťƪƛ 
ŎȊŜƳǳ ǎǇƽƱƪƛ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǿŀȍƴŜƎƻ 
ǿǎƱǳŎƘƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ƛŎƘ ƻǇƛƴƛŜ ƛ ǇƻŘŊȍŀƴƛŜ Ȋŀ ƛŎƘ 
ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ōǳŘǳƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛŜΣ 
Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǿȅȊǿŀƴƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  
ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ 
zmnieƧǎȊŀƴƛŀ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ  
ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ tƻƭǎƪƛΦ 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ Ǉŀƭƛǿ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘ όǿťƎƭŜƳΣ 
ǊƻǇŊ ƴŀŦǘƻǿŊ ƛ ƎŀȊŜƳύΦ 
 
Strategia Grupy  

.ƛȊƴŜǎƻǿŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ όǊƻȊǿƽƧ  
ƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǎƛƭƴȅ ōƛƭŀƴǎ  
ƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ wh9ύ DǊǳǇȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǎŊ  
w rozdziale 1.3 niniejszego sprawozdania. 
tƛŜǊǿǎȊȅƳ Ȋ ŦƛƭŀǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 
ǊƻȊǿƽƧΦ   

Jako lider rynku mieszkaniowego w Polsce 
DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Φ!Φ Ƴŀ 
ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 
ǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 
½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǿǎǇƛŜǊŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧťΣ 
ǿŘǊŀȍŀƧŊŎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǎǘŀƴdardy planowania 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ǇǊȊŜȊ ŎȊťǏŎƛ 
ǿǎǇƽƭƴŜ ƻǎƛŜŘƭƛ ŀȍ Ǉƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜΣ 
w tym tereny zieleni ς ƪŀȍŘȅ Ȋ ǘȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ Ȋ ƳȅǏƭŊ  
ƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ Řƻ ȍȅŎƛŀ  
ƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘƪŀƴƪť ƳƛŜƧǎƪŊΦ 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ŎŜƭŜ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻƪǊŜǏƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 9{D 
DOM 2030.   

½ŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ Strategii ESG 
ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ȊŀǏ Ȋŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ 
tǊŜȊŜǎƛ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΦ 

Wszystkie cele wskazane w dokumencie 
ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǘƧΦ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
mieszkaniowych. Strategia realizowana jest przez 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅΦ /ŜƭŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ 
ŘǿƽŎƘ ƎǊǳǇ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǎǇƽƱŜƪ 
DǊǳǇȅΣ ǘƧΦ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ 9{D 5ha нлолΣ Ȋŀ ƪǘƽǊŜƧ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ½ŀǊȊŊŘ DǊǳǇȅΣ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǘǊȊŜŎƘ 
filarach: 

- mƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ  
ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ 

- wǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘƪŀƴƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ 

- zŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƱŀŘǳ 
korporacyjnego i transparentna 
komunikacja ze wszystkimi 
interesariuszami. 

² ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ŦƛƭŀǊƽǿΣ DǊǳǇŀ ƻƪǊŜǏƭƛƱŀ 
ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿΦ 
 

 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ŀƪǘǳŀƭƴŜ Ƨŀƪ 

ƛ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ 
rozwojem. 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9{D ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜΦ ²ȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ŎŜƭŜ ǎŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪ ƛ ōǊŀƴȍȅ ǿ 
obszarze ESG. /ŜƭŜ ƴƛŜ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƭǳō ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎǘǊƻƴ 
trzecich. /ȊťǏŏ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿΣ 
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ 
ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŀ ǿ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9{D 5ha нлол ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ 
ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅΦ wŜŘǳƪŎƧŀ ŜƳƛǎƧƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ Dh½ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊ ƛstotne 
ryzyka i negatyǿƴŜ ǿǇƱȅǿȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ LǎǘƻǘƴŜ ǿǇƱȅǿȅΣ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ǎȊŀƴǎŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪǿŜǎǘŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅƳƛ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƱƻȍŜƵ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ 
ǿŜǿƴŊǘǊȊƎǊǳǇƻǿȅŎƘΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ na 
stronie internetowej {ǇƽƱƪƛ. 
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Model biznesowy 
aƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  

Model bƛȊƴŜǎƻǿȅ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ ǘŀƪƛ 
ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ Ȋŀǎƻōȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ DǊǳǇȅ ōȅƱȅ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ƛ 
maksymalnie efektywny, przy jednoczesnym 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƪƭƛƳŀǘ ƻǊŀȊ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƛƴteresariuszy. Istotnym czynnikiem 
ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜΣ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƛ 
ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ Kontrahentami 
Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
aƻŘŜƭ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƧŜƧ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛťƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ 
efektu skali. 

Grupa Dom Development posiada zasoby 

ƴƛŜȊōťŘƴe Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ƛ 

ƪŀǇƛǘŀƱƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ 5ƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ǘȅŎƘ 

ƴŀƭŜȍŊΥ 

ҍ ƴŀƪƱŀŘȅ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΥ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ ǎǳǊƻǿŎŜ 
oraz media wykorzystywane w procesie 
budowlanym, 

ҍ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜΣ ǿŘǊŀȍŀƴŜ  
i monitorowane procesy operacyjne  
i procesy wsparcia, 

ҍ zasoby niematerialne, takie jak:  
o wysoko wykwalifikowana  
ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ƪŀŘǊŀΣ  

o unikalna wiedza w zakresie m.in. 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ  
z interesariuszami, 

o relacje biznesowe i partnerskie, 
o systemy i technologie 

informatyczne. 
aƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ȊŀƭŜȍƴȅ ƻŘ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ 
ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȋǊƽŘƱƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ ǿȅƳŀƎŀ 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǿŀŎƘƭŀǊȊŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 
materialnych, ludzkich i niematerialƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ 
ƻǊŀȊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧΦ 

Grupa podchodzi do gromadzenia, rozwijania  
ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ƳƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ  
ƛ ƱŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅΦ  
² ǊŀƳŀŎƘ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴŜ 
Řƻǎǘŀǿȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ǎǳǊƻǿŎƽǿ  
ƛ ƳŜŘƛƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳΦ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ  
z rzetelnymi dostawcami, co pozwala na 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ  
ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ǊȅȊȅƪŀ ȊŀƪƱƽŎŜƵ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 
tƻƴŀŘǘƻΣ Řǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ǿ DǊǳǇƛŜ ƪƱŀŘȊƛŜ ǎƛť ƴŀ 
ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ 
ƪŀŘǊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜƧΣ Ŏƻ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ǎǇǊŀǿƴŊ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŎŀƱŜƧ 
organizacji. W celu efektywnego wykorzystania 
ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ  
ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ 
procesy budowlane i operacyjne. Odpowiednio 
ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜΣ ǿŘǊŀȍŀne i monitorowane procesy 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ƛŎƘ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ ½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǏŎƛǎƱŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ƪƻƴǘǊƻƭť 
ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ƱŀƵŎǳŎƘŀ ŘƻǎǘŀǿΦ 5Ȋƛťƪƛ 
ǘŜƳǳ ǎǇƽƱƪŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  
Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱƻŎƘƱƻƴƴȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ƻǊŀȊ 
ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ 
interesariuszy. 
aƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ƛ ƱŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ DǊǳǇȅ 

5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ǿȅƳƛŜǊƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 
ōƛŜȍŊŎŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ 5Ȋƛťƪƛ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƳǳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
zasobami i relacjami biznesowymi, Grupa 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊƱƻȍƻƴŜ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻŎƘƱƻƴƴŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ŘōŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ  
ƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ 
5ƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪŀ 

ƧŀƪƻǏŏ ƛ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 
hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘŜƳ Řƻǎǘŀǿ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƴŀōȅǿŎƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 
5ƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Model biznesowy ǇƻȊǿŀƭŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ 
zapewnienie ǎǘŀōƛƭƴƻǏci finansowej oraz 
ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŏ ǿȅƴƛƪƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 9{D ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ 
ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇƽƱƪƛ ƛ ƧŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Řƭŀ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΦ 5ƭŀ ƛƴƴȅŎƘ 
interesariuszy, takich jak partnerzy biznesowi, 
podwykonawcy i dostawcy, Grupa oferuje stabilne  
ƛ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅŎƘ 
ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƳǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ DǊǳǇŀ 
ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿ ōǊŀƴȍȅΦ 
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_ŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ  

_ŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇŜƱŜƴ ȊŀƪǊŜǎ 
ŘȊƛŀƱŀƵΣ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǊŜƭŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƻŘŜƭŜƳ 
ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ  

tǊƻŎŜǎ ƳŀǇƻǿŀƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǊŜƭŀŎƧƛ ǿ DǊǳǇƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿȊƛťƱȅ ƻǎƻōȅ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜ ǿ DǊǳǇƛŜ ƻōǎȊŀǊȅΥ 9{D 
ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊΦ 
Uczestnicy przeanalizowali model biznesowy, 
ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƛ ǊŜƭŀŎƧŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
operacyjne prowadzone w ramach wszystkich 
ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅΦ tǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜΣ ƻŘǿȊƻǊƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΦ 

Efektem przeprowadzonego procesu jest 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ DǊǳǇȅ 
Dom Development, opartego na analizie 
ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜƭŀŎƧƛ 
biznesowych. Model ten obejmuje kluczowe etapy 
ς ƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƛ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 
pierwotnych wykorzystywanych do produkcji 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜȊ KƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ 
ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱŜƪΣ 
ŀȍ Ǉƻ ƻǇŜǊŀŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ DǊǳǇȅΦ /Ƙƻŏ 
DǊǳǇŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ŎŀƱȅƳ 
ƱŀƵŎǳŎƘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧe jego 
ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ŘŊȍŊŎ Řƻ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ  

     wŜƭŀŎƧŜ ǿ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƳŀƧŊ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ 
ƳƛŜǊȊŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
generalnego wykonawstwa (tj. sektora 
ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀύΣ ȊŀǏ ǊŜƭŀŎƧŜ ǿ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱŜƪ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 
ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏci. {ŜǊǿƛǎ ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴȅ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ 
ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ DǊǳǇȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿǳƧŜ ƻƴ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǳǇǎǘǊŜŀƳΣ Ƨŀƪ ƛ 
downstream. 

/ŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
jest Grupa ƛ ƧŜƧ ǇǊƻŎŜǎȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻŎŜǎȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǎŊ 
ǿƱŀǎƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜΦ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 
ǇƻŘǎǘŀǿť ƳƻŘŜƭǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ hǇŜǊŀŎƧŜ ǿƱŀǎƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ 
ǇǊƻŎŜǎȅ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ƪƻƳƽǊƪƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ 
oraz procesy wsparcia. 

 
Upstream:  

² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻΣ Ŏƻ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ 
ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȊŜŘ ƻǇŜǊŀŎƧŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛΣ ǘƧΦ 
ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ 
ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ƻǊŀȊ ǿǎȊŜƭƪƛŜ 
ǳǎƱǳƎƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ 
korzysta Grupa. 
² ǊŀƳŀŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ DǊǳǇŀ 

ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƱŀ ǘǊȊȅ ǎǘƻǇƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƛ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΥ 

- Tier 1: podwykonawcy, 

- ¢ƛŜǊ нΥ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 
ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƎƻǘƻǿȅŎƘΣ 

- ¢ƛŜǊ оΥ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘΦ 
5ƻǎǘŀǿŎȅ ¢ƛŜǊ о ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ƛ 

ŘƻǎǘŀǿŎȅ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘΣ ƴǇΦΥ ǎǘŀƭƛΣ 
ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΣ ǎȊƪƱŀΣ ŘǊŜǿƴŀΣ ŎŜǊŀƳƛƪƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΣ 
ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 
energetycznych, takich, jak: gaz, energia 
elektrycȊƴŀΣ Ǉŀƭƛǿŀ Řƻ ǇƻƧŀȊŘƽǿΦ hŘǊťōƴȅƳ 
ǎǳǊƻǿŎŜƳ ƧŜǎǘ ǿƻŘŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ 
procesach produkcyjnych, operacyjnych i w 
instalacjach sanitarnych.   
5ƻǎǘŀǿŎȅ ¢ƛŜǊ н ǘƻ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

budowlanych takich jak: beton, zbrojenia 
ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ ōƭƻŎȊƪƛ ǎƛƭƛƪŀǘƻǿŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛȊƻƭŀŎȅƧƴŜΣ 
ƻƪƴŀΦ LƴƴŊ ƎǊǳǇŊ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ ƛ ǎǇǊȊťǘȅ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 
budowy: maszyny budowlane, rusztowania, 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ōǳŘƻǿȅΦ   
5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ DǊǳǇŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƱŀ ǿ ǎǿƻƛƳ 

ƱŀƵŎǳŎƘǳ Řƻǎǘŀǿ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ȊŀƭƛŎȊŀƧŊ ǎƛť ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǳǎƱǳƎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ 
ǘŀƪƛŎƘΣ ƧŀƪΥ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǿȅƪƻǇƽǿΣ ǊƻȊōƛƽǊƪƛΣ 
ǿȅƭŜǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ Ǌƻōƻǘȅ 
ƳǳǊŀǊǎƪƛŜ ƛ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿŜΦ 5ƻ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽw 
ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ 
ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŊΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜƳ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΦ ¦ǎƱǳƎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǘȅƭƪƻ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
budowlanych ς ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 
funkcji wsparcia. W tym segmencie 
ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ǎŊ ƳΦƛƴΦ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛŜ 
ǇǊŀǿƴŜ ƛ ŜƪǎǇŜǊŎƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴƛΦ  
DƱƽǿƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ ǘƻ 

dostawcy (Tier 2 i Tier 3) oraz podwykonawcy ς to z 
ǘȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅŎƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ƛ 
ǎŊ ƻƴƛ ƪƭǳŎȊƻǿƛ ǿ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 
DǊǳǇť ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ 
ŎŜƭƽǿ ōiznesowych. 
 
tǊƻŎŜǎȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΥ  

bŀǎǘťǇƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǎŊ ǇǊƻŎŜǎȅ ǿ DǊǳǇƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ƴŀ ǇǊƻŎŜǎȅ 
operacyjne oraz procesy wsparcia. Procesy 
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ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ƴŀ ŎȊǘŜǊȅ ǎŜƎƳŜƴǘȅΥ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǳǎƱǳƎƛ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻΣ ƻōǎƱǳƎŀ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ 
serwisowanych. Realizacja inwestycji obejmuje 
ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘŀƪƛŎƘΣ ƧŀƪΥ ȊŀƪǳǇ ƎǊǳƴǘƽǿΣ 
projektowanie, uzyskiwanƛŜ ǇƻȊǿƻƭŜƵΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍΣ 
ōǳŘƻǿŀΣ ŀǊŀƴȍŀŎƧŀ ƛ ǿȅƪŀƵŎȊŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ  
ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ  
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ 
ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎŊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴȅƳƛ 
ƎŀƱťȊƛŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ tǊƻŎŜǎȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘƻΥ 
marketing, HRΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀΣ ŦƛƴŀƴǎŜΣ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŏΣ 
ŀǳŘȅǘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊΣ L¢ ϧ 5ŀǘŀ 
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ .ItΣ ǊŜƭŀŎƧŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŜ ƛ ƻōǎƱǳƎŀ 
ǇǊŀǿƴŀΦ  DƱƽǿƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ ǿ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ 
ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘƻΥ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜΣ ǿƱŀŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ 
towarzystwa ubezpieczeniowe.  
 

Downstream:  
bŀ ƴƛȍǎȊȅƳ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

όŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳύ ǳǿŀƎŀ ƧŜǎǘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 
ƻŘōƛƻǊŎƻƳ ƪƻƵŎƻǿȅƳΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎŊ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻƳ 
indywidualnym.  

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŊ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ƴŀōȅǿŎƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻǊŀȊ ǎŜǊǿƛǎ ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴȅ όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 
ŀƭōƻ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ ŀƭōƻ ǇǊȊŜȊ ǎƛƱȅ ǿƱŀǎƴŜ 
Dom Development). W ostatnim segmencie 
ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƻŘǇŀŘȅ όȊŀǊƽǿƴƻ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƻŘǇŀŘȅ Ȋ ōǳŘƽǿ ƛ ǊƻȊōƛƽǊŜƪύ ƻǊŀȊ 
ǏŎƛŜƪƛΦ DƱƽǿƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ ǘƻΥ ƪƭƛŜƴŎƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛ 
ƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎȅƧƴƛΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƪƻƵŎƻǿƛ όƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 
ƻǎƛŜŘƭƛ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅύΣ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ. 
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SBM ς 2 INTERESY I OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ interesariuszy 
polega na systematycznym identyfikowaniu grup, 
ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻƎƽƭƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ projekty, oraz analizowaniu ich 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ 
ŘƻōƛŜǊŀ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ 
ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ Grupa monitoruje relacje z 
interesariuszami, reaguje na ich potrzeby i ocenia 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵΦ /ŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ DǊǳǇȅ, ograniczenie 
ǊȅȊȅƪ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘŜŎyzji. 

 
/ƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ǘŜƳŀǘȅƪŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŦƻǊƳŀ  
ƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǊŜƭŀŎƧƛ DǊǳǇȅ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ Ǌƽȍƴƛ ǎƛťΦ 
/ŜƭŜƳ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ  
ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜΣ 
wzmocnienie pozycji rynkowej i przy jednoczesnej 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΦ  
5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛΥ   

Interesariusze 
Kontakty z interesariuszami / 
{Ǉƻǎƽō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 

Poruszane tematy /Ŝƭ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀ 

Pracownicy 

ҍ Barometr Opinii 
tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ς coroczna 
ocena satysfakcji 

ҍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǊƻȊƳƻǿȅ  
Ȋ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅƳƛ 

ҍ spotkania warsztatowe, 
konferencje, szkolenia 

ҍ wyjazdy integracyjne 
ҍ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƛƴǘǊŀƴŜǘΣ 

newslettery, mailing 
informacyjny 

ҍ raporty niefinansowe 

ҍ warunki pracy 
ҍ edukacja  
ƛ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ƻǊŀȊ 
osobisty 

ҍ kwestie BHP 
ҍ ōƛŜȍŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŦƛǊƳȅ 

ҍ nowe polityki, procedury  
i wytyczne 

ҍ poznanie opinii  
ƛ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ҍ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ  
ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ҍ budowanie poczucia 
ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ҍ konsultowanie inicjatyw na rzecz 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ҍ informowanie  
ƻ ǿŀȍƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŦƛǊƳȅΣ 

{ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜ 

ҍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ 
stowarzyszeniami w 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ /{w1 

ҍ organizacja i wsparcie 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

ҍ raporty niefinansowe 

ҍ ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎȊŀǎ 
trwania prac w danej 
inwestycji 

ҍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ /{w 
ҍ realizacja Strategii ESG 

DOM 2030 
ҍ Zielona Karta Inwestycji2 

ҍ poznanie opinii i potrzeb 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ҍ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 
informacji o inwestycji  
ƛ ǿȅƧŀǏƴƛŀƴƛŜ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ  

Klienci  

ҍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ 
Ȋ 5ȊƛŀƱŜƳ {ǇǊȊŜŘŀȍȅΣ 
.ƛǳǊŜƳ hōǎƱǳƎƛ YƭƛŜƴǘŀ  
i Serwisem Gwarancyjnym 
όƪƻƴǘŀƪǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛΣ 
mailowy telefoniczny, 
ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴť ǿǿǿύ 

ҍ badania NPS3 
ҍ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜ 

ҍ informacje nt. inwestycji 
oraz jej otoczenia, w tym 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 

ҍ terminy realizacji 
ҍ pozyskanie kredytu 

hipotecznego 
ҍ satysfakcja z zakupu i 
ǿƴƛƻǎƪƛ ƻŘƴƻǏƴƛŜ Řƻ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ 
danej inwestycji 

ҍ zmiany lokatorskie 

ҍ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎȅŎƘ 
informacji nt. inwestycji oraz jej 
otoczenia, zapewnienie wysokiej 
ƧŀƪƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛ 

ҍ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ ƛ 
odpowiedzi na pytania 

ҍ ƻŦŜǊƻǿŀƴŀ ǿȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ 
produktu 

ҍ wsparcie w uzyskaniu kredytu 
hipotecznego 

ҍ poznanie opinii i poziomu 
ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
inwestycji 

ҍ realizacja zmian lokatorskich 
ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ  

Konkurencja 

ҍ ǿǎǇƽƱǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ  
w konferencjach  
i spotkaniach Polskiego 
½ǿƛŊȊƪǳ CƛǊƳ 
Deweloperskich 

ҍ nowe przepisy i regulacje 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōǊŀƴȍȅ 

ҍ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
inicjatywy w 
przestrzeniach miejskich  

ҍ ǿǎǇƽƭƴŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ Řƻ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ 
zakresie technicznym, 
finansowym 

ҍ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ 
ǿǎǇƽƭƴŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

 
 
 
 
 
1 Corporate Social Responsibility ς ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ōƛȊƴŜǎǳ 
2 Zielona Karta Inwestycji ς ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ DǊǳǇȅΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ https://www.domd.pl/getmedia/3d965c05-
5e89-4036-8300-3c8b719556a0/Dom_Development-Zielona-Kart-Inwestycji-2023-2.pdf  
3 Net Promoter Score ς ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƴŜǘǘƻ 

https://www.domd.pl/getmedia/3d965c05-5e89-4036-8300-3c8b719556a0/Dom_Development-Zielona-Kart-Inwestycji-2023-2.pdf
https://www.domd.pl/getmedia/3d965c05-5e89-4036-8300-3c8b719556a0/Dom_Development-Zielona-Kart-Inwestycji-2023-2.pdf
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miejskich wraz  
Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ 

Media 

ҍ komunikaty i konferencje 
prasowe, analiza i ocena 
ōƛŜȍŊŎŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ  
ƛ ōǊŀƴȍȅ 

ҍ wywiady udzielane przez 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎǇƽƱƪƛ 

ҍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ 
ҍ sytuacja na rynku 
ҍ zmiany w otoczeniu 

prawnym 
ҍ wyniki finansowe Grupy 
ҍ wydarzenia korporacyjne 
ҍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ /{w 

ҍ przekazywanie kompletnych  
i rzetelnych informacji dot. 
dȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ƻǊŀȊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ 

ҍ informowanie o realizowanych 
inwestycjach oraz  
ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ /{w 

²ƱŀŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 

ҍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊȊȅ 
ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǇƻȊǿƻƭŜƵ  
i decyzji administracyjnych 

ҍ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 
sprawozdawczych 

ҍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ  
z przedstawicielami 
administracji 

ҍ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ  

ҍ przepisy i regulacje 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōǊŀƴȍȅ 

ҍ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜ 
ҍ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƛ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜ 
ǿȅƳƻƎƽǿ 

ҍ strategia ESG DOM 2030 

ҍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛΣ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ 

ҍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ  
ƛ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

ҍ przekazywanie kompletnych  
i rzetelnych informacji dot. 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ƻǊŀȊ 
odpowiedzi na pytania 

Partnerzy biznesowi 
(dostawcy i 
podwykonawcy) 

ҍ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ 
kontakty przy ustaleniach 
biznesowych w zakresie 
negocjacji cen 
ǳǎƱǳƎκƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

ҍ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΣ ƧŀƪƻǏŏΣ ǿȅŎŜƴŀ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ 

ҍ harmonogramy 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǘŜǊƳƛƴȅ 
realizacji 

ҍ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ҍ umowy, procedury 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ҍ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ҍ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΥ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ 
ǇǊŀŎΣ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ 

ҍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛ 
relacji biznesowych i uczciwych 
ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ҍ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

½ŀǊȊŊŘŎȅ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

ҍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊȊȅ 
przekazywaniu inwestycji 

ҍ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜƧ 
inwestycji 

ҍ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪǳ  
ǿ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ 

ҍ Zielona Karta Inwestycji 
ҍ zalecenia  

i rekomendacje na 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

ҍ sprawne przekazywanie 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎƻƳ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

ҍ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ  
i odpowiedzi na pytania 

Inwestorzy 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿƛ 

ҍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ  
Ȋ 5ȊƛŀƱŜƳ wŜƭŀŎƧƛ 
Inwestorskich (analiza  
ƛ ƻŎŜƴŀ ǊŀǇƻǊǘƽǿ 
ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘύΣ 
Walne Zgromadzenia 
Akcjonariuszy, Dni 
Inwestora 

ҍ spotkania z analitykami 
ƎƛŜƱŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ōŀƴƪƽǿ 

ҍ wyniki finansowe,  
ҍ realizacja strategii 

biznesowej 
ҍ realizacja strategii ESG 
5ha нлол ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
w zakresie CSR 

ҍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇŜƱƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ 
finansowych oraz realizacji 
strategii, podejmowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  
ƛ Ǉƭŀƴƽǿ 

ҍ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ  
i odpowiedzi na pytania 

Instytucje 
kredytowe 

ҍ kontakty z Dom 
Development Kredyty 

ҍ wyniki finansowe,  
ҍ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ 
ҍ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

realizacji Strategii ESG 

ҍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇŜƱƴȅŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ  

ҍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇŜƱƴȅŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 

ҍ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ  
i odpowiedzi na pytania 

Towarzystwa 
ubezpieczeniowe 

ҍ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ 5ȊƛŀƱŜƳ 
tǊŀǿƴȅƳ ƛ 5ȊƛŀƱŜƳ 
Finansowym 

ҍ polisy i programy 
ubezpieczeniowe 
ȊŀǿƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ  
z Grupy 

ҍ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ƴŀ ȊŀƪǳǇ Ǉƻƭƛǎ 
ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ 

ҍ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΤ 
ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ  
i odpowiedzi na pytania 

Organizacje 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ 

ҍ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ 5ȊƛŀƱŜƳ 
aŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘȊƛŀƱŀƵ 
w zakresie CSR 

ҍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ 
ҍ  ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ /{w 

ҍ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ҍ planowanie i realizacja 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ /{w 

Organizacje 
ōǊŀƴȍƻǿŜ 

ҍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
opracowania stanowisk 
ōǊŀƴȍȅ 

ҍ kontakty z PZFD 
ҍ szkolenia i prezentacje  
ҍ dyskusje, spotkania 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ  

ҍ sytuacja rynkowa  
ҍ wyniki finansowe 
ҍ analizy prawne, 

techniczne i finansowe  
ҍ szkolenia 
ҍ regulacje prawne  

ҍ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ҍ edukacja i wymiana wiedzy 
ҍ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳǎǘŀǿ  

ƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
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tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛ 
(studenci, 
potencjalni 
pracownicy, byli 
pracownicy, 
pracownicy 
ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƛ 
ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ 
ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜύ 

ҍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ 
architektonicznych na 
uczelniach 

ҍ ǎǘŀȍŜκǇǊŀƪǘȅƪƛ Řƭŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ 
architektury 

ҍ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿȅƪƱŀŘƽǿ 
ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ǿŜōƛƴŀǊƽǿΣ 
ǎȊƪƻƭŜƵ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎǇƽƱŜƪ  
z Grupy 

ҍ konkursy dla dzieci 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǇƽƱŜƪ  
z Grupy 

ҍ wizyty na budowach dla 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿκǳŎȊƴƛƽǿκǎ
ǘǳŘŜƴǘƽǿ 

ҍ ǿǎǇƽƭƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǘŀƪƛŜ 
ƧŀƪΣ ƪƻƴƪǳǊǎȅΣ ǎǘŀȍŜ ŎȊȅ 
wizyty na budowach  

 

ҍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘΣ ǿƴťǘǊȊ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ 
przestrzeni publicznych 

ҍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΣ ǎǘŀȍȅΣ 
wizyt na budowach 

ҍ promowanie najlepszych praktyk 
w zakresie przygotowania i 
realizacji inwestycji 

ҍ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ 
zawodowym 

ҍ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ 
ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

Utworzenie listy kluczowych dla Grupy 
ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿǎƪǳǘŜƪ ƻŎŜƴȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ YŀŘǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǎƛƱť 
ǿǇƱȅǿǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ hŎŜƴŀ ǘŀ 
ƻǇƛŜǊŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ƛŎƘ ǿƛŜŘȊȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ  
ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ 
ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ  
ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΣ 
ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŎƛΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  

tƻȊǿƻƭƛƱƻ ǘƻ ƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿǏǊƽŘ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΥ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ 
ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΦ aƛƳƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǇǳƴƪǘƽǿΣ ǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ƭƛǏŎƛŜ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǘŀƪȍŜ 
ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  
ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ 
ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿ ŎŀƱȅƳ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

² ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ DǊǳǇȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ǎǘǊƻƴΦ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 
ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛΦ 

 

Interesariusze 
Klasyfikacja 

zainteresowa
nych stron 

{Ǉƻǎƽō 
komunikacji 

Opis roli 

Interesy i opinie 
kluczowych 

zainteresowanych stron 
w odniesieniu do 
strategii i modelu 

biznesowego 
 

tǊȊȅƪƱŀŘȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ 
ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛ ƻǇƛƴƛƛ 

kluczowych 
zainteresowanych stron 

Zainteresowane strony 

Pracownicy - 
ƪŀŘǊŀ ǿƱŀǎƴŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ 

ankiety / 
wywiady 
ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ κ 

ankiety 
skierowane 
na kwestie 

ESG / 
szkolenia / 
newslettery 

{Ŋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ 
ȊŀǎƻōŜƳ ƪŀȍŘŜƧ 
ǎǇƽƱƪƛ ǿ DǊǳǇƛŜΦ 
²ǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅ ƛ ƧŜƧ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏΦ 
/ƘŎŊ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ 

firmach 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ ƛ 

etycznych. 

hŎȊŜƪǳƧŊ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

zatrudnienia, 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
zawodowego oraz 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŦƛǊƳŊ  

o silnej pozycji 
rynkowej i etycznych 

standardach. hŎȊŜƪǳƧŊ 
rozwoju inicjatyw 

integracyjnych oraz 
komunikacji 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΦ hŎȊŜƪǳƧŊ 
wsparcia  

w rozwoju 
kompetencji. 

ҍ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ 
ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ς 

rozbudowa intranetu, 
utworzenie newslettera 
Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ҍ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ς wyjazdy  
ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΣ ǿǎǇƽƭƴŜ 
akcje charytatywne 

- wƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ȊŜǎǇƻƱƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ  
w zakresie realizacji 

ŘǳȍȅŎƘ ƛ 
skomplikowanych 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

Zapewnienie 
profesjonalnego 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ  
ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 

perspektyw 
zawodowych. 

Pracownicy  
ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ 
szkolenia / 
newslettery 

{Ŋ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ 
wszystkim 
pracownicy 

ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ 
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ƴŀ 

ǇƭŀŎŀŎƘ ōǳŘƽǿΦ {Ŋ 

Oczekiwania 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  

ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ 

ich roli, poziomu 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

ҍ Przeprowadzanie 
ǎȊƪƻƭŜƵ ȊƎƻŘƴƛŜ  

z potrzebami 
ȊƎƱŀǎȊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
tƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ 



 
 
 

{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ  
L W9W Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ² нлнр whY¦ 

Dw¦t! Y!tL¢!_h²! 
DOM DEVELOPMENT S.A. 

70 

 

Řƭŀ DǊǳǇȅ ǿŀȍƴȅƳ 
ȊŀǎƻōŜƳ ƛ ƳŀƧŊ 
ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŏ  
ƛ ƧŀƪƻǏŏ 

realizowanej 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ DǊǳǇť 
ǘť ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ 

Řǳȍŀ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ǿǏǊƽŘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ 
ŎȊťǎǘŀ ǊƻǘŀŎƧŀ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ  

z charakteru 
pracy. W Grupie 
ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 
pracownicy firm 

pƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΦ 
Dla Grupy istotne 
jest zapewnienie 

pracownikom  
ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

bezpiecznych 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ 
oraz uczciwych 

zasad 
zatrudnienia. 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
rynkowych. Pracownicy 
ƴŀ ǇƭŀŎŀŎƘ ōǳŘƽǿ 
ƻŎȊŜƪǳƧŊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

bezpiecznych i stabilnych 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΣ 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ 
ƻŎƘǊƻƴƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

przejrzystej komunikacji  
 wzajemnego szacunku. 

ҍ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  

i higieny pracy na 
ǇƭŀŎŀŎƘ ōǳŘƽǿΣ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

kompleksowych 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ .It 
ҍ Optymalizacja 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƛ ōƛŜȍŊŎŊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 
ҍ Wymagania  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

zatrudnienia  
u tƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΦ 

{ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
lokalne 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ankiety 

Swoim 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳ 
ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

rozwoju firmy 
m.in. poprzez 
wymaganie 

podejmowania 
odpowiednich 
ŘȊƛŀƱŀƵΦ 5ƻ ƎǊǳǇȅ 

ƴŀƭŜȍŊΥ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǎƛŜŘƭƛ 
ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 

inwestycje, ruchy 
miejskie, 

stowarzyszenia, 
rady osiedli i inne 

organizacje 
ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť 

dbaniem o dobro 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ 
ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ 

przestrzeni 
miejskich. 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƻŎŜƴƛŀƴŜ 
ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǘƪŀƴƪť 
ƳƛŜƧǎƪŊ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ²ŀȍƴŀ ƧŜǎǘ 
Řƭŀ ƴƛŎƘ ŘōŀƱƻǏŏ  

ƻ ŜǎǘŜǘȅƪť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 

ōǊŀƪǳƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ƻǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 
realizowanych inwestycji. 

ҍ Wsparcie finansowe 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

sportowych  
i kulturalnych 

ҍ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ōǊŀƪǳƧŊŎŊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť  
ǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

aglomeracjach 
ҍ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

rozwoju w procesie 
planowania i realizacji 

inwestycji, w tym 
tworzenie 

ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 
przestrzeni zieleni 

ҍ Realizacja i wsparcie 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

Konkurencja ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ 
analiza 
ǊŀǇƻǊǘƽǿ 

ESG 

tƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅǿŀ 
ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

organizacji, 
ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

rywalizacja 
rynkowa 

dopinguje do 
podniesienia 
ƧŀƪƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ Řƻ 
ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ƪǊťƎǳ 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ  

ŀ ǘŀƪȍŜ ƭŜǇǎȊŜƎƻ 
zaspokajania ich 

potrzeb. 

Konkurencja w sektorze 
budowlanym oczekuje 
uczciwej rywalizacji, 
ǿȊǊƻǎǘǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ  
ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

Konkurencyjne 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿȅƳŀƎŀ ƻŘ 
ǎǇƽƱŜƪ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƛƳ 
ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǎƛť ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ  
ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀŏ 
ŘƻōǊŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ōǊŀƴȍƻǿŜΦ 

ҍ Podnoszenie poziomu 
komunikacji 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ 
ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ 

rozwojem 
ҍ Podnoszenie 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 
ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ  

όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 
wykorzystywanych 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ 

ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ  
ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴŀ 

osiedlach, 
dodatkowych 
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ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵ Řƭŀ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛǘǇΦύ 
ҍ Budowanie 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ 
i praca nad lepszym PR 

ōǊŀƴȍȅ 
ҍ Uczestnictwo  

w inicjatywach 
ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ 

ҍ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
cyfryzacyjnych (BIM, 

podpisy elektroniczne) 
ҍ Promowanie 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛ  
i etyki biznesowej 
όǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǊŀǇƻǊǘƽǿύ 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

²ƱŀŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ 

ankiety / 
ankiety 

skierowane 
na kwestie 

ESG 

{ǘŀƴƻǿƛŊŎ ǇǊŀǿƻΣ 
ǿƱŀŘȊŜ ǎǇǊŀǿǳƧŊ 
ŦǳƴƪŎƧť ƪƻƴǘǊƻƭƴŊ 

w stosunku do 
ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΤ ǎǘƻƧŊ 
ƴŀ ǎǘǊŀȍȅ ƛƴǘŜǊŜǎǳ 

publicznego  
i przestrzegania 

zasad gospodarki 
wolnorynkowej. 
hŎŜƴƛŀƧŊ ǇƻǎǘťǇȅ 

sektora 
biznesowego  
w kierunku 

odpowiedniej 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ 
publicznych lub 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ  

z zakresu 
partnerstwa 
publiczno-

prywatnego (PPP). 

hŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǿƱŀŘȊ 
publicznych wobec 
ǎǇƽƱŜƪ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  
Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

polityk, regulacji  
i wytycznych. 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ  

Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΣ 
ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ 
ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
inwestycji mieszkalnych  

i infrastrukturalnych. 

ҍ Dostosowanie 
ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊ  
ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ 
regulacji krajowych 
ҍ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ  

i ograniczanie ryzyka 
ŘȊƛťƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 

compliance 
ҍ Terminowa realizacja 

inwestycji 
ҍ Zapewnienie 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛ 

ҍ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
publicznej 

Partnerzy 
biznesowi / 
Kontrahenci 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ankiety 

Bez solidnych  
i sprawnie 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ  

ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ Řƻǎǘŀǿ 
ȍŀŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 
ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿ 

ǎǘŀƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƻƛŎƘ 

ŎŜƭƽǿΦ 
Kontrahenci 
ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ 

informacji na 
ǘŜƳŀǘ ǿȅƴƛƪƽǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ 

zakresie 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

istotne dla ich 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍonym 
rozwojem oraz do 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ 

ewentualnej 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

tŀǊǘƴŜǊȊȅ ƻŎȊŜƪǳƧŊ 
ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛΣ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŎƛ 
ƻǊŀȊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
Řƻǎǘŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ  

ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

ҍ Usprawnienie 
komunikacji 

ҍ Bardziej efektywne 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 
ŘȊƛťƪƛ ǎȊȅōǎȊȅƳ 

reakcjom na 
wydarzenia w 
ƱŀƵŎǳŎƘǳ Řƻǎǘŀǿ 
ҍ Stosowanie 

przejrzystych zasad 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  
i budowanie 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ 
biznesowych. 

ҍ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘǳȍŜƧ ǎƪŀƭƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ 

zapewnia regularne 
ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ 

ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŏ ƻǊŀȊ 
ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

½ŀǊȊŊŘŎȅ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ 

ankiety / 
ankiety 

skierowane 
na kwestie 

ESG 

Ich zadaniem 
jest utrzymywanie 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ  

w dobrym stanie  
ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
dbanie o jej 

½ŀǊȊŊŘŎȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ȊŜ ǎǇƽƱƪŀƳƛ 
Ȋ DǊǳǇȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ 

zakresie modernizacji 
oraz utrzymania 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ LŎƘ 

ҍ Dostarczanie 
feedbacku w zakresie 

zastosowanych 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

projektowych 
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ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧť 
zgodnie  

z przeznaczeniem. 
hŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƻƴƛ 
ǘŀƪȍŜ Ȋŀ 

inwestowanie  
ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŊ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ 
ƻǊŀȊ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ƧŜƧ 
ŘƻōǊŊ ƪƻƴŘȅŎƧť 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΦ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ 
ǎƛť ƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ 
ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ƻǊŀȊ ŘōŀƱƻǏŎƛ  
ƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 
ƻōƛŜƪǘƽǿΦ 

ҍ 5ōŀƱƻǏŏ ƻ ƧŀƪƻǏŏ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

wykorzystywanych 
podczas realizacji 

inwestycji 
ҍ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǊŜŘǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻǎȊǘȅ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ҍ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 
ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ 

ҍ Zapewnienie 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  
ƛ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ  

z przepisami 

Inwestorzy 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿƛ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ 

ankiety / 
ankiety 

skierowane 
na kwestie 

ESG 

Od ich decyzji 
ŎȊťǎǘƻ ȊŀƭŜȍȅ 
finansowanie 

projektu/inwestyc
ƧƛΦ /ƘŎŊ ƭŜǇƛŜƧ 
ǊƻȊǳƳƛŜŏ ǊȅȊȅƪƻ  
ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ 
rozwojem  

w odniesieniu do 
ƛŎƘ ǿƱŀǎƴŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ  

w tym w 
perspektywie 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅǿ 
ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ 
ƭǳŘȊƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

hŎȊŜƪǳƧŊ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ 
ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ 
ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛ  
ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΦ [ƛŎȊȅ ǎƛť 
ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ŦƛǊƳȅ 
Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘǳȍȅŎƘ ƛ 
ƪŀǇƛǘŀƱƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

ҍ Odpowiedzi na zapytania 
w zakresie ESG 

ҍ Dostosowywanie 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

rozwoju 
ҍ Koncentracja na 

segmencie 
ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ƳŀǊȍŜ 
ǇǊȊȅ ŘǳȍŜƧ ǎƪŀƭƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

ҍ Rozszerzenie modelu 
biznesowego  

ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŀǇŀǊǘƘƻǘŜƭƛΣ 
co pozwala na 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ  

ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ƳŀǊȍΦ 
ҍ Transparentne 
ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ 
finansowych i strategii 

ŘȊƛŀƱŀƵ 

Instytucje 
kredytowe 

Instytucje kredytowe, 
takie jak banki  

i fundusze inwestycyjne, 
ƻŎȊŜƪǳƧŊ ƻŘ ǎǇƽƱŜƪ  
DǊǳǇȅ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ 

finansowej, 
odpowiedzialnego 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ 

oraz minimalizacji ryzyka 
inwestycyjnego. 

Kluczowym celem jest 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΣ ȍŜ 

udzielone finansowanie 
ōťŘȊƛŜ ǎǇƱŀŎƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ ǳƳƻǿŊΣ ŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ 
ǇǊȊȅƴƛƻǎŊ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ 

efekty. 

ҍ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ 
finansowej, regularnie 

wskazywanej  
w raportach finansowych 
ҍ Minimalizacja ryzyka  
ƛ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŜ ǳƳƽǿ 

ubezpieczeniowych dla 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ DǊǳǇȅ 

ҍ Budowanie silnego 
portfela inwestycyjnego  
ƛ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǘŜǊƳƛƴƻǿŊ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ҍ Zapewnienie 
ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ  
i komunikacji 

Towarzystwa 
ubezpieczeniowe 

Towarzystwa 
ubezpieczeniowe, 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ ȊŜ 
ǎǇƽƱƪŀƳƛ Ȋ DǊǳǇȅΣ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ 

minimalizacji ryzyka 
ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ hŎȊŜƪǳƧŊ ƻŘ 

ǎǇƽƱŜƪ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΣ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ 

ҍ Zawarcie 
kompleksowych 

polis 
ubezpieczeniowych 

ҍ 5ōŀƱƻǏŏ ƻ ǊŜƭŀŎƧŜ  
z ubezpieczycielami 
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ŀōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ 
potencjalne straty 

finansowe. 

Organizacje 
ōǊŀƴȍƻǿŜ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ankiety 

wƻȊǿƛƧŀƧŊ ƪŀǇƛǘŀƱ 
ludzki w ramach 

organizacji 
poprzez 

oferowane 
szkolenia. Ich 

wsparcie 
obejmuje pomoc 
ǇǊŀǿƴŊΣ ǳǎƱǳƎƛ 
szkoleniowe i 
doradcze oraz 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

postaw 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘΦ 
²ǎǇƽƱƪǊŜǳƧŊ ƻƴŜ 
ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ōǊŀƴȍȅ 
ƻǊŀȊ ǎŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳŊ 

wymiany 
informacji  
Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ 

publicznymi i 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊΦ 

²ǎǇƛŜǊŀƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ 
budowlanego oraz 

ǇǊƻƳǳƧŊ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛΦ 
hŎȊŜƪǳƧŊ ƻŘ ǎǇƽƱŜƪ 

budowlanych aktywnego 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ 
ōǊŀƴȍȅΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘ  

i technicznych oraz 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ 

ҍ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ  
z zakresu 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
rozwoju, 

ҍ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ  
ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ 
ҍ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

legislacyjnych 
ҍ 5ōŀƱƻǏŏ ƻ Ŝǘȅƪť  
ƛ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ōǊŀƴȍȅ 

Klienci 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ 

 

ankiety / 
wywiady 
ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ κ 

ankiety 
skierowane 
na kwestie 

ESG 
 

¢ƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ 
ȊŀǿŀǊƱȅ ǳƳƻǿť 

kupna 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 
tƻŘŜƧƳǳƧŊ ŘŜŎȅȊƧŜ 

zakupowe 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ 

m.in. 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ 

prowadzenia 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 
ŘȊƛŀƱŀƵ 9{Dκ/{wΦ 
²ȅƳŀƎŀƧŊ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 
odpowiednich 
ȊŀŎƘƻǿŀƵ 

reklamacyjnych. 
LŎƘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ 

ma znacȊŊŎȅ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ESG/CSR. 

YƭƛŜƴŎƛ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ 

do miejskiej 
infrastruktury, 

ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ 
techniczne  

ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǇǊƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ 
ҍ YƭƛŜƴŎƛ ƻŎȊŜƪǳƧŊ 

przejrzystej 
komunikacji 

ҍ Tworzenie oferty, 
ƪǘƽǊŀ ŎƻǊŀȊ ƭŜǇƛŜƧ 

odzwierciedla 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ҍ Usprawnianie 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ȊŀƪǳǇǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ 
ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƛ ƴŀǇǊŀǿȅ 
usterek oraz serwisu 

gwarancyjnego 
ҍ Unikanie nietrafionych 

decyzji w zakresie 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

projektowych 
ҍ hŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 
ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ 

(popularnym, 
ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳύ 
ҍ Realizacja 

wieloetapowych 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť Ȋ ƳƛŜƧǎƪŊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΦ 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ 
ƪƻƵŎƻǿƛ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ 

¢ƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊ 

osiedla Grupy. 
¦ȍȅǘƪǳƧŊ ōǳŘȅƴƪƛ 
zaprojektowane  
i wybudowane 
ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť  
ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ  
Ȋ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

na terenie 
inwestycji. Grupa 

ta wymaga 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ  

i sprawnie 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ 

serwisu 
gwarancyjnego. 

hŎȊŜƪǳƧŊ ƻŘ ǎǇƽƱŜƪ  
z Grupy dostarczania 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 
ƧŀƪƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

funkcjonalne, estetyczne, 
ǘǊǿŀƱŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ 

dostosowane do ich 
potrzeb. 

ҍ Projektowanie 
inwestycji  

i wprowadzanie 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
rzeczywiste potrzeby  

i preferencje 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ҍ Podnoszenie 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 
ekologicznej 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ҍ Wprowadzanie 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƻōƴƛȍŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻǎȊǘȅ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ҍ Zapewnienie wysokiej 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 
ҍ Projektowanie 

funkcjonalnych 
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ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
osiedli. 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ DǊǳǇŀ 
ǿŘǊŀȍŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ 
zbieranie, analizowanie i przekazywanie informacji 
o opiniach oraz interesach kluczowych 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ Řƻ ƻǊƎŀƴƽǿ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΦ tƻƴƛȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴƻ 
sposoby realizacji tego procesu. 

 
Proces {Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

Konsultacje i dialog z interesariuszami  
ҍ {ǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ŀƴƪƛŜǘȅΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ DǊǳǇŀ ȊōƛŜǊŀ 

ƻǇƛƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǇƱȅǿǳ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ 
ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ 

Analiza zgromadzonych danych 
ҍ ¦ǿŀƎƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǎŊ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜΣ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ƛ ƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ 

ƻŎŜƴŊ ǊȅȊȅƪ, ǎȊŀƴǎ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿƽǿ  

Regularne raportowanie do ZŀǊȊŊŘǳ ƛ 
ƻǊƎŀƴƽǿ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ 

ҍ /ƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ƴŀ ƪǿŀǊǘŀƱ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘƽǿ ǎǇƽƱŜƪΣ 
ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǿǇƱȅǿǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ƎǊǳǇȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ ǿ ǘȅƳ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 
publiczne. 

ҍ 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎŊ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǿ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ƻǊƎŀƴƻƳ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅƳΦ 

ҍ ½ŀǊȊŊŘ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ όǇǊƻǘŜǎǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ȊƳƛŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜύΦ 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǿ 
procesach decyzyjnych 

ҍ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǳǎǘŀƭŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƻŎŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿƽǿΣ ǊȅȊȅƪ ƛ ǎȊŀƴǎ 
ǇǊȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

aŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ǳǿŀƎ 

ҍ ¦ǘǿƻǊȊƻƴƻ ƪŀƴŀƱȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ŀŘǊŜǎȅ Ŝ-mail oraz infolinie, 
ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊƻƳ ȊƎƱŀǎȊŀŏ ǎǿƻƧŜ ƻǇƛƴƛŜΣ ǎƪŀǊƎƛ  
ƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜΦ ½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǎŊ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱȅΣ ŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘǊŀŦƛŀƧŊ Řƻ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊǿƛťȊƱȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘƽǿΦ 

.ŀŘŀƴƛŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ 
interesariuszy 

ҍ tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ όbt{ύ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ό.ŀǊƻƳŜǘǊ hǇƛƴƛƛ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΦ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǎŊ ƻƳŀǿƛŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

ҍ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŜŘƛƽǿ όǿ ǘȅƳ ƳŜŘƛƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘύΣ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǎȊȅōƪƛŜ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ 
potencjalne problemy. 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ 
regulacjami 

ҍ hǊƎŀƴȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ǎŊ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴŜ ƻ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ŎȊȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ ƪǘƽǊŜ 
ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ 

ҍ ²ȅƴƛƪƛ ŀǳŘȅǘƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ǎŊ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ƻǊƎŀƴƻƳ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅƳΦ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 

ҍ Corocznie publikowane raporty finansowe i niefinansowe oraz inne dokumenty 
ƛƴŦƻǊƳǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǊƎŀƴȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜ  
ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿǇƱȅǿŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΦ 

 
Interesy i opinie zainteresowanych stron 

ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƛ ƳƻŘŜƭ 
ōƛȊƴŜǎƻǿȅ DǊǳǇȅΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 
ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΦ 

 
Zainteresowane strony ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƛ ƳƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ όƪŀŘǊŀ ǿƱŀǎƴŀύ 

LƴǘŜǊŜǎȅΣ ǇƻƎƭŊŘȅ ƛ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƛ ƳƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 
ƻŎȊŜƪǳƧŊ ǳŎȊŎƛǿŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ǎƪƱŀƴƛŀ 
ŦƛǊƳť Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǎȅǎǘŜƳȅ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜΦ LŎƘ ƻǇƛƴƛŜ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ 
ƧŀƪƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ tƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ōǳŘǳƧŜ ƭƻƧŀƭƴƻǏŏ ȊŜǎǇƻƱǳ ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ŦƛǊƳȅΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƧŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƛ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ǎǳƪŎŜǎΦ 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ όǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 
ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ 
przy realizacji inwestycji) 

hŘ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ȊŀƭŜȍȅ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 
Poszanowanie ich praw, takich jak godne wynagrodzenie i bezpieczne warunki pracy, minimalizuje 
ǊȅȊȅƪƻ ǇǊȊŜǊǿ ǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛΣ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ǎǿƽƧ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪΣ ǊŜŘǳƪǳƧŊ ǊȅȊȅƪŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ  
ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

{ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜ 

hǇƛƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎŊ ǿŀȍƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǇǊŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŜΣ ŀōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ƛ ōǳŘƻǿŀŏ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ŦƛǊƳȅ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƳǳ ǎǳƪŎŜǎƻǿƛ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 

YƭƛŜƴŎƛ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƪƻƵŎƻǿƛ 

YƭƛŜƴŎƛ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ǳŎȊŎƛǿƻǏŎƛ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛΣ Ŏƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ŦƛǊƳȅ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ LŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ŎȊȅ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ƻŦŜǊǘť ǊȅƴƪƻǿŊΦ tǊŀǿŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ 
ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ƎǿŀǊŀƴŎƧŜΣ ǿȅƳǳǎȊŀƧŊ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ 
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ȊŀǳŦŀƴƛŀΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ŦƛǊƳƛŜ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜǿŀƎƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǎǳƪŎŜǎǳΦ 

SBM ς 3 ISTOTN9 ²t_¸²¸Σ w¸½¸Y! L {½!b{9 hw!½ L/I ²½!W9ab9 ½²L+½YL ½9 {¢w!¢9DL+ L ½ ah59[9a 
BIZNESOWY 

² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ƻǇƛǎȅ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 
ǿǇƱȅǿƽǿ DǊǳǇȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ przeprowadzonej 
ƻŎŜƴȅ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇƛǎŜƳ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ǿ ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳΣ ƻǇŜǊŀŎƧŀŎƘ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ  

²ǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ǿǇƱȅǿƽǿ ǘǊȊȅ 
Ȋ ƴƛŎƘ ǎŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳƛ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀƳƛ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅƳƛ 
Řƭŀ DǊǳǇȅΦ {Ŋ ǘƻ ǿǇƱȅǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 9{w{ S3. 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿǇƱȅǿȅ ǎŊ ƻōƧťǘŜ ǿȅƳƻƎŀƳƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ  
w ESRS.  

tƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ 
ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ przeprowadzonej w 2025 roku 
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƴƻǿŜ ǿǇƱȅǿȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊΥ 

- ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 
ȊŀƭŜǿƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ 
ǇƻŘŀǘƴƻǏŏ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ 
klimatu, 

- ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ 
ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 

- ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜƳ ƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜƳ ƪŀƴŀƱƽǿ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ 
ƴŀŘǳȍȅŏΦ 

YǿŜǎǘƛŜ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ Ǉƻ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ Ȋ 
ekspertami ESG.  
 ²ǏǊƽŘ ƴƻǿƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪ ƛ 
ǎȊŀƴǎΣ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻΥ 

- ƴƻǿŊ ǎȊŀƴǎť ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ƛ 
ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ ƴŀ 
ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ 
ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ 
ƴŀ ǎȊȅōƪƻǏŏ ƛ ǇŜǿƴƻǏŏ ǊŜŀƪŎƧƛ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ 
kryzysowȅŎƘ όǘŀƪȍŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻύΣ 

- ƴƻǿŊ ǎȊŀƴǎť ȊǿƛŊȊŀƴŊ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ 

- ƴƻǿŜ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ 
realizowanych inwestycji na terenach 
ȊŀƭŜǿƻǿȅŎƘ όǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǇǊȊŜǊǿŀƴƛŀ 
ǿŀƱƽǿύΣ 

- ƴƻǿŜ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅǇŀƭŜƴƛŜƳ 
ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƛ Ȋ ƻŘŜƧǏŎƛŀƳƛ ǿȅǎƻƪƻ 
ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 

- ƴƻǿŜ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴŀǊŀȍŜƴƛŜƳ 
ōǊŀƴȍȅ ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ 
przymusowej, 

- ƴƻǿŜ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜƳ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜƳ 
ƪŀƴŀƱƽǿ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƴŀŘǳȍȅŏΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǊŀǇƻǊǘǳΣ DǊǳǇŀ ƴƛŜ 
ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ƴƻǿȅŎƘ ŀƴƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 
ǎƪǳǘƪƽǿ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ Řƭŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ 
ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΣ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǇǊƻŎŜǎǳ 
decyzyjnego. 

Zidentyfikowane w 2025 roku ƛǎǘƻǘƴŜ ǿǇƱȅǿȅΣ 
ryzyka i szanse nie ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿǳ na ōƛŜȍŊŎŊ ǎȅǘǳŀŎƧť 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ DǊǳǇȅ. 

tƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ 
DǊǳǇŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱŀ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƻǎƽōΣ 
ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǿǇƱȅǿƻƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΥ 

- pracownicy, tj. osoby zatrudnione na 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ǿ ǇŜƱƴȅƳ ƭǳō 
ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǇǊŀŎȅΣ ǳƳƻǿť 
zlecenie; 

- osoby samozatrudnione, tj. Kontrahenci i 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ƪǘƽǊȊȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅΦ 

½ǿǊŀŎŀƳȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ hǎƻōȅ ǘŜ 
ƴŀǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǊȅȊȅƪƻ ǳǎȊŎȊŜǊōƪǳ ƴŀ 
ȊŘǊƻǿƛǳ ƻǊŀȊ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ .ItΦ 

DǊǳǇŀ ƧŜǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŀ ǿ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ 
ƛǎǘƻǘƴŜ ǿǇƱȅǿȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ όǿǇƱȅǿȅ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 
ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ŜƳƛǎƧŜ Řƻ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ i 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ 
organizacyjnej) ƭǳō ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊŜƭŀŎƧŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ 
(ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΣ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ czy 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ). ² ŎŜƭǳ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴƛŀ 
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ DǊǳǇŀ 
ǿŘǊŀȍŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
odpowiedzialnego prowadzŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƱŀƵŎǳŎƘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ hōŜƧƳǳƧŊ ƻƴŜ 
ƳΦƛƴΦ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅōƻǊǳ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΣ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎŜƴȅ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ 
9{DΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΦ DǊǳǇŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 
ǊƽǿƴƛŜȍ dialog z interesariuszami, aby lepiej 
ǊƻȊǳƳƛŜŏ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƎƻǿŀŏ ƴŀ 



 
 
 

{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L 5ha 59±9[hta9b¢ {Φ!Φ  
L W9W Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ² нлнр whY¦ 

Dw¦t! Y!tL¢!_h²! 
DOM DEVELOPMENT S.A. 

76 

 

zidentyfikowane wyzwania. /ȊťǏŏ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 
ǿǇƱȅǿƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŀ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9{D 
5ha нлол ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅΦ 
Dotyczy to: 

- ǿǇƱȅǿǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 
ƛ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ 
Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ м ƛ нΦ 
{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧť 
ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΦ {ǇƽƱƪƛ 
Ȋ DǊǳǇȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ {ǘǊŀǘŜƎƛť 9{D 5ha нлолΣ ƪǘƽǊŀ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ /h2 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ м ƛ нΦ LƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŊ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻȊǿŀƭŀ 
ǎǇƽƱƪƻƳ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜ  
Ȋ ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊacyjnych 
ǿ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 
ǿȅƳƻƎƽǿ ƛ ƴƻǊƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳƧŊ ƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǇƻŘƴƻǎƛ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 

- ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǿƱŀǎƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ Ȋŀǎƻōƽǿ όƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǿȅŎƛƴƪƛ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿύΦ DǊǳǇŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ǘŜ 
ƪǿŜǎǘƛŜ ƛ ƴƛǿŜƭǳƧŜ ǎǿƽƧ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƳΦƛƴΦ 
poprzez liczne nasadzenia na powsǘŀƧŊŎȅŎƘ 
ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ aƛŜƧǎƪŀ ½ƛŜƭŜƵΦ   

- ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿƱŀǎƴŊ ƻŘƴƻǎȊŊŎŊ ǎƛť Řƻ 

ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜƭŀŎƧŜ  

z Kontrahentami w zakresie wykorzystywania 

ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

zgodnej z przepisami prawa gospodarki odpadami. 

DǊǳǇŀ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ƛ ǿŘǊƻȍȅƱŀ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

½ƛŜƭƻƴȅŎƘ ½ŀƳƽǿƛŜƵΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧť ȊŀǎŀŘ Dh½ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅΦ
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Temat      Podtemat 
Mniejsze jednostki 

tematyczne 
hǇƛǎ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ 

Miejsce 
powstawania 
ǿǇƱȅǿǳ 

Miejsce modelu 
biznesowego 

     Rodzaj 
ǿǇƱȅǿǳ 

Horyzont czasowy 

Zmiany 

klimatu 

Przystosowanie 
do zmian 
klimatu 

 
.ǳŘȅƴƪƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜ ǎŊ formalnie oceniane 
ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ǊȅȊȅƪŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƭƛƳŀǘŜƳΦ 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜΣ 

Upstream 

Zakup ziemi, 
Projektowanie, 

Budowa 

²ǇƱȅǿ 
negatywny 
rzeczywisty 

YǊƽǘƪƻ- 
Ǐrednio- i 

dƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 
_ŀƎƻŘȊŜƴƛŜ 

zmian klimatu 
Emisje GHG 

.ǳŘȅƴƪƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿȅƳƻƎƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ƻǊŀȊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊŎȊŜƭƴƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ ŀƪǳǎǘȅƪƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŎƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǎŊ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ 5ȅǊŜƪǘȅwy EPBD. 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜΣ 

Upstream 

Zakup ziemi, 
Projektowanie, 

Budowa 

²ǇƱȅǿ 
negatywny 
rzeczywisty 

    

²ȅǎƻƪŀ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŏ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ȊŀƪǳǇŜƳ ƛ 
ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ ƛ 
ǿȅǎƻƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Ȋ ŘǳȍȅƳ ȊǳȍȅŎƛŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ǇƭŀŎŀŎƘ ōǳŘƽǿΦ 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜΣ 

Upstream 
Budowa 

²ǇƱȅǿ 
negatywny 
rzeczywisty 

Energia  
wƻǏƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛťΣ ƴƛŜȊōťŘƴŊ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ 
budowlanych ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅΦ 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜΣ 

Upstream 
Budowa 

²ǇƱȅǿ 
negatywny 
rzeczywisty 

Woda i zasoby 
morskie 

Woda ½ǳȍȅŎƛŜ ǿƻŘȅ 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ŘǳȍŜ ƛƭƻǏŎƛ ǿƻŘȅ do prowadzenia prac 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ ²ƻŘŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎŀŎƘ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘ 
όōȅ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƳǳ ǇȅƭŜƴƛǳύΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ǿƻŘŀ ǇƻŎƘƻŘȊƛ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ 
Grupy prowadzŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜ 

Budowa 
²ǇƱȅǿ 

negatywny 
rzeczywisty 

YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 
 

.ƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻ

Ǐŏ ƛ 

ekosystemy 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ 
czynniki 
ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 
ǳǘǊŀǘť 

ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻ
ǏŎƛ 

Zmiana klimatu 

DǊǳǇŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ƴƻǿȅŎƘ ƴŀǎŀŘȊŜƵ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ǊƻŘȊƛƳŜƧ ƛ ȊƎƻŘƴŜƧ ǎƛŜŘƭƛǎƪƻǿƻΦ 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜ 

Projektowanie, 
Budowa 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
rzeczywisty 

YǊƽǘƪƻ- i, 
ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊŀƭŜǿƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ 
ƳƻȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ǇƻŘŀǘƴƻǏŏ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜ 

Zakup ziemi, 
Projektowanie, 

Budowa 

²ǇƱȅǿ 
negatywny 
rzeczywisty 

Zmiana sposobu 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 
ƎǊǳƴǘƽǿΣ ȊƳƛŀƴŀ 

sposobu 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƽŘ 
ǎƱƻŘƪƛŎƘ ƛ ƳƽǊȊ 

DǊǳǇŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƱŀǎƴŊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǎǇƻǎƻōǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿΦ 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜ 

Zakup ziemi 
²ǇƱȅǿ 

negatywny 
rzeczywisty 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ 
eksploatacja 

DǊǳǇŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƱŀǎƴŊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ Ȋŀǎƻōƽǿ όƴǇΦ 
ǿȅŎƛƴƪƛ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿύΦ 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜ 

Projektowanie, 
Budowa 

²ǇƱȅǿ 
negatywny 
rzeczywisty 

Gospodarka o 
obiegu 

ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 

Zasoby 
wprowadzane, 

w tym 
 

.Ǌŀƴȍŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŀΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ŘǳȍŜ ƛƭƻǏŎƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 
naturalnych wykorzystywanych w procesie budowy. 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜΣ 

Upstream 
Budowa 

²ǇƱȅǿ 
negatywny 
rzeczywisty 

YǊƽǘƪƻ- 
ǏǊŜŘƴƛƻ- i 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 
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wykorzystanie 
Ȋŀǎƻōƽǿ 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊ ȊǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴΦ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜΣ 

Upstream 

Projektowanie, 
Budowa 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
rzeczywisty 

Zasoby 
odprowadzane 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

produktami i 
ǳǎƱǳƎŀƳƛ 

 
{ǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊ ȊǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǎǿƻƧŊ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
cyfrowych. 

Upstream, 
Operacje 
ǿƱŀǎƴŜΣ 

Downstream 

Projektowanie, 
Budowa 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
rzeczywisty 

Odpady  

{ŜƪǘƻǊ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴȅŎƘ Ƴŀ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΦ hŘǇŀŘȅ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 
ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ǎŊ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƭǳō 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻōǎƱǳƎƛ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴȅŎƘΦ tƻǿǎǘŀƧŊ 
ƻƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ōǳŘƻǿȅ ƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘ - w 
ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴƛŀ 
ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿΦ 

Upstream, 
Operacje 
ǿƱŀǎƴŜΣ 

Downstream 

Budowa 
²ǇƱȅǿ 

negatywny 
rzeczywisty 

²ƱŀǎƴŜ Ȋŀǎƻōȅ 
pracownicze 

Warunki pracy 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
zatrudnienia 

 {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΣ ǇǊŜŦŜǊǳƧŊ ǎǘŀƱŜ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ƛŎƘ 
ǊƻȊǿƽƧΦ 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜ 

hǇŜǊŀŎƧŜ ǿƱŀǎƴŜ - 
wszystkie elementy 

modelu biznesowego 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
rzeczywisty 

YǊƽǘƪƻ- 
ǏǊŜŘƴƛƻ- i 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 

Czas pracy 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛŜ 
ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊŀŎ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿƱŀǎƴŜ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ aƛƳƻ ŎȊťǎǘƻ ȊŀŘŀƴƛƻǿŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀŘƎƻŘȊƛƴȅ ŘƻōƻǿŜΦ 

²ǇƱȅǿ 
negatywny 
rzeczywisty 

!ŘŜƪǿŀǘƴŀ ǇƱŀŎŀ 
{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ |ǊŜŘƴƛŜ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ Ȋ DǊǳǇȅ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
rzeczywisty 

wƽǿƴƻǿŀƎŀ ƳƛťŘȊȅ 
ȍȅŎƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ 

a prywatnym 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
work-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ tƻƳƛƳƻ ǳǎǘŀƭŀƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿΣ ƛƭƻǏŏ ǇǊŀŎȅ 
ƛ ƴŀŘƎƻŘȊƛƴ ȊŀōǳǊȊŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȍȅŎƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ŀ 
ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

²ǇƱȅǿ 
negatywny 
rzeczywisty 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƛŎƘ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όǿȅǇŀƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜύΦ 

²ǇƱȅǿ 
negatywny 
rzeczywisty 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ 
higiena pracy 

 
 
 
 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǊŀŎȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΦ .Ǌŀƴȍŀ ǳȊƴŀǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ Ȋŀ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ƛ 
ǿȅǇŀŘƪƻǿŊΦ 

²ǇƱȅǿ 
negatywny 
potencjalny 

 

wƽǿƴŜ 

traktowanie i 

ǊƽǿƴƻǏŏ ǎȊŀƴǎ 

dla wszystkich 

wƽǿƴƻǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ 
ǇƱŎƛ ƛ ǊƽǿƴƻǏŏ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ Ȋŀ 
ǇǊŀŎť ƻ ǘŀƪƛŜƧ ǎŀƳŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅŎŜƴȅ ǇǊŀŎȅ 
ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ DǊǳǇŀ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƱŀ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ƭǳƪƛ ǇƱŀŎƻǿŜƧΦ 

²ǇƱȅǿ 
negatywny 
rzeczywisty 
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{ȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƪŀŘǊȅ ǿƱŀǎƴŜƧΦ 
SǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǎǘŀǊŀƧŊ ǎƛť ōȅŏ atrakcyjnym miejscem pracy, ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳƻƎŊ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƪŀǊƛŜǊȅΦ wŀȊ Řƻ Ǌƻƪǳ ƧŀƪƻǏŏ 
ǇǊŀŎȅ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊƻŎȊƴŜƧ 
ƻŎŜƴȅ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎȊťǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ǊƻȊƳƻǿŀ ƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΦ 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
rzeczywisty 

Osoby 

ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜ 

ǇǊŀŎť ǿ 

ƱŀƵŎǳŎƘǳ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

Warunki pracy 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ 

higiena pracy 

DǊǳǇŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇƭŀŎŀŎƘ ōǳŘƻǿȅΣ ƴŀ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀŎť ǿȅƪƻƴǳƧŊ ƻǎƻōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΦ .Ǌŀƴȍŀ 
ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿȅǎƻƪŊ ǿȅǇŀŘƪƻǿƻǏŏΦ 

Upstream Budowa 
²ǇƱȅǿ 

negatywny 
potencjalny 

YǊƽǘƪƻ- 
ǏǊŜŘƴƛƻ- i 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 

5ƻǘƪƴƛťǘŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
ōǊŀƴȍƻǿȅ 

Wspieranie rozwoju 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ 

miast 

Jako inwestor i generalny wykonawca Grupa ƻŘƎǊȅǿŀ ǿŀȍƴŊ ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ Ǌƻƭť 
ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀΦ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ǿ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ƛŎƘ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ƛŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ 
ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

Downstream 

Projektowanie, 
Budowa 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
rzeczywisty 

YǊƽǘƪƻ- 
Ǐrednio- i 

dƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
ōǊŀƴȍƻǿȅ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
relacjami z 
otoczeniem 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ 
CSR. 

5ȊƛŀƱ aŀǊƪŜǘƛƴƎǳ 
²ǇƱȅǿ 

pozytywny 
rzeczywisty 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ƳƻƎŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

Budowa 
²ǇƱȅǿ 

negatywny 
rzeczywisty 

Konsumenci i 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ 
ƪƻƵŎƻǿƛ 

²ǇƱȅǿȅ ƴŀ 
ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ 

lub 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 
ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

informacjami 

tǊȅǿŀǘƴƻǏŏ 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȅǿŀǘƴƻǏŎƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǳƳƽǿΦ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ 
ǎŊ ǏǿƛŀŘƻƳŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ǇƻǳŦƴƻǏŎƛΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŀǿ ƛ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ƛŎƘ 
ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎȊŜǊŜƎ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜΣ 

Downstream 
5ȊƛŀƱ tǊŀǿƴȅ 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
rzeczywisty 

YǊƽǘƪƻ- 
ǏǊŜŘƴƛƻ- i 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 

5ƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
όǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛύ 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻƳ 
όƳΦƛƴΦ ƴŀ ƪƭŀǊƻǿƴƻǏŏ ȊŀǇƛǎƽǿ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŀƴƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ ŀōǳȊȅǿƴȅŎƘ ǿ ǳƳƻǿŀŎƘύΦ 
{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ȊŀƛƳǇƭŜmenǘƻǿŀƱȅ ȊŀǎŀŘȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǊȅȊȅƪƻ 
greenwashingu. 

Operacje 
ǿƱŀǎƴŜΣ 

Downstream 
5ȊƛŀƱ aŀǊƪŜǘƛƴƎǳ 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
rzeczywisty 

²ƱŊŎȊŜƴƛŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 
ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ 

lub 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 
ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ 

5ƻǎǘťǇ Řƻ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ Ŏƻ ǇƻƳŀƎŀ ǿ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ǇƻŘŀȍȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ ƪǊŀƧǳΦ 

Operacje 

ǿƱŀǎƴŜΣ 

Downstream 

5ȊƛŀƱ {ǇǊȊŜŘŀȍȅ 
²ǇƱȅǿ 

pozytywny 
rzeczywisty 

Odpowiedzialne 
praktyki 

marketingowe 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊ ǊȊŜǘŜƭƴŜ ƛ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ interesariuszom 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ όƳΦƛƴΦ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ƛ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳύΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎŊ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƛ ǇƻŘŘŀƴŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 
kontroli. 

Operacje 

ǿƱŀǎƴŜΣ 

Downstream 

5ȊƛŀƱ aŀǊƪŜǘƛƴƎǳ 
²ǇƱȅǿ 

pozytywny 
rzeczywisty 

tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 
w biznesie 

Kultura 
korporacyjna 

 
DǊǳǇŀ 5ƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳŘǳƧŜ ǎǿƽƧ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊŀƪǘȅƪ 
ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘōŀƴƛŜ ƻ ƪǳƭǘǳǊť ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŊ ƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊȅȊȅƪŀΣ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊ ƛ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΦ 

Operacje 

ǿƱŀǎƴŜΣ 

Downstream 

5ȊƛŀƱ tǊŀǿƴȅΣ 5ȊƛŀƱ 
IwΣ 5ȊƛŀƱ wƛǎƪΣ 

Compliance & Audit 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
rzeczywisty 
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Ochrona 
ǎȅƎƴŀƭƛǎǘƽǿ 

 
DǊǳǇŀ Ƴŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛΣ Ŏƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ 
ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ǎȅƎƴŀƭƛǎǘƽǿ 

5ȊƛŀƱ wƛǎƪΣ 
Compliance & Audit 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
rzeczywisty 

 
 
 
 
 
 

YǊƽǘƪƻ- 
ǏǊŜŘƴƛƻ- i 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 

 
YŀƴŀƱȅ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƴŀŘǳȍȅŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ ƴƛŜ ǎŊ 
ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴŜΦ 

5ȊƛŀƱ wƛǎƪΣ 
Compliance & Audit 

²ǇƱȅǿ 
negatywny 
rzeczywisty 

      

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
relacjami z 

dostawcami, w 
tym praktyki 
ǇƱŀǘƴƛŎȊŜ 

 

Proces negocjowania i ustalania z Kontrahentami/dostawcami umownych 
ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ DǊǳǇƛŜΣ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ȊŀǇƛǎȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ 
ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ п ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнн ǊΦ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ 
ƴŀŘƳƛŜǊƴȅƳ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛƻƳ ǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀǿȅ ƻ 
finansach publiczƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ŀǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ŘƱǳȍƴƛƪƛŜƳ ōťŘŊŎȅƳ ŘǳȍȅƳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊΦ 

Operacje 

ǿƱŀǎƴŜΣ 

Upstream 

Projektowanie, 
Budowa 

²ǇƱȅǿ 
pozytywny 
rzeczywisty 

Korupcja i 
przekupstwo 

Zapobieganie oraz 
wykrywanie, w tym 

szkolenie 
 

tǊƻŎŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿ 
ƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅŎƘ όƴǇΦ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿť ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŊΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎȅ ǿȅōƻǊǳ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƻōŀǊŎȊƻƴŜ ǎŊ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 
przekupstwa). 

Operacje 

ǿƱŀǎƴŜ 

Zakup ziemi, Budowa, 
Uzyskiwanie 
ǇƻȊǿƻƭŜƵ 

²ǇƱȅǿ 
negatywny 
potencjalny 

 
 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ DǊǳǇŀ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ŀƴŀƭƛȊť ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǿƻƧŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǿƻƛƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǿǇƱȅǿƻƳ ƛ 
ryzykom oraz do wykorzystania istotnych szans (co wskazano w opisie IRO-1 oraz 
ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊƻǿŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴŜƧ ǇƻƴƛȍŜƧ).  

DǊǳǇŀ ƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ  
ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ƎǊǳƴǘƽǿΣ ǇǳǎǘȅƴƴƛŜƴƛŀ ƛ ǳǎȊŎȊŜƭƴƛŀƴƛŀ ƎƭŜōȅΦ 
!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ ƴƛŜ Ƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ Ǝŀǘǳƴƪƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜΦ  

 
LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ рлл Ƴ ƻŘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ŦƻǊƳŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ όǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏύ  
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Lp. bŀȊǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
Lokalizacja 

όǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ κ 
gmina) 

Powierzchnia 
terenu [ha] 

bŀȊǿȅ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ƻōƧťǘȅŎƘ 

formami ochrony 
przyrody 

Organ 
ǿƱŀǏŎƛǿȅ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ 
ǿǊŀȍƭƛǿŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎȅƧƴŜ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ 
ǿǇƱȅǿ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ 

1. hǎƛŜŘƭŜ [ŜǏƴŀ DƽǊŀ woj. pomorskie 0,53 

Otulina 
¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

Parku 
Krajobrazowego 

Prezydent 
Miasta 
DŘŀƵǎƪŀ 

¦ǎǳƴƛťŎƛŜ р ŘǊȊŜǿ  

Nasadzenie 10 drzew ozdobnych o obwodzie 
min. 18-20 cm 

2. Apartamenty Beethovena woj. mazowieckie  1,55 

Warszawski 
Obszar 

Chronionego 
Krajobrazu 

Prezydent 
Miasta 

{ǘƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
Warszawy 

¦ǎǳƴƛťŎƛŜ н ŘǊȊŜǿ 
oraz przesadzenie 

Řťōǳ 
ǎȊȅǇǳƱƪƻǿŜƎƻΦ 

Emisja z planowanej 
zabudowy na terenie 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǿƛŊȊŀƱŀ 
ǎƛť Ȋ ƻŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳ ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ŜƳƛǎƧƛ ƘŀƱŀǎǳ Řƻ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŜƳƛǎƧƛ 

substancji do powietrza 
 oraz wytwarzaniem 
ǏŎƛŜƪƽǿ ƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ 
zakresie podobnym do 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 
ȊŀōǳŘƻǿŀƵΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƻ 

charakterze 
 ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅƳ ƛ ǿ 

odniesieniu do etapu 
eksploatacji 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱȅƳΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
i eksploatacja inwestycji 

nie ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ 
ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ 
skumulowanych w 
zakresie ww. emisji 

Nasadzenie minimum 28 szt. drzew na gruncie 
ǊƻŘȊƛƳȅƳ ƻ ƻōǿƻŘȊƛŜ Ǉƴƛŀ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƴƛȍ 

16-18 cm, nasadzenie 8 drzew na stropie 
ƎŀǊŀȍǳ ƻǊŀȊ мт ƪǊȊŜǿƽǿ ǎƻƭƛǘŜǊƻǿȅŎƘΣ 
ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŜ ƪǊȊŜǿƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴƛŜ 

ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƴƛȍ нрфл ƳнΣ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴƛǎƪƛŜƧ Ŏƻ 
najmniej na powierzchni 4050 m2, w tym nie 
ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ пл҈ ǘǊŀǿƴƛƪƽǿΣ ǇƴŊŎȊȅ ƴŀ ŘƱǳƎƻǏŎƛ 
мпп ƳōΣ ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻǏƭƛƴ ƘȅŘǊƻŦƛǘƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ нр Ƴн ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

niecki retencyjnej 

3. aƻƪƻǘƽǿ {ǇƻǊǘƻǿȅ woj. mazowieckie  8,4733 
Otulina Jeziorka 

Czerniakowskiego 
Prezydent 

Miasta 
¦ǎǳƴƛťŎƛŜ мл 

ŘǊȊŜǿ ƛ ф ƪǊȊŜǿƽǿ  
1. ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀǎŀŘȊŜƵ ŘǊȊŜǿ ǿ 

liczbie co najmniej 13 szt. o 
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{ǘƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
Warszawy 

obwodzie pnia drzewa 
ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ ƳƛƴΦ мс-18 cm na 

gruncie rodzimym. 
2. ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀǎŀŘȊŜƵ ŘǊȊŜǿ ǿ 

liczbie 42 szt. na terenie lub na 
ǎǘǊƻǇƛŜ ƎŀǊŀȍǳΦ 

3. ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀǎŀŘȊŜƵ м фрл 
ƪǊȊŜǿƽǿΦ 

4. ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀǎŀŘȊŜƵ мр ǎȊǘΦ 
ƪǊȊŜǿƽǿ ǎƻƭƛǘŜǊƻǿȅŎƘΦ 

5. ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀǎŀŘȊŜƵ пул Ƴн 
bylin. 

6.  

4. aȅǏƭƛōƻǊǎƪŀ нт woj. mazowieckie 1,06 

Warszawski 
Obszar 

Chronionego 
Krajobrazu, 

NATURA 2000 - 
5ƻƭƛƴŀ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ 

²ƛǎƱȅ 

Biuro 
Ochrony 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 
¦ǊȊŊŘ 
Miasta 

{ǘƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
Warszawy 

¦ǎǳƴƛťŎƛŜ мт 
drzew 

 

Nasadzenia kompensacyjne w liczbie nie 
ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ нм ǎȊǘΦ ƻ ƻōǿƻŘŀŎƘ Řƴƛ му-20 
ŎƳΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴŀǎŀŘȊŜƵ ƪǊȊŜǿƽǿ ƴŀ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ мрру ƳнΣ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀǎŀŘȊŜƵ 
ǇƴŊŎȊȅ ƴŀ ŘƱǳƎƻǏŎƛ оло ƳōΣ 

zagospodarowanie terenu jakƻ ȊƛŜƭŜƵ ƴƛǎƪŀ ǿ 
ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ƳŀȄΦ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 

ǘǊŀǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ рл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
przeznaczonej pod nasadzenia zieleni niskiej, 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ t./ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƛƴΦ 
ол҈Σ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ут҈ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜ 

rodzimym 

5. Wille Biskupin ǿƻƧΦ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 3,17 

Obszar NATURA 
2000 - DǊŊŘȅ ǿ 
Dolinie Odry 

 
{ȊŎȊȅǘƴƛŎƪƛ ½ŜǎǇƽƭ 

Przyrodniczo 
Krajobrazowy 

Prezydent 
²ǊƻŎƱŀǿƛŀ  

¦ǎǳƴƛťŎƛŜ мрл 
drzew 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǿȅǎǘŊǇƛ 
emisja do powietrza 

ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ 
prac ziemnych i 

budowlanych, ruchem 
ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎŊ 
ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ 

ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƘŀƱŀǎ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ 

ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ - ƻŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 
ǘŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƭƻƪŀƭƴȅ ƛ 
ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅΦ 9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ 
planowanej inwestycji nie 
ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǿƛŊȊŀƱŀ ȊŜ 
ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳ ƴŀ 
ǏǊƻdowisko. 

Nasadzenia kompensacyjne na terenie 
ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ½ƛŜƭŜƴƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧΦ ² 
ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƴŀǎŀŘȊŜƵ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ 
ȊƻǎǘŀƴŊ Ǝŀǘǳƴƪƛ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ ƭƛǇŀ drobnolistna, 
ŘŊō ǎȊȅǇǳƱƪƻǿȅΣ ƧŀǊȊŊō ǇƻǎǇƻƭƛǘȅΣ ōǊȊƻȊŀ 
ōǊƻŘŀǿƪƻǿŀǘŀΣ ƪƭƻƴ ǇƻǎǇƻƭƛǘȅ όƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ 
ƻŘƳƛŀƴŀƳƛύΦ Dŀǘǳƴƪƛ ŘƻōǊŀƴŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎƛŜŘƭƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ƻŘǇƻǊƴŜ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ 

miejskie.  
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6. 
Apartamenty Park 

Matecznego 
 

ǿƻƧΦ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 4,0865 

Otulina 
.ƛŜƭŀƵǎƪƻ-

Tyniecka Parku 
Krajobrazowego 

Prezydent 
Miasta 

Krakowa 

¦ǎǳƴƛťŎƛŜ мл 
drzew i 18 drzew 

ozdobnych 

Na etapie realizacji 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ȋǊƽŘƱŜƳ 
ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ 
ōťŘŊ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ƳŀǎȊȅƴȅ 
ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŜ 

ǎƛť Ǉƻ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ŎƛťȍŀǊƻǿŜΣ 
wskutek spalania paliwa 

w silnikach maszyn. 
Ponadto roboty ziemne i 
ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽw 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǇǊŀŎŜ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿŜ 

ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ōťŘŊ ŜƳƛǎƧť 
ǇȅƱǳ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

ōŜȊŘŜǎȊŎȊƻǿȅŎƘΦ ¾ǊƽŘƱŜƳ 
ƘŀƱŀǎǳ ōťŘŊ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

stosowane w trakcie 
budowy oraz ruch 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ 

ŘƻǎǘŀǿŎȊȅŎƘΦ tƻǿȅȍǎȊŜ 
ŜƳƛǎƧŜ ƛ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ ōťŘŊ 
ƳƛŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŎȊŀǎƻǿȅ ƛ 

ǳǎǘŊǇƛŊ ǿǊŀȊ Ȋ 
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ŜǘŀǇǳ 

eksploatacji 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ  

Wykonanie nasadzeƵ 10 drzew. 
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½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƳƛΣ ǊȅȊȅƪŀƳƛ  
ƛ ǎȊŀƴǎŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƪŀŘǊŊ ǿƱŀǎƴŊ όŘƻ ƪǘƽǊŜƧ  
ǿ DǊǳǇƛŜ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ƻǎƻōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ƴŀ ǳƳƻǿť  
ƻ ǇǊŀŎťύ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ  
ƛ ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ƳƛťŘȊȅ ŎŜƭŀƳƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ²ǇƱȅǿ 
ƪŀŘǊȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ƴŀ ƳƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť 
DǊǳǇȅ ƧŜǎǘ ŘǳȍȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǘƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǘǿƻǊȊŊ 
ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊΣ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ ƧŊ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƛ ōǳŘǳƧŊ 
ǘǊǿŀƱŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊΦ  

² ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ ƴƛŜ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ 
ǿǇƱȅǿȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƱŀƳŀƴƛŜƳ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƪŀŘǊȅ 
ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǇƽƱŜƪΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ tƻŘŎȊŀǎ ǊŜǿƛȊƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ 
ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ǿ 
zakresie ƴŀǊŀȍŜƴƛa ōǊŀƴȍȅ ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ 
przymusowej. tƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ 
ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ 
ƴŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ 
ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ Ǉƭŀƴƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ 
ƪƭƛƳŀǘǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  

Podczas przeprowadzania analizy 
ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ 
ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎƪǳǇƛƻƴƻ ǎƛť ƴŀ pracownikach 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǳƳƻǿȅ ȊŜ ǎǇƽƱƪŀƳƛ 
ƎŜƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ǳƳƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀŎ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ƛŎƘ ǇǊƻŦƛƭƻǿƛΣ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛƻƳ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅƳΦ {Ŋ ǘƻ ƻǎƻōȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜ ǇǊŀŎť  
ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ 
DǊǳǇȅΣ ŀƭŜ ƴƛŜƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ƎǊƻƴŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ Grupy to 
osoby zatrudnione na umowy cywilnoprawne  
i kontrakty B2B. 

tƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻŎŜƴȅ ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ 
ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛΣ DǊǳǇŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱŀ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ 
ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ 
ǎǇƽƱƪƛΣ ǘƧΦ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƻǊŀȊ 
ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘƪŀƴƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ ²ǇƱȅǿȅΣ ǊȅȊȅƪŀ  
ƛ ǎȊŀƴǎŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΥ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭƛ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǊǳŎƘƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ǊŀŘ 
ƻǎƛŜŘƭƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘōŀƴƛŜƳ 
ƻ ŘƻōǊƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
miejskich. 
 Zakresem ujawnienia ESRS Sп ƻōƧťŎƛ ǎŊ 
ǿǎȊȅǎŎȅ ƪƭƛŜƴŎƛ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ ƻǊŀȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ 
ƪƻƵŎƻǿƛΦ {Ŋ ǘƻ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƴŀ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
informacji o sprzedawanych inwestycjach. 

² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ƻǇƛǎȅ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 
ryzyk i szans zidentyfikowanych w zakresie 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ  
Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇƛǎŜƳ 
ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ǿ ƳƻŘŜƭǳ 
ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳΣ ƻǇŜǊŀŎƧŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǊŀǇƻǊǘǳΣ DǊǳǇŀ ƴƛŜ 
ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ƻōŜŎƴȅŎƘ ŀƴƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 
ǎƪǳǘƪƽǿ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Ǌȅzyk i szans dla swojego modelu 
ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΣ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ 
decyzyjnego.
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Temat Podtemat 

Mniejsze 

jednostki 

tematyczne 

hǇƛǎ ǿǇƱȅǿǳ όYƻƴǘŜƪǎǘύ Ryzyka Szanse 

Przewidywane skutki finansowe 

Perspektywa 
ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ 

Perspektywa 
ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ 

Perspektywa 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ 

Zmiany 
klimatu 

Przystosowanie 
do zmian 
klimatu 

 

.ǳŘȅƴƪƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪƛ 
Ȋ DǊǳǇȅ ƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜ ǎŊ formalnie 
ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ 

zakresie adaptacji do zmiany 
ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ 

stwierdzone ryzyka fizyczne 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƭƛƳŀǘŜƳΦ 

1. Wstrzymanie lub 
ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎ 

budowlanych oraz 
ȊŜǊǿŀƴƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ 

dostaw spowodowanych 
ƴŀƎƱȅƳƛ ȊƧŀǿƛǎƪŀƳƛ 

atmosferycznymi, takimi 
Ƨŀƪ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜ ƛ ǎƛƭƴŜ 

opady oraz silne wiatry. 
2. Wysokie koszty 

adaptacji 
powykonawczej. 

1. Projektowanie i 
realizacja 
inwestycji 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
dodatkowe 

zabezpieczenia 
ǇǊȊŜŘ ƴŀƎƱȅƳƛ 

skutkami zjawisk 
atmosferycznych. 

1. ZǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ 

operacyjnych i 
ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱŜ 
ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿΦ 
 

1 ²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ŎȊťǎǘǎȊȅŎƘ 
napraw, zmian 

projektowych oraz 
reagowania na skutki 
nieprzewidzianych 

zjawisk. 
1. 2 

1.  Ryzyko bardzo 
wysokich 
ƪƻǎȊǘƽǿ 
adaptacji 

powykonawczej 
ōǳŘȅƴƪƽǿ. 

2. Potencjalna 
ǳǘǊŀǘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŀƪǘȅǿƽǿ ƻǊŀȊ 
ƴƛȍǎȊŀ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ 
rynkowa 
ōǳŘȅƴƪƽǿΦ 

_ŀƎƻŘȊŜƴƛŜ 
zmian klimatu 

 

.ǳŘȅƴƪƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ 
Ȋ DǊǳǇȅ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿȅƳƻƎƛ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

technicznych w zakresie 
charakterystyki energetycznej 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǎȊŎȊŜƭƴƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ ŀƪǳǎǘȅƪƛ 
ƛ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŎƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǎŊ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ 

Dyrektywy EPBD. 

wȅȊȅƪƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀΥ wȅȊȅƪƻ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ 

elektrycznej i cieplnej 
ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť 
wymogom prawnym 

мΦ aƻȍƭƛǿŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǿȊƻǊŎƽǿ 

zakupowych 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
wyborem 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ 
budynkach 

niskoemisyjnych. 

мΦ aƻȍƭƛǿŜ ȊƳƛŀƴȅ 
ǿȊƻǊŎƽǿ 

zakupowych 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z wyborem 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ 
budynkach 

niskoemisyjnych. 

мΦ ²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ 
operacyjnych 

1. 
5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
ǇƻŘǿȅȍƪƛ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ 
ƳƻƎŊ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

_ŀƎƻŘȊŜƴƛŜ 
zmian klimatu / 

Emisje GHG 
 

 {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ŘŊȍŊ Řƻ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ 

w zakresie 1 i 2 poprzez 
ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 

ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ 
ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ. 

wȅȊȅƪƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀΥ 
½ǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ 
ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧť 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ŎŜƭǳ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ 
ŎŜƭƽǿ ǊŜŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ 

 

 

1. Wydatki na 
ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧť 
ƳƻƎŊ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ 

koszty operacyjne. 
2. Inwestycje w 

technologie 
ƻōƴƛȍŀƧŊŎŜ ŜƳƛǎƧŜ 
ƳƻƎŊ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ 
ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ 

ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ 
na wysokie koszty 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΦ 

мΦ hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ 
ǊŜŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƳƻȍŜ 
ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿ 
postaci mniejszych 
ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
(np. z wykorzystania 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 
energii), co poprawi 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏΦ 

1. Dekarbonizacja 
ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť 
elementem 
przewagi 

konkurencyjnej, 
Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊȅ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǿ 
ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ 

_ŀƎƻŘȊŜƴƛŜ 
zmian klimatu / 

Emisje GHG 
 

²ȅǎƻƪŀ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŏ ōǊŀƴȍȅ 
ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ 
zakupem i przetwarzaniem 

 
1. Zmniejszenie 
ǏƭŀŘǳ ǿťƎƭƻǿŜƎƻ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ŘȊƛťƪƛ 

1. Wzrost cen 
ŜƴŜǊƎƛƛ ƻōŎƛŊȍȅ 

koszty produkcji i 

1. Wprowadzenie 
nowych technologii i 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

1. Wykorzystanie 
odnawialnych 
ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 
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ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ 
ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ ƛ 
ǿȅǎƻƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Ȋ ŘǳȍȅƳ 
ȊǳȍȅŎƛŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ǇƭŀŎŀŎƘ 

ōǳŘƽǿΦ 

wykorzystywaniu 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻ 
ƴƛȍǎȊȅƳ ǏƭŀŘȊƛŜ 
ǿťƎƭƻǿȅƳΦ 

ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 
ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ǎǳǊƻǿŎƽǿΦ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻ ƴƛȍǎȊŜƧ 
ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ 
ǿȅƳŀƎŀƱƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ 
ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

oraz recyklingu 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

budowlanych 
ƳƻȍŜ ƻōƴƛȍȅŏ 
ƪƻǎȊǘȅ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ 

perspektywie. 

Energia  

wƻǏƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ 
ŜƴŜǊƎƛťΣ ƴƛŜȊōťŘƴŊ Řƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 
ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅΦ 

wȅȊȅƪƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀΥ  
wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 

wzrostem cen energii 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 

wysokoemisyjnego 
miksu energetycznego 
tƻƭǎƪƛΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ 
ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ 
operacyjnych. 

мΦ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
w innowacje, 

takie jak projekty 
ǳƳƽǿ ȊŀƪǳǇǳ 

energii (PPA) dla 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎ

o korzystania z 
OZE 

мΦ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
w innowacje, takie 
Ƨŀƪ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳƳƽǿ 

zakupu energii 
(PPA) dla 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 
korzystania z OZE 

мΦ ²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ŜƴŜǊƎƛƛ ōťŘȊƛŜ ƎŜƴŜǊƻǿŀƱ 
ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ 
operacyjnych. 

мΦ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
przeznaczania 
ǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 
ŜƴŜǊƎƛť ōťŘȊƛŜ 
ƻōƴƛȍŀƱŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƛƴƴŜ 
inwestycje. 

.ƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻ
Ǐŏ ƛ 

ekosystemy 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ 
czynniki 
ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 
ǳǘǊŀǘť 

ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻ
ǏŎƛ 

Zmiana 
sposobu 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 
ƎǊǳƴǘƽǿΣ 
zmiana 
sposobu 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 
ǿƽŘ 
ǎƱƻŘƪƛŎƘ ƛ 
ƳƽǊȊ 

DǊǳǇŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 
ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƱŀǎƴŊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ 
ȊƳƛŀƴȅ ǎǇƻǎƻōǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 

ƎǊǳƴǘƽǿΦ 

wȅȊȅƪƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀΥ 
Ograniczenia w 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƽǿ 
spowodowane 
potencjalnym 
ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ Ȋ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 
zalewowych i rolnych 

 

1. Zmiana tempa 
rozwoju inwestycji i 
potencjalny spadek 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 
2. Zmiana 
ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

budowlanych 

мΦ aƻȍƭƛǿŜ ǿȊǊƻǎǘȅ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊƳƛŀƴ 
lokalizacji inwestycji. 

1. Ograniczenia 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
ƎǊǳƴǘƽǿΣ Ŏƻ 

ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 

wzrost 
ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 

Zmiana 
klimatu 

Inwestycje realizowane przez 
DǊǳǇť ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 
ȊŀƭŜǿƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ 
ǇƻŘŀǘƴƻǏŏ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

Ryzyko fizyczne:  
1. Ryzyko zalania i 

uszkodzenia 
infrastruktury 

2. ²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ  

3. Ryzyko utraty 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ǎǇƽƱƪƛ 

 

1. Potencjalne 
ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ 

realizacji inwestycji 
w okresach 

intensywnych 
ƻǇŀŘƽǿ ƛ 
ƎǿŀƱǘƻǿƴȅŎƘ 
ȊŘŀǊȊŜƵ 

pogodowych. 

1. wƻǎƴŊŎŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ 
ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ȊƧŀǿƛǎƪ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ 
ƪƭƛƳŀǘǳ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 
Řƻ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ȊŀƪƱƽŎŜƵ 
ōǳŘƽǿ ƛ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

1. Potencjalna 
ǳǘǊŀǘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŀƪǘȅǿƽǿ ƻǊŀȊ 

spadek 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

inwestycji 
ulokowanych w 

obszarach o 
ǊƻǎƴŊŎȅƳ 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛǳ 

klimatycznym. 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ
a 

eksploatacja 

DǊǳǇŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 
ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƱŀǎƴŊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ 
Ȋŀǎƻōƽǿ όƴǇΦ ǿȅŎƛƴƪƛ ŘǊȊŜǿ ƛ 

ƪǊȊŜǿƽǿύΦ 

 

1. Tworzenie 
nowych 

ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎ
Ƙ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΣ 
Ŏƻ ƳƻȍŜ 

ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ 
lepszy wizerunek 

ǎǇƽƱƪƛ ƛ 

1. Koszty uzyskania 
decyzji w zakresie 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

2. Koszty 
prowadzenia 
kompensacji 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

1. Potencjalny wzrost 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

lokalnych i organizacji 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 

мΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ 

operacyjnych 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ 

bardziej 
rygorystycznych 
regulacji w tym 

zakresie. 
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ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 

оΦ YƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
z dodatkowymi 
konsultacjami w 

zakresie 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

нΦ ²ȊǊƻǎǘ ƻǇƱŀǘ 
za korzystanie za 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

 

DǊǳǇŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 
ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƪǳǇ 
ȊƛŜƳƛ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 

(brownfields). 

 

1. Ograniczenie 
presji na tereny 

cenne 
przyrodniczo 
2. Tworzenie 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ 

dla otoczenia 

1. Ograniczenie 
ryzyk formalnych i 

ryzyk 
reputacyjnych. 

1. hǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘƽǿ ς 

ǳƴƛƪƴƛťŎƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ŘǊƻȍǎȊȅŎƘ 
ƎǊǳƴǘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 

zielonych oraz 
zmniejszenie ryzyka 
ǇǊƻǘŜǎǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 
Ŏƻ ƳƻȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ 
ƪƻǎȊǘȅ ǇǊȊŜǎǘƻƧƽǿ 
inwestycyjnych. 

2. 5ƻǎǘťǇ Řƻ 
preferencyjnego 
finansowania lub 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ. 

1. Wzrost 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

strategicznej 
όǿƛťƪǎȊŀ 
ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ 
portfela 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛύΦ 
нΦ {ǘŀōƛƭƴƻǏŏ 
operacyjna 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ 
mniejszego 

ryzyka sankcji, 
ƻǇƽȋƴƛŜƵ ƭǳō 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ŘȊƛŀƱŀƵ 

naprawczych. 

Gospodarka o 
obiegu 

ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 

Zasoby 
wprowadzane, 

w tym 
wykorzystanie 
Ȋŀǎƻōƽǿ 

 

.Ǌŀƴȍŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŀΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇƽƱƪƛ 
DǊǳǇȅΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ŘǳȍŜ ƛƭƻǏŎƛ 
ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

wykorzystywanych w procesie 
budowy. 

мΦ wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť 
ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 

naturalnych i ich 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊΦ 

мΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
wykorzystania 
ǎǳǊƻǿŎƽǿ 
ǿǘƽǊƴȅŎƘ ƛ 

ponowne ich 
wykorzystanie 
όǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ 

GOZ). 

мΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 
(np. stal, cement, 
ŘǊŜǿƴƻύ ǿǇƱȅƴƛŜ 
ƴŀ ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ 

realizacji 
inwestycji. 

мΦ hǇƽȋƴƛŜƴƛŀ 
όǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿύ ƛ 
ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƳƻƎŊ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ 
ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 
ǿ ǏǊŜŘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ 

1. 
5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ 

bardziej 
efektywnego 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ǎǳǊƻǿŎŀƳƛ ƳƻƎŊ 
ǇƻǇǊŀǿƛŏ 
ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ 
ǇƛŜƴƛťȍƴŜΦ 

Zasoby 
odprowadzane 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

produktami i 
ǳǎƱǳƎŀƳƛ 

 

{ǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊ ȊǳȍȅŎƛŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ 
ǎǿƻƧŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ 
wykorzystanie technologii 

cyfrowych. 

1. Ryzyka cyfryzacyjne 
όŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 
ƴƛŜǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ 

do danych)  

1. Cyfryzacja 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

finansowych 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 
potencjalnych 
ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ 
ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ 

procesowych, co 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ 
ƻōƴƛȍŜƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ 

мΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 
kolejnych 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΦ 

мΦ {ǘŀƭŜ ǊƻǎƴŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ 
utrzymania 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ƳƻƎŊ 

ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 
firmy. 

мΦ {ǘŀƭŜ ǊƻǎƴŊŎŜ 
koszty 

utrzymania 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ƳƻƎŊ 
ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 

firmy. 
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Zasoby 
odprowadzane 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

produktami i 
ǳǎƱǳƎŀƳƛ 

 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊ 
ȊǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

wykorzystywanych podczas 
realizacji inwestycji poprzez m.in. 

optymalizacje konstrukcji 
ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ 
ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ 

 

1. Zmniejszenie 
ǏƭŀŘǳ ǿťƎƭƻǿŜƎƻ 

inwestycji 
2. hǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ 

kosztowe 

1. hōƴƛȍŜƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀƪǳǇǳ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŘȊƛťƪƛ 

mniejszemu 
ȊǳȍȅŎƛǳΣ Ŏƻ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

zmniejsza koszty 
realizacji 

inwestycji. 
2. Poprawa 
ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ 

finansowej 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ 

ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿȅŎƘΦ 

1. ¢ǊǿŀƱŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
realizacji inwestycji, 
ŘȊƛťƪƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ 
optymalizacji jako 

standardu 
projektowego. 

1. hǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ 
strukturalne ς 
ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ 
ograniczenie 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ ŎŀƱȅƳ 
Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘȊƛťƪƛ 
mniejszemu 

zapotrzebowaniu 
ƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ. 

Odpady  

Sektor budownictwa i 
ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴȅŎƘ 
Ƴŀ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
generowaniu strumienia 

ƻŘǇŀŘƽǿΦ hŘǇŀŘȅ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ǎŊ ǿ 
ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ 

prowadzonych inwestycji lub 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ƻōǎƱǳƎƛ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ 

serwƛǎƻǿŀƴȅŎƘΦ tƻǿǎǘŀƧŊ ƻƴŜ 
ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ 

budowy i podczas prac 
ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘ - w sektorze 
budownictwa oraz w trakcie 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴƛŀ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿΦ 

мΦ ²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ƻŘōƛƻǊǳ ƻŘǇŀŘƽǿ 

1. Zmniejszenie 
ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

finansowych 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 
potencjalnych 
ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿȅŎƘ 

мΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ 

operacyjnych. 

мΦ 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

efektywnym 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 
ƳƻƎŊ ǇƻǇǊŀǿƛŏ 

ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜΦ 

1. 
5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

efektywnym 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ 
ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƳƻƎŊ 
ǇƻǇǊŀǿƛŏ 
ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ 
ǇƛŜƴƛťȍƴŜΦ 

²ƱŀǎƴŜ Ȋŀǎƻōȅ 
pracownicze 

Warunki pracy 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘ
wo 

zatrudnienia 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
model zatrudnienia w Grupie. 
aƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ 
ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ǎǘŀƱŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎƧƛ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧΦ 

1. Ryzyko zmian w 
ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ 
zatrudnienia 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
rekrutacyjnych, co 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 

operacyjnych. 

1. Zapewnienie 
ǇƱȅƴƴŜƎƻ 

funkcjonowania 
firmy poprzez 
zatrudnianie i 
utrzymywanie 

wysoko 
wykwalifikowanyc
Ƙ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

1. Zmiany w 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ƳƻƎŊ 
ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť Ȋ 

ǿȅȍǎȊȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ 
ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛΣ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

1. Dostosowanie do 
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ǇƻǇǊŀǿƛŏ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ 

Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏΦ 

1. Dostosowanie 
Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ 
ǎƛť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 
ƳƻȍŜ ǇƻǇǊŀǿƛŏ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

organizacji, co 
ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏΦ 

Czas pracy 
{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ 

ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛŜ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ 

1. Ryzyko 
niedostosowania 

organizacji do zmiany 
 

1. Niedostosowanie 
organizacji do 

zmiany 

мΦ [ŜǇǎȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ 
dostosowanie organizacji 
Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

1. Lepsze 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ 
dostosowanie 








































































































































































































