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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoS$ci
Grupy Kapitalowej Dom Development S.A.
w pierwszym potroczu 2007 roku

WPROWADZENIE

Dominujaca spotka Grupy Kapitalowej Dom Development S.A. (,,Grupa™) jest Spotka Akcyjna Dom Development
S.A. (,,Spotka”, ,,podmiot dominujacy”). Spotka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000031483, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Siedziba
Spotki miesci si¢ w Warszawie (00-078 Warszawa, pl. Pitsudskiego 3).

Spotka Dom Development zostata zatozona w 1995 roku przez grupe migdzynarodowych inwestorow, natomiast w
listopadzie 1996 dotaczyla do Spotki krajowa kadra zarzadzajaca. Udzial grupy migdzynarodowych inwestorow
gwarantowal wdrozenie zachodnioeuropejskich doswiadczen i standardow w zakresie budownictwa mieszkaniowego
na rynku warszawskim.

Spotka jest w wigkszoSci wlasnoscia Dom Development B.V. z siedziba w Holandii. Na dzien 30 czerwca 2007 r.
Spotka byta kontrolowana przez Dom Development B.V. z siedziba w , ktdra posiadata 63,10% akcji Spotki.
Akcjonariuszami mniejszo$ciowymi posiadajacymi ponad 5% akcji sg Jarostaw Szanacja — 7,16% i Grzegorz Kielpsz —
5,74%.

1. Struktura Grupy Kapitalowej Dom Development S.A.

Struktur¢ Grupy oraz udzial Spotki w kapitale podstawowym podmiotéw nalezacych do Grupy na dzien 30 czerwca
2007 r. prezentuje ponizsza tabela.

.. Udzial jednostki Udzial jednostki
A Siedziba R . S, Metoda
Podmiot . dominujacej w kapitale dominujacej .
spotki konsolidacji
podstawowym w prawach glosu
Jednostki zalezne:
Dom Development na Dolnej sp. z o0.0. Warszawa 100% 100% konsolidacja pelna
Dom Development Morskie Oko sp. z Warszawa 100% 100% konsolidacja pelna
Dom Devel t — Zarzadzani
o Pevelopmient — £atzaczanic Warszawa 100% 100% konsolidacja petna
Nieruchomosciami sp. z 0.0.
Wspélne przedsiewzigcie:
k lidacj
Fort Mokotow sp. z 0.0. Warszawa 49% 49% onsencacya
proporcjonalna

Na dzien 30 czerwca 2007 r. Spotka posiadata rowniez udziaty w podmiotach stowarzyszonych, konsolidowanych
metoda praw wlasnos$ci:

e Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych ,,Bezpieczny Dom” z siedziba w Warszawie: 49,26% udzialu w kapitale
podstawowym,

e Dom Development Grunty sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie 46% udziatu w kapitale podstawowym.

Spotka oraz Grupa beda kontynuowac swoja dziatalno$¢ przez co najmniej 12 miesigcy po dniu 30 czerwca 2007 roku.
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2. Przedmiot dzialalnosci Grupy Kapitalowej Dom Development S.A.

sa przez Dom Development S.A.

stanowig ubezpieczenia ryzyka finansowego.

dzialalnosci.

3. Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe,

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci spotek wchodzacych w sktad Grupy jest budowa i sprzedaz nieruchomosci
mieszkalnych. Dziatalno§¢ Grupy skoncentrowana jest na obszarze Warszawy i okolic. Projekty deweloperskie Grupy
realizowane sa na ogot bezposrednio przez Dom Development S.A. W przypadku prowadzenia projektow przez
specjalnie powotane w tym celu spétki celowe (spotka zalezna Dom Development Morskie Oko sp. z 0.0. i spotka
wspotkontrolowana Fort Mokotow sp. z 0.0.) nadzor nad realizacja inwestycji budowlanych oraz sprzedaz prowadzone

Przedmiot dziatalnoéci jednostki stowarzyszonej Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych ,,Bezpieczny Dom”

W okresie sze$ciu miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2007 r. Grupa nie zaniechata zadnego rodzaju prowadzonej

ujawnione w__skonsolidowanym

finansowym Grupy za okres sze$Sciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2007 r.

Wybrane dane ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat (w tys. zl)

I pol. 2007 I pol. 2006 Zmiana
Przychody ze sprzedazy ..........ccccocevevvvnenecnnnne. 401.886 348.989 15%
Koszty sprzedazy ..........ccoceveevevenenceciencneneene, 14.109 10.441 35%
Koszty ogolnego zarzadu .........ccccceeveviinennennenne. 24.788 17.405 42%
ZYSK OPCIACYJIY ..vvenviiieiieienieeiieiesieeeeee e 109.886 73.004 51%
EBITDA.....c.cotniiiincineetretceneeeeccs e 110.924 73.801 50%
ZYSK DELLO ... 92.104 57.947 59%
Zysk na akcjg (PLN) 3,75 2,65 42%
Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego bilansu - aktywa (w tys. z})
30.06.2007 31.12.2006 Zmiana
AKtywa 0O ...c.vveniiciiiicecceceee 1.028.497 923.923 11%
AKEyWa trwale ..o 26913 17.046 58%
Aktywa obrotowe, W tym: .........cceceeveerueeeerieniennnnn 1.001.584 906.877 10%
ZAPASY ..ttt 759.201 594.865 28%
Naleznosci z tytutu towar6éw i ushug
oraz pozostate naleznosci........coceecveverveeennenne. 32.783 60.808 46%
Pozostale aktywa obrotowe...........cccceeeeeennenne. 7.113 23.670 -70%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty ................. 202.487 227.535 -11%

sprawozdaniu
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Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego bilansu - pasywa (w tys. z})

30.06.2007 31.12.2006 Zmiana
Kapital wlasny i zobowiazania ogélem................ 1028 497 923923 11 %
Kapital podstawowy.......... 24 560 24 050 2 %
Kapitat wlasny ................. 585097 491 882 19 %
Zobowiazania ogétem 443 400 432 041 3 %
Zobowiazania dlugoterminowe ............cccceevuenee. 164 056 154 815 6 %
Zobowiazania krotkoterminowe..............coevenee.. 279 344 277227 1 %

4. Istotne zdarzenia oraz opis dzialalnosci Grupy

W okresie sze$ciu miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2007 r. Grupa kontynuowata swoja dzialalnos¢ developerska
polegajaca na budowie i sprzedazy nieruchomos$ci mieszkalnych. Budowy prowadzone sa w systemie generalnego
wykonawstwa, zlecanego wyspecjalizowanym zewngtrznym spotkom budowlanym.

W Grupie prowadzonych jest jednoczesnie kilkanascie projektow developerskich. Zarzad Spétki na biezaco dokonuje
przegladu i oceny:

- biezacych projektow w okresie ich realizacji, zarowno od strony postgpu prac budowlanych jak rowniez osiaganych i
spodziewanych przychodow ze sprzedazy,

- mozliwie najlepszego wykorzystania istniejacych w Grupie zasobow ziemi (land-bank),

- mozliwych do zakupu gruntéw pod kolejne projekty developerskie do realizacji w kolejnych latach, w tym réwniez
gruntdw w innych niz Warszawa najwigkszych miastach Polski.

W pierwszym pélroczu 2007 r. mialy miejsce nastepujace istotne zmiany dotyczace portfela realizowanych
przez Grupe inwestycji deweloperskich:

Projekty zakonczone, czyli projekty dla ktorych otrzymano decyzj¢ o pozwoleniu na uzytkowanie:

projekt Segment liczba mieszkan
Olimpia 2 faza 3 .....ccooeveiieieeee e Popularny 116
Derby 7 faza 1/2 ..o Popularny 127

Projekty rozpoczgte, czyli projekty dla ktdrych rozpoczgto budowg i sprzedaz:

projekt Segment liczba mieszkan
Derby 15 it Popularny 277
Olbrachta faza 1.......ccccceevevcviieieee Popularny 243
Olimpia 2 faza 5 ...ccooeovveiiieeeee Popularny 63
Derby 17 oo Popularny 185
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5. Przyszle inwestycje

Wedhug stanu na dzien 30 czerwca 2007 roku Grupa posiadata w planie 36 zdefiniowane nowe projekty developerskie.

Segment liczba mieszkan
POPULAINY ..ottt 5.783
apartamenty o podwyzszonym standardzie ............. 384
apartamenty [ukSuSOWe...........ccoceeveeiiiienieneeee, 11
domy jednorodzinne ............ccoceeceeerieienienienenen 128

6. Zobowigzania z tytulu kredytow, pozyczek i obligacji

Catkowita kwota niesptaconych kredytéw, pozyczek oraz obligacji wynosita na dzien 30 czerwca 2007 roku 201.212
tysiace ztotych.

Szczegodtowe informacje dotyczace powyzszych zobowigzan przedstawiono w notach 14 i 16 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzien 30 czerwca 2007 roku.

7. Zarzadzanie finansami

Skonsolidowana struktura finansowania aktywow Grupy (w tys. zl)

30.06.2007 31.12.2006 Zmiana
AKtywa 0gOTeM .....covevviiiiiiieeceee e 1.028.497 923.923 11%
Kapital wlasny ........ccccoovieiininiiieee 585.097 491.882 19%
Zobowigzania 0golem ............ccoceveviiriininienenne 443.400 432.041 3%
Zobowigzania dlugoterminowe ............c.cceceeeenene 164.065 154.815 6%
Kredyty i [.)oi}{czki dlugoterminowe 95.691 102.200 6%
0raZ ODIIZACTE ..o

Kredyty i pozyczki krotkoterminowe................... 105.521 98.915 7%
Wskaznik pokrycia aktywow kapitalem wlasnym 57% 53%

Wskaznik ogolnego zadluzenia............cccceveneenne. 43% 47%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego............. 28% 31%

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego............ 48% 56%

Wskaznik zadtuzenia do kapitatu ...........cccceenee 76% 88%

Wskaznik ptynnoSci 1 .......ccoooeiiiiiiiniiiiiieee. 3,59 3,27

Wskaznik ptynnosci 2 (szybki) ......ccccevvrveernennne. 0,87 1,13

Wskaznik plynnosci 3 (natychmiastowy)............ 0,72 0,82
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W okresie sze$ciu miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2007 roku stan finansowy Spoélki i catej Grupy byt dobry.
Poziom uzyskiwanych przez Grupe wskaznikdéw plynnosci jest na poziomie wystarczajacym aby zapewnié bezpieczna
i efektywna dziatalno$¢ Grupy.

Rowniez poziom wskaznika pokrycia aktywow kapitalem wlasnym oraz poziom wskaznikéw dzwigni finansowej
(wskaznik ogodlnego zadluzenia i wskaznik zadluzenia do kapitatu) na dzien 30 czerwca 2007 roku zapewnia z duzym
prawdopodobienstwem, ze Grupa begdzie w stanie splaci¢ swoje zobowiazania.

Skonsolidowane przeplywy srodkéw pieni¢znych (w tys. z1)

I pol. 2007 I pol. 2006 Zmiana
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek 227 535 73837 208%
okresu obrachunkowego ..........cccoceeveienienienen.
Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej (20.383) 73.450 wd
NELEO . ceiiiiiiiiiiiiiiiiiii
Pr?ep%ywy p.ien.iQZne z dziatalno$ci (1.514) (946) wd
INWEStYCYJNE] N0 ...
Przeplywy pienigzne z dziatalnosci finansowej (3.151) 1,961 wd
NEHO .ttt
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 202,437 148,302 37%
okresu obrachunkowego ..........ccccceeveieniennenen.
8. Opis zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw, ktére moga wplywa¢ na dziatalno$¢ Spélki

Ryzyka, ktore postrzegane sa przez Zarzad Spotki jako te o kluczowym znaczeniu, sa to:

Ryzyko zwiazane z mozliwo$cia nabycia kolejnych gruntéw - rozwoj oraz zyskownos¢ Grupy zaleza w
szczegolnosci od zdolnosci pozyskiwania dobrych terenéw pod budoweg po konkurencyjnych cenach oraz ich
wlasciwego zagospodarowania, a nastgpnie od zdolnosci sprzedania przez Grupg wybudowanych mieszkan i domow w
odpowiednim terminie i z dobra marza. Zdolno$¢ do wypeklienia powyzszych zatozen zalezy w duzej mierze od
kondycji rynku budownictwa mieszkaniowego w Warszawie.

Ryzyko zwiazane z konkurencjg — konkurencja ze strony innych deweloperow szczegolnie na etapie identyfikacji i
pozyskiwania odpowiednich gruntow. Konkurencja moze takze spowodowac nadpodaz mieszkan i doméw wywolana
zbyt duzg liczba dostgpnych projektow deweloperskich lub zawyzenie cen gruntow.

Ryzyko zwigzane z cenami nieruchomosci - w przypadku spadku cen nieruchomosci moze wystapi¢ problem ze
sprzedaza wybudowanych mieszkan i domy po korzystnych cenach.

Ryzyko kursowe - ryzyko kursowe zwiazane z kursami wymiany walut obcych, w ktorych udzielane sg kredyty
hipoteczne zaciagane przez nabywcow w celu sfinansowania kupna nieruchomosci mieszkaniowych. Obnizenie kursu
ztotego w stosunku do walut obcych, moze spowodowaé, ze nabywcy nie beda w stanie sptaca¢ zaciagnigtych
kredytow hipotecznych lub ograniczona zostanie zdolnos¢ nowych nabywcow do zaciagnigcia takich kredytow. Moze
to spowodowac istotne obnizenie zapotrzebowania na nowe mieszkania i domy oraz doprowadzi¢ do zwigkszone;j
liczby przejg¢ nieruchomosci przez banki.
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Ryzyko zwiazane z infrastruktura - Projekt deweloperski moze by¢ realizowany wylacznie przy zapewnieniu
wymaganej prawem infrastruktury. Pomimo pozytywnych wynikow analizy prawnej i technicznej, brak koniecznej
infrastruktury powodowaé moze, iz realizacja projektu deweloperskiego na danym gruncie bedzie niemozliwa lub w
przypadku koniecznosci zapewnienia infrastruktury przez Grupg zbyt kosztowna. Zwlaszcza w przypadku wigkszych
projektow deweloperskich, Grupa ustanawia odrebny nadzér nad zapewnieniem/doprowadzeniem infrastruktury.
Pomimo tego istnieje ryzyko, iz ze wzgledu na opdznienia w przygotowaniu dostgpu do infrastruktury, w
szczegolnosci wynikajacych z czynnikow niezaleznych od Grupy

Ryzyko zwiazane z zalamaniem cen gruntéw - Zgodnie z przyje¢ta w Europie Zachodniej praktyka w branzy Grupa
posiada bank ziemi. Pozyskiwanie gruntéw dla tego banku obejmuje nabywanie gruntéw lub ich rezerwacjg poprzez
zawieranie przedwstepnych umow sprzedazy. Nagle zatamanie si¢ cen gruntow spowodowatby obnizenie si¢ wartosci
gruntdéw juz posiadanych przez Grupg i w zaleznosci od warunkéw rynkowych: (i) nabywanie gruntdéw powyzej cen
rynkowych albo (ii) utratg uiszczonych zadatkow.

Ryzyko zwiazane z dzwignia finansowa - W celu finansowania swojej dziatalnosci, Grupa korzysta z kredytow,
pozyczek i instrumentéw dtuznych. Prawie wszystkie ww. zobowigzania zabezpieczone sa na majatku Spotki. Brak
mozliwos$ci obshugi tego zadluzenia lub zlamanie warunkow okreslonych w umowach mogloby spowodowac
natychmiastowa wymagalnosc¢ catosci lub czgsci okreslonego zobowigzania.

Ryzyko zwigzane z podatkami - Zmiany w przepisach podat kowych moga mie¢ znaczacy wplyw na dziatalnosc¢
Grupy. W szczeg6lnosci nalezy wskazaé, iz z dniem 1 stycznia 2008 roku stawka podatku VAT z tytulu sprzedazy
mieszkan i doméw o duzych powierzchniach, ktore nie spetniaja definicji tzw. “budownictwa spotecznego™ moze
wzrosnac z 7% na 22%. Obecnie brak jest ostatecznych uregulowan w tej kwestii zarowno w prawodawstwie polskim
jak rowniez europejskim. Istnieje ryzyko, ze po okresie zwigkszonego popytu w oczekiwaniu na podwyzke podatku
VAT, po jej wprowadzeniu popyt zmaleje lub czg$¢ tego kosztu zostanie przeniesiony na developera.

Zarzadzanie ryzykiem w Dom Development S.A. odbywa si¢ poprzez sformalizowany proces okresowej identyfikacji,
analizy 1 oceny czynnikow ryzyka. W procesie tym (zwanym ,,Risk Management”) dla zidentyfikowanych ryzyk
ustalane sa odpowiednie procedury i procesy, ktorych wprowadzenie ma na celu eliminacjg, badz ograniczenie ryzyka

dla Spoiki i Grupy.
9. Zasady zarzadzania Spéltka i Grupa

W sze$ciomiesigcznym okresie konczacym si¢ 30 czerwca 2007 roku nie nastapity zadne zmiany w zarzadzaniu
Spotka i Grupa.
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10. Zarzad i Rada Nadzorcza

Sktad Zarzadu podmiotu dominujacego Grupy na dzien 30 czerwca 2007 r.

Jarostaw Szanajca — Prezes Zarzadu
Janusz Zalewski * — Wiceprezes Zarzadu
Grzegorz Kietpsz — Wiceprezes Zarzadu
Janusz Stolarczyk — Czlonek Zarzadu
Terry Roydon — Cztonek Zarzadu

* W dniu 26 kwietnia 2007 r. Wiceprezes Zarzadu Spotki Pan Janusz Zalewski ztozyt rezygnacje z pelnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu. Pan Janusz Zalewski bedzie pelnil funkcj¢ Wiceprezesa Zarzadu do dnia 28
wrzesnia 2007 1.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powotani w dniu 29 grudnia 2006 r. na wspolna trzyletnia kadencjg.

Sktad Rady Nadzorczej Spolki na dzien 30 czerwca 2007 r.

Zygmunt Kostkiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Richard Reginald Lewis — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Stanistaw Plakwicz — Czlonek Rady Nadzorczej

Michael Cronk — Czlonek Rady Nadzorczej

Markham Dumas — Cztonek Rady Nadzorczej
Wiodzimierz Bogucki — Cztonek Rady Nadzorczej

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani w dniu 29 grudnia 2006 r. na wsp6lna trzyletnia kadencje.

11. Kapital podstawowy Spolki

Na dzien 30 czerwca 2007 roku, struktura kapitalu akcyjnego przedstawiala si¢ nastgpujaco:

Rodzai Warto$¢
. Rodzaj ¢za) . serii / Sposob Prawo do
Seria / Lo L . ograniczenia  Liczba L X Data .
... Rodzaj akcji uprzywilejowania . emisji wg pokrycia . .. dywidendy
emisja . praw do akcji g . rejestracji
akcji akaii wartosci  kapitatu (od daty)
: nominalnej
A Na okaziciela - - 21.344.490 21.344.490 gotowka 12.09.2006 12.09.2006
F Na okaziciela - - 2.705.882 2.705.882 gotowka 31.10.2006 31.10.2006
H Na okaziciela - - 172200 172.200 gotowka 14.02.2007 14.02.2007
I Na okaziciela - - 92.700 92.700 gotowka 14.02.2007 14.02.2007
J Na okaziciela - - 96.750 96.750 gotowka 14.02.2007 14.02.2007
L Na okaziciela - - 148.200  148.200 gotdwka 14.02.2007 14.02.2007
Liczba akcji razem 24.560.222
Kapital zakladowy razem 24.560.222

Warto$¢ nominalna jednej akcji =1 zt
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Na dzien 30 czerwca 2007 r. Spotka byta kontrolowana przez Dom Development B.V. z siedziba w Holandii, ktora
posiadata 63,10% akcji Spotki. Akcjonariuszami mniejszosciowymi posiadajacymi ponad 5% akcji sa Jaroslaw
Szanacja — 7,16% 1 Grzegorz Kielpsz — 5,74%.

Szczegotowe informacje odnosnie akcji Spotki opisano w nocie 11 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przygotowanego za okres szczgsciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2007 roku.

12. Opcje na akcje

W okresie szczg$ciu miesigey zakonczonym 30 czerwca 2007 roku w Spoétce nie miato miejsca przydzielenie opcji na
akcje w ramach Programu Opcji Menedzerskich, dotyczacych akcji Dom Development S.A.

Szczegdtowe informacje odnosnie opcji na akcje Spotki w ramach Programéw Opcji Menedzerskich opisano w nocie
38 skonsolidowanego sprawozdania finansowego przygotowanego za okres zakonczony 30 czerwca 2007 roku.

13. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje wewnatrzzaktadowe byly przeprowadzone w trakcie regularnej dziatalno$ci na bazie cen rynkowych.

Transakcje z podmiotami powiazanymi zostaly przedstawione w nocie 37 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres konczacy si¢ 30 czerwca 2007 roku.

14. Wazne zdarzenia po 30 czerwca 2006 roku

19 lipca 2007 r. Dom Development S.A. zawarla z firma Archicom Projekt 8 Sp. z 0.0. umowg zakupu prawa
uzytkowania wieczystego gruntu stanowiacego wiasno$s¢ Gminy Miejskiej] Wroctaw potozonego we Wroctawiu przy
ulicy Nyskiej o pow. ok. 1,9 ha. Na gruncie tym Spotka planuje zrealizowac projekt deweloperski sktadajacy sig z ok.
500 mieszkan o tacznej wartosci ok. 200.000.000 ztotych. Spdtka zamierza rozpoczaé realizacj¢ projektu w koncu
2008 roku.

Dom Development S.A. zakupit nieruchomos$¢ gruntowa za ok. 92 min zt pod budowg blisko 1600 mieszkan na Kepie
Goclawskiej w Warszawie. Zakupiony grunt ma powierzchni¢ 67 244 m2 i znajduje si¢ w rejonie ulic Bora-
Komorowskiego, Trasy N-S i Trasy Aninskiej. Na gruncie tym Spotka planuje zrealizowa¢ projekt deweloperski o
Iacznej wartosci ok. 745.000.000 ztotych. Spétka zamierza rozpoczaé realizacj¢ projektu na wiosng 2009 roku.

W dniu 28 sierpnia 2007 roku Spoétka wykonata opcj¢ CALL na podstawie Umowy o Obstuge i Gwarantowanie Emisji
Obligacji z dnia 22 czerwca 2004 roku zawartej z PKO BP S.A. i BOS S.A.. W zwiazku z powyzszym Spotka nabyla
250 sztuk Obligacji Serii A w celu ich umorzenia. Srednia jednostkowa cena nabycia (warto$¢ nominalna plus odsetki)
wynosi 201.547,44 zl natomiast warto§¢ nominalna 1 obligacji to 200.000,00 zt. Laczna warto$¢ nabytych obligacji
wynosi 50.386.860,00 zi.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoS$ci
Grupy Kapitalowej Dom Development S.A.
w pierwszym potroczu 2007 roku

Warszawa, 11 wrze$nia 2007

Jarostaw Szanajca, Prezes Zarzadu

Grzegorz Kietpsz, Wiceprezes Zarzadu

Janusz Zalewski, Wiceprezes Zarzadu

Janusz Stolarczyk, Cztonek Zarzadu

Terry R. Roydon, Cztonek Zarzadu
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