DEVELOPMENT

Szanowni Panstwo,

Z prawdziwg przyjemnoscig przekazuje Panstwu Raport
za 2019 rok — kolejny, w ktérym mozemy pochwali¢ sie
rekordowym wynikiem finansowym oraz dalszym
rozwojem i dywersyfikacjg dziatalnosci  Grupy
Kapitatowej Dom Development S.A.

Doswiadczeni, dobrze zorganizowani i stabilni finansowo deweloperzy sg w stanie odpowiedzie¢ na silny
popyt efektywnie zarzadzajgc ofertg i sprawnie realizujgc kolejne inwestycje. W 2019 roku utrzymalismy
skale dziatalnosci na wysokim, zblizonym do poprzedniego roku poziomie. SprzedalisSmy 3.661 lokali,
w tym 2.347 w Warszawie, gdzie od wielu lat jesteSmy niekwestionowanym liderem. Z powodzeniem
kontynuowalismy dywersyfikacje dziatalnosci Grupy znaczaco zwiekszajgc skale biznesu w Tréjmiescie
i Wroctawiu, gdzie sprzedaliSmy odpowiednio 859 i 455 lokali, tj. 0 14% i 69% wiecej niz przed rokiem.

Warszawa, Trdjmiasto i Wroctaw to regiony silnie przyciggajgce nowych mieszkancéw, co przektada sie
na wysokie zapotrzebowanie na mieszkania. Podaz rynkowa w coraz mniejszym stopniu jest w stanie
sprostac silnemu popytowi. W konsekwencji ceny rosty na wszystkich trzech rynkach, na ktorych
dziatamy, co pozytywnie wptyneto na nasze marze i wyniki finansowe.

Wzrost marz wynika réwniez z poprawy efektywnosci kosztowej. Istotnym wsparciem na tym polu byto
wiasne generalne wykonawstwo, ktdre bardzo silnie rozwineliSmy w 2019 roku. Powotana w 2018 roku
Dom Construction Sp. z 0.0. to doskonale zorganizowany generalny wykonawca, ktéry w minionym roku
z powodzeniem tgczyt szybkie tempo wzrostu w Warszawie i we Wroctawiu z efektywng, terminowag
realizacjg inwestycji przy zachowaniu najwyzszej jakosci.

Zgodnie z obrang strategig, miniony rok wykorzystaliSmy przede wszystkim na dalsze wzmocnienie
bankéw ziemi w Tréjmiescie i we Wroctawiu oraz konsekwentne uzupetnianie banku ziemi w Warszawie.
Ceny dziatek wcigz sa wysokie, w szczegdlnosci w stolicy, gdzie skomplikowana sytuacja prawna
i trudnosci administracyjne dodatkowo ograniczajg podaz nowych nieruchomosci. Uwaznie
monitorujemy rynek gruntdw, podejmujgc decyzje zakupowe w oparciu o kryterium mozliwosci
uzyskania satysfakcjonujgcych marz.

Strategia maksymalizacji marz przynosi wymierne efekty — Grupa Kapitatowa Dom Development S.A.
osiggneta 30% marzy brutto ze sprzedazy w 2019 roku oraz rekordowy skonsolidowany zysk netto na
poziomie 256 min zi.

Konsekwentnie realizujemy naszg polityke dywidendowg, zaktadajgca maksymalizacje wyptat przy
uwzglednieniu biezgcej sytuacji Spotki i Grupy, plandw rozwoju oraz sytuacji rynkowej. Od jej ogtoszenia
w 2013 roku wyptacilismy Akcjonariuszom ponad 820 min zt, utrzymujac jednoczes$nie wysoki stan
gotéwki i niskie zadtuzenie odsetkowe netto. W tym roku ponownie rekomendujemy wyptate rekordowej
dywidendy w kwocie 9,50 zt na akcje, czyli niemal 240 min zt. W kolejnych latach chcielibySmy zapewnic¢
naszym Akcjonariuszom rosngce dywidendy, zachowujac jednak cze$¢ zysku na potrzeby dalszego
budowania potencjatu Spétki i Grupy.

W minionym roku byliémy jednym z gtéwnych beneficjentéw silnego popytu na mieszkania. W 2020
roku bedziemy kontynuowali obrang strategie i nadal wykorzystywali mozliwosci, ktére stwarza
sprzyjajaca sytuacja rynkowa. Widzimy bardzo duzy potencjat wzrostu w Tréjmiescie i Wroctawiu, ktdry
w potaczeniu z dominujgcg pozycja Dom Development S.A. w Warszawie, powinien przynies¢ dalsze
wzrosty skali dziatalnosci Grupy.
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