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Rok 2010 byt rokiem przetomowym, w ktérym, po
zastoju rynkowym na przetomie lat 2008-2009,
znacznie wzrosta sprzedaz nowych mieszkan i

obecnie ksztattuje sie juz na poziomie sprzed

kryzysu. Taki poziom sprzedazy to niewatpliwie rowniez wynik coraz szerszej akcji
kredytowej prowadzonej przez banki oraz rozpoczecia w 2010 roku duzej ilosci atrakcyjnych

inwestycji, dzieki czemu znacznie poprawita sie oferta mieszkan dostepnych na rynku.

Sytuacja gospodarstw domowych w 2010 roku byta juz zauwazalnie lepsza latami niz
w poprzednich dwodch latach, co wptyneto pozytywnie na sprzedaz nowych mieszkan.
Chciatbym podkresli¢, ze nasze inwestycje sprzedawaty sie juz na etapie, tzw. ,dziury
w ziemi”, co byto dla nas wyraznym sygnatem, ze rynek mieszkaniowy zaczyna rozwijac sie,
a klienci aktywnie poszukujg mieszkan. Nie zauwazyliSmy jednak powrotu zakupdéw
inwestycyjnych — mieszkania w przewazajgcej wiekszosci byty kupowane na wtasne potrzeby,

a w strukturze zakupéw zdecydowanie dominowaty mate mieszkania.

Dom Development po raz kolejny wyszedt z kryzysu wzmocniony. Dzieki konsekwentnej
realizacji naszej strategii dysponowalismy bardzo silng pozycja gotéwkowa, wzmocniong
dodatkowo udang emisjg obligacji niezabezpieczonych o wartosci 100 min zt oraz duzym
bankiem ziemi. Oba te czynniki zapewniaty nam duzg elastycznosc¢ dziafania, dlatego bylismy
w 2010 roku liderem we wprowadzaniu do sprzedazy nowych inwestycji. W mijajgcym roku
rozpoczelismy sprzedaz az 12 nowych projektéw mieszkaniowych w Warszawie, na ktorych
w budowie mamy obecnie 2151 mieszkad. Znacznie zmieniliémy réwniez strukture
budowanych przez nas mieszkan, dostosowujgc jg do potrzeb klientdow poszukujgcych

mieszkan dwu-, trzypokojowych o powierzchni do 55 m2.

Czas powrotu do ozywienia rynkowego wykorzystaliSmy na zwiekszenie naszego udziatu w
rynku. Dzieki nowym projektom oraz aktywnej polityce sprzedazowej, w calym 2010 roku

Spétka utrzymywata najwyzszy wsrod deweloperéw udziat w warszawskim rynku - w IV

kwartale 2010 roku wynioést on 16,6%.



Chciatbym zwrdci¢ rowniez Panstwa uwage, ze jest to wyjatkowa sytuacja na rynku
europejskim — w zadnej ze stolic krajow Unii Europejskiej jeden deweloper nie zdobyt

w rynku tak wielkiej przewagi nad swoimi konkurentami.

Ostatni kwartat 2010 roku charakteryzowat sie bardzo wysokg sprzedazg mieszkan, ktdra
prawdopodobnie wynikata z oczekiwan spotecznych zwigzanych ze zmianami w programie
»Rodzina na swoim”. W wyniku tych zmian, zmniejszg sie limity cenowe mieszkan, ktore
bedg mogly by¢ zakwalifikowane do programu, a sam program zostanie ograniczony
wyltgcznie do rynku pierwotnego, czego obawiaty sie osoby, ktére juz zdecydowaty sie na

zakup mieszkania w 2010 roku.

Wyniki sprzedazowe 2010 roku potwierdzajg ugruntowanie przez Dom Development pozycji
lidera na stotecznym rynku mieszkaniowym, a tym samym s3 potwierdzeniem
konsekwentnej realizacji bardzo dobrej strategii na czas zaréwno kryzysu, jak i wychodzenia
z niego. Doswiadczenie wyniesione z kryzysu lat 2002 i 2003 oraz przede wszystkim silna
pozycja finansowa Dom Development, a takze wysoko wykwalifikowana kadra specjalistow
stanowity o silnej i stabilnej pozycji naszej Firmy. Na koniec 2010 roku Spoétka dysponowata
gotowka w wysokosci przekraczajgcej 434 min zt, co pozwala na dalsze realizowanie planéw
spotki oraz umacnianie pozycji lidera. W naszych wynikach finansowych intensywne dziatania

sprzedazowe oraz marketingowe bedg widoczne juz w 2011 roku.

Rynek mieszkaniowy w 2010 roku ustabilizowat sie i mysle, ze w 2011 roku nie powinnismy
spodziewaé sie wielkich zmian. Zaréwno ceny mieszkan, jak i sytuacja gospodarstw
domowych nie ulegng wiekszej zmianie w 2011 roku, co oznacza, ze ceny mieszkan moga
ksztattowac sie na zblizonym do obecnego poziomu. Spodziewam sie jednak, ze firmy
deweloperskie w wiekszym stopniu niz obecnie zdecydujg sie na rozpoczynanie nowych
inwestycji, z uwagi na lepsze kredytowanie oraz relatywnie wiekszy popyt na ciekawe
inwestycje w interesujacych cenach. Dobrym sygnatem dla naszej branzy jest ograniczenie
rzgdowego programu do rynku pierwotnego bowiem wczesniej to wtasnie na rynku wtérnym
byto znaczaco wiecej transakcji z udziatem ,Rodziny na swoim”. Dzieki temu popyt na
mieszkania kupowane w tym programie zostanie skierowany na nowobudowane inwestycje.
Oznacza to rozwdj rynku deweloperskiego, a co za tym idzie réwniez nowe miejsca pracy, co

moze pozytywnie wptyngcé na naszg gospodarke.



W rok 2011 Dom Development wkracza jako niekwestionowany lider, ktory potrafit
wykorzystac trudng sytuacje rynkowa. Obecny rok bedzie kolejnym okresem wyzwan oraz
ugruntowania naszej pozycji. Zamierzamy wykorzysta¢ nasze dos$wiadczenia réwniez poza
Warszawg, wiec bedzie to dla nas rdwniez okres budowania naszej marki oraz zdobywania

zaufania klientéw poza rynkiem stotecznym.
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