DEVELOPMENT

Szanowni Panstwo!

Rok 2012 byt rokiem préby dla catej gospodarki Polski, a zwtaszcza spétek budowlanych
i deweloperskich, w tym Dom Development S.A. Podsumowujgc miniony rok stwierdzam, ze
wyszlismy ztej préby zwyciesko, gtéwnie dzieki wieloletniej praktyce i nauce wyciggnietej ze
zdobytych doswiadczen. Dbajac o rozwdj Dom Development S.A. w dtugim terminie, umiejetnie
zachowalismy réwnowage miedzy stymulowaniem sprzedazy poprzez obnizki cen a utrzymaniem
marz adekwatnych do specyfiki naszej dziatalnosci.

Strategia niepodejmowania ryzykownych dziatarh i zabezpieczania ptynnosci Spétki okazata sie
trafiona. Juz w lutym 2012 roku, w optymalnym dla nas momencie, wyemitowalismy 5-letnie
obligacje owartosci 120 min PLN. Rok 2012 zakonczyliSmy z 411 min PLN gotdowki i tylko 2%
zadtuzenia odsetkowego netto w relacji do kapitatéw wtasnych, co znaczgco wyrdznia nas nie tylko
na tle sektora deweloperskiego.

Stopniowe obnizanie limitdw cen mieszkan w programie ,Rodzina na Swoim”, az do jego
wygasniecia z koncem 2012 roku, ograniczona zdolnos¢ kredytowa gospodarstw domowych
i pesymistyczne oczekiwania wobec sytuacji na rynku pracy to gtéwne problemy, ktérym pomysinie
stawiliSmy czota. W 2012 roku sprzedalismy 1 436 mieszkan netto utrzymujgc pozycje lidera na rynku
warszawskim. Udato nam sie takze utrzymaé marze brutto ze sprzedazy na satysfakcjonujacym
poziomie 24% iwypracowa¢ 91,2 min PLN skonsolidowanego zysku netto. Przekazujac Klientom
rekordowg liczbe mieszkan (1 970) udowodnilismy po raz kolejny, ze nasza pozycja lidera opiera sie
na solidnych podstawach sprawnej organizacji i wysokich kwalifikacji naszych pracownikow.

Testem sprawnosci organizacyjnej Dom Development byto rdéwniez wejscie w Zycie
29 kwietnia 2012 roku tzw. Ustawy Deweloperskiej, ktéra zobowigzata nas m.in. do utworzenia
i biezgcej aktualizacji prospektéw informacyjnych do kazdej z realizowanych inwestycji oraz
prowadzenia rachunkdéw powierniczych dla inwestycji wprowadzonych po wejsciu Ustawy w zycie.
Bylismy jednym z pierwszych deweloperow umozliwiajgcych Klientom zabezpieczenie ich wptat
na rachunku powierniczym. Obie te nowosci: prospekt informacyjny i rachunek powierniczy,
wymagaty z naszej strony duzych zmian. Oceniajgc je z perspektywy 10 miesiecy obowigzywania
Ustawy uwazam, ze odnieslismy na tym polu peten sukces.

Miniony rok uptynat nam pod znakiem elastycznego dopasowywania sie do dynamicznie
zmieniajacych sie  warunkéw. Rok 2013 moze by¢ pod tym wzgledem podobny.
Dom Development S.A. jest w petni przygotowana zaréwno na kontynuacje spowolnienia na rynku,
jak i poprawe koniunktury — wcigz uruchamiamy nowe projekty, dzieki czemu nasza oferta pozostaje
atrakcyjna. Spokojni o finansowanie, jesteSmy gotowi na kolejne wyzwania i umacnianie naszej

2{«0-‘/“/"’ ﬁwm o

Jarostaw/Szanajca
Prezes Zarzgdu Dom Development S.A.

pozycji w Warszawie oraz we Wroctawiu.



