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DEVELOPMENT

Polityka réznorodnosci stosowana w Dom Development S.A. (dalej: ,Spétka”) pozostajgca w zgodzie
z wartosciami wspotdzielonymi z obowigzujgcym w Spétce Kodeksem Etyki, ma na celu:
e petne wykorzystanie potencjatu pracownikéw, ich réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen

i talentow w atmosferze szacunku i wsparcia;

e wspieranie realizacji celéw strategicznych Spétki poprzez okreslenie zasad rdéznorodnosci

wobec cztonkdéw Rady Nadzorczej i cztonkéw Zarzgdu oraz pracownikéw;

e zapewnienie w procesie rekrutacji pracownikow oséb posiadajgcych zréznicowane

umiejetnosci, wyksztatcenie oraz doswiadczenie zawodowe;

e zagwarantowanie niedyskryminacji w procesach rekrutacji i zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Réznorodnosé jest fundamentalng wartoscig wspdétczesnego spoteczeristwa, o ogromnym znaczeniu
dla funkcjonowania i rozwoju Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej na rynku. Zaréwno poprzez Srodowisko,
ktdre tworzymy jak i otwarcie na wspdtprace z kazdg osobg, zapewniamy rozwdj dla kazdego naszego
pracownika i pomagamy w odkryciu i petnym wykorzystaniu ich potencjatu. Dom Development S.A.
realizuje Polityke réznorodnosci majgc na uwadze poszanowanie dla réznorodnego, wielokulturowego
spoteczenstwa oraz ktadac szczegdlny nacisk na polityke réwnego traktowania ze wzgledu m.in. na
pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, rase, narodowos$é, pochodzenie etniczne, religie,
przekonanie polityczne, przynalezno$é zwigzkowsa, orientacje seksualng, tozsamos¢ ptciowa, status
rodzinny i spoteczny, styl zycia, stanowisko w Spdtce oraz inne przestanki indywidualizujgce dang
osobe. Tworzymy miejsce pracy bez dyskryminacji lub niewtasciwych zachowan, ktére mogtyby godzi¢
w uczciwos¢ lub naruszaé poczucie witasnej wartosci naszych pracownikéw. Sita Spétki ptynie
z zaangazowania, wiedzy i réznorodnosci pracownikéw, ktérzy wnoszg duzy wktad w jej rozwd;.

Wszyscy pracownicy sg dla nas wazni, a kazdy z pracownikdéw stanowi unikalng wartosé.
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e réwne traktowanie pracownikéw w procesach kadrowych, uwzgledniajgc przy tym m.in. takie

elementy réznorodnosci jak pteé, wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie zawodowe,

e ochrone przed nieuzasadnionym zwolnieniem, mobbingiem, dyskryminacjg, przemoca

W miejscu pracy,
e wprowadzenie zakazu dyskryminacji,

e udostepnianie pracownikom wewnetrznych narzedzi i procedur dot. zgtaszania wszelkich

nieprawidtowosci,

e powotanie funkcji Compliance Managera Grupy Kapitalowej Dom Development S.A., do
ktérego zadan nalezy m.in. szerzenie postaw etycznych, propagowanie realizacji Polityki
réznorodnosci w wewnetrznych procedurach i przyjmowanie zgtoszen dotyczacych

ewentualnych naruszen,
e umozliwienie pracownikom uzyskania wsparcia psychologicznego,
e przygotowanie procedur pozwalajgcych odnalez¢ sie w sytuacji zagrozenia zewnetrznego,
e otwartosc i wspieranie inicjatyw pracowniczych,

e zapewnienie mozliwosci dostosowania stanowiska pracy do indywidulanych potrzeb, w tym
w zakresie niepetnosprawnosci oraz pozostawanie otwartymi na zatrudnianie o0sdb

wykluczonych spotecznie lub zawodowo,

e tworzenie odpowiedniej atmosfery i kultury organizacyjnej szanujacej réznorodnos¢ w miejscu

pracy, dajgce mozliwos¢ podnoszenia swoich kwalifikacji i awansu,

e wiare w potencjat i mozliwosci mtodych osdb, ktére stawiajg pierwsze kroki w zawodowym
Swiecie i umozliwienie realizacji programow stazowych i praktyk, wtym we wspdtpracy

z uczelniami wyzszymi i szkotami zawodowymi,
e wspieranie rozwoju kobiet w branzy budowlanej,
e jasneirdowne kryteria premiowania i wynagradzania,

POLITYKA ROZNORODNOSCI DOM DEVELOPMENT S.A. 3



DEVELOPMENT

e przeprowadzanie procesow rekrutacyjnych w oparciu o jasne kryteria, standardowe i jednolite
zasady oraz obiektywne przestanki, zapewniajgce dobdér kompetentnych pracownikéw,

posiadajgcych zréznicowang wiedze, doswiadczenie, adekwatne wyksztatcenie,

e stawianie jako priorytet wartosci rodzinnych i umozliwianie godzenia obowigzkéw

zawodowych z zyciem prywatnym i rodzinnym,

e wspieranie rodzin pracownikdw poprzez realizacje programdéw prorodzinnych.

Polityka réznorodnosci wobec cztonkéw Zarzadu Spotki jest istotng czescig Polityki réznorodnosci

funkcjonujgcej w Spofce i pozostaje w zgodzie z jej gtéwnymi zatozeniami i warto$ciami.

Cele Polityki réznorodnosci wobec cztonéw Zarzadu:

e promowanie wyboru cztonkéw Zarzgdu przy uwzglednieniu Polityki réznorodnosci;

e dazenie do zapewnienia, aby wybodr cztonkédw Zarzadu Spétki odbywat sie kazdorazowo
z zapewnieniem wszechstronnosci oraz réznorodnosci w ich sktadzie, przy zatozeniu osiggniecia
i utrzymania docelowego wskaznika minimalnego udziatu ptci stabiej reprezentowane;j,

okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,

o dywersyfikacja talentéw i ocena kadry menedzerskiej wyzszego szczebla pod katem mozliwosci

uzupetnienia sktadu Zarzgdu Spétki o nowe lub brakujgce kompetencje;

e wspieranie realizacji celéw strategicznych Spétki poprzez realizacje Polityki réznorodnosci

wobec cztonkdéw Zarzgdu Spétki;

e stosowanie przyjetych w Spéice zasad wyboru cztonkéw Zarzadu, w tym okreslenie
obiektywnych kryteriéw merytorycznych oraz kompetencji wymaganych od poszczegdlnych
cztonkéw i kompetencji wymaganych komplementarnie na poziomie catego Zarzadu Spétki,
w szczegdlnosci w zakresie znajomosci branzy mieszkaniowej, finanséw, ESG i zarzadzania
ryzykiem oraz zgodnoscig, a takze umiejetnosci zarzadzania organizacjg, umiejetnosci

strategiczne, zarzgdzanie relacjami z interesariuszami.
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e dazenie do zapewnienia wyboru do Zarzadu oséb posiadajgcych zréznicowane umiejetnosci,

wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, wiedze, ptec i wiek.

Niniejsza polityka w odniesieniu do wyboru cztonkéw Zarzadu jest realizowana przy uwzglednieniu
postanowien:

e Statutu Spotki,

e Regulaminu Zarzadu.

Realizacja przez Spoétke Polityki réznorodnosci zapewnia w odniesieniu do cztonkdéw Zarzagdu m.in.
odpowiedni poziom wiedzy, zréoznicowania umiejetnosci, wyksztatcenia, kompetencji i doswiadczen
zawodowych adekwatnych do stanowiska oraz wyeliminowanie potencjalnych konfliktow interesu

wynikajgcych z petnionych funkgji i realizacji powierzonych zadan i obowigzkdéw.

Cele dotyczace zréznicowania sktadu Zarzadu Spoétki s3 uwzgledniane przy doborze cztonkdéw organu

tylko w takim zakresie, w jakim nie wptynie to negatywnie na funkcjonowanie tego organu.

Polityka réznorodnosci wobec cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki jest kolejng istotng czescig Polityki

réznorodnosci funkcjonujgcej w Spétce i pozostaje w zgodzie z jej gtdwnymi zatozeniami i wartosciami.

Celem Polityki réznorodnosci wobec cztonkdw Rady Nadzorczej jest:

e promowanie wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej przy uwzglednieniu Polityki réznorodnosci;

e dgazenie do zapewnienia, aby wybdér cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki odbywat sie kazdorazowo
z zapewnieniem wszechstronnosci oraz réznorodnosci w ich sktadzie, przy zatozeniu osiggniecia
i utrzymania docelowego wskaznika minimalnego udziatu ptci stabiej reprezentowanej na

poziomie nie nizszym niz 30%,

e wspieranie nadzoru nad realizacjg celéw strategicznych Spoétki;
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e stosowanie przyjetych w Spotce zasad wyboru cztonkdéw Rady Nadzorczej, w tym okreslenie
obiektywnych kryteridw merytorycznych oraz kompetencji wymaganych od poszczegdlnych
cztonkéw i kompetencji wymaganych komplementarnie na poziomie catej Rady Nadzorczej
Spotki, w szczegdlnosci w zakresie znajomosci branzy mieszkaniowej, rachunkowosci lub

badania sprawozdan finansowych, ESG i zarzgdzania ryzykiem oraz zgodnoscig;

e zapewnienie wyboru do Rady Nadzorczej oséb posiadajgcych réznicowane umiejetnosci,

wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, wiedze, ptec i wiek.

Niniejsza polityka w odniesieniu do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej jest realizowana przy
uwzglednieniu postanowien:
e Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym (Dz. U. 2022 poz. 1302 z pdzn zm.),
e Statutu Spotki,

e Regulaminu Rady Nadzorczej.

Realizacja niniejszej Polityki réznorodnosci zapewnia w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej
odpowiedni poziom niezaleznosci, wiedzy, zréznicowane umiejetnosci, wyksztatcenia, kompetencji
i doswiadczenn zawodowych adekwatnych do stanowiska oraz wyeliminowanie potencjalnych

konfliktodw interesu wynikajgcych z petnionych funkgji i realizacji powierzonych zadan i obowigzkéw.

Cele dotyczace zréznicowania sktadu Rady Nadzorczej Spétki s uwzgledniane przy doborze cztonkéw

organu tylko w takim zakresie, w jakim nie wptynie to negatywnie na funkcjonowanie tego organu.

Spotka monitoruje realizacje postanowien Polityki réznorodnosci. Rada Nadzorcza Spétki raz w roku
przygotowuje sprawozdanie z realizacji zatozen niniejszej Polityki réznorodnosci w podziale na czes$é

poswiecong Zarzagdowi Spotki oraz czes¢ poswiecong Radzie Nadzorczej Spotki.
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Sprawozdanie dotyczace Zarzadu Spoétki zawieraé powinno kazdorocznie podsumowanie liczby oséb
w Zarzadzie oraz okreslenie réznorodnosci Zarzadu, biorgc pod uwage:

e wyksztatcenie z zaznaczeniem obszaréw kompetencji poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu Spétki.

e doswiadczenie: liczba lat doswiadczenia ogdlnie oraz w sektorze/ branzy, ktérg Spotka
reprezentuje, w podziale na nastepujgce okresy: mniej niz 5 lat doswiadczenia, miedzy 5 a 10
lat doswiadczenia, miedzy 10 a 15 lat do$wiadczenia, miedzy 15 a 20 lat doswiadczenia, ponad
20 lat doswiadczenia etc. zarowno w odniesieniu do doswiadczenia zawodowego danej osoby
jak i doswiadczenia w branzy, dodatkowo z uwzglednieniem skali zarzadzanego zespotu

i skomplikowania firmy,
e stazu pracy w Spétce: podane w analogicznych przedziatach jak wyzej okreslone doswiadczenie,

e ptec: liczba lub procent kobiet i mezczyzn w Zarzadzie Spétki w danym roku, z ktérego pochodzi

sprawozdanie,

e narodowosc: liczba lub procent cztonkdédw Zarzadu Spoétki, ktdrzy posiadajg obywatelstwo

polskie oraz zagraniczne, wraz z odpowiednim podziatem narodowosci,

o wiek: liczba lub procent cztonkéw Zarzgdu Spétki, ktérych wiek znajduje sie w przedziatach:

ponizej 30 lat, miedzy 31 a 40 lat, miedzy 41 a 50 lat, miedzy 51 a 60 lat, powyzej 60 lat.

Czes$¢ sprawozdania poswiecona Radzie Nadzorczej Spotki odnosic sie powinna rowniez kazdorocznie
do ww. kryteriéw oraz dodatkowo opisywac réznorodnos¢ doswiadczenia i wyksztatcenia cztonkow
Rady Nadzorczej Spétki, w kontekscie weryfikacji czy dochodzi do uzupetnienia i rozszerzenia przez

cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki kompetencji posiadanych przez Zarzad Spotki.

W zakresie nieuregulowanym w niniejszej Polityce stosuje sie powszechnie obowigzujgce przepisy
prawa oraz regulacje wewnetrzne obowigzujgce w Spétce. Polityke stosuje sie ze szczegdlnym

uwzglednieniem przepisdw Kodeksu pracy.
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