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1.1. PODSUMOWANIE WYNIKÓW GRUPY ZA 2020 ROK

• Szybka, zdecydowana reakcja na epidemię COVID-19 ograniczyła ryzyka i powstrzymała zakłócenia
działalności operacyjnej

• Wzrost zysku netto Grupy Dom Development o 18% r/r do 302 mln zł, tj. 12,00 zł na akcję

• Skonsolidowane przychody wzrosły o 9% r/r do 1,8 mld zł

• Zwrot z kapitałów własnych (ROE) na poziomie 28%

• Sprzedaż 3.756 lokali (+3% r/r), w tym rekordowe 1.130 lokali w IV kw.

• Wzrost udziału Grupy w każdym z rynków: Warszawa 12%, Trójmiasto 12%, Wrocław 5%

• Start 39 projektów z ponad 4.000 lokali – najwięcej w historii Grupy

• 636 mln zł gotówki i brak zadłużenia netto na 31.12.2020, mimo wypłaty 240 mln zł rekordowej
dywidendy

12 marca 2021: 
Rekomendacja rekordowej dywidendy z zysku za 2020 r.: 10,00 zł na akcję, łącznie 254 mln zł

Udział Grupy wyliczono w oparciu o szacunki sprzedaży na poszczególnych rynkach opublikowane przez JLL
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1.2. SYTUACJA RYNKOWA W 2020 ROKU

• Silny popyt we wszystkich segmentach rynku

• Ceny transakcyjne rosły, lecz wolniej niż w 2019 roku

• Stopniowe zmniejszanie podaży rynkowej przez opóźnienia administracyjne, trudności z
uzyskiwaniem pozwoleń oraz niedobór gruntów

• Ujemne realne oprocentowanie lokat bankowych i niski koszt kredytu silnie wspierały
rynek mieszkaniowy

• Wysoka dostępność kredytów hipotecznych i pozytywny wpływ niskich stóp procentowych

• Udział klientów „gotówkowych” stanowił niezmiennie ok. 40% ogółu transakcji w Grupie

• Korzystna sytuacja na rynku budowlanym
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2.1. SPRZEDAŻ ROCZNA
WZROST WOLUMENÓW TRÓJMIASTA I WROCŁAWIA – ZGODNIE ZE STRATEGIĄ DYWERSYFIKACJI

Sprzedaż netto lokali 2020 2019 Zmiana

Warszawa 2 340 2 347 -

Trójmiasto 1 015 859 +18%

Wrocław 401 455 (12)%

Grupa Kapitałowa 
Dom Development

3 756 3 661 +3%

Liczba lokali
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2.2. SPRZEDAŻ KWARTALNA
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815 816
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IV kw. 2019 I kw. 2020 II kw. 2020 III kw. 2020 IV kw. 2020

Warszawa Trójmiasto Wrocław

Liczba lokali

NAJWYŻSZA W HISTORII GRUPY SPRZEDAŻ W IV KWARTALE 2020

Sprzedaż netto lokali
IV kw. 
2020

IV kw. 
2019

Zmiana

Warszawa 659 593 +11%

Trójmiasto 345 251 +37%

Wrocław 126 118 +7%

Grupa Kapitałowa 
Dom Development

1 130 962 +17%
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2.3. WARTOŚĆ SPRZEDAŻY
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1 695 1 740

1 941

2 131

2016 2017 2018 2019 2020

Warszawa Trójmiasto Wrocław

Wartość sprzedaży 
netto (mln PLN)

2020 2019 Zmiana

Warszawa 1 521 1 396 +9%

Trójmiasto 438 358 +22%

Wrocław 172 187 (8)%

Grupa Kapitałowa 
Dom Development

2 131 1 941 +10%

WZROST WARTOŚCI SPRZEDAŻY O 10% R/R PRZY 3% WZROŚCIE WOLUMENU

mln PLN
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2.4. SEGMENTACJA SPRZEDAŻY
UMACNIAMY POZYCJĘ W SEGMENCIE MIESZKAŃ O PODWYŻSZONYM STANDARDZIE

21% 26% 21% 16% 16%

23%

29%

24%
22% 21%

24%

22%

24%

19% 19%

14%
10%

14%

18%
13%

18% 13% 17%
25% 31%

2016 2017 2018 2019 2020

do 350 tys. 350-450 tys. 450-550 tys. 550-650 tys. pow. 650 tys.

Wartość
transakcji

Warszawa Trójmiasto Wrocław

pow. 650 tys. PLN 41% 15% 11%

550-650 tys. PLN 16% 7% 8%

450-550 tys. PLN 22% 11% 20%

350-450 tys. PLN 17% 26% 34%

do 350 tys. PLN 4% 40% 27%

Średnia wartość
(tys. zł)

685 453 460

Wartość transakcji obejmuje cenę mieszkania wraz z wykończeniem, komórką lokatorską i miejscem postojowym. 

Średnia wartość transakcji w Grupie w 2020 to

598 tys. zł 
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2.5. OFERTA
ZNACZNY WZROST OFERTY W TRÓJMIEŚCIE I WROCŁAWIU, PRZEJŚCIOWY SPADEK W WARSZAWIE

2 506

2 979
2 896

2 255
2 482

31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020

Warszawa Trójmiasto Wrocław

Liczba lokali
w budowie

90%

zakończone
10%Oferta 31.12.2020

Oferta w podziale 
na rynki

31.12.
2020

31.12.
2019

Zmiana

Warszawa 1 051 1 334 (21)%

Trójmiasto 1 017 564 +80%

Wrocław 414 357 +16%

Grupa Kapitałowa 
Dom Development

2 482 2 255 +10%
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2.6. STARTY PROJEKTÓW
REKORDOWA SKALA URUCHOMIONYCH PROJEKTÓW MIMO TRUDNOŚCI ADMINISTRACYJNYCH

2887

3743
3598

3 034

4 054

2016 2017 2018 2019 2020

Warszawa Trójmiasto Wrocław

Liczba lokali

Starty budów 2020 2019

I półrocze 1 082 2 055

II półrocze 2 972 979

Grupa Kapitałowa 
Dom Development

4 054 3 034

Starty budów w IV kw. 2020:

Warszawa:
Stacja Grochów etap 4 (159)

Wrocław:
Osiedle Chociebuska 11 (196)
Osiedle Zielna etap 1 (160)

Trójmiasto:
DOKI – budynki A i B (227)
Montownia (116)
Perspektywa etap 2 (252)
Zielony Południk bud. 14 (50)
Osiedle Beauforta etap 10 (32)
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2.7. LOKALE W BUDOWIE

3 543

5 221

4 413
4 718

5 298

31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020

Warszawa Trójmiasto Wrocław

Liczba lokali

WSZYSTKIE BUDOWY SĄ REALIZOWANE ZGODNIE Z HARMONOGRAMEM I BUDŻETEM

Lokale w budowie
31.12.
2020

31.12.
2019

Zmiana

Warszawa 2 433 2 536 (4)%

Trójmiasto 2 044 1 419 +44%

Wrocław 821 763 +8%

Grupa Kapitałowa 
Dom Development

5 298 4 718 +12%
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2.8. BANK ZIEMI – GRUNTY KUPIONE I KONTROLOWANE

Banki ziemi 
(lokale do wybudowania)

Grunty 
kupione

Grunty 
kontrolo-

wane
Razem

Zmiana 
r/r

Warszawa 2 044 5 500 7 544 +12%

Trójmiasto 3 984 1 561 5 545 (9%)

Wrocław 663 914 1 577 +12%

Grupa Kapitałowa 
Dom Development

6 691 7 975 14 666 +3%

Liczba lokali

WIELKOŚĆ I STRUKTURA BANKU ZIEMI UMOŻLIWIAJĄ DALSZY PRZEWIDYWANY WZROST GRUPY

7 609 7 876
6 691

4 702
6 339 7 975

12 311

14 215 14 666

2018 2019 2020

Grunty kupione Grunty kontrolowane
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2.9. PRZEKAZANIA

Przekazania lokali 2020 2019 Zmiana

Warszawa 1 807 2 798 (35)%

Trójmiasto 824 495 +66%

Wrocław 375 189 +98%

Grupa Kapitałowa 
Dom Development

3 006 3 482 (14)%

Liczba lokali

KORZYSTNA STRUKTURA PRZEKAZAŃ – ZNACZNY UDZIAŁ APARTAMENTÓW O DUŻEJ WARTOŚCI I WYSOKIEJ MARŻY

2482

2929

3 632
3 482

3 006

2016 2017 2018 2019 2020

Warszawa Trójmiasto Wrocław
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3.1. RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT
REKORDOWE WYNIKI DZIĘKI WZROSTOWI MARŻY I KONTROLI KOSZTÓW

Rachunek zysków i strat IV kw. 2020 IV kw. 2019 Zmiana 2020 2019 Zmiana

Przychody ze sprzedaży 679,7 507,2 34% 1 815,0 1 661,7 9%

Przekazane lokale (szt.) 1 073 988 9% 3 006 3 482 (14)%

Przychody na lokal (tys. PLN) 633,4 513,4 23% 603,8 477,2 27%

Zysk brutto ze sprzedaży 223,1 166,0 34% 578,8 500,1 16%

Marża brutto 32,8% 32,7% 0,1 p.p. 31,9% 30,1% 1,8 p.p.

Zysk operacyjny (EBIT) 158,5 108,5 46% 386,3 320,7 20%

Marża EBIT 23,3% 21,4% 1,9 p.p. 21,3% 19,3% 2,0 p.p.

Zysk brutto 160,1 108,8 47% 378,6 320,5 18%

Marża zysku brutto 23,6% 21,4% 2,1 p.p. 20,9% 19,3% 1,6 p.p.

Zysk netto 127,0 85,7 48% 302,2 256,0 18%

Marża zysku netto 18,7% 16,9% 1,8 p.p. 16,7% 15,4% 1,3 p.p.

Zysk na akcję (PLN) 5,04 3,42 47% 12,00 10,22 17%

IAS 15, dane w mln PLN
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3.2. MARŻA BRUTTO ZE SPRZEDAŻY
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3.3. ZYSK PRZED OPODATKOWANIEM
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3.4. ROE I GEARING
ŁĄCZYMY WYSOKĄ RENTOWNOŚĆ KAPITAŁU WŁASNEGO Z NISKIM ZADŁUŻENIEM

14,2%

20,5%
22,6%

24,5%

27,9%

-6%

6% 7%

14%

-23%
-25%

-20%

-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

2016 2017 2018 2019 2020

 ROE
zysk netto za dany rok
/ kapitały własne na początku okresu

 Gearing
zadłużenie odsetkowe netto*
/ kapitały własne na koniec okresu

*suma kredytów i obligacji pomniejszona 
o gotówkę (w tym środki na rachunkach  

powierniczych)
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3.5. SKUMULOWANA SPRZEDAŻ NETTO DO ROZPOZNANIA W WYNIKACH
PRZYSZŁYCH OKRESÓW (LOKALE SPRZEDANE NIEPRZEKAZANE)
KOLEJNY ROK ROZPOCZYNAMY Z REKORDOWYM POTENCJAŁEM WYNIKÓW

mln PLN

Lokale sprzedane i nieprzekazane Wartość

31.12.2019 3 361 lokali 1 826 mln PLN

31.12.2020 4 111 lokali, w tym: 2 222 mln PLN

• 959 lokali gotowych;
• 3 152 lokale w budowie, 
z czego 2 037 kończy się w 2021
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3.6. BILANS
SILNY BILANS I NISKIE ZADŁUŻENIE

mln PLN

AKTYWA 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana

Aktywa obrotowe 3 182,5 2 892,1 10,0%

Gotówka 636,1 466,3 36,4%

w tym na rachunkach powierniczych 50,5 37,1 36,2%

Zapasy, w tym: 2 423,5 2 509,6 (3,4)%

grunty i projekty w budowie 1 821,8 2 100,7 (13,3)%

gotowe lokale, miejsca postojowe i komórki 378,1 188,8 100,3%

Aktywa trwałe 70,8 68,8 2,8%

AKTYWA RAZEM 3 253,2 2 960,9 9,9%

PASYWA 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana

Kapitały własne 1 157,5 1 084,2 6,8%

Zobowiązania razem 2 095,7 1 876,7 11,7%

Zobowiązania długoterminowe 431,0 469,0 (8,1)%

w tym zobowiązania odsetkowe (obligacje i kredyty) 260,0 345,0 (24,6)%

Zobowiązania krótkoterminowe, w tym: 1 664,7 1 407,7 18,3%

przychody przyszłych okresów 1 111,1 834,3 33,2%

zobowiązania odsetkowe (obligacje i kredyty) 110,0 100,0 10,0%

PASYWA RAZEM 3 253,2 2 960,9 9,9% A. TRWAŁE
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NISKI KOSZT I KORZYSTNA STRUKTURA ZADŁUŻENIA

Gotówka (w tym środki na rachunkach powierniczych) na dzień 31/12/2020        636 mln PLN
Zadłużenie z tytułu obligacji na dzień 31/12/2020 360 mln PLN
Dostępne linie kredytowe na dzień 31/12/2020 375 mln PLN

1,75%

1,60% 1,50% 1,50%

1,75%

110 mln

50+10 mln
50 mln 50 mln

100 mln

0

20

40

60

80

100

120

do 31.12.2021 do 31.12.2022 do 31.12.2023 do 31.12.2024 do 31.12.2025

Obligacje Kredyty

mln PLN

Odsetki od obligacji są ustalane w oparciu o WIBOR 6M powiększony o marżę wskazaną na wykresie powyżej.

3.7. STRUKTURA ZAPADALNOŚCI DŁUGU



21

3.8. CASH FLOW
WYSOKI CASH FLOW OPERACYJNY ZAPEWNIA BEZPIECZEŃSTWO

mln PLN

Cash flow 31.12.2020 31.12.2019

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 378,6 320,5

Zmiany stanu zapasów 125,7 (393,1)

Zmiany stanu rozliczeń międzyokresowych i przychodów przyszłych okresów 262,9 198,7

Zmiany innych elementów 'operacyjnych' 29,1 132,0

Środki pieniężne wygenerowane z działalności operacyjnej 796,4 258,0

Odsetki zapłacone i otrzymane (14,1) (14,1)

Zapłacony podatek dochodowy (102,8) (81,9)

Środki pieniężne netto z działalności operacyjnej 679,3 162,1

Środki pieniężne netto wykorzystane w działalności inwestycyjnej (38,1) (17,6)

Środki pieniężne netto wykorzystane w działalności finansowej (308,8) (173,7)

Zwiększenie/(zmniejszenie) netto stanu środków pieniężnych i ich ekwiwalentów 332,3 (29,2)

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty na początek okresu 253,3 282,5

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 585,7 253,3
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3.9. DYWIDENDY
10,00 ZŁ NA AKCJĘ – REKOMENDACJA REKORDOWEJ WYPŁATY Z ZYSKU ZA 2020 ROK

*Rekomendacja Zarządu
Stopa dywidendy (prawa oś) wg kursu zamknięcia z ostatniego dnia z prawem do dywidendy
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4.1. POLITYKA DYWIDENDOWA

• Wypłaty dywidendy nieprzerwanie od IPO w 2006 roku, łącznie 1 216 mln zł (63% zysku Grupy)

• Aktualna polityka: wzrost dywidendy przy uwzględnieniu aktualnej sytuacji rynkowej, planów rozwoju

oraz potrzeb finansowych Grupy

• Przeznaczenie na wypłaty akcjonariuszom 100% zysku Grupy za lata 2012-2018

• Wypłata 94% zysku za 2019 rok. Intencją Zarządu jest zwiększanie w kolejnych latach kwot dywidendy

na akcję zarówno w ujęciu nominalnym, jak i realnym przy jednoczesnym przeznaczaniu części zysku na

zwiększanie kapitałów własnych w celu wsparcia planów rozwojowych Grupy

• Marzec 2021: 

Rekomendacja Zarządu dot. wypłaty 10,00 zł dywidendy na akcję do wypłaty w 2021 roku (+5% r/r) –

84% zysku Grupy za rok 2020
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4.2. PRIORYTETY GRUPY W ZARZĄDZANIU MAJĄTKIEM

• Równowaga, dyscyplina, elastyczność i wykorzystywanie nadarzających się okazji zorientowane na

długofalowy wzrost wartości

• Silny bilans, wysoka płynność i niskie zadłużenie

• Rozwój skali działalności Grupy, w tym poprzez wejście na nowe rynki i ewentualne akwizycje



ZAŁĄCZNIKIZAŁĄCZNIKI
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ZAŁĄCZNIK 1: ROZPOCZĘCIE PRZEKAZAŃ W 2021
PROJEKT LOKALIZACJA

LICZBA 
LOKALI

START 
PRZEKAZAŃ

PROJEKT LOKALIZACJA
LICZBA 
LOKALI

START 
PRZEKAZAŃ

I kw. 

WILNO VI ETAP 3 FAZA 1 WARSZAWA 197 STY'21

III kw. 

BEAUFORTA BUD. 18 TRÓJMIASTO 35 SIE'21

BEAUFORTA BUD. 15 TRÓJMIASTO 24 STY'21 BEAUFORTA BUD. 19 TRÓJMIASTO 32 SIE'21

BEAUFORTA BUD. 16 TRÓJMIASTO 18 STY'21 BEAUFORTA BUD. 20 TRÓJMIASTO 38 SIE'21

IDEA BUD. 11 TRÓJMIASTO 27 STY'21 ZIELONY POŁUDNIK BUD. 13 TRÓJMIASTO 50 WRZ'21

IDYLLA ETAP 2 WROCŁAW 144 STY'21 OSIEDLE CIS TRÓJMIASTO 148 WRZ'21

APARTAMENTY WŁODARZEWSKA 70 WARSZAWA 102 LUT'21 DAWNA POCZTA TRÓJMIASTO 106 WRZ'21

APARTAMENTY OGRODOWA WARSZAWA 160 LUT'21

IV kw.

WILNO V ETAP 1 WARSZAWA 326 PAŹ'21

OSIEDLE PRZY BŁONIACH BUD. C TRÓJMIASTO 28 LUT'21 LOCUS BUD. 4 TRÓJMIASTO 91 LIS'21

OSIEDLE PRZY BŁONIACH BUD. D TRÓJMIASTO 36 LUT'21 NASZE MIEJSCE BUD. B TRÓJMIASTO 44 LIS'21

DOM NA KURKOWEJ WROCŁAW 118 LUT'21 PERSPEKTYWA ETAP 1 FAZA 1 TRÓJMIASTO 33 LIS'21

WILNO VI ETAP 3 FAZA 2 WARSZAWA 228 MAR'21 ŻOLIBORZ ARTYSTYCZNY ETAP 13 FAZA 1 WARSZAWA 158 GRU'21

II kw. 

OSIEDLE KOMEDY ETAP 1 WROCŁAW 120 MAJ'21 ŻOLIBORZ ARTYSTYCZNY ETAP 13 FAZA 2 WARSZAWA 55 GRU'21

METRO ZACHÓD ETAP 1 WARSZAWA 134 CZE'21 METRO ZACHÓD ETAP 2 FAZA 1 WARSZAWA 129 GRU'21

BEAUFORTA BUD. 17 TRÓJMIASTO 24 CZE'21 OSIEDLE GŁĘBOCKA ETAP 1 WARSZAWA 60 GRU'21

ZIELONY POŁUDNIK BUD. 5 TRÓJMIASTO 22 CZE'21 PERSPEKTYWA ETAP 1 FAZA 2 TRÓJMIASTO 21 GRU'21

ZIELONY POŁUDNIK BUD. 6 TRÓJMIASTO 22 CZE'21 BEAUFORTA BUD. 8 TRÓJMIASTO 35 GRU'21

ZIELONY POŁUDNIK BUD. 7 TRÓJMIASTO 22 CZE'21 BEAUFORTA BUD. 9 TRÓJMIASTO 27 GRU'21

ZIELONY POŁUDNIK BUD. 8 TRÓJMIASTO 23 CZE'21 BEAUFORTA BUD. 11 TRÓJMIASTO 35 GRU'21

LOCUS BUD. 3 TRÓJMIASTO 71 CZE'21 ZIELONY POŁUDNIK BUD. 18-19 TRÓJMIASTO 44 GRU'21

ZIELONY POŁUDNIK BUD. 20-21 TRÓJMIASTO 44 GRU'21
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ZAŁĄCZNIK 2A: 
PROJEKTY W BUDOWIE I PRZYGOTOWANIU: WARSZAWA
LICZBA LOKALI, STAN NA 31/12/2020

PROJEKT W PRZYGOTOWANIU

PROJEKT W BUDOWIE

8

6
1

2

7

3

5

10

9

4

NR INWESTYCJA
W 

BUDOWIE
W 

PRZYGOTOWANIU

6 WILNO 767 514

7
STACJA GROCHÓW 
(SIENNICKA) 

390 ---

8 PALLADIUM (AKACJE) --- 566

9 GŁĘBOCKA 271 ---

10
REZYDENCJA 
STANISŁAWA  AUGUSTA

125 ---

RAZEM 
PRAWA STRONA

1 553 1 080

NR INWESTYCJA
W 

BUDOWIE
W 

PRZYGOTOWANIU

1 ŻOLIBORZ ARTYSTYCZNY 493 ---

2 LUDWIKI --- 429

3 METRO ZACHÓD (+298) 387 298

4 BOKSERSKA --- 37

5 PORY --- 200

RAZEM 
LEWA STRONA

880 964
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ZAŁĄCZNIK 2B:
PROJEKTY W BUDOWIE I PRZYGOTOWANIU: TRÓJMIASTO
LICZBA LOKALI, STAN NA 31/12/2020

16

4

7

8

9

3 10

11
12

5

13

PROJEKT W PRZYGOTOWANIU

PROJEKT W BUDOWIE

14

2

NR INWESTYCJA W BUDOWIE W PRZYGOTOWANIU

1 OSIEDLE BEAUFORTA 379 ---

2 BEAUFORTA II --- 1 056

3 PERSPEKTYWA 376 283

4 ZIELONY POŁUDNIK 277 276

5 DOLNE MIASTO --- 371

6 LOCUS 162 ---

7 OSIEDLE CIS 148 ---

8 OSIEDLE PRZY BŁONIACH 129 155

9 DAWNA POCZTA 106 ---

10 DOKI I MONTOWNIA 343 857

11
NASZE MIEJSCE 
(NIEPOŁOMICKA)

124 ---

12
DYNAMIKA
(CZŁUCHOWSKA)

--- 334

13 JASTARNIA --- 116

14 PIEKARNICZA --- 536

RAZEM 
2 044 3 984

TRÓJMIASTO
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NR INWESTYCJA
W 

BUDOWIE
W 

PRZYGOTOWANIU

1 IDYLLA (STABŁOWICKA) 144 ---

2
OSIEDLE CHOCIEBUSKA 11 
(NOWY DWÓR) 

196 ---

3 DOM NA KURKOWEJ 118 ---

4
APARTAMENTY OŁTASZYN 
(KUSTRONIA)

--- 158

5 KOMEDY (BUFOROWA) 203 353

6 ZIELNA 160 152

RAZEM
WROCŁAW

821 663

PROJEKT W PRZYGOTOWANIU

PROJEKT W BUDOWIE

ZAŁĄCZNIK 2C: 
PROJEKTY W BUDOWIE I PRZYGOTOWANIU: WROCŁAW
LICZBA LOKALI, STAN NA 31/12/2020

1

3

5

4

2

6
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Dom Development S.A. dokłada wszelkich starań, aby prezentowane dane były kompletne, aktualne i zgodne ze stanem faktycznym, nie może jednak tego w
pełni zagwarantować, w związku z czym nie ponosi żadnej odpowiedzialności za skutki wykorzystywania prezentowanych danych, w szczególności za szkody
powstałe w wyniku korzystania z nich przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Dane publikowane w niniejszej prezentacji pochodzą z wiarygodnych,
publicznie dostępnych źródeł i według najlepszej wiedzy firmy Dom Development S.A. mogą być uznane za rzetelne.

Kontakt dla inwestorów:

Magdalena Cumanis
tel. +48 22 351 68 49
e-mail: magdalena.cumanis@domd.pl
www.inwestor.domd.pl

Zasady ujmowania wyników Euro Styl S.A.:
• Wolumen i wartość sprzedaży – od II kw. 2017 r.
• Inwestycje wprowadzone do realizacji – cały 2017 rok
• Przekazania i wyniki finansowe – od 8 czerwca 2017 r., tj. od dnia akwizycji


