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SKtAD OSOBOWY | ORGANIZACJA RADY NADZORCZEJ
DOM DEVELOPMENT S.A.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Dom Development S.A. z siedzibg w Warszawie
(,Spotka”) oraz Regulaminu Rady Nadzorczej z dnia 5 wrzesnia 2006 r., zmienionego w dniu 3 kwietnia 2008 r., w
dniu 21 maja 2009 r., w dniu 20 maja 2010 r., w dniu 29 marca 2012 r. oraz w dniu 11 grudnia 2015 r., Rada
Nadzorcza jest statym organem nadzoru Spétki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spétki.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkdw, w tym Przewodniczacego i dwdch Wiceprzewodniczacych.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz jeden Wiceprzewodniczacy sa wybierani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.
Trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej ma status Cztonka Niezaleznego (w rozumieniu pkt 7.7 Statutu Spétki). Zgodnie z
pkt 7.9 Statutu Spotki kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspolna i wynosi 3 lata.

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 12 marca 2021 roku Rada Nadzorcza spétki Dom Development S.A.
liczyta 7 Cztonkéw:

Grzegorz Kietpsz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Markham Dumas — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Marek Moczulski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Cztonek niezalezny),
Mark Spiteri — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michael Cronk — Cztonek Rady Nadzorczej,

Dorota Podedworna —Tarnowska — Cztonek Rady Nadzorczej (Cztonek Niezalezny),

Krzysztof Grzylinski — Cztonek Rady Nadzorczej (Cztonek Niezalezny).

Cztonek Rady Nadzorczej Spétki, Pan Michael Cronk, z dniem 12 marca 2021 roku, w zwigzku z przejsciem na
emeryture, ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki. Ponadto, Cztonek i
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki, Pan Markham Dumas ztozyt z dniem12 marca 2021 roku rezygnacje z
petnionej funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, pozostajac jednoczesnie Cztonkiem Rady Nadzorczej
Spotki. Na podstawie pkt 7.4 Statutu Spétki, akcjonariusz posiadajacy co najmniej 50,1 %akcji Spotki powotat, na
wspolng trzyletniag kadencje, z dniem 15 marca 2021 roku Pana Janusza Zalewskiego na Cztonka i
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki.

Wobec powyzszego, w okresie od dnia 15 marca 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza spotki
Dom Development S.A. liczyta 7 Cztonkdw:

Grzegorz Kietpsz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Janusz Zalewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Marek Moczulski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (Cztonek niezalezny),
Mark Spiteri — Cztonek Rady Nadzorczej,

Markham Dumas — Cztonek Rady Nadzorczej,

Dorota Podedworna —Tarnowska — Cztonek Rady Nadzorczej (Cztonek Niezalezny),
Krzysztof Grzylinski — Cztonek Rady Nadzorczej (Cztonek Niezalezny).

W ocenie Rady Nadzorczej Cztonkowie Niezalezni w osobach: Dorota Podedworna-Tarnowska, Marek Moczulski
oraz Krzysztof Grzylinski, spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w pkt 7.7. Statutu Spoétki i Zataczniku Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. Ponadto wszyscy ww. Cztonkowie Niezalezni
nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
w Spotce.

Zasady organizacji i sposéb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej z dnia
5 wrzesnia 2006 r., zmieniony w dniu 3 kwietnia 2008 r., w dniu 21 maja 2009 r., w dniu 20 maja 2010 r., w dniu 29
marca 2012 r. oraz w dniu 11 grudnia 2015 .
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DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ

1. Rada Nadzorcza prowadzita w okresie sprawozdawczym swojg dziatalnos$¢ w trybie posiedzen zwotywanych
przez Przewodniczgcego Rady, ktore odbywaty sie zgodnie z Harmonogramem Czynnosci Spétki w 2021 r. oraz
w zaleznosci od potrzeb. W 2021 r. Rada Nadzorcza obradowata przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ tj. wideokonferencji. Wszystkie posiedzenia byty protokotowane, a
podejmowane przez Rade decyzje miaty forme uchwat. Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki
kolegialnie, a takze przy pomocy dwdch komitetéw: Komitetu Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen.

Komitet Audytu dziata zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz na podstawie Statutu Spotki oraz Regulaminu Komitetu Audytu z dnia 5 wrzesnia 2006 r.,
zmienionego w dniu 29 grudnia 2006 r., w dniu 29 czerwca 2007 r., w dniu 3 kwietnia 2008 r. oraz w dniu 5
pazdziernika 2010 r. i jest odpowiedzialny za nadzér nad sprawami finansowymi Spoétki.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw powotywanych przez Rade Nadzorczg sposrod jej
cztonkdw, przy czym zgodnie z pkt 7.10 Statutu Spotki przynajmniej dwdch sposrdd cztonkéw Komitetu Audytu, w
tym jego przewodniczacy, powinno miec status Cztonka Niezaleznego (w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz pkt 7.7 Statutu Spotki).
Przynajmniej jeden z Niezaleznych Cztonkéw posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden z cztonkdw Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka.

W ocenie Rady Nadzorczej, cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg, okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, wymagania w zakresie posiadanych
kompetencji, natomiast Cztonkowie Niezalezni w osobach: Dorota Podedworna-Tarnowska oraz Marek Moczulski,
spetniaja kryteria niezaleznosci okreslone w ww. ustawie.

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujacym
sktadzie:

Dorota Podedworna-Tarnowska — Przewodniczaca Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny),
Mark Spiteri — Cztonek Komitetu Audytu,

Marek Moczulski — Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny).

W okresie sprawozdawczym odbyto sie 7 posiedzern Komitetu Audytu Spétki Dom Development S.A., w
nastepujacych terminach:

1. 8marca2021r.
19 kwietnia 2021 r.
25 maja 2021r.

24 sierpnia 2021 r.

2

3

4. 1lipca2021r.
5

6. 4 pazdziernika 2021 r.
7

29 listopada 2021 r.

Sprawozdanie Komitetu Audytu Spétki Dom Development S.A. z dziatalnosci w okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do
dnia 30 czerwca 2021 r. stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego Sprawozdania. Natomiast Sprawozdanie Komitetu
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Audytu Spétki Dom Development S.A. z dziatalnosci w okresie od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r.
stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego Sprawozdania.

Komitet Wynagrodzen dziata na podstawie Statutu Spotki oraz Regulaminu Komitetu Wynagrodzen z dnia 5 wrzes$nia
2006 r., zmienionego w dniu 29 grudnia 2006 r. oraz w dniu 5 pazdziernika 2010 r. i jest uprawniony w szczegdlnosci
do sporzadzania propozycji dotyczacych wynagrodzenn cztonkéw Zarzadu oraz przedktadania propozycji
przyznawania dodatkowych swiadczen, wtgczajac takie jak w ramach obowigzujagcych w Spétce programoéw opcji
menedzerskich.

W sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzi trzech cztonkdw powotanych przez Rade Nadzorczg sposrod jej cztonkdw,
w tym dwdch ma status Cztonka Niezaleznego. W okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r.,
Komitet Wynagrodzen dziatat w sktadzie:

Marek Moczulski — Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen (Cztonek Niezalezny),
Mark Spiteri — Cztonek Komitetu Wynagrodzen,

Krzysztof Grzylinski — Cztonek Komitetu Wynagrodzen (Cztonek Niezalezny).

W okresie sprawozdawczym odbyto sie 9 posiedzern Komitetu Wynagrodzen Spotki Dom Development S.A., w
nastepujacych terminach:

1. 1marca2021r.

8 marca 2021

23 marca 2021 r.

8 kwietnia 2021 r.

19 kwietnia 2021 r.
25 maja 2021 r.

4 pazdziernika 2021 r.
29 listopada 2021 r.

© 0 N o U ok W N

27 grudnia 2021 r.

Sprawozdanie Komitetu Wynagrodzen Spétki Dom Development S.A. z dziatalnosci w okresie od dnia 1 stycznia 2021
r. do 31 grudnia 2021 r. stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego Sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych,
postanowienia Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Dom Development S.A. oraz zgodnie z Dobrymi
Praktykami Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., prowadzac staty nadzér
nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujac zagadnienia i wnioski
przedktadane na posiedzenia Rady przez Zarzad Spétki. Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezato
wyrazanie zgody na dokonywanie swiadczen z jakiegokolwiek tytutu przez Spoétke i jakiekolwiek podmioty
powigzane ze Spotka na rzecz cztonkdw Zarzadu, wyrazanie zgody na zawarcie przez Spoétke lub podmiot od niej
zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze Spdtka, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz
podmiotami z nimi powigzanymi, a takze wybor biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Spotki.

W okresie sprawozdawczym, tj. w okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r., odbyto sie 15
posiedzen Rady Nadzorczej Spétki Dom Development S.A., wszystkie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé, w nastepujacych terminach:

1. 21 stycznia 2021r.
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2. 8lutego 2021r.

3. 1marca2021r.

4. 10 marca2021r.

5. 12 marca2021r.

6. 23 marca2021r.

7. 8kwietnia 2021 r.
8. 19 kwietnia 2021 r.
9. 10maja2021r.

10. 27 maja 2021r.

11. 29 czerwca 2021r.
12. 30lipca2021r.

13. 4 pazdziernika 2021r.
14. 30 listopada 2021 .
15. 27 grudnia 2021 .

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej byly zwotane prawidtowo. W 14 posiedzeniach uczestniczyli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej, natomiast jedno posiedzenie odbyto sie z zachowaniem wymaganego quorum. W
posiedzeniach Rady Nadzorczej brali rowniez udziat cztonkowie Zarzadu: Prezes Zarzgdu Pan Jarostaw Szanajca oraz
Wiceprezesi Zarzagdu Pan Janusz Zalewski oraz Pan Leszek Stankiewicz, ktdrzy m. in. udzielali informacji odnosnie
biezgcej dziatalnosci Spofki.

Podczas posiedzenia w dniu 21 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty dotyczace podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Dom Development S.A. w drodze emisji akcji w ramach kapitatu docelowego.

Na kolejnym posiedzeniu, w dniu 8 lutego 2021 r., Rada Nadzorcza wyrazita zgode na podjecie przez Zarzad Spotki
dziatan w celu dematerializacji akcji serii AC oraz serii AD, na zawarcie umowy z Krajowym Depozytem Papieréw
Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji serii AC oraz serii AD oraz na podjecie przez Zarzad Spétki dziatan w celu
ubiegania sie o dopuszczenie akcji serii AC oraz serii AD do obrotu na rynku regulowanym. Ponadto Rada Nadzorcza
wyrazita zgody na zawarcie przez Spétke umoéw z Czionkiem Zarzadu oraz podmiotami powigzanymi z
Przewodniczacym Rady Nadzorczej Spoétki.

W dniu 1 marca 2021 r. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zawarcie umoéw z Cztonkami Zarzadu oraz Cztonkami
Rady Nadzorczej oraz przyjeta zmienione postanowienia programoéw opcji menedzerskich.

Podczas posiedzenia w dniu 10 marca 2021 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty: w sprawie oswiadczenia Rady
Nadzorczej Dom Development S.A. w sprawie wyboru firmy audytorskiej, w sprawie oswiadczenia Rady Nadzorczej
Dom Development S.A. dotyczgcego Komitetu Audytu oraz w sprawie oceny przez Rade Nadzorczg Dom
Development S.A.: sprawozdania finansowego Dom Development S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Dom Development S.A. i jej Grupy Kapitatowej w 2020 roku, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. (,Grupa” i/lub ,Grupa Kapitatowa”) za rok
zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku.

Rada Nadzorcza w dniu 12 marca 2021 r. przyznata premie oraz dodatkowe $wiadczenie Cztonkowi Zarzagdu Spotki.

Na posiedzeniu w dniu 23 marca 2021 r. Rada Nadzorcza przyznata Premie Uznaniowe w ramach Programu Premii
Uznaniowych Dla Wyzszej Kadry Menedzerskiej i Konsultantéw Dom Development S.A. (dot. Puli 2018, Puli 2019
oraz Puli 2020), okreslita: Pule oraz Pule do Podziatu, Pule 2 oraz Pule 2 do Podziatu oraz Pule 3 oraz Pule 3 do
Podziatu, przeznaczone na wyptaty Premii Uznaniowych w ramach Programu Premii Uznaniowych Dla Wyzszej Kadry
Menedzerskiej i Konsultantow Dom Development S.A. oraz w sprawie okreslenia Udziatéw w Puli do Podziatu (dot.
2021). Ponadto Rada Nadzorcza okreslita wynagrodzenie oraz inne Swiadczenia Wiceprezesa Zarzadu Pana Leszka
Stankiewicza.

Rada Nadzorcza w dniu 8 kwietnia podjeta uchwaty w nastepujacych sprawach: przyjecia oceny transakcji istotnych
w rozumieniu ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z
dziatalnosci w okresie od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r., przyjecia Oceny Rady Nadzorczej Dom
Development S.A. na temat sytuacji Spotki w 2020 roku z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz przyjecia Oceny Rady Nadzorczej
dotyczacej sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
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korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w
zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Nastepnie Rada Nadzorcza podjeta kolejne nastepujace uchwaty: w sprawie oceny wniosku Zarzadu o podziat zysku
netto Dom Development S.A. za rok 2020, w sprawie zatwierdzenia realizacji Programu SECP (Senior Executive
Compensation Plan) w roku 2020 oraz ustalenia celéw oraz limitdw nagrody rocznej w ramach Programu SECP w
2021 rok. Dodatkowo Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zawarcie umowy przez Cztonka Rady Nadzorczej oraz na
petnienie przez Wiceprezesa Zarzgdu Pana Leszka Stankiewicza funkcji cztonka zarzagdu w spétkach spoza Grupy
Kapitatowej Spotki.

Na posiedzeniu w dniu 19 kwietnia 2021 r. Rada Nadzorcza podjeta nastepujgce uchwaty: w sprawie przyjecia
,Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata 2019-2020 Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Dom
Development S.A.”, w sprawie rozpatrzenia i zaopiniowania propozycji Zarzadu Spotki dotyczacych uchwat Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére odbedzie sie w dniu 27 maja 2021 r. oraz dokonata wyboru biegtego rewidenta
dla przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Dom Development S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan
Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. za rok 2021.

W dniu 10 maja 2021 r. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zawarcie przez Spotke umowy z Cztonkiem Zarzadu.

Podczas posiedzen w dniach 27 maja 2021 r. oraz 29 czerwca 2021 r. cztonkowie Rady Nadzorczej odbyli dyskusje
na temat ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021”. Ponadto w dniu 29 czerwca 2021 r. Rada Nadzorcza
wyrazita zgode na zawarcie przez Spétke umowy z Cztonkiem Rady Nadzorcze;j.

W dniu 30 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie przyjecia do stosowania ,,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021”.

W dniu 31 sierpnia 2021 r. Rada Nadzorcza dokonata, w trybie pisemnym, wyboru audytora do przegladu funkcji
audytu wewnetrznego.

Na posiedzeniu w dniu 4 pazdziernika Rada Nadzorcza przyjeta Harmonogram Czynnosci Spotki w 2022 roku oraz
wyrazita zgode na zawarcie umowy z Cztonkiem Zarzadu.

W dniu 30 listopada 2021 r. Rada Nadzorcza odbyta dyskusje raportu Compliance Officer’a z dziatalnosci w 2021 r.,
podjeta uchwate w sprawie wykonania opcji przyznanych w ramach Programu VI Opcji Menedzerskich Dla Marcina
Drobka, Doradcy Zarzadu - Dyrektora ds. Realizacji Inwestycji, dotyczacych 150.000 Akcji Dom Development S.A.
oraz wyrazita zgody na zawarcie umoéw z Cztonkami Rady Nadzorczej.

Podczas posiedzenia w dniu 27 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza zmienita Postanowienia Programu Premii
Uznaniowych Dla Wyzszej Kadry Menedzerskiej i Konsultantow Dom Development S.A., wyrazita zgody na wyptate
zaliczek na poczet premii w ramach ww. programu oraz zminita wynagrodzenie Wiceprezesa Zarzadu Pana Leszka
Stankiewicza.

OCENA SYTUACJI SPOLKI, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA
RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI  AUDYTU
WEWNETRZNEGO, WRAZ Z INFORMACJA NA TEMAT DZIALAN,
JAKIE RADA NADZORCZA PODEJIMOWAtA W CELU
DOKONANIA TEJ OCENY

Rada Nadzorcza po rozpatrzeniu zatwierdzita sprawozdanie finansowe Dom Development S.A. za rok obrotowy 2021
oraz taczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. za rok obrotowy
2021.

Rok 2021 uptynat pod znakiem ciggle silnego popytu, ktéry w zwigzku z czynnikami makroekonomicznym zaczat
stabnag¢ pod koniec roku. Jednoczesnie ciggle towarzyszyty mu wyzwania po stronie podazowej. Dziato sie tak
niezaleznie od pandemii COVID-19, chociaz miata ona wielowymiarowe konsekwencje w wielu obszarach zycia
gospodarczego i spotecznego. W ocenie Rady Nadzorczej Spétki negatywny wptyw pandemii COVID-19 na dziatalno$é
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Spotki i Grupy oraz caty rynek deweloperski byt relatywnie tagodny i zostat w znacznym stopniu skompensowany
decyzjami o ulokowaniu nadwyzek finansowych w nieruchomosciach podjetymi przez wiele oséb, ktére albo
oczekiwaty wzrostu inflacji albo przewidywaty dtugotrwate pozostawanie stép procentowych na niskim poziomie.

Oceniajac sytuacje Spotki oraz osiggniete przez nig wyniki, Rada Nadzorcza brata pod uwage ogdlny rozwdj sytuacji
gospodarczej w Polsce, sytuacje na rynku deweloperskim, wptyw pandemii COVID-19. Rada Nadzorcza brata rowniez
pod uwage przygotowanie Spotki na takie czynniki makroekonomiczne jak zwiekszona inflacja wzrastajgca
zauwazalnie od potowy 2021 roku czy dokonana w dniu 24 lutego 2022 roku rosyjska inwazja na Ukraine, bedaca
czynnikiem istotnie destabilizujgcym otoczenie gospodarcze w catym regionie.

Pomimo wystgpienia tych ogdlnie negatywnych dla catej gospodarki czynnikdw, rok 2021 byt zdecydowanie pomysiny
zaréwno dla Spétki, jak i catej Grupy Kapitatowej, ktéra wypracowata rekordowy skonsolidowany zysku netto
wynoszacy 325,3 min zi.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki bardzo umiejetnie sobie poradzit w tym trudnym czasie, wykorzystujgc
istniejagcg na rynku deweloperskim koniunkture i w dalszym ciggu koncentrujac sie nie na wzroscie wolumendw
sprzedazy, ale przede wszystkim na maksymalizacji zyskownosci realizowanych projektéw deweloperskich, podczas
gdy rekordowo niskie stopy procentowe w pierwszych kwartatach 2021 roku niezmiennie wspieraty popyt na
mieszkania. Jednoczesnie Rada Nadzorcza dostrzega narastajgce dla catego rynku deweloperskiego przeszkody po
stronie podazowej. W szczegdlnosci ograniczona dostepnos¢ dziatek pod nowe inwestycje deweloperskie oraz ich
wysokie ceny idgce w parze z trudnosciami w uzyskiwaniu pozwoler administracyjnych przetozyty sie na ograniczenie
oferty rynkowej. Rada Nadzorcza z zadowoleniem stwierdza, ze Spédtka podotata jednak tym wyzwaniom oraz ze
pandemia COVID-19 w 2021 roku nie miata oczywistego, negatywnego wptywu na budowy realizowane przez Spoétke,
z ktérych wszystkie byty realizowane terminowo.

Ponadto Rada Nadzorcza zauwaza, ze realizujgc cel strategiczny Zarzgdu Dom Development S.A., czyli maksymalizacje
wartosci Spotki ijej Grupy w dtugookresowej perspektywie poprzez utrzymywanie pozycji lidera rynku
mieszkaniowego w gtéwnych aglomeracjach kraju, w 2021 roku Grupa dokonata akwizycji wiekszosSciowego pakietu
akcji Sento S.A., przez co Grupa rozszerzyta dziatalnosc o Krakéw, drugi po Warszawie rynek mieszkaniowy. W dalszym
kroku, Zarzad Spotki widzac duzy potencjat rozwoju dziatalnosci na tym rynku podjat we wrzesniu 2021 roku
negocjacje w przedmiocie akwizycji spétek z Grupy BUMA, wiodacego dewelopera krakowskiego. Wraz z finalizacjg
przedmiotowej transakcji w lutym 2022 roku, Rada Nadzorcza oczekuje skokowego wzrostu skali dziatalnosci na rynku
krakowskim w biezgcym roku.

Biorgc pod uwage ogdlne czynniki makroekonomiczne, a w szczegdélnosci sytuacje na rynku nieruchomosci
mieszkalnych na rynku, na ktérym dziata Spdtka, Rada Nadzorcza potwierdza, ze pozycja finansowa Spétki utrzymata
sie na bardzo dobrym poziomie. Swoja ocene Rada Nadzorcza opiera gtéwnie na wynikach wartosciowych i
ilosciowych osiggnietych przez Spétke na dziatalnosci operacyjnej.

Wyniki Spétki w 2021 roku determinowane sg zaréwno przez ilos¢ oddawanych do uzytkowania osiedli
mieszkaniowych (i co za tym idzie, wolumenem przekazan), jak rowniez przez rdwnie wysoka, jak w roku poprzednim,
marzg brutto na przekazywanych lokalach. Wyniki osiggniete poprzez realizacje danych inwestycji mieszkaniowych
byty skutkiem podjetych znacznie wczesniej przez Zarzad decyzji dotyczacych zakupdw ziemi, a w szczegdlnosci
terminu rozpoczecia realizacji tych inwestycji mieszkaniowych.

W 2021 roku Spoétka:

rozpoczeta budowe kolejnych 1 981 lokali na 13 osiedlach (w 2020 roku: 2 071 lokali na 13 osiedlach),
sprzedata 2 165 lokali (w 2020 roku: 2 340 lokali),

zakonczyta budowe 1 830 lokali na 11 osiedlach (w 2020 roku: 2 174 lokali na 13 osiedlach),
przekazata klientom 1 798 lokali (w 2020 roku: 1 807 lokale).
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Rada Nadzorcza wyraza swoje uznanie dla Zarzadu za osiggniete w 2021 roku wyniki finansowe z zyskiem na dziatalnosci
operacyjnej wynoszacym 242,7 min zt (spadek o 5% w stosunku do zysku operacyjnego Spétki osiggnietego w 2020 roku).
Wynik ten, zwtaszcza w poréwnaniu z bardzo dobrym rokiem 2020 nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz zostat on osiggniety
przy niewielkim spadku wolumenu przekazanych lokali (spadek przekazan o 0,5% rok do roku) .

Spotka osiggneta zysk netto w wysokosci 306,8 min zt, czyli wiekszy o 16% w stosunku do rekordowego zysku netto
osiggnietego w 2020 roku, ktory zostat osiggniety pomimo wyzej opisanego spadku zysku operacyjnego Spotki, gtéwnie za
sprawg dywidendy otrzymanej od spotek zaleznych w 2021 roku w wysokosci 112,6 min zt, czyli o 66% wiecej w stosunku
do dywidendy otrzymanej w 2020 roku.

Jednak dla Rady Nadzorczej najistotniejszym czynnikiem decydujgcym o sukcesie Spdtki i jej Zarzadu jest sposéb
zarzadzania catg Grupg oraz jej rozwdj, a takze osiggane przez nig skonsolidowane wyniki finansowe, ktére na poziomie
zysku z dziatalnosci operacyjnej (413 min zt w roku 2021) i zysku netto (325 min zt w roku 2021) byty rekordowe w historii
Grupy.

Zarzadzajac zasobami finansowymi w 2021 roku Spodtka koncentrowata sie na prowadzonych inwestycjach budowy
obiektéw mieszkalnych, uzupetnianiu banku ziemi, dalszym rozszerzaniem wtasnego generalnego wykonawstwa oraz
ekspansjg na rynek krakowski poprzez akwizycje lokalnych spétek deweloperskich, w zwigzku z czym koncentrowata sie
na pozyskiwaniu Zrédet finansowania dtugoterminowego dla tej dziatalnosci, jak réwniez na utrzymywaniu wiecej niz
wystarczajacych poziomoéw wskaznikéw ptynnosci. Zarzad regularnie analizuje istniejgcg strukture finansowania oraz
okresla optymalng strukture finansowania na przysztos¢, w celu osiggniecia satysfakcjonujacych wskaznikéw i wynikéw
finansowych w $rednioterminowej perspektywie czasowej przy jednoczesnym zapewnieniu Spdtce odpowiedniej
ptynnosci w celu zachowania bezpieczenstwa finansowego, aby zapewnic jej odpornos¢ na makroekonomiczne wstrzgsy.

Nalezy przewidywac, ze w 2022 roku rynek mieszkaniowy powinien ksztattowac sie przede wszystkim pod wyptywem
czynnikéw makroekonomicznych, takich jak polityka wobec stép procentowych, sytuacja na rynku pracy, kondycja branzy
budowlanej, wysoka inflacja czy nastroje na globalnych rynkach, przektadajgce sie na sktonnos$¢ konsumentéw do
inwestowania w nieruchomosci. Jednak na to wszystko naktadac sie beda globalne, trudne do przewidzenia i silnie
destabilizujgce czynniki jakimi s rosyjska inwazja na Ukraine, rosngce ceny surowcdw i energii, czy skutki pandemii COVID-
19. W najblizszej przysztosci moga one wptynaé na wszystkie wyzej wymienione czynniki makroekonomiczne.

W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad po raz kolejny udowodnit podejmowanymi w 2021 roku dziataniami umiejetnos¢
przygotowania Spotki do zmieniajacej sie sytuacji na rynku nieruchomosci. Zadaniem Zarzadu jest nie tylko utrzymanie
Spotki w statej gotowosci do szybkiej reakcji na nowe wyzwania, ale przede wszystkim zapewnienie utrzymania czotowe;j
pozycji Spotki na ewoluujgcym rynku mieszkaniowym. Gtéwne podejmowane w tym kierunku dziatania to:

zapewnienie Spotce dostepnosci do odpowiednich Zzrédet finansowania zaréwno pod katem obecnych, jak i przysztych
projektow deweloperskich, biezgcej dziatalnosci oraz dla jej ogdlnego bezpieczenstwa;

wspotpraca z bankami i udzielanie pomocy klientom w uzyskiwaniu kredytéw bankowych na zakup mieszkan;
dostosowanie oferty Spétki do potrzeb rynku;

dostosowanie wydatkéw na zakup ziemi do istniejgcych oraz przewidywanych na dalsze lata potrzeb Spétki;
wykorzystane istniejgcego banku ziemi w najbardziej odpowiedni sposdb;

generowanie sprzedazy poprzez usprawnienie procesu sprzedazy i dziatan marketingowych;

ciggte umacnianie zaufania klientdw do marki Dom Development poprzez utrzymanie jakosci;

dostosowanie struktury organizacyjnej i poziomu zatrudnienia do przewidywanego poziomu aktywnosci operacyjnej;
dostosowanie sposobu wykonawstwa realizowanych projektéw do istniejgcych warunkéw rynkowych,

wnikliwa kontrola budzetéw realizowanych projektéw deweloperskich na wszystkich etapach realizacji tych
projektow;

optymalizacja wydatkdéw na koszty ogdlnozaktadowe;

reagowanie na zmiany legislacyjne, oraz

sprawne reagowanie na sytuacje kryzysowe, wywotane przez rézne czynniki zewnetrzne, zaréwno o zasiegu
lokalnym, jak i globalnym.

Obecnie dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. (,,Grupa”) prowadzona jest na czterech
rynkach geograficznych — Spétka prowadzi projekty w Warszawie, zas jej podmioty zalezne — Grupa Kapitatowa Euro
Styl S.A., Dom Development Wroctaw Sp. z 0.0. oraz Sento S.A. dziatajg odpowiednio na rynkach tréjmiejskim,
wroctawskim i krakowskim. Wcigz wiekszo$¢ dziatalnosci operacyjnej oraz wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej
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Dom Development S.A. przypada na Spotke. Nalezy jednak odnotowac fakt, ze od roku 2020 Grupa Kapitatowa Euro
Styl S.A. stata sie wiodgcym deweloperem w Tréjmiescie. W nadchodzacych latach mozna spodziewad sie dalszego
wzrostu znaczenia podmiotdw zaleznych w wynikach Grupy.

Rada Nadzorcza wierzy, ze kluczowe procesy operacyjne w Spétce pozostajg na dobrym, profesjonalnym poziomie.

Specjalisci z dziatu nieruchomosci zatrudnieni w Spoétce identyfikujg atrakcyjne i mozliwe do zakupu lokalizacje pod
przyszte inwestycje developerskie na rynku nieruchomosci, oszacowuja ich potencjalng rentownos¢ (przy
wspotudziale specjalistdw z innych dziatéw Spotki) oraz finalizujg zawarcie transakcji nabycia lub warunkowego
nabycia gruntu po otrzymaniu od Zarzadu niezbednej akceptacji.

Pozostate czynnosci zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Spotki powierzane sg specjalistom do spraw realizacji
inwestycji (na etapie projektowania i budowy), sprzedazy, obstugi klienta, aranzacji wnetrz oraz zarzgdzania
nieruchomosciami.

Pozycja rynkowa Spotki — utrzymujgcej pozycje najwiekszej firmy deweloperskiej na rynku warszawskim na koniec
2021 roku byta bardzo zadowalajagca. Wynika to z osiggnietej przez Spotke ugruntowanej pozycji na rynku
mieszkaniowym oraz zakumulowania odpowiedniego doswiadczenia operacyjnego zaréwno w sferze samej realizacji
projektow deweloperskich, jak rowniez marketingu, sprzedazy i finansowania tych projektow.

Mocng pozycje finansowg Spoétki oraz jej Grupy odzwierciedla stan aktywow netto oraz srodkéw pienieznych. Na
dzien 31 grudnia 2021 roku, w bilansie Dom Development S.A. suma pozycji ,$Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty” oraz
,krotkoterminowe aktywa finansowe”, po akwizycji spdtek Grupy Sento, wynosita 397 min zt (na koniec 2020 roku:
544 min zt). Zadtuzenie odsetkowe Spoétki na koniec 2021 roku wynosito 360 milionéw zt i w poréwnaniu z koricem
2020 roku byto mniejsze o okoto 10 min zt. Nalezy podkresli¢, ze krétkoterminowe zadtuzenie odsetkowe Spoétki na
dzien 31 grudnia 2021 roku w wysokosci 50 min ztotych byto matym utamkiem catkowitego zadtuzenia odsetkowego
(14% salda finansowania odsetkowego). Catkowite zadtuzenie odsetkowe netto Spétki (zadtuzenie brutto
pomniejszone o Srodki pieniezne) zamkneto sie nadwyzkg srodkéw finansowych nad zadtuzeniem odsetkowym w
wysokosci 37 min zt (czyli ujemnym zadtuzeniem netto). Swiadczy to o bardzo dobrej sytuacji ptynnosciowej Spétki,
ktéra nadal posiada duzg ilos¢ srodkdw pienieznych. Zarzad Spétki konsekwentnie utrzymuje bardzo komfortowa
relacje catkowitego zadtuzenia odsetkowego netto do kapitatéw witasnych, ktéra na dzien 31 grudnia 2021 i 2020
roku wynosita odpowiednio minus 3% i minus 15%. W opinii Rady Nadzorczej, poziom dzwigni finansowej Spétki
zawsze byt zadawalajgcy, a w obecnej sytuacji zwigzanej z opisanymi wyzej, stanowigcymi potencjalne wyzwanie
zjawiskami makroekonomicznymi, powinien zapewni¢ kontynuacje dziatalnosci operacyjnej w przewidywalnym
horyzoncie czasowym. Ten relatywnie niski poziom dzwigni finansowej pozwala na dalsze zwiekszenie dziatalnosci
operacyjnej Spoétki, gdy to bedzie uzasadnione wzrostem popytu na rynku nieruchomosci mieszkalnych, jak réwniez
umozliwi Spoétce przetrwanie okreséw wstrzgséw na rynku.

Spotka jest wiodacym deweloperem nieruchomosci mieszkalnych na rynku warszawskim i jest dobrze przygotowana,
aby wykorzystaé¢ swojg pozycje do dalszego rozwoju na polskim rynku nieruchomosci mieszkalnych w miare
pojawiajacych sie odpowiednich mozliwosci. Rada Nadzorcza z zadowoleniem odnotowuje solidne wyniki
sprzedazowe Spotki w 2021 roku, Swiadczace o skutecznym wykorzystaniu przez Spétke mozliwosci istniejgcych na
rynku.

Rada Nadzorcza réowniez stwierdza z satysfakcja, ze Spdtka prowadzi swojg dziatalnosé z zachowaniem wysokiej etyki
w biznesie i zasad fadu korporacyjnego. Taka reputacja wypracowana przez Spotke jest cennym atutem, ktéry
dodatkowo powinien przyczynic sie do dalszego jej rozwoju z korzyscia dla wszystkich jej akcjonariuszy.

W roku 2021 system kontroli wewnetrznej w Dom Development S.A. w nie zmienit sie istotnie w poréwnaniu do roku
poprzedniego.

System kontroli wewnetrznej w Dom Development S.A., podobnie jak w latach poprzednich, sktadat sie z:

e  Kontroli instytucjonalnej w postaci audytéw wewnetrznych bedgcych w gestii komérki Audytu
Wewnetrznego oraz wykonywanych na zlecenie Spétki audytéw zewnetrznych, bedacych w gestii
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Kontrolera Finansowego. Zaréwno Audyt Wewnetrzny, jak i Kontroler Finansowy pracuja pod kontrola
Zarzadu Spotki oraz na podstawie wytycznych Komitetu Audytu;

e  Kontroli funkcjonalnej, polegajacej na dziataniu w oparciu o ustalone procedury, instrukcje, podziat
obowigzkéw i zadan. W wielu obszarach kontrola funkcjonalna wspierana jest w coraz wiekszym stopniu,
przez dedykowane systemy informatyczne.

Kontrola funkcjonalna realizowana jest poprzez wprowadzanie w 2zycie odpowiednio sformalizowanych i
udokumentowanych kluczowych proceséw dziatalnosci operacyjnej Spotki. W rezultacie pozwala to na doktadne
ustalenie zakresow kompetencyjnych poszczegdlnych komérek organizacyjnych i pracownikéw. Procesy te s3
odpowiednio sformalizowane w postaci instrukcji i procedur. Sposéb i jakos¢ implementacji tych instrukcji oraz
procedur jest rédwniez przedmiotem przeprowadzanych w Spétce audytdw wewnetrznych oraz audytow
zewnetrznych.

Rada Nadzorcza z satysfakcjg podkresla wdrozenie w 2021 roku w Spoétce i w pozostatych najwiekszych spdtkach
deweloperskich Grupy Kapitatowej zintegrowanego systemu informatycznego D365, ktdrego czescig jest system
finansowo-ksiegowy. Wdrozenie tego rozwigzania oraz zintegrowanie go z innymi istniejgcymi juz systemami
biznesowymi pozwolito na zwiekszenie kontroli poprzez odpowiedng konfiguracje systemdw, zaszyte w nich
algorytmy, kontrole dostepu oraz jasno sprecyzowane zakresy zadan i odpowiedzialnosci. Pozwolito to réwniez na
dalszg poprawe jakosci danych, kontroli budzetowej oraz proceséw prognozowania oraz raportowania finansowego
i operacyjnego.

Rada Nadzorcza réwniez pozytywnie ocenia istniejgcy w Spotce system raportowania finansowego, ktory podlega
zarowno procesom kontroli wewnetrznej w samej Spédtce, jak rowniez okresowej kontroli zewnetrznej przez
niezaleznego biegtego rewidenta.

Zaréwno Zarzad, jak i Rada Nadzorcza rekomendujac oraz wybierajgc audytora zewnetrznego, dokonujg tego z duzg
dbatoscig o wysokga jakos¢ audytow zewnetrznych oraz ze $wiadomoscig ich znaczenia dla catego Srodowiska kontroli
w Spétce. Z tego wzgledu audyty zewnetrzne w Spoétce i w spdtkach Grupy Kapitatowej przeprowadzane sg tylko przez
firmy audytorskie z najlepszg reputacjg i najwiekszym doswiadczeniem na rynku. Na podstawie regularnych spotkan
Komitetu Audytu (funkcjonujgcego w ramach Rady Nadzorczej) z niezaleznym biegtym rewidentem Spétki i na
podstawie wynikéw prac audytorskich, Rada Nadzorcza z satysfakcjg stwierdza, ze sprawozdania finansowe Spotki
sg dobrej jakosci, a badane przez biegtego rewidenta procedury kontrolne sg efektywne.

Rada Nadzorcza réwniez pozytywnie ocenia istniejgce w Spodtce kontrole funkcjonalne oraz zauwaza wprowadzone
usprawnienia, bedace wynikiem zaimplementowania nowych rozwigzan informatycznych oraz rekomendacji z
przeprowadzonych audytéw wewnetrznych.

Komitet Audytu, funkcjonujacy w ramach Rady Nadzorczej, monitoruje i przeglada sprawy zwigzane z kontrolg
wewnetrzng i zewnetrzng w Spoétce. Komitet Audytu petni funkcje nadzorcza w stosunku do programu Zarzadzania
Ryzykiem oraz komérki Audytu Wewnetrznego niezaleznie od petnienia swoich obowigzkdw w odniesieniu do
audytéw zewnetrznych.

W opinii Rady Nadzorczej poziom kontroli instytucjonalnej w 2021 roku w poréwnaniu z rokiem 2020 nie ulegt istotnej
zmianie i pozostaje na podobnym poziomie. W szczegdlnosci, w odniesieniu do procesu zarzadzania ryzykiem w
Spotce, komdrka Audytu Wewnetrznego monitorowata dziatanie i efektywnosc¢ najistotniejszych proceséw kontroli
wewnetrznej, co przyczynia sie do minimalizacji ryzyka oraz poprawy sprawnosci operacyjnej Spotki. Zakres oraz
jakos¢ kontroli dokonywanych przez komorke Audytu Wewnetrznego monitorowany byt regularnie przez Komitet
Audytu. Rada Nadzorcza uwaza, ze poziom wspotpracy pomiedzy komorkg Audytu Wewnetrznego a Komitetem
Audytu pozostat w 2021 roku na dobrym poziomie.

Rada Nadzorcza wyraza swoje uznanie dla Zarzadu Spoétki za jego zaangazowanie w kwestie zwigzane z zarzadzaniem
ryzykiem oraz systemem kontroli wewnetrznej. Co wiecej, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia identyfikacje
najistotniejszych i najwiekszych ryzyk z punktu widzenia zaréwno Spétki, jak i Grupy Kapitatowej, ktorej Spoétka jest
podmiotem dominujgcym oraz metod wykorzystywanych w celu zaadresowania tych ryzyk oraz sposobdw ich
minimalizacji.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z raportem z funkcjonowania systemu compliance sporzgdzonym przez
Compliance Managera Grupy Kapitalowej oraz z oceng zarzadu Spoétki, dotyczacy skutecznosci funkcjonowania
systemu compliance w minionym roku, pozytywnie ocenia realizowane dziatania w tym obszarze. Rok 2021, ktéry
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uptynat w zmiennym $rodowisku prawnym, ksztattowanym gtéwnie przez czynniki zwigzane z panujaca pandemia
COVID-19 pokazat, ze skuteczna i rozwinieta kultura compliance na state wpisata sie w dziatania rozwojowe zaréwno
Spotki, jak i catej Grupy Kapitatowe;.

Dzieki wielu dobrze zaplanowanym wyzwaniom podjetym przez Spétke, mozliwym byto nie tylko zrealizowanie
zamierzonych dziatan z zakresu compliance, polegajacych na biezgcym zapewnianiu Spotce, jak i Grupie Kapitatowej
zgodnosci z nowymi wymogami prawnymi i regulacyjnymi, ale rowniez podjecie dziatan wspomagajacych,
ukierunkowanych na rozwdj swiadomosci compliance wsrod personelu Spotki i biezgcy analize definiowanych przez
Spoétke obszarow zgodnosciowych, w tym dystrybuowanie w Spotce i Grupie Kapitatowej najciekawszych artykutow
prasowych, szkolen i informacji prawnych, dotyczacych rynku deweloperskiego.

WSsrdd innych wartych odnotowania zadan zrealizowanych w obszarze compliance nalezy wymienic¢ przyjecie w
Spotce i Grupie Kapitatowej procedury dotyczacej ubezpieczen CAR (Contractors' All Risk tj. wszystkich ryzyk budowy)
oraz przeprowadzenie integracji prawno-organizacyjnej ze spétkami Grupy Sento S.A., ze szczeg6lnym naciskiem na
utrzymanie jednolitych, najwyzszych standardéw zgodnosciowych we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej oraz
wdrazanie na rynku krakowskim najlepszych rozwigzan i praktyk funkcjonujgcych w Spotce.

W ocenie Rady Nadzorczej, kontynuowanie przyjetego przez Spotke kierunku rozwoju systemu compliance, opartego
0 przyjmowanie, monitorowanie i aktualizacje odpowiednich rozwigzan proceduralnych oraz monitoring sytuacji
rynkowej i dziatan legislacyjnych, w tym biezgca analize rekomendacji wydawanych przez organy nadzorcze, zapewnia
utrzymanie najwyzszej jakosci nadzoru nad zgodnoscig dziatan Spotki i Grupy Kapitatowej.

Rada Nadzorcza podkresla, ze skutecznos$¢ zarzadzania systemem compliance w 2021 roku zastuguje na szczegdlne
uznanie, a zaangazowanie Zarzadu i kolejne dziatania podejmowane w ramach rozwoju kultury compliance
potwierdzajg stusznos¢ i kompletnos¢ przyjmowanych dla tego obszaru zatozen. Ryzyko braku zgodnosci w
dziataniach Spoétki oraz Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa, zostato znaczaco
zminimalizowane.
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OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOtKE ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU WYPEENIANIA
OBOWIAZKOW INFORMACYIJNYCH DOTYCZACYCH ICH
STOSOWANIA OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY |
PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACII BIEZACYCH |
OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, WRAZ Z INFORMACIJA NA
TEMAT DZIAtAN, JAKIE RADA NADZORCZA
PODEJMOWALA W CELU DOKONANIA TEJ OCENY

Obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslone sg w Regulaminie Gietdy oraz
w Rozporzadzeniu Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim. Zasady przekazywania raportow
dotyczacych stosowania zasad szczegdtowych tadu korporacyjnego okresla Uchwata Zarzagdu GPW nr 1309/2015 z
17 grudnia 2015 roku.

Zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, w przypadku gdy okreslona zasada szczegdtowa tadu korporacyjnego nie
jest stosowana w sposob trwaty lub jest naruszona incydentalnie, emitent ma obowigzek opublikowania raportu w
tej sprawie. Raport powinien zosta¢ opublikowany na oficjalnej stronie internetowej emitenta oraz za
posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI).

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2019 roku precyzuje, jakie informacje powinny byé¢ zawarte
w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigcym wyodrebniong czes$¢ sprawozdania z dziatalnosci
emitenta w raporcie rocznym spoétki.

W dniu 18 marca 2022 r. Dom Development S.A. (,Spdtka”) opublikowata Raport Roczny za 2021 r., w tym
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Dom Development S.A. i jej Grupy Kapitatowej w 2021 r., w ramach ktérego
zostato zamieszczone, jako wyodrebniona cze$¢ tego sprawozdania, oswiadczenie Spétki o stosowaniu tadu

korporacyjnego wynikajgcego z ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” oraz ,,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021”. Oswiadczenie Spotki zawiera réwniez informacje, ktére zasady i rekomendacje

»Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” oraz ,,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021”
nie byty przez Spotke stosowane w 2021 r. wraz z uzasadnieniem. Rada Nadzorcza ocenia, iz Spétka w stosownym
terminie ztozyta oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. Tres¢ powyziszego oswiadczenia
koresponduje z dyspozycjami przepisu § 70 ust. 6 pkt. 5) ww. Rozporzgdzenia Ministra Finansow.

Ponadto, Spdtka udostepnia na swojej stronie internetowej (https://inwestor.domd.pl/pl/lad-korporacyjny )
aktualng informacje na temat stanu stosowania przez Spoétke rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach
Spoétek Notowanych na GPW 2021.

Rada Nadzorcza monitorowata stosowanie przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposéb wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, m.in.
poprzez omawianie powyzszych kwestii podczas posiedzen Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu, dokonywanie
analizy oraz weryfikacji poprawnosci informacji i dokumentéw zamieszczanych na stronie internetowej Spotki.

Wobec powyziszego, Rada Nadzorcza ocenia, ze Spétka w prawidtowy sposéb wypetnia obowigzki informacyjne
dotyczgce stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, w tym terminowo
opublikowata Informacje na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021. W ocenie Rady Nadzorczej publikowane przez Spétke wyjasnienia
dotyczace zakresu stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego w sposéb przejrzysty, doktadny
i wyczerpujacy prezentujg akcjonariuszom, inwestorom oraz innym zainteresowanym stronom mechanizmy
funkcjonowania Spétki.
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OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW PONOSZONYCH PRZEZ
SPOLKE | JEJ) GRUPE NA WSPIERANIE KULTURY, SPORTU,
INSTYTUCJI CHARYTATYWNYCH, MEDIOW, ORGANIZACJI
SPOLECZNYCH, ZWIAZKOW ZAWODOWYCH ITP.

Spotki z Grupy aktywnie wspierajg lokalne inicjatywy sportowe, zwtaszcza zwigzane z promowaniem
zdrowego, aktywnego stylu zycia i amatorska rywalizacjg. W minionym roku Dom Development S.A. po
raz kolejny wspétfinansowat XIl Mistrzostwa Polski Dzieci z Domow Dziecka w pitce noznej, ktore odbyty
sie na warszawskim Targéwku. Organizatorem wydarzenia byto Stowarzyszenie ,,Nadzieja na Mundial”.

Euro Styl S.A. byt natomiast jednym z partneréw Otwartych Mistrzostw Gdyni w Badmintonie oraz
Krajowego Turnieju Badmintona, ktdre odbyty sie w listopadzie minionego roku.

Euro Styl S.A., jako najwiekszy deweloper w sgsiadujgcej z Trojmiastem Rumi, aktywnie wspiera réwniez
tamtejszg spotecznosé. Spotka po raz kolejny wtgczyta sie w akcje Aktywny Senior, propagujacg aktywny
tryb zycia wsréd mieszkaricéw Rumi w wieku 60+ poprzez dofinansowanie zaje¢ sportowych na sitowni
oraz na basenie.

W minionym roku Dom Development S.A. wspdlnie z Dom Construction Sp. z 0.0. wsparty Fundacje Serce
Miasta, pomagajgcg osobom w kryzysie bezdomnosci. Spoétki przeznaczyty srodki na wyremontowanie i
przygotowanie jednego z mieszkan, ktére pozwolg kolejnej osobie wyjs¢ z kryzysu bezdomnosci.

W 2021 roku Euro Styl S.A. dofaczyta do inicjatywy lokalnej spotecznosci, ktéra zaowocowata ustawieniem
lodéwki spotecznej w poblizu osiedla Dawna Poczta w Gdansku. Lodéwka spoteczna umozliwia dzielenie
sie zywnoscig z potrzebujgcymi, jednoczesnie wecielajgc w zycie ekologiczng idee Zero Waste, zgodnie z
ktorg powinnismy ogranicza¢ do minimum generowane przez nas odpady.

Zgodnie z zasadami 1.5. oraz 2.11.5. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, Spétka ujawniata
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Dom Development S.A. i jej Grupy Kapitatowej w 2021 r. wydatki
ponoszone przez Spoétke i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, organizacji
spotecznych. Kwoty przekazane na cele dobroczynne nie sg istotne w skali Spétki natomiast
beneficjentami tej dziatalnosci sg podmioty dziatajgce w obszarze edukacji, propagowania sportu, nauki,
kultury, sztuki, rozwdj spotecznosci lokalnych oraz opieki nad potrzebujgcymi, co nie budzi zadnych
zastrzezen Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Spoétki i jej Grupy Kapitatowej w obszarze dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

OKRESOWA OCENA TRANSAKCII ISTOTNYCH W
ROZUMIENIU USTAWY O OFERCIE PUBLICZNE) |
WARUNKACH WPROWADZANIA  INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH DO ZORGANIZOWANEGO SYSTEMU
OBROTU ORAZ O SPOLKACH PUBLICZNYCH

Zgodnie z procedura okresowej oceny transakcji istotnej w rozumieniu ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych
(,Ustawa o ofercie publicznej”), Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji, czy istotne transakcje w rozumieniu Ustawy
o ofercie publicznej spetnity warunki do wytgczenia obowigzku podawania infromacji o zawarciu takich istotnych
transkacji.
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Rada Nadzorcza potwierdzita, iz w zakresie istotnych transakcji:

zawartych przez Spotke z podmiotami powigzanymi, zachodzi zwolnienie z obowigzku wynikajacego z rozdziatu 4b
Ustawy o ofercie publicznej (tj. obowigzku zamieszczenia na stronie internetowej informacji o istotnej transakcji i
wyrazenia przez rade nadzorczg zgody na jej zawarcie), na podstawie art. 90j ustep 1 punkt 2 Ustawy o ofercie
publicznej, ze wzgledu na strukture udziatowg (jedyny wspdlinik),

zawartych przez podmiot powigzany Spétki ze spotka bedaca jej podmiotem zaleznym, zachodzi zwolnienie z
obowigzku wynikajacego z rozdziatu 4b Ustawy o ofercie publicznej (tj. obowigzku zamieszczenia na stronie
internetowej informacji o istotnej transakcji i wyrazenia przez rade nadzorczg zgody na jej zawarcie), na podstawie
art. 90j ustep 1 punkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, ze wzgledu na zawarcie tych transakcji na warunkach
rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci.

INFORMACIJA NA TEMAT STOPNIA REALIZACII POLITYKI
ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO ZARZADU | RADY
NADZORCZE)

Spotka nie stosuje zasady 2.1. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, zgodnie z ktdrg spdtka powinna
posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg lub
walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takie wskazuje termin i
sposdb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia
réznorodnosci organdéw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%. Dom
Development S.A. jest w trakcie opracowywania Polityki Roznorodnosci Spodtki, uwzgledniajgcej polityke
réznorodnosci w odniesieniu do sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej Dom Development S.A.

SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZE)

W sktad Rady Nadzorczej wchodzg zaréwno osoby posiadajgce nalezytg wiedze i doswiadczenie zawodowe z
dziedzin zarzadzania, rachunkowosci i finanséw, jak i osoby posiadajgce znaczng wiedze z sektora dziatania Spétki.
Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg szerokie doswiadczenie zawodowe, wiedze oraz umiejetnosci, wtgczajac
gruntowng wiedze o Spétce oraz zrozumienie jej dziatalnosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej przez caty 2021 rok pracowali niezaleznie od Zarzadu i zachowywali niezaleznos¢
pogladéw na temat dziatalnosci Spotki.

Rada oraz Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen odbywaty spotkania, tak czesto jak to byto niezbedne w celu
poprawnego wykonania wszystkich powierzonych im obowigzkéw. Rada Nadzorcza wyraza przekonanie, ze z
powierzonych obowigzkéw w 2021 roku wywigzata sie prawidtowo i nalezycie, a tym samym dziatalnos¢ Spotki byta
kompetentnie i kompleksowo nadzorowana.

Przez caty rok 2021 wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci jej Przewodniczacy oraz
Wiceprzewodniczacy, pozostawali w statym i bezposrednim kontakcie z Cztonkami Zarzgdu Spétki, prowadzac liczne
konsultacje na temat réznych aspektdw dziatalnosci Spoétki. Dodatkowo, oprécz oficjalnych posiedzen Rady
Nadzorczej w 2021 roku, w ktdrych uczestniczyli niektdrzy z Cztonkéw Zarzadu Spétki, wszyscy Cztonkowie Zarzadu
pozostawali w regularnym kontakcie z Przewodniczagcym Rady Nadzorczej i Cztonkami Rady. Rada Nadzorcza wierzy,
Ze powyzsze czynnosci przyczynity sie do efektywnego wykonania przez jej Cztonkéw wszelkich spoczywajacych na
niej obowigzkdéw.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali zbiezne sprawozdania i raporty od Zarzadu Spoétki. W zakres
wyzej wspomnianych informacji i raportéw wchodzity regularne, comiesieczne pisemne raporty od Prezesa oraz
dwdch Wiceprezeséw Zarzadu, jak rowniez szczegdtowe comiesieczne raporty menedzerskie, ktére zawieraty
poréwnania do rocznego budzetu. Ponadto w regularnych, dwumiesiecznych okresach, Cztonkowie Rady Nadzorczej
otrzymywali pisemne sprawozdania od przetozonych poszczegdlnych dziatéw Spoétki odnosnie do ich biezgcej
dziatalnosci. W ten sposéb Rada Nadzorcza byta w stanie otrzymywad regularne i obszerne informacje na wszystkie
tematy zwigzane z dziatalnoscig Spétki oraz dotyczace zwigzanego z nig ryzyka.

Rada Nadzorcza Spoétki wyraza przekonanie, iz w 2021 roku dziatata w sposdb skuteczny i wydajny, natomiast
posiedzenia Rady odbywaty sie z zachowaniem wymaganego quorum. Rada podejmowata wszystkie uchwaty i
decyzje zgodnie z prawem.
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Zgodnie z zaprezentowanymi powyzej normami pracy Rady Nadzorczej oraz majac na wzgledzie tres¢ zasad
zdefiniowanych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych 2016 oraz Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych 2021, Rada Nadzorcza Dom Development S.A.,
uwaza, iz Spotka w sposéb prawidtowy i adekwatny zastosowata sie przez caty rok 2021 do regut corporate
governance, w szczegdlnosci w zakresie dziatania organdéw nadzorczych.
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