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List Prezesa

Grupy Dom Development S.A.

SZANOWNI PANSTWO,

Jako lider rynku mieszkaniowego w Polsce, jestesmy Swiadomi naszej odpo-
wiedzialnosci za srodowisko i jako$¢ zycia w gtéwnych aglomeracjach kraju.
W Grupie Dom Development kierujemy sie perspektywa diugoterminowa,
Czego wyrazem byta decyzja o opracowaniu strategii zréwnowazonego roz-
woju DOM 2030, w ktoérej wyznaczylismy sobie konkretne i ambitne cele.
Zalezy nam na transparentnej komunikacji ze wszystkimi naszymi intere-
sariuszami. W zwigzku z tym zdecydowalismy sie dobrowolnie opublikowac
niniejszy raport niefinansowy za rok 2022, sporzadzony zgodnie ze standar-
dami Global Reporting Initiative (GRI).

Nasza dziatalnos¢ ma istotny wptyw na liczne grupy interesariuszy: naszych
klientow i mieszkarncow osiedli Grupy Dom Development, lokalne spoteczno-
Sci, pracownikow i kontrahentow, a takze tysigce oséb pracujacych na na-
szych budowach. Mieszkania, ktore budujemy beda stuzyty ludziom przez
pokolenia. Staramy sie sprostac wyzwaniom przysztosci przyktadajac duza
wage do jakosci stosowanych materiatéw i ich parametréw technicznych.
Projektujemy nasze osiedla z my$la o postepujacych zmianach spotecznych
i klimatycznych.

Niniejszy raport, w mojej ocenie, istotnie poszerza perspektywe oceny dzia-
talnosci naszej Grupy Kapitatowej. Uzupefnia on obraz znany ze sprawoz-
dawczosci finansowej o wymiar spoteczny i Srodowiskowy pokazujac, ze
jestesmy w stanie osiggac rekordowe rentownosci z poszanowaniem idei
zréwnowazonego rozwoju. Ten raport jest takze zaproszeniem do dialogu
z naszymi interesariuszami.

Pragne podziekowac wszystkim pracownikom za wytezong prace w tym pet-
nym wyzwan roku i zachecam Panstwa do lektury!

Z wyrazami szacunku,
Jarostaw Szanajca
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Kwestie $rodowiskowe, spoteczne i te zwigzane z tadem korporacyjnym
(ESG) musza by¢ osadzone w strategiach biznesowych, stanowi¢ narracje
i cel funkcjonowania dzisiejszych organizacji.

Tak jest i w naszym przypadku. Kazdy aspekt dziatalnosci Grupy jest dzis
w centrum uwagi — sposéb i jakos¢ wznoszenia budynkdw, traktowanie
pracownikdw, sprawnie funkcjonujacy tarcuch dostaw czy odpowiednie in-
formowanie klientdw. JestesSmy organizacja, ktéra dazy do wywierania pozy-
tywnego wptywu na srodowisko i jej mieszkancéw, a to ma dzi$ znaczenie
wieksze niz kiedykolwiek wczesnie),

Ostatnie wydarzenia, takie jak rosyjska inwazja na Ukraine i utrzymujacy sie
przez to kryzys energetyczny sprawity, ze 2022 byt rokiem petnym wyzwan
w zakresie implementacji rozwigzan z zakresu ESG. Wiemy jednak, ze przej-
Scie na bardziej zréwnowazona dziatalnos¢ stworzy nowe mozliwosci i szan-
se, ktore w przysztosci stang sie podstawa analiz inwestycyjnych. Diatego
projektujac nasza strategie stawiamy na mierzalne i zrozumiate dla pracowni-
kow i klientdw cele, ktére dostarczg dodatkowych wartosci dla naszej Grupy.

Nasza strategia opublikowana w 2022 roku okresla, w jaki sposéb zamie-
rzamy prowadzi¢ nasze dziatania i zobowigzuje nas do skfadania sprawoz-
dan z naszych postepdw. Agenda ESG jest wazna dla wszystkich naszych
interesariuszy. Program, ktéry nakreslilismy, jeszcze bardziej wzmacnia cel
naszej Grupy, jakim jest wspieranie Klientdw w spefnianiu marzen o wtasnym
mieszkaniu.

Chociaz wiemy, ze jest jeszcze wiele do zrobienia, z pasja angazujemy sie -
tak jak od ponad dwudziestu pieciu lat - w wyobrazanie sobie i kreowanie
lepszych miast. Bardziej zréwnowazonych. Bardziej dostepnych. Bardziej od-
pornych. Mam nadzieje, ze uda nam sie budowac ta nowa przysztosc.

7«‘7 o

Mikofaj Konopka,
Czfonek Zarzadu ds. ESG
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Grupa Kapitatowa
Dom Development S.A.
Kim jestesmy?

Tréjmiasto

[2-6] Jestesmy najwiekszym deweloperem dziatajgcym na polskim ryn- 9
ku. Istniejemy od 1996 roku, a od 2006 roku jestesmy notowani na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Do konca 2022 roku
oddalismy do uzytku ponad 46 tysiecy mieszkan.

Warszawa

Oferujemy mieszkania w budynkach wielorodzinnych zlokalizowanych
w gtéwnych aglomeracjach kraju: w Warszawie, we Wroctawiu , w Kra-
kowie oraz w Tréjmiescie, gdzie dziatamy pod marka Euro Styl.

Obok wymiaru ekonomicznego, nasza dziatalno$¢ ma rowniez wymiar spo- MISJA

teczny. Nasza misja jest wspieranie naszych klientéw w realizacji marzen Nasza misja jest

0 wiasnym mieszkaniu. Wypetniajac ja bezposrednio przyczyniamy sie do wspieranie Klientéw
realizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju. Zadowolenie klientow jest dla w spetnianiu marzen

nas jedng z kluczowych miar dziatalnosci, dzieki czemu uwaznie wstuchu- o wiasnym mieszkaniu,
jemy sie w ich opinie i podgzamy za potrzebami. Budujemy odpowiedzialnie, aich zadowolenie

z mysla o przysztych wyzwaniach spotecznych i klimatycznych. Przyczynia- i poczucie bezpieczerstwa
my sie do zmniejszania niedoboru mieszkan i poprawy jakosci zycia w gtow- daje nam ogromna

nych miastach Polski. satysfakgcje.

[2-28] CZLONKOSTWO W ORGANIZACJACH

$eID WpRec GSEG @ cioner

OD 1993 ROKU
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LIDER

RYNKU MIESZKANIOWEGO W POLSCE

KLUCZOWE WYNIKI FINANSOWE
GRUPY KAPITALtOWE) DOM DEVELOPMENT S.A. W 2022 R.:

STABILNY WYNIK
FINANSOWY

410 min zt

Skonsolidowany zysk netto Grupy
2021: 325 min 24

NIEZMIENNIE UTRZYMUJEMY
BEZPIECZNY BILANS

304 min zt

Gotowki netto
31.12.2021: 255 min zt

4

RYNKI MIESZKANIOWE W POLSCE:
Warszawa, Trojmiasto, Krakdw i Wroctaw

5779

LOKALI W BUDOWIE
31.12.2021: 5930 lokali

W CZASIE PELNYM WYZWAN
UTRZYMUJEMY WYSOKA MARZE

31%

Marza brutto ze sprzedazy
2021:33%

WYSOKI POTENCJAL
WYNIKOW

1,6 mid zt

Przychody przysztych okreséw
31.12.2021: 1,6 mid zt

3093

SPRZEDANYCH LOKALI
NA RYNKU DETALICZNYM
w2022,
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KLUCZOWE WYNIKI NIEFINANSOWE

118 900 TLT 112 000

zasadzonych bylin, pnaczy
i traw ozdobnych

12 450 m:

ogroddw deszczowych (SUDS)

posadzonych drzew i krzewdw

ﬁ 17 000 m:

zielonych dachow

[?

~N
~N
~N
~N

£

1,1 min zi

V% 70 pkt
Uy pomocy osobom p
&,
=

utrzymanie wysokiego poziomu
satysfakgji klienta

00
QOO

dotknietym wojng w Ukrainie

100% 594 osoby

mieszkan przekazujemy poziom zatrudnienia
klientom w terminie w Grupie Dom Development
wskazanym w umowie

=

27 lat m 17 iat

na rynku mieszkaniowym
w Polsce

304 minzt e 4,1 midzt

B
S
Y

obecnosci na GPW

o

gotowki wg stanu 0 aktywdw wg stanu

na3112.2022r. na31.12.2022r.
\]@ 137 minzt

Podatek CIT za 2022 rok
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MODEL BIZNESOWY

SPOLKI WCHODZACE W SKLAD GRUPY

[2-6] Nasza dziatalnos¢ koncentruje sie na czterech najwiekszych rynkach
Polski, na ktdrych oferujemy mieszkania we wszystkich segmentach rynku -
od popularnego, przez podwyzszony az po luksusowe apartamenty. Dominu-
jacy w ofercie segment podwyzszony pozwala nam osiggac ponadprzecietne
marze przy utrzymaniu wysokiej skali dziatalnosci. Bliskie jest nam podejscie
zarzadcze, zgodne z zasadami zrOwnowazonego rozwoju, a tym samym stan-
dardy zréwnowazonego budownictwa. Sposéb naszego dziatania i cele zde-
finiowalismy w dokumencie ,DOM 2030. Strategia ESG"

Spoftki deweloperskie nalezace do Grupy Kapitatowej Dom Development S.A.
(dalej: ,Grupa Dom Development"), tj, Dom Development S.A, Euro Styl S A,
Dom Development Wroctaw Sp. z 0.0. oraz Dom Development Krakéw Sp.
7 0.0. (wraz ze spotkami z Grupy BUMA i Sento S.A) maja bardzo zblizony
model biznesowy. Rolg pozostatych spotek Grupy jest wsparcie dziatalnosci
deweloperskiej, ktdrej typowe elementy opisano ponizej (szczegdtowa infor-
macja na temat struktury Grupy i metod konsolidacji wynikéw znajduje sie
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Dom De-
velopment S.A. zarok 2022; https:/inwestor.domd.pl/pl/raporty-roczne).

MODEL BIZNESOWY DOM DEVELOPMENT S.A.

Grupa wspétpracuje z uznanymi biurami architektonicznymi, przykta-
dajac duza wage do fadu przestrzennego budowlanych osiedli oraz
funkcjonalnosci projektowanych mieszkan. Nasze projekty spetniaja
najwyzsze wymogi w zakresie efektywnosci energetycznej, jakosci mate-
riatéw budowlanych czy zréwnowazonego zagospodarowania terenu in-
westycji. Na typowy projekt sktadaja sie wielorodzinne budynki z windami
i garazem podziemnym oraz lokalami ustugowymi na parterze. Wszystkie
mieszkania oferowane przez spotki z Grupy posiadaja balkony, tarasy lub
ogrédki, a ich rozktady sa starannie przemyslane, zgodnie z wewnetrznymi
standardami. Wysoka jakos¢ oferty pozwata potaczy¢ duza skale dziatalnosci
z satysfakcjonujaca rentownoscia.

GRUPA KAPITALOWA DOM DEVELOPMENT S.A. Raport niefinansowy (ESG) 2022
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MODEL BIZNESOWY

Filarem dziatalnosci Grupy sa wieloetapowe projekty z dostepem do
miejskiej infrastruktury. Nasze projekty ksztattuja tkanke miejska i uzupet-
niaja brakujaca infrastrukture gtéwnych aglomeracji Polski. Jestesmy jednym
znielicznych deweloperdw dysponujacych zasobaminiezbednymi do realizacji
tak ztozonych i kapitatochtonnych przedsiewzie¢. Kazda nasza transakcja jest
indywidualnie analizowana pod katem prawnym, srodowiskowym, mozliwosci
zabudowy oraz opfacalnosci potencjalnej inwestycji. Spotki nalezace do Grupy
aktywnie poszukuja gruntéw inwestycyjnych pod zabudowe wielorodzinng
w Warszawie, Trojmiescie, Krakowie i Wroctawiu. Inwestujac w nowe dziatki
Grupa ma zapewniong ciggtos¢ dziatania i komfort zawierania transakcji po-
zwalajacych na uzyskanie satysfakcjonujacej marzy. W ocenie Zarzadu Spotki
optymalny poziom banku ziemi, tj. gruntéw w przygotowaniu, ksztattuje sie,
w przyblizeniu, na poziomie umozliwiajgcym prowadzenie sprzedazy przez
3 lata. Wobec stale zmniejszajgcej sie dostepnosci terendw oraz koniecznosci
uzytkowania obszaréw zurbanizowanych w sposob zrownowazony, realizuje-
My coraz wiecej inwestycji poprzez rewitalizacje przestrzeni miejskich.

Budowa projektéw deweloperskich realizowana jest przez nalezacych
do Grupy generalnych wykonawcéw, co umozliwia optymalizacje para-
metréw inwestycji juz na etapie projektowania, stata i bardzo wysoka
jakos$¢ wykonania oraz efektywnos$¢ kosztowa. Generalni wykonawcy
zatrudniaja wyspecjalizowanych podwykonawcdw do poszczegélnych eta-
pow prac. Wszystkie projekty Grupy budowane sg w technologii tradycyjne),
a standardowy czas ich realizacji to okoto 16-20 miesiecy. Wszystkie nasze
spotki zobligowane sa3 do prowadzenia gospodarki odpadami zgodnie z obo-
wigzujacymi przepisami, a wykorzystywane materiaty cechuja sie najwyzsza
jakoscia. Doktadamy najwyzszych staran, aby jak najwiecej z nich pochodzito
z najblizszej okolicy naszych inwestycji,

Spotki z Grupy oferuja swoim klientom mozliwos¢ wykohczenia miesz-
kania pod klucz w jednym z oferowanych wariantéow lub w oparciu
0 indywidualne ustalenia. Grupa umozliwia takze wprowadzenie w pro-
jekcie mieszkania zmian, obejmujacych na przyktad rozmieszczenie scian
dziatowych czy instalacji. Realizacja wykonczenia oraz nadzér nad zmianami
w aranzacji prowadzone sg przez spotki deweloperskie z Grupy, co z perspek-
tywy klienta stanowi istotne utatwienie organizacyjne i pozwala znacznie
zaoszczedzi¢ czas oraz objac zakres aranzacji gwarancja dewelopera.

GRUPA KAPITALOWA DOM DEVELOPMENT S.A. Raport niefinansowy (ESG) 2022
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MODEL BIZNESOWY

Sprzedaz mieszkan jest prowadzona bezposrednio przez Spétki z Grupy,
w biurach sprzedazy zlokalizowanych najczesciej na terenie inwestycji
oraz w siedzibach spétek deweloperskich. Grupa umozliwia takze swoim
klientom mozliwo$¢ odbycia spotkania online z doradca klienta i zdalne
przeprowadzenie transakcji sprzedazy. Proces sprzedazy mieszkania jest
kilkuetapowy, za$ ptatnosci nastepuja w transzach skorelowanych z postepem
prac na budowie. Wszystkie inwestycje Grupy posiadajg otwarte rachunki po-
wiernicze w czotowych polskich bankach, na ktére wptywaja $rodki od klientow.
Uwalnianie pieniedzy na konto dewelopera nastepuje proporcjonalnie do po-
stepu budowy, weryfikowanego przez banki prowadzace rachunki powiernicze,

il

%>

Okoto 30% transakcji Grupy w 2022 roku to zakupy z wykorzystaniem
kredytu hipotecznego. Udziat ten zmniejszyt sie istotnie w poréwna-
niu do 55% i 53%, odpowiednio w 2021 i 2020 roku, przede wszyst-
kim ze wzgledu na wzrost stép procentowych i rekomendacje KNF.
W tym wymagajacym otoczeniu klienci Grupy mogli liczy¢ na bardzo sil-
ne wsparcie - juz od 12 lat Grupa Dom Development posredniczy w pro-
cesie przyznawania kredytu pomiedzy nabywcami mieszkan a bankami.
Dom Development Kredyty Sp. z 0.0. wspotpracuje z najwiekszymi bankami
w Polsce, dzieki czemu kazdemu z klientdw moze zaproponowac oferte do-
pasowana do jego indywidualnej sytuacji. W 2022 roku Dom Development
Kredyty Sp. z 0.0. posredniczyta przy udzieleniu 656 kredytéw hipotecz-
nych o facznej wartosci 315,13 min zt. Dzieki skali dziatalnosci, spotka jest
w stanie zaoferowac bardzo korzystne warunki finansowania, przygotowane
przez banki specjalnie dla klientdw Grupy.

Gotowe mieszkania, po optaceniu petnej ceny zakupu, s3 przekazywane
nabywcom. Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci prze-
kazania lokali s3 podstawa do rozpoznania przychoddw z ich sprzedazy oraz
zwigzanych z nimi kosztéw. Wyniki finansowe Spotki i Grupy s3 wiec Scisle zwia-
zane z wolumenem oraz strukturg przekazywanych w danym okresie lokali.

Dom Development S.A. od poczatku obecnosci na GPW S.A. w War-
szawie dzieli sie wypracowanym zyskiem ze swoimi akcjonariuszami.
W ciggu szesnastu lat od debiutu gietdowego Spdtka wypfacita akcjonariu-
szom 1 738 mIn zt, utrzymujac jednoczesnie bardzo silny bilans i wysoki stan
gotowki. W 2022 roku Spétka wypfacita 268 min zt dywidendy (82% skonso-
lidowanego zysku Grupy za 2021 rok), tj. 10,50 zt na akcje.

GRUPA KAPITALOWA DOM DEVELOPMENT S.A. Raport niefinansowy (ESG) 2022
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t ANCUCH DOSTAW

STAWIAMY WYSOKIE WYMAGANIA SOBIE
I NASZYM WYKONAWCOM

[2-6] Aby realizacja naszych inwestycji byta sprawnai terminowa, przy obec-
nych wyzwaniach zwigzanych z dostepnoscia surowcow, wykwalifikowanej
kadry oraz koniecznoscig adaptacji budynkéw do zmian klimatu, utrzymuje-
my bliskie relacje z naszymi dostawcami.

Grupa posiada wtasnych generalnych wykonawcéw: spétki Dom Con-
struction i Euro Styl Construction. Gwarantuje to efektywna, terminowa
i zgodna z najwyzszymi standardami jakos¢ realizacji. Pozwala takze racjo-
nalnie zarzadzac zasobami oraz elastycznie dostosowywac je do aktualnych
potrzeb. Dzieki temu mamy réwniez duzy wptyw na dziatania naszych pod-
wykonawcow, jakosc i bezpieczenstwo ich pracy.

Posiadamy dwa scentralizowane dziaty zakupow: w Warszawie i w Gdansku.
/arzadzajg one relacjami z dostawcami i dgza do zabezpieczenia transakdji
obejmujacych wszystkie gtdwne materiaty niezbedne w procesie budowla-
nym. Jednoczesnie, dzieki tej formule zapewniamy naszym dostawcom prze-
widywalnos¢ wolumendw i przychoddw.

[204-1] [2-8] Majac na uwadze tak wzgledy ekonomiczne, jak i srodowi-
skowe, staramy sie korzystac¢ z materiatdw budowalnych produkowanych
na rynku lokalnym. W znacznej wiekszosci kupujemy materiaty i surow-
ce w promieniu nie wiekszym niz 150 km od danej budowy. Jako nabywca
gwarantujemy sobie prawo audytu dostawcy, a decydujac o jego wybo-
rze odwiedzamy zaktady produkcyjne. Ma to na celu ocene warunkdw,
w jakich powstaja materiaty i mozliwosci realizacji dostaw. Wspdtpracujemy
z ponad dwoma tysigcami kontrahentéw, z czego 90% stanowia polscy do-
stawcy materiatdw i ustug budowlanych.

Ze wzgledu na specyfike naszej dziatalnosci, proces budowlany realizowany

jest we wspotpracy z podwykonawcami. W zaleznosci od fazy realizacji i skali
projektu, na naszych budowach pracuje miedzy 4800 a 7000 oséb.
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Stawiamy wysokie wymagania

naszym podwykonawcom. Firmy
Swiadczace nam ustugi zobowigzujemy
do przestrzegania obowigzujacych

w Grupie zasad bezpieczenstwa

i higieny pracy.

Podwykonawcy zobligowani s3
rowniez do zapewnienia legalnosci
zatrudnienia pracownikow, co jest
szczeg6lnie wazne w przypadku
zatrudniania obcokrajowcéw. Moga
zatrudniac innych podwykonawcéw
jedynie za naszg zgodag, z obowigzkiem
udokumentowania dokonania z nimi
rozliczen finansowych.

Bardzo wazna jest dla nas réwniez
odpowiedzialna gospodarka odpadami.
Posiadamy zdefiniowane standardy

w tym zakresie,a zobowigzanie

do ich przestrzegania obejmuje

takze naszych podwykonawcow.

Rafat Kierski,
Prezes Zarzadu
Dom Construction Sp. z 0.0.
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WLADZE GRUPY
DOM DEVELOPMENT S.A.

[2-9, 2-10, 2-11, 2-18, 2-19, 2-20] Najwazniejszymi organami spotki Dom Development S.A, stojacej na czele
Grupy Kapitatowej Dom Development S.A,, s3 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad. Dzia-
faja one na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, postanowien Statutu Spoéftki oraz jawnych i dostepnych
publicznie regulaminéw organdw Spofki,

W ramach Rady Nadzorczej dziataja dwa komitety: Audytu oraz Wynagrodzen, a sama Rada Nadzorcza spetnia waru-
nek posiadania w swoim skfadzie co najmniej dwéch Cztonkdw Niezaleznych, zgodnie z przyjetymi kryteriami niezalez-

nosci okreslonymi w Statucie Spotki,

Szczeg6towe informacje na temat:

e zasad dziatania Walnego Zgroma-
dzenia Akcjonariuszy, jego upraw-
nien, opisu praw akcjonariuszy,
sposobu ich wykonywania,

e zasad dziatania Zarzadu Dom De-
velopment S.A, w tym zasad po-
wotywania i odwotywania o0séb
zarzadzajacych oraz ich upraw-
nien,

e zasad dziatania Rady Nadzorczej
Dom Development SA, w tym za-
sad powotywania i odwotywania
jej cztonkdw,

e sktadu osobowego organdw Spot-
ki, w tym sktadu osobowego komi-
tetow Rady Nadzorczej,

e uprawnien kontrolnych posiadaczy
papierow wartosciowych, daja-
cych specjalne uprawnienia,

e zmian statutu Spotki,

e przyjetej polityki wynagrodzen,
w tym warunkow i wartosci wy-
nagrodzen,
cztonkéw zarzadu Dom Deve-
lopment S.A., pozafinansowych
sktadnikéw ich wynagrodzen,

nagrod i korzysci

atakzeumdw zcztonkamizarzadu
w przypadku ich rezygnacji z pet-
nienia funkcji cztonka zarzadu,

e wynagrodzen, nagréd i korzysci
cztonkdw Rady Nadzorczej,

* programu opcji menedzerskich,

e kontroli wewnetrznej i zarzadza-
Nia ryzykiem,

e przestrzegania przez Dom De-
velopment S.A. zbioru ,Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2021"

zostaty szczegdtowo opisane w ,Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Dom Development SA. i jej Grupy Kapitatowe;
w 2022 roku” (dostepnym pod adresem https://inwestor.domd.pl/pl/raporty-roczne).

Z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju i dtugoterminowego wzrostu wartosci Grupy poza przejrzystymi zasada-
mi zarzadzania, istotna jest stabilnos¢ struktury wiascicielskiej. Dtugoterminowe zaangazowanie akcjonariuszy sprzyja
mysleniu w dtugofalowej perspektywie, zarowno w kontekscie zyskow, jak i kosztéw. Zatozyciele Spotki od ponad
25 lat zarzadzaja nig i nadzoruja - Jarostaw Szanajca, posiadajgcy 5,69% akcji Dom Development S A, od poczatku jej
istnienia jest Prezesem Zarzadu, zas Grzegorz Kietpsz, byty Dyrektor Generalny, jest obecnie Przewodniczacym Rady
Nadzorczej Spofki, zas jego udziat w akcjonariacie Spotki wynosi 5,01%.
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WtADZE GRUPY DOM DEVELOPMENT S.A.

[2-12,2-13,2-14 2-23, 2-24] Zrownowazony rozwoj z uwzglednieniem licznych grup interesariuszy to jeden ze stra-
tegicznych priorytetéw Grupy Kapitatowej Dom Development. Zarzad Spotki bierze pod uwage kwestie Srodowiskowe
i spoteczne, kierujac dziatalnoscia Dom Development w sposéb zgodny z najwyzszymi standardami fadu korporacyj-
nego. Aby zapewni¢ odpowiednio wysoki priorytet zréwnowazonemu rozwojowi Grupy, wyznaczono Cztonka Zarzadu
odpowiedzialnego za obszar ESG. Od 2022 roku za kompleksowe zarzadzanie tym obszarem dziatar odpowiada Mikotaj
Konopka.

Sprawozdawczo$¢ w zakresie kwestii niefinansowych oraz biezacy nadzér nad wdrozeniem Strategii ESG
DOM 2030 to obszar odpowiedzialnosci Koordynator ds. ESG i Rozwoju Produktu. Raporty niefinansowe, po-
dobnie jak Strategia DOM 2030, s3 zatwierdzane przez Zarzad Spéfki.

Zarzadzanie poszczegdlnymi aspektami Srodowiskowymi i spotecznymi na poziomie operacyjnym jest przy-
pisane odpowiednim jednostkom organizacyjnym, ktére odpowiadaja od lat za ich realizacje (np. nadzér BHP,

przygotowanie i realizacja inwestycji, HR).




SKtAD ZARZADU DOM DEVELOPMENT S.A.

[2-17] Sktad osobowy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Dom Development S.A. jest zrdéznicowany pod wzgledem wieku,
kierunku wyksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego. Pozwala to osiggnac wielowymiarowa perspektywe, w tym
w kompleksowe spojrzenie na kwestie zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem.

Jarostaw
Szanajca

Prezes Zarzadu
Wspotzatozyciel Dom Development S.A.
30 lat doswiadczenia w branzy

Leszek
Stankiewicz

Wiceprezes Zarzadu
CFO

Ponad 20 lat
doswiadczenia
menadzerskiego

4 lata w Dom
Development

Terry
Roydon
Cztonek Zarzadu

Ponad 40 lat
miedzynarodowego

doswiadczenia w branzy

25 lat w Dom
Development
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Matgorzata
Kolarska
Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny

Ponad 20 lat
doswiadczenia
w branzy

17 lat w Dom
Development

Mikofaj
Konopka

Cztonek Zarzadu
ds. ESG

Prezes Euro Styl S.A.

Ponad 20 lat
doswiadczenia w branzy

6 lat w Dom
Development
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Strategia ESG
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[2-22] W potowie 2022 roku zakonczylismy prace nad strategia
zréwnowazonego rozwoju, ktérej najwazniejsze postanowienia
zostaty upublicznione w Strategii ESG ,DOM2030" Dokument
ten to nasza odpowiedZ na obecne i przyszte wyzwania zwig-
zane z rozwojem miast, zmianami klimatycznymi i przemianami
spotecznymi, ktére ksztattuja tak tkanke miejska, jak i relacje mie-
dzyludzkie.

Strategia DOM 2030 opiera sie na trzech filarach, w ramach kté-
rych zdefiniowalismy konkretne i mierzalne cele.

DEVELOPMENT




¥

DOM
w zgodzie
z natura

2030

CELE STRATEGICZNE GRUPY DOM DEVELOPMENT
W OBSZARZE SRODOWISKOWYM:

Minimalizacja wptywu na srodowisko
i wspieranie miejskiej bior6znorodnosci

30% redukcji emisji CO,

Do 2030 roku zobowigzujemy sie do redukcji emisji dwutlenku wegla (CO,) w zakresie 1 i 2* 0 30%
w przeliczeniu na lokal w budowie w poréwnaniu do 2021:

* zakontraktujemy energie odnawialng na wszystkich budowach Grupy Dom Development,

e wdrozymy zasady gospodarki o obiegu zamknietym,

* bedziemy analizowali mozliwosci optymalizacji inwestycji pod katem emisyjnosci i zuzycia zasobow.

2022-2030

Rewitalizacja
i ograniczanie
rozlewania sie miast

2025

Program Miejska
Zieleh -
ogolnodostepne
tereny zielone

2026

Wdrozenie
Standardu
Zielonych

Zamoéwien

2026

Zielona Karta
Inwestycji w 100%
nowych projektow

Jako deweloper Swia-
domie tworzacy tkanke
miejska, zobowiazuje-
my sie do rewitalizacji
obszaréw miast,

w ktdrych dziatamy.

Mamy w planach
inwestycyjnych realiza-
cje projektéw rewitali-
zacji, ktére przywroca
mieszkancom miast
niewykorzystane
tereny w miejscach

z dostepem do miej-
skiej infrastruktury.

0d 2024 roku

bedziemy realizowali

Co najmniej jeden pro-

jekt rocznie na kazdym

z rynkdéw, obejmujacy

realizacje:

e rewitalizacji parkéw
i skwerdw,

* nasadzen roslin
na terenach
publicznych,

* fak kwietnych,

« parkéw kieszonko-
wych z budkami dla
ptakoéw,

¢ ogrodéw deszczo-
wych i niecek
bioretencyjnych,

« zielnikéw sasiedzkich
i farm miejskich.

Gospodarka o obiegu
zamknietym (GOZ)
jest podstawa zréw-
Nowazonego rozwoju,
takze w Grupie Dom
Development:
e kupujemy lokalnie,
e odzyskujemy
i ponownie
wykorzystujemy
surowce i materiaty
budowlane,

e segregujemy odpady.

Naszym celem jest
wdrozenie Standardu
Zielonych Zaméwien,
obejmujacego tancuch
wartosci Grupy.

B

* wiecej o zakresach emisji w rozdziale ,Zuzycie paliw i energii oraz $lad weglowy dziatalnosci”
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Zielona Karta Inwesty-
¢ji to standard Grupy
Dom Development
gwarantujacy optymal-
ny zestaw korzysci dla
mieszkancéw oraz za-
stosowanie rozwigzan
projektowych zgodnych
z priorytetami zréwno-
wazonej urbanizacji.

Zielona Karta Inwe-
stycji zostanie opraco-
wana do kofca 2022
roku, za$ od 2023 roku
stopniowo bedziemy
wdrazali ten standard
w nowych projektach
Grupy.

%
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CELE STRATEGICZNE GRUPY DOM DEVELOPMENT
W OBSZARZE SPOLECZNYM:

Wspieranie lokalnych spotecznosci przez tworzenie
wysokiej jakosci tkanki miejskiej sprzyjajacej integracji

ol

DOM
to ludzie

2030 4
Miasto 15-minutowe w 90% projektow :

Naszym celem na 2030 rok jest spetnienie kryteriéw miasta 15-minutowego w 90% naszych projektéw.
Miasto 15-minutowe to koncepcja zakfadajaca dostepnos¢ w zasiegu spaceru kluczowej infrastruktury

i ustug: transportu publicznego, edukacji, sklepéw, rekreacji, terenéw zielonych, infrastruktury sportowej
oraz opieki zdrowotnej.

Analizujemy nasze projekty pod tym katem i zamierzamy aktywnie dziata¢ na rzecz optymalnej struktury
ustug dostepnych dla mieszkancéw naszych osiedli.

2022-2030

2023

2024

2024

Lider satysfakgji Program Strategia CSR Mieszkanie
klienta JJestesmy Fair” dla seniora
Naszym celem jest Jestesmy Fair” to Czujemy sie odpo- Nasze osiedla sprzyjaja

utrzymanie pozy-

¢ji lidera rynku pod
wzgledem zadowolenia
klientéw mierzonego
wskaznikiem NPS (Net
Promoter Score). Zleca-
my niezalezne badania
opinii we wszystkich
naszych projektach,
odpowiedzi klientow
whikliwie analizujemy
i wdrazamy mozliwe
ulepszenia.

przemyslany program
obejmujacy trzy
obszary naszej
odpowiedzialnosci:
za produkt, relacje

i lokalng spotecznos¢.

Program ,Jestesmy
Fair” funkcjonuje juz

w Euro Styl S.A., naszej
tréjmiejskiej spotce.
Do 2023 roku wdrozy-
my go we wszystkich
spoétkach Grupy Dom
Development.

wiedzialni za nasze
otoczenie i staramy sie
dzieli¢ wypracowanymi
zasobami. Od wielu

lat dziatamy na rzecz
lokalnych spotecznosci
w obszarach edukacji,
sportu, aktywizacji
0s06b starszych oraz
mieszkalnictwa.

Strategia CSR usys-
tematyzuje nasze
dotychczasowe dzia-
fania i pomoze okresli¢
dtugofalowe kierunki
w tym zakresie.

Y

=
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integracji, gwarantuje-
my wspolne przestrze-
nie stuzace relaksowi

i rekreacji na wszyst-
kich wieloetapowych
inwestycjach.

Z mys$l3 o seniorach

i osobach o ograniczo-
nej sprawnosci opra-
cujemy nowy standard
wykonczenia mieszkan
zwiekszajacy komfort

i bezpieczenstwo
samodzielnego
mieszkania.

e
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na solidnych
fundamentach

2022-2030

CELE STRATEGICZNE GRUPY DOM DEVELOPMENT
W OBSZARZE SRODOWISKOWYM:

Zapewnienie najwyzszych standardéw fadu korporacyjnego
i transparentna komunikacja ze wszystkimi interesariuszami

Najwyzszej klasy ftad korporacyjny

Zobowigzujemy sie do ciggtej pracy w celu zapewnienia jak najwyzszego standardu tadu korporacyjnego
w Grupie Dom Development. Podstawa w realizacji tego celu jest dla nas transparentna, uczciwa
komunikacja z naszymi interesariuszami.

Bedziemy dazyli do mozliwie najwyzszej zgodnosci z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW

oraz monitorowali Swiatowe trendy w tym obszarze.

2023

30% parytet

ptci w Radzie
Nadzorczej Dom
Development S.A.

2024

Compliance
oraz audyt
wewnetrzny
w catej Grupie

2025

Strategia HR

2026

30% parytet
pfci w Zarzadzie

Dom Development S.A.

Cenimy réznorodnos¢
perspektyw i dziatamy
na rzecz réwnosci ptci.
Jako Zarzad Dom
Development S.A.,

we wspotpracy

z naszym dominujacym
akcjonariuszem, doto-
zymy wszelkich staran
dla zwiekszenia udziatu
kobiet w skfadzie

Rady Nadzorczej

Dom Development S.A.
do co najmniej 30%.

R

Dom Development S.A.
posiada efektywne
systemy compliance

i audytu wewnetrzne-
go. W $lad za wzrostem
skali i geograficzna
dywersyfikacja dzia-
falnosci, w ostatnich
latach ewoluowata

tez struktura naszej
organizacji. W odpo-
wiedzi na te zmiany
wdrozymy systemy
compliance oraz audy-
tu wewnetrznego

we wszystkich
spétkach Grupy

Za naszym sukcesem
stoja pracownicy,

a ich zadowolenie jest
naszym priorytetem.

Dla zapewnienia
réwnych i przejrzystych
mozliwosci rozwoju
wszystkich naszych
pracownikéw opra-
cujemy i wdrozymy
Strategie HR Grupy
Dom Development,
obejmujaca m.in.
kompleksowy system
monitorowania luki
ptacowe;.
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Zalezy nam na realnym
rownouprawnieniu
naszych pracowniczek
i pracownikéw.

Bedziemy rozwijac
kompetencje mene-
dzerskie i sukcesywnie
wdraza¢ w zarzadzanie
organizacjg osoby

Z potencjatem.

Naszym celem jest
zwiekszenie udziatu
kobiet w Zarzadzie
Dom Development S.A.
do co najmniej 30%.
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DOM w zgodzie z naturg




ODDZIALYWANIE SRODOWISKOWE

Realizujemy wysokiej jakosci inwestycje mieszkaniowe w najwiekszych
aglomeracjach Polski. Poprawiamy jakos¢ ich zasobu mieszkaniowego,
m.in. pod wzgledem charakterystyki i efektywnosci energetyczne;j.

Rozwdj miast i nasza dziatalno$¢ oznaczaja jednak takze zabudowe nowych
terendw, wptywajg na lokalny ekosystem, za$ sam proces budowlany wyma-
ga wykorzystania znacznych ilosci energii, surowcow i materiatow.

Bedac Swiadomym wptywu dziatalnosci deweloperskiej na srodowisko na-
turalne, w Grupie Dom Development promujemy i wigczamy sie w dziatania
majace na celu rewitalizacje obszardw, ktore byty wczesniej wykorzystywane
do innych celdw (m.in. przemystowych). Tego rodzaju tereny czesto sg zloka-
lizowane w poblizu infrastruktury komunikacyjnej i ustugowej, wobec czego
ich rewitalizacja, poprzez m.n. wprowadzenia funkcji mieszkaniowej, wpty-
wa takze na ograniczenie szkodliwego zjawiska tzw. rozlewania sie miast.
W Strategii DOM 2030 zadeklarowalismy realizacje projektow rewitalizacyj-
nych, w ramach, ktérych bedziemy odzyskiwac dla mieszkarfcow ,zapomnia-
ne" obszary miast i wzbogacac je o nowe funkcje.

Doskonatym przyktadem tego typu realizacji sa DOKI, w ramach ktérych na
potozonych w centrum Gdanska terenach postoczniowych powstaje nowo-
czesna zabudowa mieszkaniowo-ustugowa. W skfad tej inwestycji wchodzi
ukoriczona w IV kwartale 2022 roku Montownia - zabytkowy budynek daw-
nej montazownitodzi podwodnych z lat 30. XX wieku, w ktérej po odrestauro-
waniu znajda sie lofty serwisowane na wynajem oraz foodhall, a takze nowa
zabudowa mieszkaniowo-ustugowa (DOKI Living). Pierwszy budynek miesz-
kaniowy powstaty w ramach DOKI Living zostat oddany do uzytku w grudniu
2022 roku, kolejny zas przekazany zostanie klientom w czerwcu 2023 roku.

Tylko w 2022 roku zbudowalismy w sumie ponad 500 mieszkan na terenach
zdegradowanych.

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

12 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

1 DZIALANIA

WDZIEDZINIE
KUMATU

(e0)
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NASZE DZIAtANIA
W ROKU 2022:

118 900

posadzonych drzew i krzewdw

=

17 000 m:

zielonych dachow

112 000

zasadzonych bylin, pnaczy
i traw ozdobnych

/a8

’é/&é/
12 450 m:

ogrodéw deszczowych (SUDS)
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ZROWNOWAZONA

URBANIZAC]A

[3-3, 203-1] Jako deweloper Swiadomy swego wptywu na otoczenie two-
rzymy miejsca do zycia przyjazne ludziom i srodowisku. Przyczyniamy sie
takze do rozwoju miejskiej infrastruktury, ktéra stuzy nie tylko mieszkancom
naszych osiedli, ale takze lokalnym spotecznosciom. Planujac nasze osie-
dla patrzymy przez pryzmat kluczowych kwestii majacych wptyw na zycie
mieszkancow. Wdrazajac zasady zréwnowazonej urbanizacji odwotujemy sie
do priorytetéw Karty Fryburskiej.

ZASADY ZROWNOWAZONE] URBANIZAC)I
W GRUPIE DOM DEVELOPMENT

Karta Fryburska (Freiburg Charter for Sustainable Urbanism)

Jest to sformutowany w 2013 zbidr pryncypidw zréwnowazonego rozwoju

miast stworzony w oparciu o doswiadczenia Freiburga, nazywanego zielong

stolica Niemiec. Priorytety zrownowazonej urbanizacji wskazane w Karcie

Fryburskiej to:

¢ zachowanie tozsamosci, wzmocnienie sasiedztwa i wspieranie jego kultu-
rowej réznorodnosci i odrebnosci;

¢ rozbudowa transportu publicznego i jego pofaczenie z istniejaca i nowa
zabudowg;

* zabezpieczenie i potaczenie przestrzeni zielonych z sieciami pracujgcymi
na rzecz standardow jakosci oraz zachowanie przestrzeni publicznych;

¢ zapewnienie harmonii spotecznej oraz rozwoj interakcji spotecznych i funk-
cjonalnych;

¢ zabezpieczenie istniejacych miejsc pracy i tworzenie nowych;

e promowanie kultury dyskursu;

e tworzenie dtugoterminowych partnerstw pomiedzy spotecznoscia a sek-
torem publicznym i prywatnym;

e yczestnictwo w procesach uczenia sie przez cate zycie, postrzeganie zycia
miejskiego w jego szerszym kontekscie,
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Chcac wspierac ograniczanie
ruchu samochodowego

i zmniejszenie
zanieczyszczenia powietrza
w miastach zapewniamy
mieszkafncom naszych
osiedli dostep do
infrastruktury rowerowej,

w tym zadaszonych wiat,
stojakdéw i wewnetrznych
pomieszczen do ich
przechowywania. Osiedla
wyposazane sg takze

w tadowarki do samochodéw
elektrycznych.

Grzegorz Smolinski,
Dyrektor Sprzedazy
Dom Development S.A.
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PLANOWANIE PRZESTRZENI

| REWITALIZACJA TERENOW MIE]SKICH

W Grupie Dom Development rozumiemy rewitalizacje jako dziatanie, kto-
rego celem jest podniesienie jakosci zycia mieszkancéw poprzez ozywienie
terendw zdegradowanych i uzupetnienie ich o nowe funkcje. Jest to kom-
pleksowy proces, ktory ma zardwno charakter spoteczno-gospodarczy (m.in.
aktywizacja zawodowa), jak i wymiar przestrzenno-techniczny (m.in. moder-
nizacja budynkdéw). Jego ramy okresla lokalny samorzad, ktéry jest zarazem
najbardziej aktywnym uczestnikiem, ale biora w nim udziat takze podmioty
prywatne. Wsrdd nich na szczegdlng uwage zastuguja deweloperzy, ktdrzy
realizujg szeroki wachlarz dziatan poprawiajacych jakosc przestrzeni miejskie),
obejmujacy m.in. remonty budynkéw, uporzadkowanie zieleni, projektowa-
nie przyjaznych ulic, urzadzanie terendw sprzyjajacych rekreacji i integracji.
W efekcie zaniedbane miejsca odzyskuja dawny blask badZ nadaje im sie
nowe, atrakcyjne funkcje, co pozwala zaktywizowac lokalng spotecznosc.

Kryteria:

e Poszanowanie historii i tozsa-
mosci miejsca

e Nadanie nowych funkcji, odpo-
wiadajagcych obecnym potrze-
bom mieszkancow

* Realizacja we wspoftpracy z sze-
rokim kregiem lokalnych partne-
row

Proces budowlany jest nieroztgcznie zwigzany z istotnym oddziatywaniem na Srodowisko. W Grupie Dom Deve-
lopment staramy sie zminimalizowac ten negatywny wptyw miedzy innymi poprzez:

e ochrone gleby i zasobdow wod-
nych w systemach korzeniowych
drzew;,

e odpowiednie oznaczenie stref
ochronnych na placu budowy
wraz z informacja o ich ochronie;

e ustalenie miejsc sktadowania ma-
teriatdw budowlanych poza strefa
ochronna drzew;

e wykonywanie robdt ziemnych

z uwzglednieniem minimaliza-

Cji przemieszczania mas ziemi
w sasiedztwie drzew oraz ko-
niecznosci ruchu maszyn po dro-
gach tymczasowych;

e ochrone przed sptywem sub-
stancji szkodliwych dla roslin
- ochrona przed zalewaniem
lub  wyciekami  wody wyko-
rzystywane] na placu budowy
(Np. zanieczyszczonej wapnem
i cementem)

e regularne dbanie o czystos¢ te-
renu budowy, wjazdu i wyjazdu
z budowy ciezaréwek i samocho-
dow dostawczych;

* Swiadome zarzadzanie odpada-
mi, ich monitoring, segregacje
i odpowiednie sktadowanie.




DZIELIMY SIE WIEDZA

[2-28] W 2021 r. Dom Development nawigzat wspotprace z Wydziatem Architektury Politechniki Warszawskiej i Kotem
Naukowym Architektury Kryzysu Klimatycznego. W jej ramach zorganizowano dwa konkursy dla studentdw (na zago-
spodarowanie terendw miejskich zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju) oraz warsztaty dotyczace ksztatto-
wania miast w obliczu zmian klimatycznych. Dom Development S.A. byt wspotorganizatorem i fundatorem nagrod.

Gdanski Euro Styl S.A, od roku akademickiego 2018/20183, wspdtpracuje z Uniwersytetem Gdanskim w zakresie stu-
didw podyplomowych na kierunku ,,Zarzadzanie Nieruchomosciami i Projektami Deweloperskimi”, wzbogacajac kadre
dydaktyczna o doswiadczonych ekspertéw. Dzielimy sie ze studentami nasza praktyczng wiedza i przekazujemy jak
najwiecej informacji na temat szans i wyzwan stojacych przed deweloperami.

W 2021 roku Dom Construction Sp. z 0.0. zostat Partnerem Wspierajagcym \V edycji Builder for the Young Engineers.
Spotka bierze udziat w ocenie i wyborze najlepszych prac, a takze jest fundatorem nagrod. Ten organizowany przez
miesiecznik Builder Polska konkurs jest jednym z elementdw promocyjno-edukacyjnego programu, ktéry ma na celu
wspieranie i prezentacje polskich inzynieréw budownictwa, ich dorobku i osiggniec.

Jako cztonek organizacji branzowych takich jak Polski Zwigzek Firm Dewelo-

perskich oraz Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego, aktyw- [2-28] POLSKIE

. : o . . . STOWARZYSZENIE
nie wiaczamy sie w promowanie idei zréwnowazonego rozwoju w budownic- BUDOWNICTWA
twie. Wspieramy prace nad innowacjami czynigcymi proces budowlany oraz EKOLOGICZNEGO PLGBC
budynki bardziej energooszczednymi, pracujemy nad zminimalizowaniem (POLISH GREEN BUILDING
Sladu weglowego, a takze tworzymy osiedla zintegrowane z tkanka miejska, COUNCIL)

przy jednoczesnym poszanowaniu srodowiska naturalnego.

I

Jest organizacja pozarzadowsa,
ktéra od 2008 roku realizuje misje
radykalnej poprawy projektowa-
nia, budowania i uzytkowania
budynkéw w Polsce tak, aby zrow-
nowazone budownictwo stato

sie norma. Dzieki zaangazowaniu
cztonkdw, w tym Dom Develop-
ment, wywiera caraz silniejszy
pozytywny wptyw na branze.
Dazy do przeprowadzenia zna-
czacej transformacji srodowiska
budowlanego, aby uczynic je zdro-
wym i zréwnowazonym. Stanowi
czesc globalnej spotecznosci po-
nad 70 organizacji green building
councils skupionych w ramach
Warld Green Building Council.
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15-MINUTOWE MIASTO

%%

Tworzymy i oferujemy przede wszystkim wieloetapowe osiedla, w ktérych zapewniamy ogélnodostepne czesci wspal-
ne, miejsca wypoczynku i rekreacji, a takze lokale ustugowe zapewniajace zaspokojenie biezacych potrzeb mieszkan-
cow. Mozliwos¢ skorzystania z podstawowych ustug czy zrobienia codziennych zakupdw na terenie osiedla lub w jego
bliskim sasiedztwie ogranicza koniecznosc¢ korzystania z samochodu i przyczynia sie do poprawy jakosci powietrza
w miastach. Ponadto staramy sie, aby oferowane mieszkania zlokalizowane byty w dobrze skomunikowanych czesciach
miast, zapewniajacych dogodny dostep do komunikacji publicznej. W efekcie znaczna czesc¢ inwestycji Grupy juz dzisiaj
spetnia kryteria tzw. miasta 15-minutowego.
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Koncepcja 15-minutowego miasta, opracowana
przez prof. Carlosa Moreno, postuluje tworzenie lo- T _%_
kalnych centrow miast i dostep w zasiegu 15-mi- Tl'.i'
nutowego spaceru do podstawowych ustug: % -

0,

rekreacji
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PROJEKTY PRZYJAZNE LUDZIOM | SRODOWISKU

[304-2] Przy realizacji naszych projektéw wspotpracujemy z ekspertami m.n. z zakresu planowania przestrzennego,
modelowania energetycznego oraz bioréznorodnosci. Nasze inwestycje wyrdézniaja sie starannie zaprojektowanymi
terenami zielonymi, ktére wspieraja miejska réznorodnosc biologiczng i retencjonuja wode. Do nasadzen wykorzystu-
jemy gatunki rodzime, zgodne z siedliskiem, atrakcyjne dla owaddw i ptakow, a takze odznaczajace sie dobrymi wia-
Sciwosciami fitoremediacyjnymi, czyli wspierajgcymi oczyszczanie srodowiska. Dbamy takze o wspofistnienie przyrody
i mieszkancéw osiedli. Na terenie inwestycji instalujemy budki legowe dla ptakéw i domki dla owaddw. Tworzymy t3ki
kwietne stanowigce Zrédto pozywienia dla fauny osiedli.

Planujac prace budowlane, staramy sie ograniczac koniecznos¢ prowadzenia wycinek zastanej roslinnosci. Dzieki takie-
mu podejsciu i najwyzszej starannosci przy realizacji prac, udato sie, z poszanowaniem lokalnej fauny i flory, zrealizowac
dwie inwestycje na terenie Nadmorskiego Parku Krajobrazowego na Pétwyspie Helskim.




Niejednokrotnie nasze dziatania
wspierajace bioréznorodnosc¢ wy-
kraczaja poza teren naszych osie-
dli. Dobrym przyktadem jest tu taka
kwietna przy ul. Bardzkiej we Wro-
cfawiu lub zaangazowanie w akcje
,Do nasadzenia” w ramach ktorej
wspomoglismy odtwarzanie lasu
na terenach Nadlesnictwa Lipusz
Zniszczonego przez katastrofalna
nawatnice w 2017 roku.

tAKA KWIETNA PRZY UL. BARDZKIE]

Dbamy o miejska bioréznorodnos¢ takze poza naszymi osiedlami. W 2022
roku rozkwitta po raz pierwszy taka kwietna przy ul. Bardzkiej we Wroctawiu
- wspalny projekt Dom Development oraz Zarzadu Zieleni Miejskiej we Wro-
ctawiu. Sfinansowalismy cate przedsiewziecie, a miasto zajefo sie wysiewem
roslin i dalsza pielegnacja 600 m? t3ki.

Laki kwietne s3 Swietng alternatywa dla miejskich trawnikéw. Rosliny na
takach sa kilkukrotnie wyzsze niz trawy i lepiej zatrzymuja szkodliwe pyty
oraz obnizaja temperature powietrza. Do ich pielegnacji nie trzeba uzywac
nawozow czy srodkéw ochrony roslin, Dodatkowo, taki Swietnie magazynuja
wode - wchtaniaja jej dwa razy wiecej niz tradycyjny trawnik, chroniac przed
podtopieniami. Wspieraja bioroznorodnos¢, zapewniajac owadom zapylaja-
cym pozywne pytki i nektar. Sa tez tatwe w utrzymaniu - nie trzeba ich kosi¢
i podlewac.




Ponadto, by ograniczy¢ powstawanie tzw. miejskich wysp ciepta, staramy sie unika¢ materiatdw wykonczeniowych
budynkow i ich otoczenia, ktére sprzyjatyby nadmiernej akumulacji ciepta. Nawierzchnie chodnikdw i drég wykonywane
sg z jasnych materiatéw (np. biaty i szary beton) lub w postaci krat przepuszczalnych z roslinnoscia w otworach. Po-
wierzchnie ptaskich dachéw pokrywamy jasng membrang, jasnym zwirem lub wykarnczamy w formie dachu zielonego.
Elewacje, z uwzglednieniem powierzchni loggii i balkondw, rowniez wykanczane sa z wykorzystaniem jasnych materia-
téw. Dazymy do zachowania istniejacej, wysokiej roslinnosci dajacej cien (przede wszystkim drzew) lub zaprojektowania
nowych nasadzen wysokich.

Myslac w kategoriach zréwnowazonego rozwoju, mamy na uwadze
aktualny wptyw budowy na otoczenie przyrodnicze, a takze przyszty
wplyw zabudowy na Srodowisko naturalne. D3gzymy do stworzenia
warunkéw, w ktérych oba te Swiaty: Swiat ludzi i przyroda, beda
mogty harmonijnie wspdfistniec.

Mateusz Turecki,
Dyrektor Dziatu Przygotowania Projektéw w Dom Development S.A.

18 B u)




ZANIECZYSZCZENIE SWIATLEM

Zjawisko to bywa bardzo uciazliwe, szczegdlnie w duzych miastach. W Grupie Dom Development mamy tego Swiado-
mos¢ i dziatamy na rzecz ograniczenia negatywnego wptywu sztucznego oswietlenia na jakos¢ zycia mieszkancow
naszych osiedli poprzez:

e dobdr elementdw oswietlenia o odpowiedniej barwie, z ptaska szyba i ostonietym Zrodtem Swiatta skierowanym
w dof - unikamy stosowania oddolnych iluminacji drzew i budynkow,

¢ oSwietlenie zewnetrzne sterowane przez czujniki ruchu lub zmierzchu, z mozliwoscia zastosowania przerwy nocnej.
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INWESTYCJE GRUPY
| ICH ZROWNOWAZONY CHARAKTER

W minionym roku Grupa opracowata Zielong Karte Inwestycji - wewnetrzny standard Grupy Dom Development, okre-
Slajacy wymagania srodowiskowe oraz wspierajacy integracje spoteczng i poprawiajacy jakos¢ zycia na naszych osie-
dlach. StworzyliSmy ten standard w celu zagwarantowania naszym klientom optymalnego zestawu korzysci, przy jed-
noczesnym uwzglednieniu priorytetow zréwnowazonej urbanizacji. Naszym celem jest spetnienie wymogow Zielonej
Karty Inwestycji w 100% projektéw wprowadzanych do budowy w 2026 roku.

DOM

DEVELOPMENT

17,

ZIELONA KAR

ATRAKCYINA ZROWNOWAZONA ODPORNY DOSTEPNOSC
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Myslenie w kategoriach zréwnowazonego rozwoju w budownictwie dotyczy
réwniez samego procesu realizacji inwestycji, w tym m.in. doboru odpowied-
nich materiatéw budowalnych i oszczednego gospodarowania nimi w trakcie
budowy, co pozwala ograniczy¢ wolumen powstajacych odpaddw.

Patrzymy na nasze inwestycje w sposob dtugoterminowy, tj. catego cyklu
ich zycia. Przyktadamy wage do wykorzystywania materiatow budowalnych,
ktére zapewnia odpowiednia efektywnos¢ energetyczng budynku. Dbamy
takze o wdrazanie rozwigzan zwiekszajacych wykorzystanie energii odna-
wialnej, takich jak panele fotowoltaiczne, ktére pomoga pokry¢ zapotrze-
bowanie na energie czesci wspélnych budynkéw czy pompy ciepta, ktore s3
ekologicznym rozwiazaniem grzewczym.

Majac na uwadze fakt, ze zuzycie energii elektrycznej stanowi dominujacy
element $ladu weglowego budynkéw podczas ich wieloletniej eksploatacji,
dazymy do ograniczenia zapotrzebowania oraz pozyskiwania jej ze zrodet
zero- lub niskoemisyjnych.

W lipcu 2022 r. Dom Development S.A. podpisat ze spdtka E.ON Polska list
intencyjny, ktérego celem jest podejmowanie wspolnych dziatarh majacych
popularyzowac idee zrownowazonego rozwoju, w tym korzystanie z ener-
gii pochodzacej ze zrodet odnawialnych. Dziatania te stopniowo bedziemy
wdrazac takze w innych aglomeracjach.
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SYNTEZA W GDANSKU -

PIERWSZA INWESTYCJA
GRUPY ZGODNA
Z ZIELONA KARTA

W 2022 roku rozpoczelismy reali-
zacje projektu Synteza w Gdan-
sku - pierwszej inwestycji Grupy
projektowanej z uwzglednieniem
Zielonej Karty Inwestycji. Caty
teren przecinajg spacerowe alejki
prowadzace do osiedlowego parku
z rozbudowana strefa rekreacji

i placem zabaw. Rozlegte prze-
strzenie miedzy budynkami
wypetni réznorodna roslinnosc.
Dopetnieniem osiedlowej zieleni
beda ogrody deszczowe
wzbogacajace lokalny ekosystem

i bioréznorodnos¢, i petnigce waz-
na funkcje retencyjna. Podazajac
za ideg miasta 15-minutowego, na
terenie Osiedla Synteza zrealizo-
wane zostanie takze przedszkole.
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ZROWNOWAZONE BUDOWNICTWO
W GRUPIE DOM DEVELOPMENT

Zréwnowazone budownictwo wymaga uwzglednienia
wielu czynnikéw i wspotdziatania ekspertéw z roznych
branz. Wiele z tych dziatan branych jest pod uwage pod-
czas certyfikacji zréwnowazonego budownictwa. Choc
nie certyfikujemy naszych realizacji, uwazamy za stusz-
ne stosowanie oczekiwanych przez certyfikacje praktyk.
W zwiazku z tym w Grupie Dom Development:

* przy realizacji kazdego projektu prowadzimy konsultacje
wstepne i eksperckie ze wszystkimi uczestnikami pro-
cesu budowlanego; uczestnicza w nich: architekdi, archi-
tekci krajobrazu, inzynierowie poszczegdlnych branz bu-
dowlanych i instalacyjnych, konsultanci ds. planowania
przestrzennego, specjalisci modelowania energetycz-
nego, specjalisci ds. bioréznorodnosci - przyrodnicy lub
ekolodzy;

e posiadamy wewnetrzne, opracowane na podstawie
wieloletnich doswiadczen standardy funkcjonalnosci
i ergonomii rozktaddw mieszkan;

e w przypadku istnienia zanieczyszczenia terenu inwe-
stycji prowadzimy jego remediacje;

* wdrozylismy odpowiedzialne praktyki i procedury zapo-
biegania zanieczyszczeniom w migjscu inwestycji

* posiadamy plany zarzadzania odpadami budowlanymi;

* zawsze przygotowujemy operat akustyczny uwzgled-
niajacy zewnetrzne zrodfa hatasu oraz wymagania aku-
styczne uktadu pomieszczen;

e przeprowadzamy testy i odbiory techniczne wszystkich
zamontowanych w budynku instalacji wewnetrznych:
grzewczej, przygotowania cieptej wody uzytkowej,
wentylacyjnej, elektrycznej, wodociggowej i kanaliza-
cyinej;

e zapewniamy odpowiednig, umozliwiajacg efektywna
selekcje, przestrzen na sktadowanie odpaddw;

* kazde pomieszczenie mieszkalne, przeznaczone na sta-
ty pobyt uzytkownikéw ma dostep do Swiatta dzienne-
g0 poprzez okna z mozliwoscia ich otwarcia;

 uwzgledniamy potrzeby 0séb z niepetnosprawnosciami,
m.in. poprzez mozliwos¢ indywidualnej adaptacji miesz-
kania czy niwelowanie kraweznikdéw w strefach miejsc
postojowych;

e przekazujemy instrukcje uzytkowania budynku dla za-
rzadcy oraz mieszkancow i szkolimy zarzadcéw naszych
nieruchomosci.
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PROGRAM MIEJSKA ZIELEN

Zgodnie ze strategig ESG DOM 2030 w 2024 roku wdrozymy w Grupie Program Miejska Zielen, w ramach ktorego zre-
alizujemy co najmniej jeden ogoélnodostepny projekt rocznie na kazdym z naszych czterech rynkow.

W ramach Programu Miejska Zielen planujemy realizowac na terenach dostepnych publicznie:

e parki kieszonkowe z budkami dla e ogrody deszczowe i niecki biore-  nasadzeniaroslin na terenach pu-
ptakow, tencyjne, blicznych,
e zielniki sasiedzkie i farmy miejskie, e {aki kwietne, e rewitalizacje parkow i skwerdw.

Realizacje zatozen programu zaczelismy juz w 2022 1. Przy krakowskim Osiedlu Mieszkaniowym Goérka Narodowa na
powierzchni 22 aréw stworzylisSmy nowoczesny park z placem zabaw. W sposéb harmonijny uzupetniliSmy nasadze-
nia, tj. do rosnacych w tym miejscu juz wczesniej drzew dosadzilismy jeszcze dwadziescia nowych oraz kilkaset krze-
wow. W parku, oprocz tawek i lezakow, ustawiliSmy stoliki piknikowe, a takze stoty do gry w szachy i tenisa stofowego
oraz pitkarzyki. Powstat tu takze duzy plac zabaw z podziatem na strefy dla dzieci w réznym wieku. Catos¢ inwestydji,
z uwzglednieniem zakupu gruntu, pochtonetfa blisko 3 mIn zfotych, co jest kwota znaczaco wyzsza od sumy, ktéra
uzyskalismy odsprzedajac ten teren miastu (630 tys. zt). Dziatanie to stanowi nasz bezposredni wktad w zapewnienie
mieszkancom Krakowa dostepu do terendw zielonych.
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ZMIANY KLIMATYCZNE

A SLAD WEGLOWY

NASZE| DZIALALNOSCI

POTENCJALNY WPLYW ZMIAN KLIMATU
NA PROWADZONA DZIAtALNOSC

[3-3, 201-2] Ocieplanie sie klimatu, bedace skutkiem rosnacego w atmosfe-
rze stezenia gazow cieplarnianych, powoduje catg game zmian w przyrodzie.
Narasta skala i czestotliwos¢ zjawisk ekstremalnych - nawatnic, huraganéw
czy trab powietrznych, a takze dtugotrwatych susz, powodujacych stepowie-
nie znacznych obszardw Polski. Z jednej strony dotykaja nas powodzie i powol-
ne, ale postepujace podnoszenie sie poziomu morz i oceandw, z drugiej coraz
bardziej realne stajg sie problemy z dostepem do wody. Polska jest jednym
z najubozszych w wode krajow europejskich, w ktérym racjonalna gospodarka
wodna staje sie krytycznym czynnikiem wptywajgcym na zycie obywateli, za-
rowno w aspekcie spotecznym, jak i ekonomicznym.

Zmiany klimatu beda wywierac takze coraz wiekszy wptyw na dziatalnosc
deweloperska i budowlana.

Nasilone wystepowanie ekstremalnych zjawisk pogodowych takich jak na-
watnice, huragany czy traby powietrzne wptywaja na dziatalnos¢ Grupy,
w szczegdlnosci w zakresie realizacji procesu budowlanego. Wigze sie ono
z ryzykiem przerwania tancuchéw dostaw, co moze powodowac koniecznosé
czesciowego odejscia od realizacji inwestycji w modelu ,just-in-time” na
rzecz gromadzenia zapaséw materiatéw budowlanych w celu zapewnienia
ciggtosci procesu. Gwattowne zjawiska pogodowe moga takze spowodowac
materialne szkody na budowach, ktérych ograniczenie wymaga szczegél-
nego zabezpieczania placu budowy i sktadowanych materiatéw przed zala-
niem czy silnym wiatrem. Trudne warunki atmosferyczne moga skutkowac
koniecznos$cig czasowego wstrzymania prac ze wzgledu na bezpieczenstwo
pracownikdw. Ryzyka te moga przetozyc sie takze na wzrost kosztow ubez-
pieczenia realizowanych inwestydji.
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Planujac dziatalno$¢ Grupy Dom
Development w nadchodzacych
latach, mamy gteboka Swiadomos¢
wyzwan zwigzanych z postepujgcymi
zmianami klimatu. Obok ryzyk
widzimy tez wiele szans zarowno
dla nas, jak i naszych klientéw

i kontrahentéw. tagodniejsze zimy
pozwalaja nam na prowadzenie
buddéw przez caly rok, ograniczajac
koszty i zwiekszajac stabilnos¢
zatrudnienia w sektorze. Z kolei
mieszkancy naszych osiedli istotnie
0szczedzaja na utrzymaniu mieszkan
m.in. dzieki wysokiej efektywnosci
energetycznej naszych budynkdéw
oraz instalacjom fotowoltaicznym
zasilajacym czesci wspdlne.

Matgorzata Kolarska,
Wiceprezes Zarzadu

i Dyrektor Generalny

Dom Development S.A.
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Zmiany klimatyczne wptywaja tez na gospodarke wodna. Coraz czesciej
mamy do czynienia z dtugotrwatymi suszami i tzw. btyskawicznymi powo-
dziami (flash floods), bedacymi nastepstwem krotkotrwatych, lecz ulewnych
deszczy. W odniesieniu do dziatalnosci Grupy Dom Development oznacza to
ryzyko wzrostu naktadéw na budowe systeméw odwadniania osiedli, zapew-
niajacych efektywne retencjonowanie wody oraz konieczno$¢ modyfikadji
procesu budowlanego pod katem ograniczenia zuzycia wody. W dtuzszym
okresie, biorgc pod uwage wysoki poziom tzw. stresu wodnego na terenie
Polski, nalezy liczyc¢ sie takze z ryzykiem administracyjnego ograniczenia do-
stepnosci wody na placach budowy w trakcie suszy.

Innym ryzykiem, zwigzanym z adaptacja budynkow do zmian klimatu, s3
zmiany prawne, w tym w szczegolnosci zaostrzanie wymogéw technicznych.,
Dziatanie to jest znaczacym czynnikiem wptywajacym na wzrost kosztéw
budowy w catej branzy deweloperskiej, w tym w Grupie Dom Development.
Presja regulacyjna powoduje koniecznos¢ poszukiwania optymalizacji tech-
nologii w kierunku zmniejszenia szeroko rozumianej energochtonnosci bu-
dynkéw. Istotne ryzyka regulacyjne zwigzane sa z implementacja zatozen
Europejskiego Zielonego tadu. Zaliczamy do nich: wymog rozbudowanego
raportowania niefinansowego (ESG) w zwiazku z wdrozeniem Dyrektywy
CSRD* oraz standardy sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego roz-
woju? (ESRS), ryzyko ograniczonego dostepu i wzrostu kosztéw finansowa-
nia przedsiewzie¢ niespefniajacych kryteridow taksonomii UE® oraz wdrozenie
kolejnych, bardziej rygorystycznych przepiséw dotyczacych charakterystyki
energetycznej budynkow:.

Wymienione wyzej czynniki moga wptynac na cate otoczenie rynkowe Grupy
Dom Development. W szczegdlnosci nalezy bra¢ pod uwage ryzyko spadku
dostepnosci i wzrostu cen niskoemisyjnych materiatéw budowlanych w wy-
niku rozwoju drozszych, lecz mniej szkodliwych srodowiskowo technologii.
Nalezy liczy¢ sie takze ze zwiekszeniem naktaddw na utrzymanie mieszkan,
zwigzanych ze wzrostowym trendem cen energii, co w Srednim i dtugim okre-
sie moze wptynac na zmiane preferencji potencjalnych klientéw Grupy. Pla-
nujac przyszte osiedla, Grupa bierze pod uwage takze postepujaca zmiane
zachowan konsumenckich i stylu zycia w zwigzku ze zmianami klimatycznymi
i postepujaca Swiadomoscia ekologiczna.

! Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie
zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz
dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowa-
Z0Nego rozwoju

¢ ang. Sustainability Reporting Standards

? Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 1. uzupetniajace rozpo-
rzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryte-
ridw kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkdw, na jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje
sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu,

a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem zadnego
7 pozostatych celéw $rodowiskowych
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ADAPTACJA DO ZMIANY
KLIMATU W GRUPIE DOM
DEVELOPMENT

1. Ograniczamy efekt miejskie
wyspy ciepta dzieki zastosowa-
niu jasnych elewadji i zielonych
dachow.

2. Stosujemy materiaty trwate

i 0 wysokiej jakosci, ktore wy-
dtuzaja zywotnosce budynku.

3. Tworzymy ogrody deszczowe,
niecki bioretencyjne, muldy
chtonne i tereny zielone reten-
cjonujgce wode oraz niwelujgce
skutki tzw. powodzi btyska-
wicznych.

4, Realizujemy zielone dachy,
ktére poprawiaja izolacje
i komfort cieplny budynkdw.

5. Sadzimy gatunki roslin zgodne
Srodowiskowo, w tym hydrofil-
ne i sucholubne, w celu zmniej-
szenia temperatury powietrza
i zwiekszenia réznorodnosci
biologicznej.

6. Wyposazamy budynki
w panele fotowoltaiczne, kolek-
tory stoneczne i pompy ciepta,
zapewniajace korzystanie
Z zielonej energii i ograniczajace
koszty zasilania czesci wspél-
nych.

7. Wykorzystujemy materiaty
pochfaniajace szkodliwe sub-
stancje, np. tlenki azotu (farby
0 zawartosci LZO nie wigkszej
niz 10g/l, farby fotokatalitycz-
ne, beton z wbudowanym
tlenkiem tytanu).
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ZUZYCIE PALIW | ENERGII )
ORAZ SLAD WEGLOWY DZIAtALNOSCI

CZYM SA ZAKRESY EMIS]I GAZOW CIEPLARNIANYCH?

Zgodnie z Protokotem Gazéw Cieplarnianych (The Greenhouse Gas Protocol, GHG), $lad weglowy oblicza sie w trzech
zakresach. Takie ujecie ma na celu okreslenie bezposrednich i posrednich Zrédet emisji, poprawe przejrzystosci i zapew-
nienie uzytecznosci dla réznych typdw organizacji oraz rdznych typdw polityki klimatycznej i celéw biznesowych.

Zakres 1
Emisja z kontrolowanych przez nas Zrodet,
1], z bezposrednio spalanych przez nas paliw.
Emisja wynikajaca z:

ogrzewania 1|0 zuzycia paliw (ON, Pb) 0 5] wyciekdw czynnikow
gazem ziemnym wykorzystywanych @ chtodniczych znajdujacych sie
1= IV przeznalezace ° of W zarzadzanych
do nas samochody przez nas klimatyzatorach

i sprzet budowlany

Zakres 2
Emisja zwigzana z wykorzystywaniem przez nas energii elektrycznej i cieplnej,
ktéra nabywana jest od zewnetrznych dostawcow

Emisja zwigzana z wykorzystaniem energii elektrycznej i cieplnej w:

_ O] biurach, @ na placach - M" w budynkach, w okresie

| | w tym biurach buddw, : Oo gdy sa administrowane
sprzedazy, m * przeznas (przed przekazaniem

docelowemu zarzadcy)

Zakres 3
Pozostate emisje posrednie
Emisja zwigzana m.in. z:

produkcja praca dostawcow uzytkowaniem

s Oroo
materiatow i podwykonawcow Olg@| naszych
\ﬁ budowalnych (i 1 1810l inwestydi

wyprodukowaniem
potrzebnych nam
maszyn i urzadzen

ustugami transportowymi podrézami dojazdami
éV\”adCZOﬂym\ S*UZDOV\/yﬂ’“ % Dracowmkéw

przez podmioty trzecie do pracy

D
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[3-3] Na nasz $lad weglowy skiada sie emisja bezposrednia (zakres 1),

czyli stosunkowo niewielkie ilosci gazéw cieplarnianych powstajace w wy-
niku spalania benzyny i oleju napedowego przez nalezace do nas pojazdy
oraz wykorzystywany na budowach sprzet budowlany, a takze spalanie gazu
ziemnego w celach grzewczych w biurze w Gdansku. W ostatnich dwach la-
tach nie odnotowalismy zadnych wyciekow czynnikdw chtodniczych (ktorych
uwalnianie do atmosfery powiekszatoby nasz $lad weglowy) z zarzadzanych
przez nas klimatyzatorow. Znacznie wieksza skala emisji wigze sie z tzw. za-
kresem 2, tj. emisjami posrednimi zwigzanymi z zuzyciem energii elektrycznej
i cieplnej nabywanej od zewnetrznych dostawcow, w naszych biurach i na
budowach, a takze w okresie przejsciowym, kiedy administrujemy budynkiem
przed przekazaniem go nowemu zarzadcy.

W Grupie Dom Development nieustannie staramy sie optymalizowac
proces budowlany, na ktéry przypada wiekszos¢ naszych emisji gazéw
cieplarnianych. W celu zmniejszenia negatywnego wptywu naszej dziatal-
nosci na klimat m.in. kontraktujemy energie pochodzaca ze Zrodet odnawial-
nych. Ponadto wyposazamy nasze inwestycje w instalacje fotowoltaiczne,
kolektory stoneczne i pompy ciepfa, ktére pozwalajg redukowac konsumpcje
energii elektrycznej w czesciach wspolnych budynkdw.
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EKO ZNACZY
OSZCZEDNIE]

(Czesci wspdlne i tereny ze-
wnetrzne wszystkich naszych
osiedli wyposazamy w rozwigza-
nia energooszczedne, Zastosowa-
nie rozwiazan proekologicznych
w budynkach przektada sie na
zmniejszenie kosztow ich utrzy-
mania, a tym samym wymierne
0szczednosci dla mieszkancow.
Stosowanie paneli fotowoltaicz-
nych, pomp ciepta czy kolektordow
stonecznych pozwala na zmniej-
szenie kosztow energii elektrycz-
nej i cieplnej, a dobdér odpowied-
niego wyposazenia, takiego jak
oSwietlenie LED, wtaczniki oparte
0 czujniki ruchu lub zmierzchu
oraz windy energooszczedne,
redukuje zuzycie samej energii.
Dodatkowe korzysci mieszkancom
naszych osiedli oraz Srodowisku
przynosi takze stosowanie NOwo-
czesnych rozwigzan z zakresu
automatyki budynkowej, pozwa-
lajacych m.in. na optymalizacje
zuzycia energii w czesciach
wspolnych.
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OBNIZANIE ZUZYCIA ENERGII

Na $lad weglowy w zakresie 3 sktadaja sie nieuwzgledniane w niniejszym ra-
porcie, pozostate emisje posrednie, zwigzane np. z wytwarzaniem materiatow
budowalnych. Tu do szczegdlnie emisyjnych nalezy produkcja betonu oraz
stali. By juz dzi$ zmniejszac slad weglowy naszych budynkdw, stopniowo be-
dziemy zwieksza¢ wykorzystanie betonu niskoemisyjnego, ktérego slad we-
glowy jest nizszy nawet 0 47% od tradycyjnego oraz stali produkowanej przy
wykorzystaniu odnawialnych zrédet energii. Ten rodzaj betonu wykorzystamy
w czesci budowy Osiedla Jagiellonska, ktérego realizacje rozpoczelismy
w 2022 roku. Zakres 3 to takze emisje zwigzane z ustugami transportowy-
mi wykonywanymi na naszga rzecz, podrézami stuzbowymi, takze dojazdami
do pracy. Najwieksze znaczenie ma jednak emisja zwiazana z uzytkowaniem
osiedli wybudowanych przez Grupe Dom Development w catym cyklu ich zy-
cia. Stosowanie przez nas materiatdw budowlanych o niskim sladzie weglo-
wym i 0 wysokiej jakosci zapewnia nizsza energochtonnos¢ osiedli, jednak
dominacja paliw kopalnych w krajowym miksie energetycznym powoduje
relatywnie wysoka emisyjnos¢ budynkdw.

W 2022 roku nasza catkowita konsumpcje energii oszacowalismy na
28 944,57 Mwh, podczas gdy w 2021 roku byto to 35 745,75 MWwh.

[3-3] Obnizanie zuzycia paliw i energii na kazdym z etapéw budowy bezpo-
Srednio przektada sie na ograniczanie $ladu weglowego prowadzone] dziatal-
nosci. Istotnie ograniczamy nasze emisje, m.in. dzieki nabywaniu materiatéw
budowlanych od producentéw zlokalizowanych w odlegtosci do 150 km od
naszych inwestycji. Poszukujemy tez innowacyjnych i niskoemisyjnych mate-
riatdw budowlanych, analizujac ich potencjat i mozliwosci w zakresie zmniej-
szania wbudowanego $ladu weglowego.

Pracujemy takze z zarzadcami naszych budynkdw biurowych nad rozwigza-
niami majacymi na celu redukcje zuzycia energii. Dziatania te dotycza m.in.
ograniczenia pracy central wentylacyjnych i wentylatoréw, zmniejszenia
oSwietlenia w recepcjach, garazach i pomieszczeniach na odpady, a takze
ograniczenia maksymalnej temperatury w godzinach nocnych i w weekendy.

GRUPA KAPITALOWA DOM DEVELOPMENT S.A. Raport niefinansowy (ESG) 2022

Rozmawiamy z dostawcami
energii elektrycznej, ktérej
konsumpcja na budowach
jest jednym ze Zrodet
naszego $ladu weglowego,
aby mdc pozyskiwac energie
ze Zrédet odnawialnych,
charakteryzujaca sie zerowa
emisjg gazoéw cieplarniach.
W 2022 roku udato nam sie
zakontraktowa¢ ponad 2000
MWh energii pochodzacej ze
Zrédet odnawialnych. Energia
ta zasilata wszystkie nasze
budowy w Tréjmiescie.

Mikotaj Konopka,

Cztonek Zarzgdu Dom
Development S.A.
odpowiedzialny za obszar ESG
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ZUZYCIE PALIW | ENERGII [302-1, 302-3]

Struktura i zuzycie energii 2022 2021
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego (MWh) 190,80 22585
Zuzycie zakupionej lub nabytej energii elektrycznej, ciepta, pary i chtodu ze Zrédet nieodnawialnych (Mwh) 26704,77 3551990
Catkowite zuzycie energii nieodnawialnej (Mwh) 26 895,57 35745,75
Udziat Zrédet nieodnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 92,9% 100,0%
Zuzycie zakupione] lub pozyskanej energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodu ze Zrodet odnawialnych 2 048,00 0,00
(Mwh)

Catkowite zuzycie energii odnawialnej (MWh) 2 049,00 0,00
Udziat Zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 71% 0,0%
Catkowite zuzycie energii (MWh) 28944,57 3574575
Efektywnos¢ energetyczna 5,01 6,03

(catkowite zuzycie energii/liczba lokali w budowie)

EMISJA €O, [305-1, 305-2]

Rok 2021

Rodzaj emisji Suma 0, CH, N.O HFCs PFCs SF,
(MgC0.e) (Mg) Mg)  (Mg) (Mg) (Mg) (Mg)

Emisje bezposrednie ze spalania stacjonarnego 88,46 45,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Emisje bezposrednie ze spalania mobilnego 456,16 451,90 093 3,49 0,00 0,00 0,00

Zakres 1 facznie 544,63 497,52 093 3,49 0,00 0,00 0,00

Emisje posrednie z zakupionej/ 6034,73 6034,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

nabytej energii elektrycznej [location based]

Emisje posrednie z zakupionej/ 5381,85 5381,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

nabytej energii elektrycznej [market based]

Emisje posrednie z zakupionej/ 9116,38 9116,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

nabytej energii cieplnej

Zakres 2 t3cznie [location based] 15151,11 15151,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zakres 2 t3cznie [market based] 14 498,23 14 498,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Emisyjnosc

(emisje GHG z zakresu 1+2/ liczba lokali w budowie) 2,65 MgC0,e/mieszkanie

Rok 2022

Rodzaj emisji Suma o, CH, N,O HFCs PFCs Sk,
(MgCOLe) (Mg) Mg)  (Mg) (Mg) (Mg) (Mg)

Emisje bezposrednie ze spalania stacjonarnego 38,59 38,52 0,05 0,02 0,00 0,00 0,00

Emisje bezposrednie ze spalania mobilnego 505,90 505,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zakres 1 tacznie 544,49 544,42 0,05 0,02 0,00 0,00 0,00

Emisje posrednie z zakupionej/ 5089,58 5088,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

nabytej energii elektrycznej [location based]

Emisje posrednie z zakupionej/ 3461,77 3461,77 000 000 0,00 0,00 0,00

nabytej energii elektrycznej [market based]

Emisje posrednie z zakupionej/ 775732 775732 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

nabytej energii cieplnej

Zakres 2 t3cznie [location based] 12 846,90 12846,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zakres 2 tacznie [market based] 11219,09 11219,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Emisyjnosc

(emisje GHG z zakresu 1+2/ liczba lokali w budowie) 2,32 MgC0,e/mieszkanie

Emisje gazow cieplarnianych w Zakresie 1 zostaty obliczone z wykorzystaniem metodologii The Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard Revised Edition oraz narzedzi kalkulacyjnych udostepnionych przez GHG Protocol. Emisje gazow cieplarnianych w Zakresie 2 zostaty obliczone

2 wykorzystaniem metodologii GHG Protocol. Do kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych w Zakresie 2 zostaty wykorzystane nastepujace wskazniki intensywnosci
emisyjnej:

- dla energii elektrycznej w Polsce: 652 kg CO/MWh

- dla energii cieplnej w Polsce: 347 kg CO/MWh.
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GOSPODAROWANIE

/ASOBAMI

[306-1, 306-2, 306-3]

GOSPODARKA 0 OBIEGU ZAMKNIETYM

To koncepcja, zgodnie z ktéra produkty, materiaty oraz su-
rowce powinny pozostawac w gospodarce tak dtugo, jak
jest to mozliwe, a wytwarzanie odpadéw powinno by jak
najbardziej zminimalizowane. Idea ta uwzglednia wszystkie
etapy cyklu zycia produktu, zgodnie z tzw. zasada 7R:

1. Rethink - Przemysl czy dany zakup jest niezbedny
oraz w jaki sposob zminimalizowa¢ wykorzystanie no-
wych surowcow i materiatéw

2. Reduce - Ograniczaj zuzycie energii, wody, inwestuj
w sprzety energooszczedne i przedmioty wysokiej jako-
Sci, wyprodukowane w sposéb zrownowazony

3. Reuse - Wykorzystaj ponownie - uzywaj wielorazo-
wych opakowan, oddaj sprzedaj lub podziel sie przedmio-
tami, z ktorych nie korzystasz

4. Repair - Naprawiaj zepsute sprzety i przedmioty za-
miast kupowac nowe

5. Refurbish - Odnawiaj budynki oraz przedmioty, prze-
dtuzajacich zywotnosc

6. Recycle - Segreguj i przetwarzaj odpady

7. Recover - 0dzyskuj - odpady, ktére moga by¢ wyko-
rzystane w catoscilub czesciowo

wer
)
Q&
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GOZ W GRUPIE DOM DEVELOPMENT

[3-3, 306-1] W Grupie Dom Development konsekwentnie wdrazamy re-
guty gospodarowania odpadami zgodnie z zasadami gospodarki o obie-
gu zamknietym (GOZ). Warunkiem jej efektywnego wdrozenia jest, obok
zaimplementowania wifasciwych procedur, budowanie Swiadomosci,
w szczegdlnosci wsrdd pracownikéw i podwykonawcdw. Dlatego tez
w 2022 roku w naszych spdtkach wykonawczych zdecydowalismy sie wdro-
2y¢ cykl wewnetrznych szkolen obejmujacy tematyke prowadzenia gospo-
darki odpadami, ich odzysku i recyklingu, a takze zagadnien zréwnowazone-
go rozwoju w Grupie Dom Development.

Nasze podejécie do zarzadzania odpadami na placu budowy zaktada dziata-
nie zgodne z hierarchig postepowania z odpadami. Myslimy przede wszystkim
0 ograniczeniu wytwarzania odpadow, dlatego wdrozyli$my m.in. model do-
staw ,just-in-time" wczesniej zakontraktowanych materiatdw, ktory eliminuje
koniecznos¢ przechowywania materiatéw na placu budowy. Minimalizujemy
magazynowanie, a konieczne zapasy materiatow sktadujemy starannie. Aby
zmniejszy¢ wolumen powstajacych odpaddw planujemy odpowiednia kolej-
nos¢ prac, ktéra pozwala uniknac dziatan naprawczych, réwniez skutkujgcych
ponadnormatywnym powstawaniem odpaddw. Na kazdej budowie zapew-
niamy dobrze oznakowane pojemniki o odpowiednich rozmiarach, ktére umoz-
liwiaja segregacje odpadow na miejscu.

Staramy sie takze maksymalnie wykorzystywac materiaty powstajace na
budowie, takie jak warstwa humusu, ktéra moze zostac wykorzystana do
pdzniejszych nasadzen czy gruz do budowy drég technologicznych. Dazymy
tez do wydtuzenia czasu zycia aktywdw, w tym do ponownego wykorzy-
stania materiatow, a takze wiasciwego ich zagospodarowania. Czasem to
bardzo proste dziatania, takie jak mocowanie materiatéw zwigzanych z pra-
cami tymczasowymi w sposdb umozliwiajacy ich demontaz bez uszkadzania
-np. poprzez stosowanie facznikéw mechanicznych zamiast klejow i uszczel-
niaczy. Dzieki temu niektére elementy moga stuzyc dtugie lata, co przynosi
0szczednosci tak finansowe, jak i srodowiskowe, Standardem w Grupie Dom
Development jest takze ponowne wykorzystywanie szalunkdw, metalowych
ogrodzen czy pawilondw sprzedazowych. Do lepszego wykorzystania ma-
teriatéw i ograniczenia produkcji odpadéw przyczynia sie takze odpowiedni
wybdr wymiardw tych elementow.
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Wdrazanie zasad gospodarki
0 obiegu zamknietym

w naszej Grupie to szereg
dziatan, ktére prowadzimy

od lat. Pozwalajg one nie
tylko na obnizenie kosztdw,
ale takze przyczyniaja sie

do utrzymania najwyzszych
standardéw w zakresie

BHP. Ogromne korzysci
widzimy takze w obszarze
Srodowiskowym i spotecznym,
dlatego w naszej strategii ESG
DOM 2030 zobowigzalismy
sie do wdrozenia Standardu
Zielonych Zamoéwien, ktory
pozwoli nam wdrozy¢

zasady gospodarki o obiegu
zamknietym w catej Grupie
Dom Development.

Rafat Kierski,
Prezes Zarzadu
Dom Construction Sp. z o.0.
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PROCES BUDOWLANY W DUCHU GOSPODARKI
O OBIEGU ZAMKNIETYM

[3-3] Promujemy postawy proekologiczne w naszym tancuchu dostaw, zobowigzujac kontrahentéw do prowa-
dzenia dziatalnosci w sposaéb, ktéry minimalizuje negatywny wplyw na Srodowisko.

W 2022 roku, w ramach Strategii DOM 2030, zobowiazalismy sie do wdrozenia w ciggu 3 lat Standardu Zielonych Zamo-
wien - dobrowolnej, wewnetrznej regulacji Grupy Dom Development, ktora okresli i zapewni kompleksowe wdrozenie za-
sad gospodarki cyrkularnej w naszym tancuchu dostaw. Bedziemy tez konsekwentnie ksztattowac polityke zakupowsa, tak
by preferowac materiaty o nizszym $ladzie weglowym i minimalizowac produkcje odpaddw. Juz dzi$ nasi podwykonawcy sa
zobowigzani do przestrzegania na réwni z nami przyjetych przez nas zasad, na przyktad do:

¢ wyjasnienia pracownikom zasad prowadzenia gospodarki odpadami na placu budowy, w tym przestrzegania zasad se-
gregacji odpadow i odpowiedniego przechowywania odpaddw niebezpiecznych,

e prowadzenia prac w odpowiedniej kolejnosci, aby unika¢ powstawania odpaddw i zminimalizowac potrzebe dziatan
naprawczych,

¢ wiasciwego przechowywania materiatow budowalnych, aby zabezpieczy¢ je przed dziataniem czynnikdw atmosferycz-
nych, a tym samym unikna¢ marnotrawstwa.

Racjonalne wykorzystywanie materiatow jest jednym z istotnych zagadnien w podejsciu do zréwnowazonego rozwoju
w naszych projektach. Gtdwnymi materiatami nieodnawialnymi, wykorzystywanymi przez nas na budowach, sa zbrojenia
budowlane oraz bloczki silikatowe i ceramiczne.

T rillll o

i




ZUZYCIE MATERIALOW [301-1]

j.m. 2022 2021
Surowce odnawialne
tarcica m? 31,25 2347
sklejka szalunkowa m? 20,72 227,98
ptyta OSB m? 22,26 45,69
paleta transportowa szt 15972,00 1444044
Surowce nieodnawialne
zbrojenie budowlane kg 18195 380,03 13915 756,59
beton m? 187414,73 16374215
bloczki silikatowe szt 997 669,69 244063464
bloczki betonowe szt 79232,00 243 737,50
bloczki ceramiczne szt. 381 581,00 501 884,40
XPS m? 835,27 458591
prefabrykowane balkony 421315 4656,27
wefna skalna 1728595 2299,00
cegta (ceramiczna i klinkier) szt. 32 680,00 20662,00

Dane dotycza materiatéw zakupionych na wszystkich rynkach Grupy w 202112022 .

Coraz silniej akcentujemy w rozmowach z dostawcami koniecznos¢ redukdji
wykorzystania jednorazowych opakowan i materiatéw wykorzystywanych
na budowach (np. plastikowych opasek paletowych, opakowan na produkty
zywnosciowe, tasm transportowych czy stojakéw do szyb). W naszej oce-
nie szczegodlnie duzy potencjat do ograniczenia ilosci opakowan wystepuje
w przypadku materiatow nienarazonych na uszkodzenia w wyniku odziaty-
wania czynnikow atmosferycznych, takich jak materiaty murowe, dachowki,
prefabrykaty czy prety stalowe. Prowadzimy rowniez analizy rynku dotycza-
ce mozliwosci wykorzystania opakowan wielokrotnego uzytku.

[3-3, 306-1, 306-2] Wytworzone odpady przekazujemy wytacznie podmio-
tom, ktére posiadaja nie tylko pozwolenie na odbidr odpaddw, ale rowniez na
ich przetwarzanie. Dzieki temu mamy pewnos¢, ze przekazywane odpady s3
ponownie wykorzystywane i wracaja do obiegu gospodarczego. Wciaz jednak
udziat zmieszanych odpaddéw budowlanych jest w naszej ocenie zbyt wysoki.
Spofki Grupy beda dazyty do sukcesywnego zmniejszania go gtdéwnie poprzez
segregacje odpaddw budowlanych i rozbidrkowych na frakcje odpadéw, takie
jak: drewno, metale, szkto, tworzywa sztuczne, gips i odpady mineralne.
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W 2022 roku przyjelismy, obo-
wigzujacy w catej Grupie Dom
Development, Code of Conduct
- Kodeks postepowania Kontra-
henta Dom Development
(,Code of Conduct”).

W tym dokumencie uporzadkowa-
lismy i ujednoliciliSmy standardo-
we klauzule umowne i procedural-
ne stosowane przez spofki

z Grupy Dom Development.

Code of Conduct wszedt w zycie
w ramach prowadzonych przez
Spotke dziatar wspierajacych
prowadzenie odpowiedzialnego
biznesu oraz stanowi odpowiedz
na stawiane przez Spoftke jej kon-
trahentom wymogi srodowiskowe
i jakosciowe, wspierajac jednocze-
Snie proces weryfikacji zgodnosci
ich dziatalnosci z prawem.
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MASA WYTWORZONYCH ODPADOW [306-3]

kod j-m. 2022 2021
Odpady inne niz niebezpieczne
Gruz ceglany 170102 tona 113759 129127
Materiaty izolacyjne, inne niz wymienione w 1706 01117 06 03 170604 tona 11,34 83,00
Urobek z pogtebiania, inny niz wymieniony w 17 05 05 170506 tona - 4,50
Zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu, inne niz wymienione 170904 tona 1764619 26 560,99
w170901,170902,170903*
Niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne 200301 tona 0,70 10,69
Drewno 170201 tona 749,00 358¢2,20
Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych 17 0107 tona 573,37 242,74
materiatéw ceramicznych i elementéw wyposazenia, inne niz
wymienione w 17 01 06
Tworzywa sztuczne 170203 tona 12292 146,77
Gleba i ziemia, w tym kamienie, inne niz wymienione w 17 05 03 170504 tona - 2 538,00
Materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania (np. szmaty, scierki) 150203 tona - 0,06
i ubrania ochronne, inne niz wymienione w 15 02 02
Opakowania z papieru i tektury 150101 tona 1,28 1772
Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbidrek i remontow 170101 tona 202552 592,29
Opakowania z tworzyw sztucznych 150102 tona - 1,77
Tworzywa sztuczne 2001 39 tona - 049
Odpadowa papa 170380 tona 040 84,72
Opakowania z drewna 150103 tona 952 -
Usuniete tynki, tapety, okleiny itp. 170180 tona 70,02 -
Zelazo i stal 170405 tona 12,34 -
Materiaty konstrukcyjne zawierajace gips, inne niz wymienione 170802 tona 3,20 -
w 170801
Papier i tektura 191201 tona 1372 -
Lacznie tona 2237711 3515721
Odpady niebezpieczne
Opakowania zawierajace pozostatosci substancii niebezpiecznych 1501 10* tona - 0,50
lub nimi zanieczyszczone (np. Srodkami ochrony roslin 11l klasy
toksycznosci - bardzo toksyczne i toksyczne)
Opakowania z metali zawierajace niebezpieczne porowate 150111~ tona 014
elementy wzmocnienia konstrukcyjnego (np. azbest),
wiacznie z pustymi pojemnikami cisnieniowymi
Inne odpady zawierajace substancje niebezpieczne 190211~ tona 0,80 2,00
Odpady metali zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi 1704 09* tona 1,80 1,00
Inne odpady zawierajace substancje niebezpieczne 110207* tona - 4,34
Odpady drewna, szkta i tworzyw sztucznych zawierajace 1702 04" tona - 1,00
lub zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi
(podktady kolejowe)
Ltacznie tona 2,74 8,84

Zestawienie zawiera wszystkie rodzaje odpadéw ewidencjonowane w systemie BDO dla spétek: Dom Construction Sp. z 0.0, Euro Styl Construction Sp. z 0.0,

Nestobud, Buma Contractor 1
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GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA

[3-3] W naszej dziatalnosci wykorzystujemy wode przede wszystkim do prowadzenia prac budowlanych, takich jak wia-
zanie mieszanki w procesach betonowania, murowania i tynkowania czy pielegnacji betonu w okresie letnim. Zasilamy
nasze inwestycje w wode na cele bytowo-gospodarcze i ochrony przeciwpozarowej, Korzystamy tez z wody przy pra-
cachrozbidrkowych (by zapobiegac¢ nadmiernemu pyleniu). Wykorzystywana woda pochodzi przede wszystkim z miejskich
sieci wodociggowych miast, w ktorych prowadzimy dziatalnos¢. Instalacje kanalizacyjne (sanitarne) odprowadzaja scieki
do miejskich systemow kanalizacyjnych, a nastepnie do miejskich oczyszczalni $ciekdw. Woda deszczowa zagospodaro-
wywana jest w obrebie inwestycji lub odprowadzana do miejskich systeméw kanalizacyjnych. Scieki z posadzki garazu
podlegaja dodatkowemu oczyszczaniu w separatorach substancji ropopochodnych. Wszystkie nasze inwestycje znajduja
sie na terenach o niskim lub $rednim poziomie stresu wodnego. Zmiany zuzycia wody w naszej dziatalnosci zwigzane s3
z fazami realizacji prowadzonych inwestycji.

ZAPOTRZEBOWANIE NA WODE [303-3]

Lokalizacja Poziom stresu j-m. 2022 2021
wodnego* ogdtem w tym obszary ogotem w tym obszary
wysokiego lub wysokiego lub
b. wysokiego b. wysokiego
stresu wodnego stresu wodnego
(>80%) (>80%)

Woda zakupiona

(wodociagi)

Warszawa Niski (<10%) m? 1740851 0 2360091 0
Krakow Sredni (10-20%) m? 237071 0 303,56 0
Trojmiasto Niski (<10%) m? 21 083,90 0 22112,00 0
Wroctaw Sredni (10-20%) m? 7 604,40 0 7 268,99 0

*wg Aqueduct Water Risk Atlas (World Resources Institute)
Zuzycie wody w Warszawie w 2022 r. nie uwzglednia szacunkowego zuzycia na jednej z budéw w wysokosci ok. 1000 m?.
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RETENCJONOWANIE WOD OPADOWYCH

[3-3] Zmiany klimatyczne sa Zrodtem wielu wyzwan przy projektowaniu miejskiej infrastruktury. W ramach
adaptacji do tych zmian, projektujemy nasze osiedla w sposéb zapewniajgcy bardziej zréwnowazong gospo-
darke wodami opadowymi i roztopowymi. Tworzymy czesci btekitno-zielonej infrastruktury miast, a takze wy-
korzystujemy rozwigzania techniczne, takie jak zbiorniki retencyjne (w tym rurowe) lub skrzynki rozsaczajace,
zapewniajace stopniowy odptyw deszczéwki i rozprowadzenie jej w gruncie. Zatrzymywanie wody opadowej
w instalacjach umozliwia jej ponowne wykorzystanie w okresie suszy, bez koniecznosci pobierania wody pitnej z sieci
miejskiej.

W ciggu ostatnich dwoch lat (2021-2022) wprowadzilismy réznego rodzaju rozwigzania zwiekszajace retencje w 13
realizowanych przez nas inwestycjach.

Szczegblng forma zagospodarowania terenu s3 ogrody deszczowe, ktére poza atrakcyjnym wygladem, pefnia
wiele funkgji: ograniczaja koniecznos¢ podlewania roslin w paoblizu, zmniejszajac zuzycie wody z sieci oraz obni-
zajg temperature najblizszego otoczenia w okresie letnim. Co wiecej, przyczyniaja sie do zwiekszania ilosci wody
w srodowisku oraz zapobiegaja obnizaniu poziomu woéd gruntowych i lokalnym podtopieniom w trakcie opadow na-
walnych. Ogrody deszczowe zwiekszaja rowniez bioréznorodnosc: tworza mikroklimat i przyciagaja owady oraz drobne

zwierzeta, a odpowiednio dobrane rosliny oczyszczaja wode i glebe.




DZIALANIE OGRODOW DESZCZOWYCH
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System odprowadzania hadmiaru wody

Staramy sie takze ponownie wykorzystywac wode m.in. do podlewania zieleni. Rozwigzanie takie wdrozyliSmy na
dwdch wroctawskich osiedlach - Zielna i Apartamenty Ottaszyn. Do systemu retencji podtaczamy system nawadniania
terenu, ktéry dzieki automatyce i czujkom wilgotnosci w pierwszej kolejnosci pobiera wode ze zbiornikdw retencyjnych

celem nawodnienia terendw zielonych. Dodatkowo przy wybudowanych drogach stosujemy bioretencje w postaci muld

chtonnych, nawierzchni przepuszczalnych czy studni chtonnych, ktére odbieraja wode, chwilowo retencjonuja i wprowa-

dzajg do kanalizacji deszczowej.

Kolejnym rozwigzaniem stosowanym na naszych osiedlach sg zielone dachy, ktore poza zwiekszaniem bioréznorodnosci

osiedla i retencjg wody opadowej, wspomagaja regulacje temperatury wewnatrz budynku, minimalizujac straty ciepta

zima i chroniac przed nadmiernym nagrzewaniem latem,

Rozwigzania wspomagajace retencje projektujemy zgodnie z najlepsza dostepng wiedza, a we Wroctawiu - w oparciu

0 miejskie wytyczne z 2021 roku,

4 Zasady zréwnowazonego gospodarowania wodami opadowymi na obszarze zabudowanym oraz Zasady zréwnowazonego gospodarowania wodami

opadowymi pochodzacymi z nawierzchni pasow drogowych,
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DOM to ludzie




ODDZIALYWANIE SPOLECZNE

[413-1] Realizujac budowe osiedli mieszkaniowych na obszarze najwaz-
niejszych polskich aglomeracji, pomagamy zaspokoi¢ jedng z podstawowych
potrzeb cztowieka i umozliwiamy spetnienie marzen o wtasnym domu. Zakup
mieszkania dla wiekszosci naszych klientéw to wazny, zyciowy krok. Szukaja
wiec wiarygodnych partnerdw, ktérzy zapewnia im bezpieczenstwo trans-
akaji.

Dostarczajac zasoby mieszkaniowe i towarzyszacg im infrastrukture, wspie-
ramy rozwdj miast. Aglomeracje, w ktérych dziatamy, charakteryzuja sie istot-
nym niedoborem mieszkan i dodatnim saldem migracji. Celem Grupy Dom De-
velopment jest, aby nasze osiedla stanowity wysokie] jakosci tkanke miejska
z dostepem do wszelkich niezbednych ustug, terendw zielonych i przestrzeni
do rekreadji.

Jednoczesnie, budownictwo to istotny sektor gospodarki, ktéry w Polsce
tworzy ponad 2 min miejsc pracy i odpowiada za ponad 7% PKB. Duza czes¢
naszych zyskéw poprzez ptacone podatki trafia do spoteczenstwa. W 2022
roku spétki z Grupy Dom Development wpfacity do budzetu panstwa 144
min zt z tytutu podatku CIT. Wypracowywane przez nas srodki zasilajg row-
niez portfele pracownikdw, zaréwno naszych, jak i naszych podwykonawcéw,
przez co, dzieki efektom mnoznikowym, przyczyniaja sie do rozwoju krajowej
gospodarki.

Petnimy funkcje duzego podmiotu na rynku pracy. W catej Grupie Dom Deve-
lopment zatrudniamy 594 osoby oraz posrednio zapewniamy prace pracow-
nikom naszych podwykonawcéw i dostawcow materiatéw budowlanych. Jako
ptatnik odpowiedzialny za prawidtowe rozliczenie i odprowadzenie zaliczek
na podatek od wynagrodzen pracownikéw w 2022 r. zaptacilismy w ich imie-
niu ponad 17 min zt zaliczki na podatek PIT.

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
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ODDZIALYWANIE SPOLECZNE
W LICZBACH:
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utrzymanie wysokiego poziomu
satysfakgji klienta

&
=

100%

mieszkan przekazujemy
klientom w terminie
wskazanym w umowie

Y

=

ponad

1,1 min zt

pomocy osobom
dotknietym wojng w Ukrainie
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WSPIERAMY INICJATYWY SPOLECZNE

Jako organizacja zaangazowana spotecznie aktywnie wspieramy oddolne ini-
Cjatywy i sprzyjamy integracji sasiedzkiej, m.in. poprzez rozbudowe lokalnej
infrastruktury. W minionym roku angazowaliSmy sie w dziatania zwigzane
z promowaniem kultury, zaréwno poprzez sponsoring konkretnych wydarzen,
jak i popularyzacje sztuki na naszych inwestycjach. Tworzymy miejsca stuza-
ce rekreacji i sprzyjajace aktywnemu wypoczynkowi oraz wspieramy dziatal-
nos¢ lokalnych klubéw sportowych, promujac tym samym zdrowy styl zycia
wsréd lokalnych spotecznosci,

W 2022 roku cata Polska doSwiadczyta bezprecedensowej fali migracji wy-
wotanej rosyjska inwazja na Ukraine. Krakow, Warszawa oraz Wroctaw byty
miastami szczegdlnie dotknietymi kryzysem migracyjnym. Grupa Dom Deve-
lopment aktywnie uczestniczyta w niesieniu pomocy uchodzcom, zaréwno
doraznie, na granicy, jak i przy zapewnieniu zakwaterowania osobom ucieka-

jacym przed wojng. Sfinansowalismy oraz przeprowadziliSmy remonty lokali,
w ktérych schronienie znalazto kilkadziesigt 0séb. £.3cznie, w minionym roku,
Grupa Dom Development przeznaczyta ponad 1,1 min zt na pomoc osobom
dotknietym wojng w Ukrainie.

594 osoby

poziom zatrudnienia
w Grupie Dom Development

e
Lider

sprzedazy na rynku
warszawskim i wiodacy deweloper
na pozostatych rynkach




WIARYGODNY DEWELOPER

Jako odpowiedziany i godny zaufania deweloper wspieramy nabywcéw na kazdym z etapéw zakupu mieszkania.
Zdajemy sobie sprawe, jak wazna jest to decyzja. Przyktadamy bardzo duza wage do kompleksowej obstugi klientéw oraz
zapewnienia wszechstronnej i wyczerpujacej informacji na temat oferty. Nasi pracownicy sa cyklicznie szkoleni zaréwno
w zakresie komunikacji, jak i produktéw, ktére oferujemy.

Staramy sie elastycznie odpowiadac na potrzeby naszych klientéw, dlatego strukture mieszkan na danej inwestycji
dostosowujemy do aktualnych oczekiwan rynku. W ramach Grupy Dom Development oferujemy mozliwos¢ adaptadii lokalu
poprzez dokonanie zmian lokatorskich w uzgodnieniu z naszymi architektami i projektantami, a takze mozliwos¢ wykon-
czenia mieszkania pod klucz z wykorzystaniem szerokiej gamy pakietow wykoriczeniowych.

W celu zapewnienia jak najlepszej obstugi i komfortu, od ponad 10 lat w strukturze Grupy posiadamy osobng spétke Dom
Development Kredyty, Swiadczaca ustugi w zakresie wyboru najlepszego sposobu finansowania zakupu miesz-
kania. JesteSmy znaczacym podmiotem na rynku posrednikdw kredytu hipotecznego - wspétpracujemy z kilkunastoma
bankami, dzieki czemu mozemy oferowac naszym klientom preferencyjne warunki finansowania zakupu nieruchomosci.

W 2022 roku, podobnie jak w latach poprzednich, wszystkie nasze inwestycje realizowane byty zgodnie z harmo-
nogramem. Jednoczesnie w okresie objetym niniejszym raportem, dzieki starannemu formutowaniu komunikatdw marke-
tingowych i sprzedazowych, nie odnotowalismy incydentéw zwigzanych z niewtasciwym komunikowaniem naszej oferty.
Wobec Grupy nie byty tez prowadzone przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw postepowania antymonopolowe,
postepowania w sprawie 0 uznanie postanowien wzorca umowy za niedozwolone lub postepowania w sprawie praktyk
naruszajacych zbiorowe interesy konsumentdw. Nie zostata na Grupe natozona zadna kara przez ww. organ.




JESTESMY FAIR

[3-3] Rzetelnie informujemy o naszych zobowigzaniach i sumiennie sie z nich wywigzujemy, dostarczajac na
czas najwyzszej jakosci mieszkania. Potwierdzeniem tego faktu jest wysoki poziom wskaznika NPS, czyli Net Promoter
Score, ktéry - jako jedyny na polskim rynku deweloper - podajemy do publicznej wiadomosci. NPS to powszechnie sto-
sowane w Swiecie biznesu narzedzie, ktére mierzy satysfakcje klienta, identyfikujac mocne i stabe strony danej marki.
W naszym wypadku NPS powstaje na podstawie ankiet przeprowadzanych wsrédklientdw po odbiorze mieszkania, dotycza
one jednak catego procesu zakupu mieszkania - od pierwszego kontaktu klienta ze spétka. Wartosci wskaznika moga wa-
hac sie w przedziale od -100 do 100. W 2022 roku, mimo zwiekszenia skali naszej dziatalnosci o rynek krakowski, NPS Grupy
Dom Development drugi rok z rzedu osiagnat bardzo wysoki poziom 70 pkt. Nie majac mozliwosci odniesienia sie do innych
polskich deweloperdw, ocene te porownac mozna jedynie do wynikdw z innych krajow, przyktadowo srednia branzowa
w Wielkiej Brytanii to 45 pkt.

RZETELNA INFORMACJA NA TEMAT PRODUKTU [417-1, 417-2, 417-3]

2022 2021

liczba przypadkéw braku zgodnosci z wymogami dotyczacymi wiasciwego oznaczenia / 0 0

etykietowania produktu lub wiasciwej informacji na temat produktu

<%§.>

JESTESMY FAIR

Odpowiedzialnos¢
za produkt

Nasze projekty cechuje wysoka ja-
ko$¢, uwzgledniajaca przyjazne oto-
czenie inwestycji, dostep do petnej
infrastruktury miejskiej, atrakcyjna
aranzacje przestrzeni  wspoélnych,
klase materiatéw oraz funkcjonal-
nos¢ i komfort akustyczny miesz-
kan. Dbamy rowniez o efektywnosc
energetycznag, przyczyniajac sie do
obnizenia kosztow uzytkowania oraz
ochrony Srodowiska naturalnego.

JESTESMY FAIR
W ramach programu ,Jestesmy Fair” zainicjowanego w Euro Styl S.A, komunikujemy warto-
Scirealizowane przez nasza Grupe w codziennej dziatalnosci. Program ten bazuje na trzech
filarach, ktorymi sa:

Odpowiedzialnos¢
zarelacje

We wspofpracy z naszymi partnerami
opieramy sie na wzajemnym zaufaniu.
Osiggamy je poprzez transparentne
dziatania i komunikacje oraz dazenie
do budowania dtugoterminowych re-
lacji z kontrahentami. Dbamy rowniez
o tworzenie przyjaznejatmosfery pra-
cy i zapewnienie pracownikom Grupy
wszelkich  niezbednych  zasobdw
oraz mozliwosci rozwoju.

GRUPA KAPITALOWA DOM DEVELOPMENT S.A. Raport niefinansowy (ESG) 2022

Odpowiedzialnos¢
za lokalna spotecznos¢

Specyfika  dziatalnosci  dewelo-
perskiej nierozerwalnie wigze sie
Z wptywem na ksztattowanie miast
i jakosci zycia ich mieszkancow. Czu-
jemy sie wspdtodpowiedzialni za
otoczenie naszych inwestycji, wiec
wspieramy lokalne inicjatywy, kto-
re je kreuja oraz wspotpracujemy
z miejscowymi dostawcami i pod-
wykonawcami. Tworzymy w pefni
funkcjonalne miejsca do zamieszka-
nia, sprzyjajace integracji spotecznej
i budowie relacji sasiedzkich, a takze
ogolnodostepna infrastrukture dla
mieszkancow miast.
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PRZY]JAZNE OSIEDLA

[3-3,203-1, 413-1, 413-2] Nasze inwestycje wyrdzniaja sie wysoka jakoscig zagospodarowania przestrzeni wspol-
nych. Pamietamy o wszystkich mieszkancach naszych osiedli i tworzymy zréznicowane przestrzenie do wypoczynku
i integracji sasiedzkiej. Standardem w naszych wieloetapowych projektach sa place zabaw i tereny zielone. Oferuje-
my klientom réwniez dodatkowe udogodnienia. Przyktadowo mieszkancy warszawskich inwestycji Stacja Grochdw
i Osiedle Wilno, a takze krakowskiego Osiedla Gérka Narodowa, maja do dyspozycji boiska do gier zespotowych, a Osie-
dle Beauforta w Tréjmiescie moze poszczycic sie rozbudowanym terenem sportowo-rekreacyjnym z atrakcyjnym, za-
daszonym klubem sasiedzkim. Na gdanskim Zielonym Potudniku oddalismy w rece mieszkafncéw wspélng przestrzen
z pomostem rekreacyjnym i grillem.

Ponadto, w odpowiedzi na upowszechnienie sie pracy zdalnej, w Apartamentach Ogrodowa przygotowalismy dla
mieszkancow komfortowe pomieszczenie do pracy.

Czasami niewielkie zmiany moga przyniesc¢ duzy efekt. Wychodzac z tego zatozenia, umieszczamy w swoich inwesty-
cjach takie elementy jak potki sasiedzkie do wymiany ksiazek czy ogdéinodostepne zielniki.
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DBAMY 0 ROZWO] INFRASTRUKTURY

[413-1] Planujac i realizujac inwestycje bierzemy pod uwage ich wptyw na najblizsze otoczenie, tak przyrodnicze, jak
i spoteczne, Staramy sie mozliwie najlepiej planowac i organizowac nasze dziatania, by w jak najwiekszym stopniu zmini-
malizowac ucigzliwosci zwigzane z pracami budowlanymi i rozbidrkowymi, zwitaszcza jesli sa one realizowane w sasiedz-
twie istniejacej zabudowy. We wspdtpracy zlokalng administracjs, angazujemy sie takze w dziatania, ktére moga pozytyw-
nie wptywac na jakos¢ publicznej infrastruktury.

STACJA KOLEJOWA WILNO

Osiedle Wilno to jedna z naszych wieloetapowych inwestycji, powstajaca na warszawskim Targdéwku. Zgodnie ze stan-
dardami Dom Development najwazniejsza infrastruktura, w tym punkty ustugowe czy komunikacja miejska, powinny
znajdowac sie w bliskim otoczeniu osiedla. Dlatego Wilno to mini-miasteczko. Aby zapewni¢ mieszkancom wygodny
transport, w 2013 roku sfinansowalismy z witasnych srodkéw wybudowanie stacji kolei miejskiej ,Warszawa Zacisze
Wilno", ktdra znajduje sie tuz obok zabudowan. To pierwszy i jedyny przypadek realizacji stacji kolejowej przez dewelo-
pera w Palsce.
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PRZYWRACAMY DAWNY BLASK

[203-1] Chociaz jestesmy ogdlnopolskim deweloperem, staramy sie zachowac lokalng perspektywe. Wierzymy, ze klu-
czem do zrozumienia potrzeb naszych klientéw jest znajomo$¢ kazdego z miast, w ktérym dziatamy.

. EUROPEAN
GDANSKIE DOKI PROPERTY
AWARDS

Ponad 20 lat temu w Gdansku narodzita sie idea przywrécenia do zycia niezagospodaro- EUINNER20282022

wanych, historycznych terendw Stoczni Gdanskiej i zrealizowania na nich nowej dzielnicy

mieszkaniowo-ustugowej, zwanej Mtodym Miastem, ktéra to nazwa odwoluje sie do nazwy historycznej tej czesci
(Gdanska, ale tez dobrze koresponduje z ideg nowej dzielnicy. Jedna z pierwszych inwestycji o charakterze mieszkanio-
wo-ustugowym. realizowana na terenie dawnej Stoczni Gdanskiej, sa DOKI. Projekt DOKI, jako czes¢ dzielnicy Mtodego
Miasta, tworzy wyjatkowa w skali kraju przestrzen, ktora wypetni nowa zabudowa mieszkaniowa (DOKI Living), zabudo-
wa biurowa (DOKI Office, realizowana przez firme Torus) oraz MONTOWNIA - zrewitalizowana, zabytkowa montazownia
kadtubow todzi podwodnych z lat 30. XX wieku z jej imponujacym food hallem i loftami serwisowanymi.

Znakomita lokalizacje, zastosowane rozwigzania architektoniczne czy pofaczenie funkcji mieszkalnych, hotelowych
i ustugowych w tym miejscu, doceniaja takze miedzynarodowi eksperci.

DOKI otrzymaty az 3 nagrody w konkursie European Property Awards 2021. Nasze inwestycje zostaty wyrdznione
w kategoriach: Mixed Use Development, Development Marketing oraz Commercial Renovation / Redevelopment (budy-
nek MONTOWNI).




Mamy znaczacy wptyw na ksztattowanie przestrzeni miejskie. Z ta Swiado-
moscia staramy sie takze przywraca¢ mieszkancom miejsca, ktére przestaty
spetniac swoja funkcje, a ich potencjat nie byt w petni wykorzystywany. Na-
sz3 aktywnoscig na terenie miast wpisujemy sie tez w realizacje prioryte-
téw Karty Fryburskiej, tj. zachowania tozsamosci, wzmocnienia sasiedztwa
i wspierania jego kulturowej réznorodnosci i odrebnosci oraz tworzenia diu-
goterminowych partnerstw pomiedzy spotecznoscia, a sektorem publicznym
i prywatnym.

DOKI to niejedyny projekt przywracajacy zycie zapomnianym czesciom
Gdanska. W 2019 roku zalezny od Euro Styl S.A. podmiot GGl Dolne Miasto
Sp. z 0.0. jako partner prywatny podpisata z Miastem Gdansk umowe o Part-
nerstwie Publiczno-Prywatnym (PPP) dla przedsiewziecia Zagospodarowa-
nie obszaru dawnej zajezdni tramwajowe] na Dolnym MieScie w Gdansku,
Umowa zostata zawarta na 14 lat (2019-2033).

Dzieki temu projektowi, w ciagu najblizszych kilku lat, na obszarze Dolnego
Miasta, spotka GGl Dolne Miasto zrealizuje szereg inwestycji publicznych (w 17
lokalizacjach), ktére beda stuzyty obecnym i przysztym mieszkarhcom tej czesci
Gdanska. Ich taczna wartos¢ to ponad 60 min z4,

W ramach umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym GGl Dolne Miasto
bedzie realizowac takze zabudowe komercyjna, w tym rewitalizowac obiekty
zabytkowe. W 3 z 15 lokalizacji przeznaczonych w projekcie PPP na cele ko-
mercyjne, z inicjatywy GGl Dolne Miasto, powstana dodatkowe tereny zielone
i rekreacyjne. W lokalizacjach przeznaczonych na cele komercyjne zaplanowa-
no inwestycje mieszkaniowo-ustugowe oraz ustugowe. Nowe budynki swoja
architektura beda wspdtgraty z historyczng zabudowa i unikatowym charak-
terem Dolnego Miasta, a ich funkcje utatwia i uatrakcyjnia zycie w tej czesci

Gdanska, wpisujac sie w miejski plan rewitalizacji tej dzielnicy.

FP

Cele publiczne, o ktérych mowa

obok, obejmuja:

* wybudowanie nowoczesnego,
ogdlnodostepnego kompleksu
sportowego przy Szkole Podsta-
wowej nr 65 w Gdansku,

e rewitalizacje nabrzeza Nowej
Mottawy i remont siedmiu zejSc¢
do rzeki,

¢ odnowienie i dostosowanie do
nowej funkcji publicznej za-
bytkowego budynku dawnego
gimnazjum,

e rewitalizacje historycznych
bastiondw Wilk i Wyskok,

* budowe i modernizacje ulic
i ciggdw pieszo-rowerowych,

¢ nowe, publiczne przedszkole
z placem zabaw.

/godnie z umowa GGl Dolne Mia-

sto bedzie miato takze obowigzek
utrzymywac i zarzadzac, w zakre-
sie i czasie okreslonym w umowie,
wybranymi obiektami publicznymi.




Dobrym przyktadem harmonijnego wkomponowania inwestycji w otoczenie historyczne jest tez projekt Dawna Poczta,
zrealizowany w 2021 roku w Gdansku. Inwestycja zlokalizowana jest w Dolnym Wrzeszczu i taczy historie z nowocze-
snoscia. To zrewitalizowany zabytkowy budynek, w ktorym niegdy$ miescita sie poczta, potgczony z nowoczesnym
obiektem o wysokim standardzie. Miedzy budynkami Dawnej Poczty znajduje sie zielone patio z rzezba ,W nim jestes”
autorstwa Elvina Flamingo.
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DZIALALNOSC SPOLECZNA

Jako Grupa Dom Development angazujemy sie spotecznie w aglomeracjach, na obszarze ktérych prowadzimy dziatal-
nos¢. Dziatamy lokalnie na rzecz poprawy jakosci zycia oraz integracji lokalnych spotecznosci. Wsrodd naszych dotych-
czasowych inicjatyw mozna wyrdzni¢ przede wszystkim dziatania w obszarze:

¢ zagospodarowania przestrzennego i infrastruktury miejskiej,

e wsparcia artystoéw oraz wprowadzania sztuki do przestrzeni publicznej,

e promowania aktywnosci fizycznej i zdrowego stylu zycia,

* pomocy potrzebujacym.

Angazowalismy sie takze w szeroko zakrojong pomoc w zwigzku z epidemiag COVID-19 oraz kryzysem uchodZczym spo-
wodowanym wojna w Ukrainie. Nasze wsparcie na rzecz oséb dotknietych wojna wyniosto ponad 1,1 min zt. Bardzie)
szczegdtowy opis tych dziatan znajduje sie w rozdziale ,Pomagamy potrzebujacym’”.

Swiadczona pomoc przybiera rézne formy, od wsparcia merytorycznego, przez inicjatywy partnerskie, po wymierne
wsparcie finansowe. Zestawienie kwot darowizn dokonanych przez spétki z Grupy, ze wskazaniem ich celu, znajduje
sie w tabeli ponizej.

WYDATKI GRUPY DOM DEVELOPMENT NA DZIAtALNOSC DOBROCZYNNA (TYS. Zt)

2022 2021
Organizacje spoteczne 987 621
Instytucje charytatywne 1244 72
Sport 23 110
Kultura i sztuka 16 52
Darowizny facznie 2256 855

*w tym 1 194 tys, zt przeznaczono na wsparcie oséb dotknietych wojng w Ukrainie




PRZY]JAZNE OSIEDLA

[203-1, 413-1] Budujac nowe osiedla staramy sie tworzy¢ wartos¢ doda-
na dla wszystkich okolicznych mieszkancéw. Poza opisana wczesniej stacja
kolejowa na Osiedlu Wilno, wybudowang przez spétke Dom Development,
dobrym przyktadem takiej dziatalnosci jest udziat Dom Development Wro-
cfaw Sp. z 0.0. w budowie bulwaru nad Odra. Ta ogélnodostepna promenada
znajduje sie w sgsiedztwie naszej inwestycji Apartamenty Ksiecia Witolda.

W minionym roku zrealizowalismy réwniez budowe nowego odcinka ulicy Ziel-
nej na wroctawskim Psim Polu. Zainwestowalismy 2 min zt w budowe jezdni
asfaltowej z wyniesionym skrzyzowaniem, chodnikami, oswietleniem, kanali-
zacja oraz remont istniejacego odcinka jezdni biegnacego wzdtuz przedszkola.
Wybudowana nowa droga wraz z wyremontowanym odcinkiem liczy tacznie
blisko 300 mb. Dodatkowo wykonalismy takze odgrodzong od jezdni, bezpiecz-
na droge dla pieszych prowadzaca w kierunku Szkoty Podstawowej nr & przy
ul. Gorlickiej wraz z wprowadzeniem nowej organizadji ruchu, tj. ruchu jedno-
kierunkowego od ul. Gorlickie] do parkingu przy przedszkolu. Cate to przed-
siewziecie jest efektem wspdtpracy Dom Development Wroctaw Sp. z 0.0.
z Gming Wroctaw oraz Radg Osiedla Psie Pole - Zawidawie. Z kolei mieszkancy
wroctawskiego Oftaszyna moga juz korzystac z nowej ulicy Jozefa Kustronia
i wyremontowanej ulicy Marii Wittek. Budowe ul. Kustronia zrealizowalismy
przeznaczajac na ten cel ponad 2 min ztotych.,

Wspieramy takze lokalne inicjatywy miejskie majace na celu integracje miesz-
kancow. W Warszawie pomagaliSmy przy organizacji wydarzer organizowa-
nych przez Urzad Dzielnicy Bielany: ,Bielariskie Granie”, ,Bielanskie Wianki” czy
Witaj Lato na Bielanach”

GRUPA KAPITALOWA DOM DEVELOE

Na Osiedlu Dynamika, ktore znajdu-
je sie w potudniowej czesci Gdan-
ska, partycypowalismy w kosztach
przebudowy ul. Cztuchowskiej

oraz budowy ulic: Braminskiego

i Piotrkowskiej. Przeznaczylismy

na ten cel ponad 4 min zt.

W 2021 i 2022 roku w Warsza-
wie wybudowalismy fragment
drogi w Dzielnicy Mieszkaniowej
Metro Zachdd i przebudowalismy
fragment ul. Malborskiej. Koszty tej
infrastruktury to prawie 4 min zt.

Ponadto w 2021 roku, z okazi
75-lecia Liceum Ogolnoksztatca-
cego nr lll we Wroctawiu, na $cianie
budynku obok szkoty powstat
mural antysmogowy z podobizna
jej patrona - Adama Mickiewicza.
Nasza wroctawska spotka sfinan-
sowata ten projekt wspdlnie

z Dom Construction Sp. z 0.0, ktéra
zrealizowata sasiadujaca z liceum
inwestycje (Dom na Kurkowej).
Spotka Dom Development Wroctaw
Sp. z 0.0. wspotfinansowata remont
spalonego placu zabaw przy przed-
szkolu sasiadujacym z inwestydja
Grupy przy ul. Grabiszynskiej 141.
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DOCENIAMY SZTUKE | ARTYSTOW

[413-1] Znakiem rozpoznawczym wielu naszych inwestycji s wkomponowane w ich architekture dzieta sztuki. Od mu-
rali, przez rzezby, az po neony - wspieramy polskich artystow, wzbogacajac jednoczesnie jakosc i estetyke przestrzeni

publicznej.

Sztandarowym przykfadem zastosowania elementéw sztuki w przestrzeni miejskiej jest warszawski Zoliborz Artystycz-
ny - inwestycja wielokrotnie nagradzana za nowoczesna architekture i przyjazna urbanistyke. Nasze osiedle nawigzu-
je do tradycji podziatu Zoliborza na kolonie, a jego poszczegdlne etapy upamietniaja wielkich artystéw, ktdrzy mieszkali
w tej dzielnicy. Elementy artystyczne nawiazuja do patrondw - np. w Kolonii Witolda Lutostawskiego znalazt sie mural
z podobizng tego wybitnego kompozytora, w jednej z bram relief przedstawiajacy zapis nutowy, a we wnetrzach tapeta

z motywem skrzypiec zaprojektowana specjalnie w tym celu.

aill]

LTI




Na gdanskim Osiedlu Perspektywa strefy klatek schodowych we wszystkich budynkach sa ozdobione instalacjami scien-
nymi autorstwa uznanego na catym swiecie artysty i architekta Oskara Ziety. Inng atrakcja osiedla jest wyjatkowy tréj-
wymiarowy mural pn.. ,Spojrzenie w otwarta przestrzen’, ktérego autorem jest znany malarz Sebastian Bozek. Mural zdobi
Sciane jednego z budynkdw od strony placu miejskiego, przy gtéwnym wejsciu na osiedle, ktory jest zarazem miejscem
spotkan sgsiedzkich.
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W zrewitalizowanej na terenach Stoczni Gdanskiej Montowni elementem wystro- | l’il‘l

ju czesci wspdlnych jest szes¢ monumentalnych obrazéw oraz ,,Lav,vica stworzen”, ARCHitectore
czyli 17 niepowtarzalnych lamp autorstwa Tomasza Krupinskiego. Sciany kazdego
z loftéw zdobig zas wyjatkowe, podkreslajace charakter miejsca fotografie terendéw
stoczniowych, wykonane przez znanego dokumentaliste Michata Szlage.

festival

Za wykorzystanie elementéw sztuki w Montowni zostalismy uhonorowani wyréznieniem w konkursie Art In Architec-
ture 2022.

Podejmujemy wspotprace z artystami przy wiekszosci realizowanych inwestycji. Nie ograniczamy sie tylko do terenu

naszych osiedli - wspieramy takze inicjatywy publiczne, takie jak budowa pomnika Kobietom Powstania Warszawskie-
g0, ktdry zostat odstoniety w pazdzierniku 2021 .
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WSPIERAMY PASJ€ DO SPORTU

[413-1] Aktywnie wspomagamy lokalne inicjatywy sportowe, zwfaszcza te zwigzane z promowaniem zdrowego stylu
zycia. Od kwietnia do listopada mieszkancy Osiedla Wilno w Warszawie mogli kolejny juz sezon korzystac¢ z wielofunk-
cyjnego terenu rekreacyjnego, ktory przygotowalismy na nasz koszt na terenie nalezacym do spotki. Dom Development
w minionym roku udzielit takze wsparcia finansowego organizatorom Xl Mistrzostw Polski i Mistrzostw Ukrainy Dzieci
z Domoéw Dziecka w pitce noznej. Ponadto, wspétfinansowalismy kolejna edycje Biegu Chomiczowki, cyklicznego wyda-
rzenia odbywajacego sie na warszawskich Bielanach.

Euro Styl SA. w latach 2021 i 2022 byt sponsorem lokalnych klubéw sportowych: Miejskiego Klubu Sportowego Orkan
Rumia, RC Arka Rumia oraz Rumskiego Klubu Sportowego. Jako najwiekszy deweloper dziatajacy na terenie sgsiadujace;
z Trojmiastem Rumi, aktywnie wspieramy réwniez codzienng dziatalnos¢ lokalnego klubu squashowego TPoint, w tym mi.in,
organizacje amatorskiego turnieju squasha. Wsparcie sponsorskie otrzymat od nas takze jeden z obiecujgcych i zajmujgcych
wysoka pozycje w ogolnopolskich rankingach zawodnik zespotu Hedonia Squash Polska. Euro Styl po raz kolejny wigczyt
sie takze w akcje Aktywny Senior, propagujaca aktywny tryb zycia wsrod mieszkancéw w wieku 60+ i wspart finansowo
organizacje ,Biegu na Gdére Markowca’, organizowana przez Stowarzyszenie Kaszuby Biegaja.

W 2022 roku pracownicy Euro Stylu kontynuowali udziat w akcji Spetniamy Marzenia i swoja codzienng aktywnosc
fizyczna (przebiegniete, przejechane czy przeptyniete kilometry) przekuwali na finansowa pomoc dla Fundacji Pomocy
Osobom Niepetnosprawnym ,Stoneczko” oraz Fundacji Trzeba Marzyc.

Dom Development Wroctaw Sp. z 0.0. wspomaga akcje zwigzane z aktywnoscia fizyczna mieszkancéw Wroctawia. Na-
lezy do nich inicjatywa ,Aktywnie do szkoty", ktéra adresowana jest do ucznidw i ich rodzicow, a takze akcja W kétko
krece”, ktéra ma promowac rower jako catoroczny srodek transportu. Na prosbe Rady Osiedla Osobowice - Redzin
wsparliémy tez finansowo X\ Osobowicka Osemke, tj. oémiokilometrowy bieg przetajowy organizowany po raz pietna-

sty na wroctawskim osiedlu Osobowice.

Pracownicy spotek Grupy jak

o roku wzieli udziat w Poland
Business Run. W Krakowie bylismy
jednym ze sponsoréw wydarzenia.
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POMAGAMY POTRZEBUJACYM

Staramy sie od lat angazowac w dziatania adresowane do najbardziej potrzebujacych, w szczegdlnosci oséb pozo-
stajacych w kryzysie bezdomnosci. Od lat wspieramy organizacje specjalizujace sie w jego rozwiazywaniu, W 2021
pomoglismy finansowo fundacji Zamieszkani, ktora wyremontowata w 2022 roku jeden z pustostandw udostepnio-
nych przez Urzad Dzielnicy Bielany. Rok 2022 przynidst catkowicie nowe wyzwania zwigzane z brakiem wtasnego
dachu nad gtowa. Toczaca sie wojna w Ukrainie sprawita, ze tysigce uchodzcow zaczeto szukac bezpiecznego schro-
nienia w naszym kraju. We wspotpracy z Urzedem m. st. Warszawa, podjelismy sie remontu i adaptacji miejsc noclego-
wych dla uchodzcow. Zakupilismy 4700 kompletéw poscieli, ktére trafity do punktéw recepcyjnych zlokalizowanych
w Warszawie. Zaangazowalismy sie réwniez w pomoc na granicy polsko-ukrainskiej (w Hrubieszowie i Dothobyczowie),
dostarczajac najpotrzebniejsze artykuty spozywcze. We Wroctawiu ufundowalismy Srodki ochrony osobistej i positki dla
wolontariuszy wspomagajacych ukrainskich seniordw.

Dofinansowalismy réwniez VI koncert z cyklu ,Gwiazdy Jazzu dla Dzieci’, ktory odbyt sie w warszawskim Teatrze Mu-
zycznym ROMA. Caty dochod z tego wydarzenia zostat przeznaczony na rewitalizacje Poradni Chirurgicznej i Osrodka
Chirurgii Ambulatoryjnej Instytutu Centrum Zdrowia Dziecka w Warszawie.

Na terenie aglomeracji tréjmiejskiej zdecydowalismy sie wesprzec finansowo, kwota 600 tys. zt, jedno z lokalnych sto-
warzyszen, ktére za cel postawito sobie wybudowanie nowego przedszkola. ByliSmy sponsorem strategicznym tego

przedsiewziecia.




WIARYGODNY PRACODAWCA

WARUNKI ZATRUDNIENIA

[2-30, 3-3] Grupe Dom Development tworza przede wszystkim nasi pracownicy. Zarzadzanie kapitatem ludzkim po-
strzegamy jako strategiczny obszar funkcjonowania organizacji. Staramy sie, aby byt przewaga konkurencyjng naszej
Grupy. Nasze podejscie zarzadcze w obszarze kapitatu ludzkiego skoncentrowane jest na elastycznym i indywidualnym
podejsciu do pracownika, przy zachowaniu wymogow prawa oraz zobowigzan wynikajacych z wewnetrznych standar-
dow i procedur,

Majac Swiadomosc kluczowej roli naszych pracownikéw i zmieniajacej sie roli obszaru HR, w naszej strategii ESG DOM
2030 zobowiazalismy sie do opracowania do 2025 roku Strategii HR Grupy Dom Development, Obejmie ona m.in. kom-
pleksowy system monitorowania luki pfacowej, a takze pozwoli nam efektywniej zarzadzac rozwojem pracownikow.

Jak wszyscy w branzy, mierzymy sie z trudnosciami zwigzanymi z ograniczong podaza wykwalifikowanych pracow-
nikdw w zakresie waskich specjalizacji. By temu sprostac oraz chcac pozyskac i zatrzymac najlepszych pracownikdw,
oferujemy atrakcyjne warunki zatrudnienia. Co do zasady relacje z pracownikami definiuje umowa o0 prace. Zazwyczaj
rekrutujac nowego pracownika, zatrudniamy go na okres prébny, nastepnie na dwunastomiesieczng umowe okresowa,
by ostatecznie zatrudni¢ go na umowe bezterminowa. Dopuszczamy takze zawarcie umowy na czas nieokreslony bez-
posrednio po okresie prébnym. W efekcie, na koniec 2022 roku az 93% pracownikdw zatrudnionych byto na podstawie
uUmowy 0 prace na czas nieokreslony. Réwnoczesnie 94% pracowato w petnym wymiarze.
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Specyfika rynku pracy w przypadku niektérych zawoddw (architekci, prawnicy, kierownicy budéw) sprawia, ze osoby je
wykonujgce preferuja wspdtprace na podstawie umow innych niz umowa o prace, w tym umow krdtkookresowych (np.
Swiadczac ustugi w ramach prowadzonej jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej), co zwidzane jest z konkretnym eta-
pem prac. W przypadku ekspertéw, ktorzy prowadza jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza i preferuja te forme Swiad-
czenia ustug, akceptujemy wspotprace na pfaszczyznie biznesowej,

[401-2] Wszystkim naszym pracownikom (bez wzgledu na rodzaj zatrudnienia, stanowisko czy staz pracy) oferujemy
atrakcyjny pakiet benefitéw pozaptacowych. Naleza do nich m.in. pakiet medyczny, sportowy czy ubezpieczenie od na-
stepstw nieszczesliwych wypadkow (NNW). Ich zakres i dostepnosc roznia sie w zaleznosci od spotki. W warszawskim
biurze Dom Development znajduje sie gabinet lekarski, w ktérym odbywaja sie dyzury lekarskie, co pozwala skorzystac
z porady lekarza bez koniecznosci udawania sie do przychodni.

ZATRUDNIENIE NA KONIEC ROKU [2-7, 2-8]

2022 2021

Kobiety MezczyZni Suma Kobiety MezczyZzni Suma
wg typu stanowiska
poziom operacyjny 290 (71%) 120 (29%) 410 248 (73%) 94 (27%) 342
poziom menedzerski 67 (40%) 99 (60%) 166 53(37%) 89 (63%) 142
poziom top menedzerski 12 (67%) 6 (33%) 18 10 (71%) 4(29%) 14
wg rodzaju umowy
zas nieokreslony 336 (61%) 218 (39%) 554 292 (62%) 180 (38%) 472
czas okreslony 24 (80%) 6 (20%) 30 15 (68%) 7(32%) 22
na okres probny 9 (90%) 1 (10%) 10 4 (100%) 0 (0%) 4
na zastepstwo 0 0 0 0 0 0
Wg wymiaru czasu pracy
peten etat 345 (62%) 212 (38%) 557 292 (62%) 176 (38%) 468
niepetny etat 24 (65%) 13(35% 37 19 (63%) 11 (37%) 30
wg wieku
Do 30 lat 117 (70%) 49 (30%) 166 103 (69%) 46 (31%) 149
0d 31 do 40 lat 158(61%) 101 (39%) 259 129 (61%) 81 (39%) 210
0d 41 do 50 lat 76 (58%) 55 (42%) 131 66 (58%) 47 (42%) 113
Powyzej 50 lat 18(47%) 20(53%) 38 13 (50%) 13 (50%) 26
weg lokalizacji
Warszawa 193 (56%) 150 (44%) 343 174 (58%) 124 (42%) 298
Krakow 38(75%) 13 (25%) 51 1(61%) 7 (3%9%) 18
Tréjmiasto 84 (74%) 29 (26%) 113 79 (76%) 25 (24%) 104
Wroctaw 54 (62%) 33 (38%) 87 47 (60%) 31 (40%) 78
Suma 369 (62%) 225 (38%) 594 311 (62%) 187 (38%) 498
Osoby wspdtpracujace
w oparciu o umowy cywilno-
-prawne, samozatrudnienie, 47 157 204 650 149 209

w tym doradcy terenowi itp.
(nie uwzgledniono 0séb
na powofaniu)
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ZATRUDNIENIE NA KONIEC ROKU [2-7, 2-8]

2022 2021

Warszawa Krakow  Tréjmiasto  Wroctaw — Warszawa  Krakow Trojmiasto Wroctaw
wg typu stanowiska
poziom operacyjny 239 36 82 53 204 13 75 49
poziom menedzerski 97 13 26 30 87 3 22 27
poziom top menedzerski 7 2 5 4 7 1 4 2
wg rodzaju umowy
czas nieokreslony 330 44 101 79 288 18 91 75
czas okreslony 8 6 11 5 10 0 9 3
na okres probny 5 1 1 3
na zastepstwo 0 0 0 0
W§g wymiaru czasu pracy
pefen etat 326 49 98 84 287 17 91 74
niepetny etat 17 2 15 3 12 1 13 4
wg wieku
Do 30 lat 95 14 26 31 95 4 23 27
0d 31 do 40 lat 150 a 50 38 120 6 49 35
0d 41 do 50 lat 73 11 31 16 68 4 26 15
Powyzej 50 lat 25 5 6 2 15 4 6 1
Osoby wspotpracujace
W oparciu o umowy cywilno-
-prawne, samozatrudnienie, a1 31 65 >7 95 9 71 34

w tym doradcy terenowi itp.
(nie uwzgledniono 0séb
na powofaniu)
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PRZYJECIA NOWYCH PRACOWNIKOW [401-1]

2022 2021

Kobiety Mezczyzni Suma Kobiety Mezczyzni Suma
Warszawa
Do 30 lat 28 13 41 13 12 25
0d 31 do40 lat 6 19 25 3 13 16
0d 41 do 50 lat 3 5 8 3 4 7
Powyzej 50 lat 1 7 8 1
Suma 82 133 215 20 31 51
Krakéw
Do 30 lat 7 3 10 0 0 0
0d 31 do 40 lat 9 2 11 1 0 1
0d 41 do 50 lat 5 1 2 0 2
Powyzej 50 lat 1 2 0 0 0
Suma 22 8 30 3 0 3
Tréjmiasto
Do 30 lat 4 3 7 10 1 11
0d 31 do 40 lat 1 1 2 5 3
0d 41 do 50 lat 5 2 7 3 1
Powyzej 50 lat 0 0 0 0 0 0
Suma 10 6 16 18 5 23
Wroctaw
Do 30 lat 10 2 12 8 1 9
0d 31 do 40 lat 3 9 5 5 10
0d 41 do 50 lat 1 1 1
Powyzej 50 lat 0 0 0 0
Suma 16 6 22 14 7 21
Ogétem
Do 30 lat 45 18 63 31 14 45
0d 31 do 40 lat 21 24 45 14 21 35
0d 41 do 50 lat 8 15 9 15
Powyzej 50 lat 2 11 3
Suma 76 58 134 55 43 98
C/SQSSWD%?; pracownikiw 21% 26% 23% 18% 23% 20%
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ODEJSCIA PRACOWNIKOW [401-1]

2022 2021

Kobiety MezczyZni Suma Kobiety MezczyZni Suma
Warszawa
Do 301at 12 4 16 9 11 20
0d 31 do 40 lat 10 8 18 3 4 7
0d 41 do 50 lat 2 5 7 4 10
Powyzej 50 lat 1 2 4 5 9
Suma 25 19 44 20 26 46
Krakéw
Do 30 1at 5 2 7 0 0 0
0d 31 do 40 lat 4 3 7 1 0 1
0d 41 do 50 lat 3 1 4 1 0 1
Powyzej 50 lat 2 2 4 0 0 0
Suma 14 8 22 2 0 2
Tréjmiasto
Do 30 1at 3 1 4 3 1 4
0d 31 do 40 lat 2 1 3 7 2 9
0d 41 do 50 lat 1 2 3 2 0 2
Powyzej 50 lat 0 0 0 1 0 1
Suma 6 4 10 13 3 16
Wroctaw
Do 301at 7 0 7 2 1 3
0d 31 do 40 lat 4 2 6 1 4 5
0d 41 do 50 lat 4 3 7 2 0 2
Powyzej 50 lat 0 1 1 0 0 0
Suma 15 6 21 5 5 10
Wg wieku
Do 301at 24 6 30 14 13 27
0d 31 do 40 lat 18 13 31 12 10 22
0d 41 do 50 lat 9 10 19 9 6 15
Powyzej 50 lat 3 5 8 5 5 10
Suma 54 34 88 40 34 74
% rotacji 15% 15% 15% 13% 18% 15%

W zwiazku z rozwojem organizacji i wejsciem na rynek krakowski, zatrudnienie w Grupie ulegfo proporcjonalnemu wzro-

stowi, Pozytywnym zjawiskiem jest, ze wskaznik rotacji pozostat na niezmienionym poziomie w stosunku do poprzed-

niego roku.

URLOPY MACIERZYNSKIE | OJCOWSKIE [401-3]

2022 2021

Kobiety ~ MezczyZzni  Suma Kobiety MezczyZni Suma
liczba pracownikéw uprawnionych w danym roku do urlopu 35 33 68 37 18 55
macierzynskiego/ojcowskiego
liczba pracownikéw, ktérzy w danym roku skorzystali z urlopu 35 33 68 37 18 55
macierzynskiego/ojcowskiego
liczba pracownikéw, ktérzy w danym roku powrdcili z urlopu 13 33 46 14 17 31
macierzynskiego/ojcowskiego po jego wykorzystaniu
liczba pracownikéw, ktérzy po powrocie z zakonczonego 7 6 13 5 6 11
urlopu macierzynskiego/ojcowskiego sa wcigz zatrudnieni
mimo uptywu 12 miesiecy od powrotu do pracy
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SZANSE NA 0SOBISTY ROZWO]

[404-2] W Grupie Dom Development staramy sie myslec o relacjach z pracownikami w horyzoncie dtugoterminowym,
wspierajac ich osobisty rozwdj poprzez zindywidualizowane podejscie do szkolen. Pierwsze z nich zwiazane s3 z roz-
poczeciem pracy w jednej z naszych spotek. Kazdy pracownik otrzymuje od nas kompleksowy pakiet informacji, zawie-
rajacy réwniez blok szkolert BHP, pozwalajacy szybko odnalez¢ sie w nowej dla pracownika organizacji. Docelowo, po
miesigcu pracy chcemy realizowac wywiady z nowymi pracownikami, dzieki ktérym moglibySmy jeszcze lepiej wspierac
proces adaptadji. Juz dzi$ wszyscy nasi pracownicy (100%) przechodzg proces okresowej oceny, podczas ktérej rozlicza-
na jest realizacja postawionych im celdw.

W odniesieniu do okresu przejsciowego, np. powrdt po dtugotrwatej nieobecnosci czy powrdt po urlopie rodzicielskim,
Grupa koncentruje sie na jak najszybszej i skutecznej asymilacji powracajacego pracownika do jego obecnego srodowi-
ska pracy. Kluczowa role w tym procesie odgrywa bezposredni przetozony pracownika.

Plan rozwoju pracownika wynika z indywidualnej Sciezki rozwojowej, wyznaczonej przez przetozonego podczas proce-
su oceny okresowej. Grupa planuje, aby koncepcja szkolen i rozwoju byta elementem przysztej Strategii HR. Dzisiejsze
programy szkoleniowo-rozwojowe realizowane na rzecz pracownikéw maja w wiekszosci charakter zindywidualizo-
wany. Pracownikom oferowane s3 réznego rodzaju aktywnosci o charakterze szkoleniowo-rozwojowym, m.in. ocena
potencjatu pracownika/zespotuy, studia podyplomowe, szkolenia menadzerskie, coaching menadzerski, szkolenia doty-
Czace podnoszenia kompetencji osobistych i szkolenia branzowe. Dzieki cztonkostwu w organizacjach, takich jak Polski
Zwigzek Firm Deweloperskich czy Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, nasi pracownicy majg dostep do licznych,

bezptatnych szkolen.

ODSETEK PRACOWNIKOW PODLEGAJACYCH OCENIE PRACOWNICZE] [404-3]

2022 2021

Kobiety — MezczyZni Suma Kobiety MezczyZni Suma

Poziom operacyjny 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Poziom menedzerski 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Poziom top menedzerski 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Ogétem 100% 100% 100% 100% 100% 100%




BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY (BHP)

[3-3, 403-1, 403-2] Polityka Grupy w obszarze BHP ma charakter we-
wnetrznych regulacdji i nie podlega zewnetrznej certyfikacji. W 2022 roku
spotki z Grupy pracowaty nad ujednoliceniem procedur BHP, w szczegdlno-
Sci w obszarze generalnego wykonawstwa inwestycji. Jednoczesnie posta-
nowilismy takze wypracowac standard bezpieczenstwa i higieny pracy dla
wykonawcdw, z ktorymi wspdtpracujemy i ktorzy realizujg zlecone prace na
naszych budowach.

Podejscie zarzadcze w spotkach
realizujgcych budowy w Warsza-
wie, Wroctawiu i Krakowie regulo-
wane jest przez procedury:

e identyfikacji zagrozen,

e szkoleniowa,

* wypadkowa,

e zarzgdzania podwykonawcami,

e przydziatu odziezy roboczej
i Srodkdw ochrony
indywidualnej,

¢ dofinansowania do zakupow
okularéw i gogli korekcyjnych.,

Ze wzgledu na specyfike modelu biznesowego Grupy, fizyczne prace zwiaza-
ne z realizacja naszych inwestycji wykonuja podwykonawcy i to ich pracow-
nicy s3 potencjalnie najbardziej narazeni na urazy. Majac tego Swiadomos,
wymagamy od naszych kontrahentdéw przestrzegania i zachowania stan-
dardéw Grupy. Jednoczesnie zbieramy i analizujemy informacje o wszelkich
zdarzeniach z zakresu BHP na terenie naszych inwestycji i oddziatow, takze
dotyczacych oséb zatrudnionych poza Grupa Dom Development. Co wiece),
analizujemy nie tylko wypadki, ale tez wydarzenia potencjalnie wypadkowe,
zdarzenia medyczne, nie bedace nastepstwem wypadku (np. zastabniecie)
czy awarie Srodowiskowe,

Euro Styl Construction Sp. z 0.0. - nasz generalny wykonawca dziatajacy na
terenie Trojmiasta - w 2023 roku wdrozy analogiczne procedury, zas obec-
nie realizacje poszczegolnych zagadnien opiera na obowigzujacych w tym
wzgledzie przepisach prawa.

WYDATKI NA BHP (TYS. Zt)

Kwota przeznaczona na BHP 2022 2021

17144 16834

[403-4] Nasi specjalisci BHP na kazdym z rynkdw Grupy wizytuja budowy i przeprowadzajg dorazne kontrole. Z kazdej
takiej wizyty sporzadzany jest stosowny raport. Dodatkowo przeprowadzamy kontrole celowe, ukierunkowane na kwe-
stie majace wptyw na bezpieczenstwo pracy, np. kontrola kompletnosci dokumentacji BHP na budowie, przeglad stanu
technicznego elektronarzedzi naszych podwykonawcdw lub zabezpieczenia ppoz. naszych buddw. Uwazamy, ze lepsze
zrozumienie zagrozen i ciggte uczenie sie jest najlepsza droga do ograniczania zdarzen wypadkowych. Dlatego tez, po
kazdym wypadku lub znaczacym incydencie, rowniez tych zdarzajacych sie w innych firmach budowlanych, dokonujemy
analizy i kierujemy do naszych pracownikdw alerty na ich temat. Taka komunikacja, zawierajaca zalecenia, jest forma
profilaktyki.
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NASZE ZAANGAZOWANIE W BHP

[403-4, 403-5, 403-7, 403-8] Jestesmy przekonani, ze do wielu wypadkéw na polskich budowach nigdy by nie doszto,
gdyby nie rutyna. Nawet najlepsze procedury i srodki ochrony osobistej nie zapewnia bezpieczenstwa, jesli nie sa stoso-
wane. Dlatego tez kfadziemy duzy nacisk na szkolenia, budowanie Swiadomosci zagrozen i szeroko rozumiang profilakty-
ke. Oprocz obowigzkowych szkolen BHP, do ktérych jestesmy zobligowani ustawowo, cyklicznie organizujemy webinary,
ktére poSwiecone sg najczesciej bardzo specjalistycznym tematom (np. transport pionowy czy rusztowania). Podjecie
konkretnego tematu jest czesto efektem zapotrzebowania zgtaszanego przez pracownikéw z poszczegolnych buddw.
Jest to tez spéjne z polityka Zarzadu Dom Construction Sp. z 0.0., ktéra zaktada podejmowanie w kazdym roku wybranego
tematu przewodniego zwigzanego z bezpieczenstwem. W 2021 roku byt to wspomniany wczesniej transport pionowy.
Rok 2022 to rok, w ktorym wdrazalisSmy nowe technologie do proceséw pracy. Byty to aplikacje na urzadzenia mobilne
do zamawiania kontenerdéw na odpady budowlane i ewidencjonowania wytworzonych na budowach odpadéw oraz apli-
kacja do zamawiania positkéw regeneracyjnych dla pracownikéw buddw. Obecnie, w Grupie Dom Development pracujemy
nad wdrozeniem aplikacji majacej na celu zgtaszanie zdarzen wypadkowych przez pracownikow.

[403-4, 403-5, 403-7, 403-8] Profilaktyka to jednak nie tylko szkolenia i komunikacja dotyczaca przeciwdziata-
nia zagrozeniom. To przede wszystkim nabywanie konkretnych umiejetnosci. Przyktadowo w 2021 roku ¢wiczylismy
z pracownikami w Warszawie i we Wroctawiu ewakuacje z zurawia wiezowego. Ponadto zorganizowalisSmy i przepro-
wadzilismy szkolenie dla koordynatoréw transportu pionowego w obu lokalizacjach, a takze szkolenie dla hakowych/
sygnalistéw z naszych budéw we Wroctawiu. Kadra zarzadzajaca zostata przeszkolona z metodyki przeprowadzania
instruktazu stanowiskowego.

Regularnie ¢wiczymy pierwsza pomoc przedmedyczna. Szkolenia te realizujemy wg wypracowanego autorskiego pro-
gramu, ktéry dostosowany jest do zagrozen i charakteru wypadkéw spotykanych na budowach. W 2022 roku wyko-
rzystalismy do celéw szkoleniowych technologie VR. Naszg ambicjg jest przeszkolenie wszystkich pracownikéw Dom
Construction i Euro Styl Construction, cho¢ juz na koniec 2022 roku objetych programem byto ponad 70% pracownikow
obu spétek. Do konca 2022 1. w Warszawie, Krakowie i we Wroctawiu przeszkoliliSmy z zasad udzielania pierwszej po-
mocy przedmedycznej blisko 30 0séb z naszej kadry. Niektdre z nich uczestniczyty w szkoleniu po raz kolejny. Obecnie
na kazdej budowie mamy wiec osoby posiadajace umiejetnosci pozwalajace na ratowanie zycia.




WYPADKI PRZY PRACY [403-9]

2022 2021

Pracownicy
Ogodlna liczba wypadkdw (poszkodowanych), w tym: 2 2
powodujacy czasowa niezdolnos¢ do pracy 2 2
ciezkich 0 0
Smiertelnych 0 0
zbiorowych 0 0
llo$¢ dni straconych 3 26
Wskaznik czestosci poszkodowanych w wypadkach ogétem (na 1000 zatrudnionych) 7601 12,067
Wskaznik czestosci poszkodowanych w wypadkach ciezkich i Smiertelnych (na 1000 zatrudnionych) 0,00 0,00

Pracownicy innych podmiotéw (podwykonawcéw), pracujacy na terenie zaktadéw

Ogodlna liczba wypadkdw (poszkodowanych), w tym:

6 3
powodujacy czasowa niezdolnos¢ do pracy 6 3
ciezkich 0 0

0 0

Smiertelnych

zbiorowych 0 0
llo$¢ dni straconych brak brak

danych danych
Wskaznik czestosci poszkodowanych w wypadkach ogétem (na 1000 zatrudnionych) 0423 0,38*
Wskaznik czestosci poszkodowanych w wypadkach ciezkich i Smiertelnych (na 1000 zatrudnionych) 0,00 0,00

+ Zatrudnienie w Dom Construction Sp. z 0.0. na koniec 31.12.2022 r. wynosito 263 osoby.

2 Zatrudnienie w Dom Construction Sp. z 0.0. na koniec 31.12.2021 r. wynosito 163 osoby.

3 W obliczeniu wskaznika uwzgledniono $rednig ilo$¢ zatrudnionych pracownikéw podwykonawcéw na budowach w Warszawie, Wroctawiu i Krakowie,
4 W obliczeniu wskaZnika uwzgledniono Srednia ilos¢ zatrudnionych pracownikéw podwykonawcdw na budowach w Warszawie i Wroctawiu,

LICZBA POTWIERDZONYCH CHOROB ZAWODOWYCH* [403-10]

Liczba potwierdzonych choréb zawodowych 2022 2021
0 0

* Choroby zawodowe - grupa choréb spowodowanych dziataniem czynnikéw szkodliwych dla zdrowia wystepujacych w srodowisku pracy lub sposobem wyko-
nywania pracy. Powstaja wskutek statego przebywania ciata w niedogodnej pozycji, systematycznego wykonywania forsownych czynnosci lub regularnego
przebywania w otoczeniu zawierajgcym czynniki szkodliwe dla zdrowia (hafas, nieodpowiednie oswietlenie, zapylenie, promieniowanie, zwiazki chemiczne,
zwiekszone obcigzenie psychiczne i fizyczne itp.).




DOM na solidnych
fundamentach




tAD KORPORACYJNY

W Grupie Dom Development myslimy o rozwoju biznesu w dtugim horyzoncie
czasowym, budujac trwate relacje zaréwno z kontrahentami, jak i naszymi
klientami. Wiarygodnos¢ i zaufanie sa dla nas niezwykle cenne i dbamy, aby
nasza marka byta kojarzona z tymi wartos$ciami. W czasach duzej zmiennosci
i niestabilnosci otoczenia rynkowego, bezpieczerstwo gwarantowane przez
wysokiej klasy tad korporacyjny szczegélnie zyskuje na znaczeniu i wspiera
sprawne zarzadzanie organizacja. Wiarygodnosc i transparentnos¢ pomagaja
nam natomiast zjednywac sobie partnerdw oraz cieszyc sie zaufaniem spo-
tecznosci, w ktérych funkcjonujemy.

Zgodnie z przyjeta Strategia ESG DOM 2030 zobowiazujemy sie do ciagle)
pracy w celu zapewnienia jak najwyzszego standardu tadu korporacyjnego.
Fundamentalne znaczenie ma tu w naszej ocenie transparentna, uczciwa
komunikacja z interesariuszami, a takze zapewnienie zgodnosci tak z regula-
cjami, jak i dobrymi praktykami rynkowymi. Dazymy do mozliwie najwyzszej
zgodnosci z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW (,DPSN 2021").
W 2022 roku Dom Development S.A. zwiekszyta wspétczynnik zgodnosci z
DPSN 2021 do poziomu 92%, plasujac spotke w pierwszej dziesigtce spotek
z indeksu mWIG40. W 2022 roku Spétka dokonata nastepujacych zmian, kté-
re zwiekszyty stopien jej zgodnosci z DPSN 2021

* przyjecie w dniu 27 czerwca 2022 roku Strategii ESG 2022 - rozpoczecie
stosowania zasad DPSN 2021 nr.1.31,1.3.2, 14 0oraz14.1;

e przyjecie w dniu 30 czerwca 2022 roku Uchwaty Walnego Zgromadzenia
dotyczacej wynagradzania Cztonkdw Komitetéw Rady Nadzorczej - rozpo-
czecie stosowania zasady DPSN 2021 nr 6.4;

* przyjecie w dniu 30 sierpnia 2022 roku Polityki R6znorodnosci - Uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w odniesieniu do Rady Nadzor-
czej oraz Uchwata Rady Nadzorczej w odniesieniu do Zarzadu - rozpocze-
Cie stosowania zasady DPSN 2021 nr 2.1.

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

GODNAPRACA 17 PARTNERSTWA
IWZROST NARZECZCELOW
EKONOMICZNY

o § D
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TRANSPARENTNA
ORGANIZACJA

[405-1] Zgodnie z obowiazujgcymi przepisami, jako spétka notowana na GPW, podajemy do publicznej wiadomosci
informacje dotyczace organdw Spotki Dom Development S.A. i 0séb wchodzacych w ich skfad.

W 2022 roku w Zarzadzie Dom Development S.A. zasiadato 5 0séb - 4 mezczyzn i 1 kobieta. Wszyscy cztonkowie
Zarzadu sa od wielu lat zwigzani z Grupg, a o ich powofaniu w sktad organu decydowaty wiedza i umiejetnosci. S3 to
0soby z wyksztatceniem prawniczym, ekonomicznym oraz z zakresu zarzadzania nieruchomosciami. Wszyscy cztonko-
wie Zarzadu posiadajg wieloletnie doswiadczenie w branzy deweloperskiej, zdobyte zaréwno na rynku polskim, jak i za
granica. Lata praktyki i szeroka perspektywa pozwalaja na sprawne podejmowanie strategicznych decyzji.

[2-23] Dom Development S.A. i spotki Grupy realizuja przyjeta w 2022 roku Polityke réznorodnosci, majac na uwa-
dze poszanowanie dla réznorodnego, wielokulturowego spoteczenstwa oraz ktadac szczegélny nacisk na polity-
ke rownego traktowania, ze wzgledu m.in. na ptec, wiek, niepetnosprawnosc, stan zdrowia, rase, narodowos¢, po-
chodzenie etniczne, religie, przekonanie polityczne, przynaleznos¢ zwiazkowa, orientacje seksualng, tozsamosc
ptciowa, status rodzinny i spoteczny, styl zycia, stanowisko w Spdfce oraz inne przestanki indywidualizujgce dana
osobe. Tworzymy miejsce pracy bez dyskryminacji lub niewtasciwych zachowan, ktére mogtyby godzi¢ w uczci-
wosC lub narusza¢ poczucie witasnej wartosci naszych pracownikdéw. Sita Grupy ptynie z zaangazowania, wie-
dzy i réznorodnosci pracownikéw, ktérzy wnosza duzy wktad w jej rozwdj. Wszyscy pracownicy sa dla nas wazni,
a kazdy z pracownikdw stanowi unikalng wartosc,

Dom Development

II miejsce
w rankingu f-“-l”

Gieldowa

Gietdowa Spétka Roku 2022 Spéika Roku
w kategorii
+~Kompetencje zarzadu” T




ZARZADZANIE ROZNORODNOSCIA

Majac na uwadze zabezpieczenie rozwoju Grupy, zarzady spotek dbaja o rozwdj kluczowej kadry menedzerskiej oraz

jej zréznicowanie. Dyrektorami i zastepcami dyrektoréw poszczegdlnych piondw i dziatdw sa kobiety oraz mezczyzni
0 réznym kierunku wyksztatcenia, przebiegu doswiadczenia zawodowego, a takze wieku.

W sktad Rady Nadzorczej Dom Development S.A. wchodza osoby z doswiadczeniem w réznych branzach, w tym
w branzy deweloperskiej, Wsréd Cztonkdw Rady Nadzorczej znajduja sie osoby od lat zwigzane ze spotka, jak jej
Przewodniczacy, wspotzatozyciel Spotki - Grzegorz Kietpsz oraz przedstawiciele dominujgcego  akcjonariusza,
Groupe Belleforét S.ar.l. Dla zapewnienia najwyzszych standardéw nadzoru nad spotkami, w Radzie Nadzorczej Dom
Development S.A. zasiada takze trzech Cztonkéw Niezaleznych (dr Dorota Podedworna-Tarnowska, Marek Moczulski
oraz Krzysztof Grzylinski), posiadajacych wysokie, udokumentowane kompetencje z obszaru biznesu oraz sprawoz-
dawczosci finansowej. Takie zréznicowanie pozwala na spojrzenie w szerokiej perspektywie na dziatania zarzadéw
spotek oraz obejmowane kierunki jej rozwoju. Wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku w Radzie Nadzorczej zasiadato
6 mezczyzni 1 kobieta.

ROZNORODNOSC W ORGANACH ZARZADCZYCH [405-1]

2022 2021
Kobiety Mezczyzni Ogotem Kobiety Mezczyzni Ogotem
Zarzad DD S.A.
Do 30 lat 0 0 0 0 0 0
0d 31 do40 lat 0 0 0 0 1 1
0d 41 do 50 lat 0 1 1 0 2 2
Powyzej 50 Iat 1 3 4 1 2 3
Suma 1 4 5 1 4 5
Rada Nadzorcza DD S.A.
Do 30 lat 0 0 0 0 0 0
0d 31 do40lat 0 0 0 1 0 1
0d 41 do 50 lat 1 1 2 1 1 2
Powyzej 50 lat 0 5 5 0 5 5
Suma 1 6 7 1 6 7
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ZARZADZANIE ROWNOSCIA SZANS

[3-3] Jestesmy Swiadomi korzysci ptynacych z réznorodnosci perspektyw. Na kazdym z rynkéw korzystamy z doSwiad-
czen lokalnych menedzerdw, a w zdecydowanej wiekszosci zarzadow kazdej ze spotek Grupy zasiada przynajmnie)
jedna kobieta. Cho¢ w 2022 roku nie osiggnelismy 30% udziatu kobiet w organach Dom Development S.A., w naszej
Strategii ESG DOM 2030 zawarlismy jasne i precyzyjne zobowigzania dotyczace roznorodnosci skfadu Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spofki.

Zalezy nam na realnym rownouprawnieniu naszych pracowniczek i pracownikéw. Bedziemy rozwija¢ kompetencje me-
nedzerskie i sukcesywnie wdraza¢ w zarzadzanie organizacja osoby z potencjatem. Naszym celem jest zwiekszenie
udziatu kobiet w Zarzadzie Dom Development S.A. do co najmniej 30% do 2026 roku. Niezaleznie od tego, we wspot-
pracy z naszym dominujacym akcjonariuszem zatozylismy, ze dotozymy wszelkich staran, aby do korica 2023 roku
zwiekszyc udziat kobiet w sktadzie Rady Nadzorczej Dom Development S.A. do co najmniej 30%.

Zalezy nam, aby w Slad za réznorodnoscia szto realne réwnouprawnienie, dlatego zobowiazalismy sie do wdrozenia
w 2025 roku Strategii HR Grupy Dom Development, obejmujacej m.in. kompleksowy system monitorowania luki ptacowej.

Zagwarantowanie réwnych mozliwosci rozwoju i awansu czy rownej pfacy za analogicznie wykonana prace, jest na-
szym fundamentalnym zobowigzaniem jako pracodawcy, wobec naszych pracownikdw. Jednoczesnie, chcac szanowac
réznorodnos¢ pracownikéw i dajac im réwne szanse rozwoju, gwarantujemy mechanizmy ochrony przed wszelkimi for-
mami dyskryminacji.

Staramy sie stale monitorowac i przeciwdziatac luce ptacowej. Wynagrodzenia kobiet na poziomie operacyjnym i top
menedzmentu w Grupie ulegty zmianie w zwiazku ze zmianami na stanowiskach miedzy poziomami. Wystepujace aktu-
alnie rdznice w wynagrodzeniu kobiet na poziomie menadzerskim wynikajg ze struktury zatrudnienia i faktu, ze obszary
zidentyfikowane jako wazne dla dziatalnosci Grupy (m.in. spotki generalnego Wykonawcy) sa obecnie kierowane przez
mezczyzn. Wynagrodzenia rynkowe w tych obszarach sa relatywnie wyzsze,

STOSUNEK PRZECIETNEGO WYNAGRODZENIA KOBIETY DO WYNAGRODZENIA MEZCZYZNY
W DANE] KATEGORII (TZW. LUKA PLACOWA) [405-2]

Poziom zarzadzania 2022 2021
top management 43% 57%
poziom menedzerski 14% 1%
poziom operacyjny 21% 31%
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PRZEJRZYSTOSC STRATEGII PODATKOWYCH

[207-1] Dazymy do petnej transparentnosci swoich rozliczen, w tym rozliczer podatkowych. Prawidtowe i rzetelne wy-
wigzywanie sie z obowiazkdw wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego, podabnie jak wywigzywanie sie z obowiaz-
kéw wobec akcjonariuszy, stanowi w naszym odczuciu jeden z fundamentéw odpowiedzialnosci spotecznej oraz istotny
element ogdlnej strategii gospodarczej Grupy. Zapewniajac zgodnos¢ rozliczen podatkowych z obowiazujacym prawem,
korzystamy z przystugujacych nam z mocy prawa ulg, zwolnien i odliczen.

Strategie podatkowe spétek wchodzacych w sktad Grupy! zaktadaja utrzymywanie poprawnych, opartych na wzajem-
nym szacunku i zaufaniu relacji z organami podatkowymi. W przypadku wystapienia kwestii podatkowych budzacych
istotne watpliwosci interpretacyjne, w celu minimalizacji ryzyka niezgodnosci stosowanych przez nas rozliczen podat-
kowych, wystepujemy z wnioskami o wydanie interpretacji indywidualnych.

W 2021 roku spétki z Grupy ztozyty tacznie dwadziescia wnioskdw o wydanie interpretacji przepiséw prawa podatko-
wego, o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji podatkowej?. Spétki zastosowaty sie do wszystkich uzyskanych interpretacji.

LICZBA WNIOSKOW O WYDANIE INTERPRETAC]I PRZEPISOW PRAWA PODATKOWEGO,
0 KTORE] MOWA W ART. 14B ORDYNAC]I PODATKOWE]

Nazwa spotki 2021
Dom Development S.A. 8
Dom Construction Sp. z 0.0. 0
Dom Development Wroctaw Sp. z 0.0. 10
Euro Styl SA. 2
Euro Styl Construction Sp. z 0.0. 0

Strategia podatkowa publikowana jest na stronie podatnika lub podmiotu powiazanego do korca dwunastego miesiaca po zakorczeniu roku podatkowego,
ktérego dotyczy; 0znacza to publikacje informacji za 2021 r. do korica 2022 .

W roku 2021 spdétki z Grupy Dom Development nie dokonywaty rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach
stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa.

Petne informacje na temat strategii podatkowych naszych spétek mozna znalez¢ w publicznie dostepnych informacjach
o realizowanych strategiach podatkowych.

1 Zgodnie z obowigzujacymi przepisami strategie podatkowe posiadaja: Dom Development S.A, Dom Construction Sp. z 0.0, Dom Development Wroctaw
Sp.z 0.0, Euro Styl SA, Euro Styl Construction Sp. z 0.0.
2 Na czas publikadji raportu ukazano najbardziej aktualne dane.
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WIARYGODNOSC
| ZAUFANIE

AKCJONARIUSZE

[201-1] Nadzier 31 grudnia 2022 r. nasza Spdtka byta kontrolowana przez
Groupe Belleforét S.a r.l, ktéra posiadata 55,4% akcji Spotki. Dom Develop-
ment S.A. ma stabilna strukture akcjonariatu, od powstania Groupe Belleforét
Sarl w2004 1. Przedstawiciele Groupe Belleforét S.a r.l. zasiadajg zaréwno
w Zarzadzie, jak i Radzie Nadzorczej Spotki, wspottworzyli Dom Development
S.A.is3 cennym Zrodtem wiedzy oraz wsparcia dla kadry zarzadzajacej Spotka
i jej podmiotami zaleznymi. Diugoterminowe zaangazowanie akcjonariuszy
wspiera dziatalnos¢ Dom Development S.A. umozliwiajac zréwnowazony roz-
woj oraz optymalizacje dziatalnosci i ma na celu trwate budowanie wartosci
Spotki i Grupy. Akcje Dom Development S.A. znajduja sie w portfelach licznych
Otwartych Funduszy Emerytalnych, sposrdd ktérych PTE Allianz Polska S.A.
posiada 9,8% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow i kapitale SpotkiZ.

Dom Development S.A. realizuje strategie regularnych, mozliwie wysokich
wypfat dywidendy z zyskow oraz dtugookresowej maksymalizacji zwrotu
z kapitatu wiasnego dla akcjonariuszy. Osiggniecie tego celu umozliwia nam
koncentracja na rentownosci realizowanych projektéw, utrzymywanie skali
dziatalnosci adekwatnej do wielkosci jej organizacji oraz ekspansja geo-
graficzna na najbardziej perspektywiczne rynki w Polsce. Dtugoterminowa
perspektywa dziatalnosci oraz poczucie odpowiedzialno$ci wobec tych,
ktérzy zdecydowali sie powierzy¢ nam swaj kapitat, sg tez podstawa rzetel-
nej polityki informacyjnej i transparentnosci w codziennym dziataniu. W cia-
gu szesnastu lat od debiutu gietdowego Spétka wyptacita akcjonariuszom
1 738 min z4, utrzymujac jednoczesnie bardzo silny bilans i wysoki stan gotowki,
W 2022 roku Spdtka wyptacita 268 min zt dywidendy (82% skonsolidowanego
zysku Grupy za 2021 rok), tj. 10,50 zt na akcje.

STRUKTURA AKCJONARIATU

55,4%
24,1%

5,0%
57%

9,8%

@ Groupe Belleforét S.ar.l.
@ PTE Allianz Polska S.A.

@® Jarostaw Szanajca
- Prezes Zarzadu

Grzegorz Kietpsz
- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pozostali akcjonariusze

3 Szczegotowe informacje w tym zakresie znajduja sie w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Dom Development S.A. ijego Grupy Kapitatowej za 2022 .
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PARTNERZY BIZNESOWI

Duza wage przywiazujemy do terminowego regulowania zobowigzan finansowych wobec naszych dostawcow i podwy-
konawcow. Miedzy innymi dzieki temu stajemy sie dla nich pewnym i cenionym partnerem, z ktérym chca pracowac przy
kolejnych inwestycjach. Sa oni dla nas gwarancjg sprawdzonej jakosci i terminowosci. Dodatkowo umozliwiamy udziele-
nie skonta, ktéry umozliwia im wczesniejsze uzyskanie zaptaty, pomniejszonej o niewielki procent naleznosci wynikajacy
z przedterminowej pfatnosdi.

Dbamy nie tylko o bezposrednie rozliczenia miedzy naszymi spotkami a kontrahentami, ale tez o ewentualnych ich podwy-
konawcow. Podzlecenie czesci pracy wymaga nie tylko naszej akceptacji, ale tez obliguje zlecajacego prace do przedtozenia
nam dokumentoéw potwierdzajacych uregulowanie zobowigzan wobec podwykonawcy.

Jednoczesnie z duzym szacunkiem odnosimy sie do naszych konkurentdw, w szczegolnosci dbajac o poszanowanie zasad
wolnego rynku.

POSTEPOWANIA ADMINISTRACYJNE ZWIAZANE Z NARUSZENIEM PRZEPISOW O OCHRONIE
KONKURENCJI [206-1]

2022 2021

liczba postepowan administracyjnych zwigzanych z naruszeniem przepiséw o ochronie konkurencji 0 0

———
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ZARZADZANIE ETYKA,
ZGODNOSCIA | OBSZAR
BUSINESS ASSURANCE

Wdrozone przez nas mechanizmy compliance sa w naszej ocenie efektywne i odzwierciedlaja najlepsze praktyki rynko-
we. Naszym celem, zgodnie ze strategig ESG DOM 2030, jest ich petne wdrozenie we wszystkich spdtkach Grupy Dom
Development do konca 2024 roku i podejmowanie dziatan wspomagajacych, ukierunkowanych na rozwo;j swiadomosci
compliance i prawnej wsrdd pracownikow spotek z Grupy Dom Development. Skuteczna i rozwinieta kultura compliance
na state wpisuje sie w planowane dziatania rozwojowe Grupy Dom Development.

[2-27, 410-1] Kontynuowanie przyjetego przez Spotke kierunku rozwoju systemu compliance, opartego o monitoring
sytuacjirynkowej i dziatan legislacyjnych oraz biezacg analize rekomendacji wydawanych przez organy nadzorcze, zapew-
Nia utrzymanie najwyzsze] jakosci dziatan spotek z Grupy Dom Development oraz wdrazanie, monitorowanie i aktualizacje
najlepszych rozwiazan proceduralnych. Zadania stawiane przed tym systemem w kolejnych okresach beda miaty zatem

na celu niezmiennie kontynuowanie utrzymania najwyzszej jakosci nadzoru nad zgodno$cia dziatan Spotki z najlepszymi
praktykami rynkowymi, przepisami oraz rekomendacjami organéw nadzorczych. Obecnie Zespdt Compliance przechodzi

wewnetrzne szkolenia w zakresie polityk i praw cztowieka.




KODEKS ETYKI

W 2022 roku wdrozylismy w spdtkach Grupy Dom Development Kodeksy Etycznego Postepowania, aby usystema-
tyzowac i ujednolici¢ standardy, wartosci, wzory zachowania i postepowania, ktérymi kierowalismy sie do tej pory
we wszystkich dziataniach. Kodeksy okreslajg rowniez oczekiwania wobec naszych kontrahentéw i wspétpracownikow.

Nasze Kodeksy sa zbiorem wartosci, zestawem wytycznych i zasad etycznego postepowania, ktérymi kierujemy sie
w codziennej pracy. Adresowane s3 one do wszystkich pracownikdw i wspdtpracownikdw, niezaleznie od zajmowane-
g0 przez nich stanowiska czy stazu pracy. Stosowane s3 réwniez w relacjach z podmiotami dziatajacymi na zlecenie
kazdej z naszych spotek. Pomagaja rozstrzygnac ewentualne watpliwosci co do wtasciwego zachowania i wskazuja
osoby, ktérym mozna zasygnalizowad nieetyczne lub budzace watpliwosci zdarzenie, a takze uzyskac inne informacje
dotyczace etyki*. OpisaliSmy w nich szeroki zakres zagadnien, poczynajac od warunkéw i higieny pracy, wzajemnych
relacji, rozwoju zawodowego i osobistego, tajemnicy przedsiebiorstwa, potencjalnego konfliktu intereséw, poprzez re-
lacje z klientami, kontrahentami i pozostatymi interesariuszami, po nasze zobowigzania wobec rynku oraz konkurencji
i ochrone danych osobowych.

Jako Grupa Dom Development mamy swiadomos¢, ze naruszenie zasad etycznego postepowania w biznesie stanowic
moze jedno z ryzyk biznesowych. Dlatego przeciwdziatanie im jest jednym z wyzwan, przed ktérym stoi tak duza orga-

Nizacja jak nasza.

NASZE WSPOLNE WARTOSCI TO PRZEDE WSZYSTKIM:

uczawosc

Postepujemy zgodnie z zasadami etycznymi i moralnymi,
obowiazujacymi przepisami prawa krajowego i miedzyna-
rodowego oraz wewnetrznymi regulacjami i procedurami,
a w naszej pracy kierujemy sie etyka zawodowa.

SZACUNEK | ROWNE TRAKTOWANIE

Traktujemy na réwni wszystkie osoby, ktére tworza Spot-
ke, od jej pracownikdw i klientéw, poprzez kontrahentéw
i partneréw biznesowych, po interesariuszy i akcjona-
riuszy. Szanujemy i doceniamy réznorodnosc¢ pogladow,
pochodzenia, rasy, ptci, wieku, kultury, stanu cywilnego,
wyznawanej wiary, przynaleznosci do organizacji spo-
tecznych i zawodowych, przekonan innych oséb oraz
prawo do ich prywatnosci, traktujac kazdego w sposéb
indywidualny.

ODPOWIEDZIALNOSC | PROFESJONALIZM

Realizujac wspdlnie cele i zadania Spotki spetniamy obiet-
nice terminowosci, rzetelnosci i jakosci oferowanych
mieszkan i lokali ustugowych, odpowiadamy na zapotrze-
bowania klientéw i innych interesariuszy wedtug nasze
Najlepszej wiedzy oraz stale podnosimy nasze kwalifikacje.

JAWNOSC | PRZECIWDZIALANIE KORUPC)I

Stanowczo odrzucamy i okazujemy brak tolerancji dla
wszelkich przejawdw korupcji, tapownictwa i innych
przejawdéw czerpania czy tez oferowania jakichkolwiek
dodatkowych i niezgodnych z prawem korzysci z tytu-
tu sprawowanych funkcji i wykonywanych obowiazkdw,
anasze dziatania cechuje jawnosc i transparentnosc.

PRZECIWDZIALANIE DYSKRYMINAC]I

Kategorycznie sprzeciwiamy sie jakimkolwiek formom
i przejawom dyskryminowania innych osob ze wzgledu
na jakakolwiek przyczyne.

NOWOCZESNOSC

JesteSmy odwazni we wdrazaniu nowych technologii
i systemow informatycznych, w szczegoélnosci, realizo-
wanych przez nas inwestycjach, dbamy o nalezyty rozwéj
i szkolenia pracownikéw oraz koncentrujemy sie na
przysztosci, odnoszac sie z szacunkiem do przesztosci,
Cechuje nas réwniez gotowosc | otwartos¢ na dziatanie
w celu znalezienia jak najlepszego rozwiazania.

4 Kwestia zgtoszen, kanatdw, jakimi moga by¢ dokonane i ochrony sygnalistow, reguluje opisana ponizej Procedura Zgfaszania Naduzy¢ i Ochrony Sygnalistow.
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ZGLASZANIE NADUZYC

[3-3, 2-16, 2-26] Przygotowalismy i wdrozylisSmy, zgodna z wprowadzanymi regulacjami, Procedure Zgtaszania
Naduzy¢ i Ochrony Sygnalistdw. Okresla ona kto jest tzw. sygnalista i jak sie nim staje, pozostawiajac jednak otwar-
tym katalog zgtaszanych nieprawidtowosci. Zgodnie z przyjetym rozwigzaniem zgtoszenia mogg zosta¢ dokonane
z wykorzystaniem wewnetrznych lub zewnetrznych kanatéw anonimowych. Do pierwszych zalicza sie skrzynka e-mail
(etyka@domd.pl), formularz zgtoszeniowy zamieszczony na stronie www.domd.pl, tradycyjna korespondencja oraz
informacja przekazana telefonicznie. Za anonimowy kanat zewnetrzny (e-mail, telefon) odpowiada specjalistyczna
kancelaria zewnetrzna, specjalizujaca sie w dziedzinie bezpieczenstwa. Podejrzenia moga réwniez zostac przekazane
jawnie bezposredniemu przetozonemu, z zachowaniem sciezki stuzbowej, a w szczegélnych przepadkach bezposrednio
Prezesowi Zarzadu lub Radzie Nadzorczej. Do dyspozycji pracownikdw w kazdej sytuacji pozostaje rowniez Compliance
Officer Spotki, bedacy jednoczesnie Compliance Managerem Grupy Dom Development, dazacym do ujednolicania stan-
dardéw zgodnosciowych w Grupie.

Kazda informacja, niezaleznie od sposobu jej przekazania, inicjuje wewnetrzne postepowanie wyjasniajace.

Dokonanie zgtoszenia w dobrej wierze wyklucza podejmowanie jakichkolwiek dziatan odwetowych. Nie podejmuje-
my tez jakichkolwiek dziatan majacych na celu ustalenie personaliow osoby, ktéra dokonata zgtoszenia anonimowo.
W przypadku dokonania oficjalnego zgtoszenia droga stuzbowa, zapewniamy ochrone tozsamosci osobie, ktéra doko-
nata zgtoszenia.

W latach 2021 i 2022 nie odnotowano incydentdw korupcji ani przypadkdw noszacych znamiona dyskryminacji.

PRZECIWDZIALANIE KORUPC]I [205-3]

2021 2022
liczba potwierdzonych incydentéw korupcyjnych 0 0
liczba incydentdw korupcyjnych, w przypadku ktérych doszto do zwolnienia pracownikow 0 0
liczba nieprzedtuzenia lub rozwiazania umowy ze wzgledu na ryzyko korupdji 0 0
PRZECIWDZIAtANIE DYSKRYMINAC]I [406-1]

2021 2022
liczba zidentyfikowanych przypadkow dyskryminadji 0 0
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OCHRONA DANYCH 0SOBOWYCH

[3-3] Jako Grupa Dom Development, wdrozyliSmy rozwigzania proceduralne, zapewniajace zgodnos¢ naszego podej-
$cia zarzadczego z wymogami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 .
w sprawie ochrony 0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego prze-
ptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdine rozporzadzenie o ochronie danych), w tym wymaég
wdrozenia odpowiednich $rodkdw organizacyjnych ochrony danych osobowych. Jako organizacja jestesmy Swiadomi
zagrozen zwigzanych z naruszeniem poufnosci, a w konsekwencji rowniez praw i wolnosci 0séb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem ich danych osobowych.

Przyjeta w Grupie Dom Development Polityka Bezpieczenstwa Informacji i dokumenty z nig powigzane maja zapewnic:
ochrone informacji przed nieuprawnionym dostepem, poufnosc¢ informacji, nieujawnianie informacji nieuprawnionym
osobom w dziataniach rozmysinych i wynikajacych z braku starannosci, integralnosc¢ informacji przez ochrone przed nie-
uprawnionym modyfikowaniem jej, dostepnos¢ informacji dla uprawnionych uzytkownikdw w zakresie, w jakim jest to
niezbedne do wykonania zadan stuzbowych i ograniczanie dostepu uzytkownikom, ktérym dostep do informacji nie jest
potrzebny do realizacji czynnosci stuzbowych. Jednoczesnie, Polityka i powigzane z nig dokumenty zapewniaja kontrole
nad bezpieczenstwem informacji, szczegdlnie w zakresie zgtaszania i badania naruszen i incydentow.

OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH [418-1]

2021 2022
liczba znaczacych incydentéw dotyczacych naruszenia prywatnosci klientow i utraty danych osobowych 0 0

/a znaczacy uznajemy incydent dotyczacy naruszenia prywatnosci klientéw i utraty danych osobowych, zakonczony natozeniem kary w drodze decyziji
administracyjnej przez Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

APOLITYCZNOSC

[415-1] Jako Grupa Dom Development jestesmy organizacja apolityczng i nie wspieramy bezposrednio, ani posrednio,
partii politycznych. Jednoczes$nie jako wartos¢ nadrzedna, szanujemy prawo naszych pracownikéw do posiadania od-
miennych czesto pogladdw politycznych i angazowania sie w zycie spoteczne. Nie akceptujemy jakiejkolwiek dyskrymi-
nacji, w tym dyskryminacji za okreslony Swiatopoglad i sympatie polityczne.
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ZARZADZANIE SYTUACJAMI NIESTANDARDOWYMI

[2-16] Opracowalismy réwniez Procedure reagowania na sytuacje niestandardowe, czyli wszystkie sytuacje, ktérych
wystapienie powoduje brak mozliwosci realizacji biezacych zadan bez zaktdcen. W szczegdlnosci moze dotyczyc to
sytuacji zwiazanych z kontrolg i efektywng, ale zapewniajaca ochrone intereséw naszej Grupy, wspotpraca z organami
kontrolnymi lub organami scigania, ale tez m.in. sytuacji zagrozenia agresjg ze strony osoby trzeciej i sposobu postepo-
wania w takiej sytuacji.

Posiadamy réwniez Procedure identyfikacji czyndw zabronionych, opisujaca proces zwiazany z identyfikacja dziatan,
ktére moga skutkowac poniesieniem przez nas odpowiedzialnosci prawnej. Odrebna, wewnetrzna procedura przeciw-
dziatania praniu brudnych pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, zawiera z kolei rozwigzania majgce ograniczy¢ tego
typu zagrozenia w naszej Grupie.

BUSINESS ASSURANCE

[2-24] Zgodnie z celem okreslonym w Strategii ESG DOM 2030 dazymy do rozszerzenia funkcji obszaru business
assurance poprzez wdrazanie spojnego systemu obejmujacego swoim zasiegiem wszystkie spotki Grupy. Obecnie,
system ten wykorzystywany jest do monitorowania zgodnosci z przepisami prawa, procesami lub procedurami we-
wnetrznymi w prowadzone] dziatalnosci oraz w relacjach biznesowych. System kontroli wewnetrznej ukierunkowany
jest réwniez na obszary, w ktérych identyfikowane sa najistotniejsze ryzyka biznesowe. System realizowany jest po-
przez kontrole instytucjonalna (w postaci audytéw wewnetrznych i zewnetrznych) i kontrole funkcjonalna (polegajaca
na dziafaniu na podstawie ustalonych procedur, instrukcji oraz podziatu obowiazkéw i zadan).

Dom Development od wielu lat ma powotanego audytora wewnetrznego, ktdry corocznie przygotowuje sprawozdanie
ze swojej dziatalnosci i prezentuje je przed Komitetem Audytu dziatajgcym w ramach Rady Nadzorczej,

W 2021 roku w Dom Development S.A. 1 w pozostatych spétkach Grupy wdrozono zintegrowany system informatyczny
D365, ktdrego czescia jest system finansowo-ksiegowy. Wdrozenie tego rozwigzania oraz zintegrowanie go z innymi
istniejgcymi juz systemami biznesowymi pozwolito na zwiekszenie kontroli poprzez odpowiedna konfiguracje syste-
mow, kontrole dostepu oraz jasno sprecyzowane zakresy zadan i odpowiedzialnosci. Pozwolito to réwniez na dalsza po-
prawe jakosci danych, kontroli budzetowej i procesdw prognozowania oraz raportowania finansowego i operacyjnego.
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SPRAWOZDAWCZOSC
NIEFINANSOWA GRUPY
KAPITALtOWE) DOM
DEVELOPMENT S.A.

[2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5] Grupa Dom Development informowata dotychczas rynek na temat przyjetego w Grupie fadu
zarzadczego w ramach kompleksowej sprawozdawczosci finansowe;.

Niniejszy raport jest pierwszym raportem niefinansowym (ESG - Environmental, Social, Governance) przygotowanym
w oparciu o zewnetrzny standard sprawozdawczosci, publikowanym przez Grupe Dom Development, tj. uwzglednia-
jacy wszystkie spotki Grupy, ujmowane w sprawozdaniu finansowym. Obejmuje on okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2022 roku. Rok 2021 zostat ukazany w raporcie jako rok bazowy. Zostat przygotowany zgodnie (,in accordance with”)
z GRI Standards 2021. GRI Standards jest miedzynarodowym systemem standardéw raportowania wynikow ekono-
micznych, srodowiskowych i spotecznych przedsiebiorstwa. Jest to najczesciej stosowany standard raportowania ESG
na Swiecie.

Raport w zakresie sladu weglowego zostat poddany zewnetrznej weryfikadji.
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PROCES DEFINIOWANIA
RAPORTU

[3-1, 3-2] Grupa Dom Development przeprowadzita wieloetapowy proces, ktéry pozwolit na identyfikacje istotnych
obszaréw odpowiedzialnosci wobec otoczenia i zdefiniowanie zakresu i struktury samego raportu. Proces zrealizowany
zostat z uwzglednieniem czterech krokdw zdefiniowanych w GRI Standards (GRI 3: Material Topics 2021). Wewnetrz-
na dyskusja pozwolita przeanalizowa¢ model biznesowy w kontekscie poszczegdlnych aspektdw zréwnowazonego
rozwoju. Wzieto pod uwage m.in. charakter oferty sprzedazowej, lokalne rynki, na ktérych Grupa jest obecna, specyfike
fancucha dostaw i rynku pracy, a takze wyzwania zréwnowazonego rozwoju, przed ktérymi stoi branza budowlana
i deweloperska oraz miasta, na terenie ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢. Szerokie spojrzenie pozwolito nie tylko
na kompleksowa ocene prowadzonej dziatalnosci, ale tez okreslenie dtugofalowych wyzwan i wyjscie ponad krotko-
terminowe oddziatywanie na otoczenie. Dzieki temu, obok aktualnych wyzwan, zdiagnozowano réwniez te, ktérych
istotnos¢ bedzie potencjalnie wzrasta¢ w nadchodzacych latach.

W kolejnym kroku, przy zaangazowaniu interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, zidentyfikowane wczesniej
aspekty odpowiedzialnosci poddane zostaty ocenie pod katem ich istotnosci, zaréwno dla samej organizacji, jak i dla jej
otoczenia. Chodzito o uchwycenie ich znaczenia z punktu widzenia skali i charakteru oddziatywania. Podczas procesu
priorytetyzacji wykorzystano ankiety online. Ich wyniki podsumowuje ponizsza macierz istotnosci:

MACIERZ ISTOTNOSCI OBSZAROW ESG DLA GRUPY DOM DEVELOPMENT S.A.:

Gospodarka wodno-s$ciekowa i bioréznorodnosc Wspottworzenie infrastruktury miejskiej

i przyczynianie sie do rozwoju miast

2 Emisje gazow cieplarnianych

B Rzetelne i zrozumiate umowy i etyczna komunikacja
= w Gospodarka odpadowa

g 3

(7] wv

g £

oy

o

>

c

N

Er Szanse i ryzyka wynikajace ze zmian klimatycznych Warunki zatrudnienia (typy umow, rotacja, ptace,
=2 . L » Swiadczenia dodatkowe, poziom wynagrodzen
(= Zuzycie materiatow i efektywnosc tego procesu

o U : o . Bezpieczenstwo i higiena pracy (bhp

© E Wykorzystanie paliw i energii F - pracy (bhp)

3 s .

£ . . ‘ ‘ Rozwoj i szkolenia

o ¢ Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne

v o : : Rdznorodnosc i rownose szans

g P Przeciwdziatanie zachowaniom

'E 8 ; korupcyjnym, antyrynkowym i monopolistycznym Poszanowanie prywatnosci pracownikow i klientow,
N> g w tym poufnos¢ danych osobowych klientéw
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SREDNIE WYSOKIE
Znaczenie aspektu dla pracownikéw Grupy Dom Development
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[2-14] Bazujac na przeprowadzonych analizach i wspierajac sie wynikami konsultacji z interesariuszami, wypracowano
wstepna liste wskaznikow, ktére najlepiej opisuja wyniki w obszarach uznanych za kluczowe. W proces ten zaangazo-
wani byli réwniez przedstawiciele Zarzadu oraz akcjonariusze,

Przyjete podejscie, tj. uwzgledniajace wskazane powyzej czynniki oceny, spetnia wymogi zasady materialnosci (istot-
nosci) GRI Standards 2021.

Ostatecznie w raporcie skoncentrowano sie na nastepujacych aspektach i standardach GRI

Aspekt ekonomiczny, Standard GRI Istotnos¢
spoteczny lub sSrodowiskowy

Wspdttworzenie infrastruktury miejskiej 203-1 Inwestycji w infrastrukture i wsparte ustugi bardzo wysoka
i przyczynianie sie do rozwoju miast

Szanse i ryzyka wynikajace 201-2 Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse dla dziatan Srednia
ze zmian klimatycznych organizacji wynikajace ze zmian klimatycznych
Zuzycie materiatow i efektywnosc 301-1 Wykorzystywane materiaty/surowce wg masy lub objetosci Srednia

tego procesu

Wykorzystanie paliw i energii 302-1 Zuzycie energii przez organizacje Srednia

Gospodarka wodno-$ciekowa 303-3 taczny pobdr wody wg Zrodta wysoka

| bioréznorodnosc 304-2 Znaczacy wplyw dziatan, produktow i ustug na biordznorodnos¢

Emisje gazdw cieplarnianych 305-1 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1) wysoka
305-2 Posrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 2)
305-4 Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych

Gospodarka odpadowa 306-1 Wytwarzanie odpaddw i znaczace skutki zwigzane z nimi wysoka

306-2 Catkowita waga odpaddw wedtug rodzaju odpadu oraz metody
postepowania z odpadem

306-3 Wytworzone odpady

Warunki zatrudnienia 401-1 Nowi pracownicy i rotacja zatrudnienia wysoka
(typy umdw, rotacja, ptace,

Y ! ) 401-2 Swiadczenia zapewniane pracownikom pefnoetatowym,
Swiadczenia dodatkowe, poziom

; ktore nie przystuguja pracownikom tymczasowym lub zatrudnionym
wynagrodzen) w niepefnym wymiarze godzin

401-3 Urlopy macierzynskie i tacierzynskie

Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP) 403-1 System zarzadzania bezpieczerstwem i higiena pracy (BHP) wysoka
403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i analiza incydentow

403-4 Uczestnictwo pracownikéw, konsultacje i komunikacja
nt. bezpieczenstwa i higieny pracy

403-5 Szkolenia z zakresu BHP

403-7 Prewencja BHP i fagodzenie zagrozen w kontekscie reladji
biznesowych

403-8 Pracownicy objeci systemami zarzadzania bezpieczenstwem
i higiena pracy

403-9 Wypadki przy pracy

403-10 Choroby zawodowe
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Rozwdj i szkolenia

404-2 Programy rozwoju umiejetnosci pracowniczych wysoka
i ksztatcenia wspomagajacego okresy przejsciowe

404-3 Procent pracownikow otrzymujacych regularne oceny
swoich wynikéw oraz informacje rozwoju zawodowego

Réznorodnos¢ i réwnos¢ szans

401-3 Urlopy macierzyniskie i tacierzynskie wysoka
405-1 Réznorodnosc¢ w ciatach zarzadzajacych i kadrze pracownicze)

405-2 Stosunek pensji podstawowej i wynagrodzenia kobiet i mezczyzn

406-1 Incydenty dyskryminacji i podjete dziatania naprawcze

410-1 Personel ochrony przeszkolony w zakresie polityk lub procedur
zwigzanych z prawami cztowieka

Przeciwdziatanie zachowaniom
korupcyjnym, antyrynkowym
i monaopolistycznym

205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania Srednia

206-1 Kroki prawne podjete wobec organizacji w zwiazku z naruszeniami
zasad wolnej konkurencji, praktykami monopolistycznymi

415-1 Zaangazowanie polityczne

Spotecznosci lokalne
i zaangazowanie spofeczne

201-1 Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona Srednia
204-1 Odsetek wydatkow na lokalnych dostawcow

207-1 Podejscie do podatkéw

413-1 Zaktady z wdrozonymi programami zaangazowania lokalnej

spotecznosci, ocenami oddziatywania i programami rozwoju

413-2 Zaktady majace znaczacy rzeczywisty i potencjalnie negatywny
wptyw na spotecznosci lokalne

Rzetelne i zrozumiate umowy
i etyczna komunikacja

417-1 Wymogi dotyczace informacji i etykietowania produktéw i ustug bardzo wysoka

417-2 Przypadki niezgodnosci produktdw i ustug w zakresie informacji
i etykietowania

417-3 Przypadki niezgodnosci dotyczace komunikacji marketingowe)

Poszanowanie prywatnosci pracownikow
i klientéw, w tym poufnos¢ danych
osobowych klientow

418-1 Istotne skargi dotyczace naruszenia prywatnosci klientow wysoka
i utraty danych klienckich

W przypadku jakichkolwiek pytan odnoszacych sie do powyzszych aspektow dziatalnosci Grupy Dom Development S.A,

a takze innych, ktére warto bytoby poruszy¢ w kolejnych raportach prosimy o kontakt.

[2-3] Wszelkie pytania, opinie, sugestie prosimy przesytac na adres:

Anna Baczyk

Koordynator ds. ESG i Rozwoju Produktu
Dom Development S.A.

PI. Pitsudskiego 3, 00-078 Warszawa

tel. +48 539541 097
anna.baczyk@domd.pl

domdpl
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GRUPY INTERESARIUSZY
| ICH ZAANGAZOWANIE

[2-29] Jako Grupa Dom Development z rézng czestotliwoscia i w zréznicowany sposéb wchodzimy w relacje z roz-
nymi grupami 0séb z naszego otoczenia (interesariuszami). Przygotowujac sie do opublikowania niniejszego raportu
przeanalizowalismy i zmapowalismy czes¢ z nich. W naszych analizach uwzglednialiSmy zaréwno rzeczywiste zainte-
resowanie dziatalnoscia i decyzjami Grupy, jak i site oddziatywania, jaka dana grupa potencjalnie posiada. Sumaryczny
charakter i istotnos$¢ poszczegdlnych grup, w Swietle przeprowadzonych analiz, ksztattuje sie nastepujaco:

Dostawcy surowcéw i materiatéw budowlanych

Podwykonawcy (np. firmy budowalne)

GPW
Banki kredytujace klientéw

Kredytodawcy
Inspektor Nadzoru Budowlanego
Urzedy Miasta
Zarzad Drog Miejskich
Agencje ratingowe

Organizacje ekologiczne Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Wody Polskie”
Organizacje branzowe Inspektoraty Ochrony Srodowiska
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow Dostawcy mediow
Panstwowa Inspekcja Pracy Dyrekcje Ochrony Srodowiska
Organizacje pozarzadowe Administracja rzadowa
Lokalne media Byli pracownicy

Patencjalni pracownicy i studenci
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Jak wspomniano powyzej, charakter, tematyka, a takze forma relacji z poszczegdlnymi grupami otoczenia, moze bardzo
réznic sie od siebie. Swoje indywidualne oczekiwania maja nabywcy mieszkan, zainteresowani przede wszystkim para-
metrami kupowanego lokalu czy terminami realizacji inwestycji. Z kolei pracownicy beda skupiac swoja uwage na wa-
runkach zatrudnienia, czy perspektywach rozwoju. Jeszcze inne oczekiwania wobec Grupy beda mieli uczestnicy rynku
finansowego. Rdzna bedzie tez czestotliwos¢ i stopien formalizacji kontaktow. O ile kontakt z nabywcami czy pracow-
niami jest czesty i niekoniecznie zawsze sformalizowany, o tyle ten ostatni element, ze wzgledu na transparentnosc,
jest niezwykle istotny w przypadku kontaktéw z przedstawicielami administracji publicznej, nawet jesli kontakty te sg
sporadyczne i nie wykraczaja poza zakres prowadzonych postepowan (np. wydawanie pozwoler na budowe).
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Os$wiadczenie dotyczace

wykorzystania G

RI Standards

Grupa Kapitatowa Dom Development S.A. opracowata raport zgodnie
z (,in accordance with") GRI Standards za okres od 01.01.2022
do 31.12.2022. Uwzgledniono takze rok bazowy - 2021.

Wykorzystany st

andard GRI 1: GRI'1: Foundation 2021

Obowiazujace standardy sektorowe GRI:

Brak standarddw sektorowych dla branzy.

GRI Standard Ujawnienie Nr strony
W raporcie
PODSTAWOWE UJAWNIENIA
GRI2: 2-1 Dane organizacyjne 6,89
gir;‘eéi‘ures 2-2 Podmioty uwzglednione w raporcie 89
2021 2-3 Okres sprawozdawczy, czestotliwos¢ i osoba kontaktowa 89,9¢
2-4 Przeformutowanie informacji 89
2-5 Zewnetrzna weryfikacja 89
2-6 Charakter dziatalnosci, tancuch dostaw oraz pozostate kwestie zwigzane z relacjami biznesowymi 6,912
2-7 Pracownicy 67,68,69
2-8 Wspotpracownicy, nie bedacy pracownikami 12,67,68,
69
2-9 Struktura i sktad Zarzadu 13
2-10 Mianowanie i wybdr najwyzszego organu zarzadzajacego 13
2-11 Przewodniczacy najwyzszego organu zarzadzajacego 13
2-12 Rola najwyzszego organu zarzadzajacego w nadzorowaniu zarzadzania skutkami wptywu 14
na otoczenie
2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzadzanie skutkami wptywu na otoczenie 14
2-14 Rola najwyzszego organu zarzadzajacego w sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju 14,91
2-16 Komunikowanie kwestii krytycznych 85, 87
2-17 Zbiorowa wiedza najwyzszego organu zarzadzajacego 15
2-18 Ocena pracy najwyzszego organu zarzadzajacego 13
2-19 Polityka wynagrodzen 13
2-20 Proces ustalania wynagrodzenia 13
2-22 Odwiadczenie w sprawie strategii zréwnowazonego rozwoju 17
2-23 Polityki 14,77
2-24 Wptyw polityk na relacje z otoczeniem 14,87
2-26 Mechanizmy poszukiwania rozstrzygnie¢ watpliwosci oraz zgtaszania nieprawidtowosci 85
2-27 Zgodnosc¢ z przepisami i regulacjami 83
2-28 Cztonkostwo w organizacjach 6,25
2-29 Podejscie do angazowania interesariuszy 93
2-30 Ukfady zbiorowe pracy 66
OCENA ISTOTNOSCI
GRI 3: Material 3-1 Proces definiowania aspektow materialnych 90
Topics 2021 3-2 Lista aspektéw materialnych 90
Istotny aspekt: Wspéttworzenie infrastruktury miejskiej i przyczynianie sie do rozwoju miast
GRI 3: Material 3-3 Podejscie zarzadcze 23
Topics 2021
GRI'203 Indirect 203-1 Inwestydji w infrastrukture i wsparte ustugi 23,54, 56,
Economic 60
Impacts
Istotny aspekt: Szanse i ryzyka wynikajace ze zmian klimatycznych
GRI 3: Material 3-3 Podejécie zarzadcze 35
Topics 2021
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GRI201: 201-2 Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse dla dziatar organizacji wynikajace 35,77

Economic ze zmian klimatycznych

Performance

2016

Istotny aspekt: Zuzycie materiatéw i efektywnos¢ tego procesu

GRI 3: Material 3-3 Podejscie zarzadcze 43

Topics 2021

GRI'301 301-1 Wykorzystywane materiaty/surowce wg masy lub objetosci 44

Materials

Istotny aspekt: Wykorzystanie paliw i energii

GRI 3: Material 3-3 Podejscie zarzadcze 38

Topics 2021

GRI'302 Energy 302-1 Zuzycie energii przez organizacje 40
302-3 Efektywnos¢ energetyczna 40

Istotny aspekt: Gospodarka wodno-$ciekowa i bior6znorodnos¢

GRI 3: Material 3-3 Podejscie zarzadcze 46,47

Topics 2021

GRI'303 Water 303-3 taczny pobdr wody wg Zrodta 46

and effluents

GRI304 304-2 Znaczacy wptyw dziatan, produktow i ustug na bioréznorodnoscé 27

Biodiversity

Istotny aspekt: Emisje gazéw cieplarnianych

GRI 3: Material 3-3 Podejscie zarzadcze 39

Topics 2021

GRI'305: 305-1 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1) 40

Emissions 2016 305-2 Posrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 2) 40
305-4 Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych 40

Istotny aspekt: Gospodarka odpadowa

GRI'3: 3-3 Podejscie zarzadcze 42

Material Topics

2021

GRI306: 306-1 Wytwarzanie odpaddéw i znaczace skutki zwigzane z nimi 42,44

Waste 2020 306-2 Zarzadzanie znaczacym wptywem srodowiskowym wytwarzanych odpadow 42,44
306-3 Wytworzone odpady 42,45

Istotny aspekt: Warunki zatrudnienia (typy umoéw, rotacja, ptace, Swiadczenia dodatkowe, poziom wynagrodzen)

GRI'3: Material 3-3 Podejscie zarzadcze 66

Topics 2021

GRI401 401-1 Nowi pracownicy i rotacja zatrudnienia 70

Employment 401-2 Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktére nie przystuguja 67
pracownikom tymczasowym lub zatrudnionym w niepetnym wymiarze godzin
401-3 Urlopy macierzyniiskie i tacierzynskie 70

Istotny aspekt: Bezpieczenstwo i higiena pracy

GRI 3: Material 3-3 Podejscie zarzadcze 71

Topics 2021

GRI403: 403-1 System zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy (BHP) 72

ggz\utpha;fgag‘afety 403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i analiza incydentéw. 72

2018 403-4 Uczestnictwo pracownikéw, konsultacje i komunikacja nt. bezpieczenstwa i higieny pracy 72,73
403-5 Szkolenia z zakresu BHP 73
403-7 Prewencja BHP i tagodzenie zagrozen w kontekscie relacji biznesowych 73
403-8 Pracownicy objeci systemami zarzadzania bezpieczefistwem i higiena pracy 73
403-9 Wypadki przy pracy 74
403-10 Choroby zawodowe 74
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Istotny aspekt: Warunki zatrudnienia

GRI 3: Material 3-3 Podejscie zarzadcze 66

Topics 2021

GRI404: Training | 404-2 Programy rozwoju umiejetnosci pracowniczych i ksztatcenia wspomagajacego okresy przejsciowe | 71

‘;gdl Educat\om 404-3 Procent pracownikow otrzymujgcych regularne oceny swoich wynikow oraz informacje rozwoju 71
zawodowego

Istotny aspekt: R6znorodnos¢ i rownos¢ szans

GRI 3: Material 3-3 Podejscie zarzadcze 77,79

Topics 2021

GRI401: 401-3 Urlopy macierzyniskie i tacierzynskie

Employment 2016

GRI405: 405-1 Réznorodnos¢ w ciatach zarzadzajacych i kadrze pracownicze) 78

?wvde[;qmuya\ 405-2 Stosunek pensji podstawowej i wynagrodzenia kobiet i mezczyzn 79

Opportunity 2016

GRI'406: Non- 406-1 Incydenty dyskryminacji i podjete dziatania naprawcze 85

discrimination

2016

GRI410 Security | 410-1 Personel ochrony przeszkolony w zakresie polityk lub procedur zwigzanych z prawami cztowieka | 83

Practices

Istotny aspekt: Przeciwdziatanie zachowaniom korupcyjnym, antyrynkowym i monopolistycznym

GRI 3: Material 3-3 Podejscie zarzadcze 85

Topics 2021

GRI 205: 205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania 85

Anticorruption

2016

GRI'206: Anticom- | 206-1 Kroki prawne podjete wobec organizacji w zwigzku z naruszeniami zasad wolnej konkurencji, 82

petitive Behaviour | praktykami monopolistycznymi

2016

GRI'415: Public 415-1 Zaangazowanie polityczne 86

Policy 2016

Istotny aspekt: Spotecznosci lokalne

GRI 3: Material 3-3 Podejscie zarzadcze

Topics 2021

GRI201 201-1 Bezposrednia wartos$¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona 81

Economic

Performance

GRI204 204-1 Odsetek wydatkdéw na lokalnych dostawcéw 12

Procurement

Practices

GRI207: 207-1 Podejscie do podatkdw 80

Tax 2019

GRI'413: Local 413-1 Zaktady z wdrozonymi programami zaangazowania lokalnej spotecznosci, ocenami oddziatywania | 50, 54, 55,

Communities i programami rozwoju 60,61, 64

<016 413-2 Zaktady majace znaczacy rzeczywisty i potencjalnie negatywny wptyw na spotecznosci lokalne | 54

Istotny aspekt: Rzetelne i zrozumiate umowy i etyczna komunikacja

GRI 3: Material 3-3 Podejscie zarzadcze 53

Topics 2021

GRI417: 417-1 Wymogi dotyczace informacji i etykietowania produktéw i ustug 53

Tjgéﬁﬁ!{;gz%nfe 417-2 Przypadki niezgodnosci produktéw i ustug w zakresie informacji i etykietowania 53
417-3 Przypadki niezgodnosci dotyczace komunikacji marketingowe 53

Istotny aspekt: Poszanowanie prywatnosci pracownikow i klientéw, w tym poufnos¢ danych osobowych klientéw

GRI'3: Material 3-3 Podejécie zarzadcze 86

Topics 2021

GRI418 418-1 Istotne skargi dotyczace naruszenia prywatnosci klientéw i utraty danych klienckich 86

Customer Privacy
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/atwierdzenie Raportu
przez Zarzad
Dom Development S.A.

Zarzad Dom Development S.A, podmiotu dominujacego Grupy Kapitatowej Dom Development S.A, potwierdza, ze Ra-
port Niefinansowy Grupy za 2022 rok zawiera kompleksowy opis dziatalnosci pozafinansowej oraz wiarygodnos¢, pra-

widtowos¢ i rzetelnos¢ opublikowanych w nim informadji,
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