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List Prezesa

Grupy Dom Development S.A.

SZANOWNI PANSTWO,

jako najwiekszy deweloper w Polsce jestesmy Swiadomi naszego wptywu na
Srodowisko i spoteczenstwo oraz koniecznosci dochowania najwyzszych stan-
dardéw tadu korporacyjnego. Wiemy, ze dzieki uwaznej pracy nad tymi aspek-
tami mozemy zwiekszy¢ pozytywne oddziatywanie Grupy Dom Development
na otoczenie. Stworzona w ubiegtym roku strategia DOM 2030 ustalita kierun-
ki naszych dziatan i pozwala nam dazy¢ do budowania lepszego jutra.

Patrzac w przysztosc, zdajemy sobie sprawe, ze istniejg znaczace czynniki
makroekonomiczne, w szczegdlnosci utrzymujaca sie presja inflacyjna i wy-
nikajace z niej wcigz wysokie stopy procentowe, ktére niekorzystnie przekta-
daja sie na dostepnosc kredytéw hipotecznych, a takze na wzrost gospodar-
czy, zatrudnienie oraz wydatki konsumentow. To aspekty, ktére w znaczacy
Spos6b wptywaja na nasza dziatalnosc¢. Jednak srednio- i diugoterminowe
fundamenty rynku pozostaja silne. Dane dotyczace zmian demograficznych
pokazuja duze zapotrzebowanie na tworzenie nowych miejsc do zyciai zapo-
wiadaja dtugoterminowy popyt w gtownych aglomeracjach kraju.

Nasza dyscyplina operacyjna, zréznicowane portfolio inwestycji i silna pozy-
cja finansowa zapewniaja nam odpornosc i elastycznose, ktére umozliwiaja
osigganie bardzo dobrych wynikdw oraz pozwalajg na odpowiednie dostoso-
wanie sie do zmian w nadchodzacych latach.

Wierze, ze obecne i przyszte dziatania w zakresie realizacji celéw ESG po-
dejmowane przez Grupe Kapitatowa pozwola umocni¢ naszg pozycje jako
organizacji nowoczesnej, swiadomej i otwartej na dialog. W czasach stale
zmieniajacych sie uwarunkowan rynkowych i nowych wyzwan w przestrzeni
spofecznej, gospodarczej i geopolitycznej, bardziej niz kiedykolwiek wazne
jest, aby przedsiebiorstwa dziataty w sposdb, ktéry nie tylko pozwala osig-
gnac ich strategiczne, priorytetowe cele, ale takze przynosi korzysci spote-
czenstwu i Srodowisku,

Serdecznie zachecam do uwaznej lektury naszego raportu niefinansowego

zarok 2023,
-

Z wyrazami szacunku,
Jarostaw Szanajca
Prezes Zarzadu
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List Cztonka Zarzadu

odpowiedzialnego za ESG

SZANOWNI PANSTWO,

kolejny rok wdrazania strategii ESG w naszej Grupie za nami. Zrealizowalismy
wszystkie zatozone na ten okres cele zawarte w Strategii ESG DOM 2030.
To jednak nie wyczerpuje naszych ambicji - zdajemy sobie sprawe, ze jeszcze
wiele pracy przed nami. Jestem jednoczesnie gteboko przekonany, ze obrali-
Smy wiasciwy kierunek.

Jako lider polskiego rynku mieszkaniowego czujemy sie odpowiedzialni za
spotecznosci i ekosystemy aglomeracji, w ktérych dziatamy. W minionym roku
stworzyliSmy ambitng Zielong Karte Inwestycji i konsekwentnie spetniamy
wymogi tego waznego wewnetrznego standardu Grupy. WdrozylisSmy Pro-
gram JestesSmy Fair we wszystkich miastach, w ktorych operujemy i uporzad-
kowalismy lokalne strategie CSR, tak by jak najlepiej wspieraty lokalne spo-
tecznosci i grupy najbardziej potrzebujace pomocy. Osiggnelismy tez ponad
40% udziat kobiet w Radzie Nadzorczej Dom Development S.A.

W Grupie Kapitatowej Dom Development S.A. ESG rozumiemy jako rozpozna-
wanie zmian zachodzacych w Swiecie i spoteczenstwie oraz podejmowanie
dziatan, ktére z perspektywy prowadzonej dziatalnosci, pozwolg nam jak
najlepiej na nie odpowiada¢. Umiejetnie taczymy dwa kluczowe aspekty -
efektywne zarzadzanie biznesem ze spoteczng odpowiedzialnoscia (ludzie,
Srodowisko, edukacja), co stanowi podstawe dalszego, zrownowazonego
rozwoju naszej Grupy Kapitatowej.

Wdrazanie strategii ESG to jednak nie sprint, a raczej maraton, do ktérego
trzeba sie wiasciwie przygotowac oraz odpowiednio roztozyc sity i zasoby,
by osiggnac zamierzony rezultat. Dlatego juz dzi$ inwestujemy w ,funda-
menty’, by na ich podstawie méc budowac lepsze jutro.

7 ok

Mikofaj Konopka
Cztonek Zarzadu ds. ESG
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PROFIL DZIALALNOSCI

[GRI 2-1, 2-2, 2-6] Jestesmy najwiekszym dewelo-
perem dziatajagcym na polskim rynku, ktory istnieje od
1996 roku. Do korca 2023 roku oddalismy do uzytku
ponad 49 tysiecy mieszkan.

Dom Development S.A. od 2006 roku jest notowany na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, a na-
sze akcje wchodza w skfad indeksu mWIG40. JestesSmy
takze uwzgledniani w WIG-ESG, czyli indeksie obejmu-
jacym najbardziej odpowiedzialne spotecznie spofki
gietdowe. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
Grupy jest budowa i sprzedaz nieruchomosci mieszka-
niowych.

Oferujemy mieszkania w budynkach wielorodzinnych
zlokalizowanych w  gtéwnych aglomeracjach kraju:
w Warszawie, we Wroctawiu i w Krakowie oraz w Troj-
miescie, gdzie dziatamy pod marka Euro Styl.

a EURO STYL

GRUPA DOM DEVELOPMENT

Nasza misj3 jest wspieranie Klientéw w spetnianiu ma-
rzen o wtasnym mieszkaniu, a ich zadowolenie i poczu-
cie bezpieczenstwa daje nam ogromna satysfakcje.

Jestesmy najwiekszym deweloperem w Polsce zwazyw-
szy na wielko$¢ aktywow, przychodow i zyskow. Pod
wzgledem rentownosci — w gronie polskich spétek nie-
ruchomosciowych notowanych na GPW - jestesSmy na
pierwszym miejscu, biorac pod uwage zwrot na kapitale
wiasnym. Jestesmy tez najwiekszym deweloperem pod
wzgledem kapitalizacji rynkowej (4,3 mid z4) na koniec
2023 roku.

DEVELOPMENT

NR2WTROJMIESCIE

9,1% udziat w rynku

1 111 lokali sprzedanych
1 823 |okale w budowie

4 528 lokali w banku ziemi

WROCtAW

DEVELOPMENT

9

~
>~ Wroctaw

NR 2 WE WROCLAWIU /"/
9,1% udziat w rynku

647 lokali sprzedanych

1 404 |okale w budowie

2 230 lokali w banku ziemi

Tréjmiasto

Warszawa

NR 1 W WARSZAWIE

8,9% udziat w rynku

1 690 lokali sprzedanych

2 860 lokali w budowie

11 074 lokale w banku ziemi

KRAKOW

DEVELOPMENT

NR 4 W KRAKOWIE

4,5% udziat w rynku

458 lokali sprzedanych
621 lokali w budowie

2 046 lokali w banku ziemi

Powyzej zaprezentowano wartosci sprzedazy lokali w catym 2023 roku oraz liczby lokali w budowie i w banku ziemi na dzier 31 grudnia 2023 roku.

Udziat rynkowy w oparciu o szacunki rynkowe REDNET Property Group
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STRUKTURA

WELASNOSCIOWA

Dom Development S.A, jest spotka dominujaca Grupy
Kapitatowej Dom Development S.A.

Spotka jest w wiekszosci wtasnoscig Groupe Belle-
forét Sarl z siedzibg w Luksemburgu, ktéra na dzien
31 grudnia 2023 1. posiadata 55,02% akcji Spotki. Jed-
nostka dominujaca najwyzszego szczebla Grupy Kapi-
tatowe] Dom Development S.A. jest SCOP 2003 Trust,
podmiot ustanowiony zgodnie z prawem Anglii i Walii.
SCOP 2003 Trust jest jedynym akcjonariuszem SCOP
Luxembourg 2007 S.arl, ktéry z kolei jest wiekszoscio-
wym udziatowcem Groupe Belleforet S.ar.l.

Skonsolidowane sprawozdanie najwyzszego szczebla
sporzadzane jest przez Groupe Belleforet S.arl.

STRUKTURA AKCJONARIATU

55,02%
29,58%

5,66%

9,73%

@ CGroupe Belleforét Sarl.
PTE Allianz Polska S.A.
Jarostaw Szanajca - Prezes Zarzadu
Pozostali akcjonariusze

Struktura wtasnosciowa Dom Development S.A. na dzier 31 grudnia 2023 .
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STRUKTURA GRUPY

Struktura Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. na
dzien 31 grudnia 2023 roku (prezentujaca bezposredni
i posredni udziat Dom Development S.A. w jednostkach
zaleznych).

Wszystkie podmioty nalezace do Grupy Kapitatowej
Dom Development S.A. zostaty zarejestrowane w Pol-
sce i sa konsolidowane przez Spotke metoda konsolida-
Cji petne;,

UDZIAL JEDNOSTKI UDZIAL JEDNOSTKI
DOMINUJACE] DOMINUJACE]

PODMIOT W KAPITALE PODSTAWOWYM W PRAWACH GtOSU
Jednostki zalezne Dom Development S.A.:
Euro Styl S.A. 100% 100%
Dom Development Wroctaw Sp. z 0.0. 100% 100%
Dom Construction Sp. z 0.0. 100% 100%
Dom Development Kredyty Sp. z 0.0. 100% 100%
Dom Development Krakéw 12 Sp.z 0.0. 100% 100%
Dom Development Krakéw Sp. z 0.0. 100% 100%
Dom Development Grunty Sp. z 0.0. 46% 100%
Dom Land Sp. z 0.0. - -
Jednostki zalezne Euro Styl S.A.:
Euro Styl Construction Sp. z 0.0. 100% 100%
Euro Styl Montownia Sp. z 0.0. 100% 100%
GGl Dolne Miasto Sp. z 0.0. 100% 100%
Your Destination Sp. z 0.0. 100% 100%
Apartamenty Las Jastarnia Sp. z 0.0. 100% 100%
Jednostki zalezne Dom Development Krakéw Sp. z 0.0.:
Dom Development Krakéw 1 Sp. z 0.0. 100% 100%




STRATEGIA GRUPY

[GRI 2-22, 2-23, 2-24] Celem strategicznym Zarza- poprzez utrzymywanie pozycji lidera rynku mieszkanio-
du Dom Development S.A. jest maksymalizacja warto- wego dziatajacego w gtownych aglomeracjach kraju.
Sci Spotki i jej Grupy w dtugookresowej perspektywie

Realizacja tej strategii opiera sie na nastepujacych filarach:

1. 2. 3. 4,
Zréwnowazony Silny Rozwdj i konsolidacja Maksymalizacja

rozwoj bilans dziatalnosci ROE
Jako lider rynku mieszkaniowego w Polsce Grupa Kapitatowa Dom |‘ n
Development S.A. ma istotny wptyw na fad przestrzenny oraz jakos$¢
zycia w aglomeracjach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢. Zarzad Spotki W
wspiera zrownowazong urbanizacje, wdrazajac wewnetrzne standardy pla-
nowania inwestycji. Poczawszy od mieszkan, przez czesci wspaélne osiedli az ZROWNOWAZONY
po rozwigzania architektoniczne, w tym tereny zieleni-kazdy z tych aspektéw ROZWO]

inwestycji jest starannie planowany z mysla o kreowaniu miejsc przyjaznych
do zycia i tworzacych wysokiej jakosci tkanke miejska. Dziatania i cele spotek
z Grupy Dom Development w zakresie zréwnowazonego rozwoju okresla Stra-
tegia ESG DOM 2030.

Zarzad Spotki ktadzie szczegdlny nacisk na silny bilans Spétki oraz Gru-
py i komfortowa sytuacje ptynnosciowa. Znaczne wtasne zasoby finan-
sowe przy niskim zadtuzeniu pozwalaja Zarzadowi ze spokojem reagowac
na zmieniajgce sie warunki w branzy nieruchomosci oraz budowlanej, ktore
charakteryzujg sie duza cyklicznoscia. Jednoczesnie, dzieki znacznym za- SILNY BILANS
sobom gotéwki i zabezpieczonym liniom kredytowym, spotki z Grupy maja
przewage w transakcjach na rynku gruntéw, nierzadko wymagajacych wie-
lomilionowych ptatnosci w krétkim Oterminie. W obliczu wysokich kosztow
finansowania dtuznego, silny bilans i wysoka ptynno$¢ w ocenie Zarzadu
Spotki staty sie kluczowa przewaga konkurencyjng, ktéra umozliwia umacnia-
nie pozycji rynkowej Spotkiijej Grupy.
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STRATEGIA GRUPY

Grupa Kapitatowa Dom Development S.A. to wysokiej jakos$ci organizacja
0 znacznym potencjale rozwoju. Zarzad Spotki dostrzega liczne mozliwosci
zwigzane z dalszym wzrostem Grupy w gtéwnych aglomeracjach kraju. W nad-
chodzacych latach Spotka bedzie kontynuowata dziatania zwiekszajace pozy-
cje Grupy narynku krakowskim, wroctawskim i tréjmiejskim. Dom Development
S.A. jest niekwestionowanym liderem rynku warszawskiego z udziatem ryn-
kowym od wielu lat oscylujgcym w granicach 10%. Zarzad Spotki oczekuije, ze
skala jej dziatalnosci bedzie stopniowo rosta w nadchodzacych latach dzieki
silnej marce, atrakcyjnemu bankowi ziemi oraz doswiadczeniu, pozwalajacym
sprawnie realizowac kolejne inwestycje na wymagajacym rynku. Spotka Euro
Styl S.A.wraz zDom Development Wroctaw Sp. z 0.0. rozbudowaty w ostatnich
latach znaczaco swdj potencjat i znajduja sie w czotdwce lokalnych rynkdw.
W nadchodzacych latach nalezy spodziewac sie dalszego wzrostu skali dzia-
talnosci Grupy w tych regionach. Rynek krakowski to jeden z wiodacych ryn-
kow mieszkaniowych w Polsce, zaréwno pod wzgledem wolumenu transakdji,
jak i poziomu cen. W ocenie Zarzadu Spotki Krakéw to bardzo perspektywicz-
na lokalizacja, o duzym potencjale konsolidacji rynku pierwotnego mieszkan.
Dziatania Grupy ukierunkowane sg na stopniowy rozwdj i umacnianie lokalnej
pozycji rynkowej w Krakowie,

Zarzad Spétki koncentruje sie na dtugookresowej maksymalizacji zwrotu
z kapitatu wtasnego dla akcjonariuszy poprzez koncentracje na rentowno-
Scirealizowanych projektow, utrzymywanie skali dziatalnosci Grupy adekwat-
nej do wielkosci jej organizacji, przy jednoczesnych regularnych wyptatach
dywidendy z zysku Spofki.

DZIELNICA MIESZKANIO

METRO ZACH(

/l

ROZWO)
| KONSOLIDACJA
DZIALALNOSCI

MAKSYMALIZACJA ROE




MODEL BIZNESOWY

[GPW I-P1] Nasza dziatalnos¢ koncentruje sie na czte-
rech najwiekszych rynkach Polski, na ktorych oferujemy
mieszkania we wszystkich segmentach rynku - od
popularnego, przez podwyzszony az po apartamenty.
Dominujacy w ofercie segment podwyzszony pozwala
nam osiagac wysokie marze przy utrzymaniu wysokie]
skali dziatalnosci. Bliskie jest nam podejscie zarzadcze
zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Spotki deweloperskie nalezace do Grupy Kapitatowej
Dom Development S.A. majag bardzo zblizony model biz-
nesowy. Rola pozostatych spétek Grupy jest wsparcie
dziatalnosci deweloperskie).

Filarem dziatalnosci Grupy sa wieloetapowe projekty
z dostepem do miejskiej infrastruktury. Nasze projek-
ty ksztattujg tkanke miejska i uzupefniajg brakujgca
infrastrukture gtéwnych aglomeracji Polski. Jestesmy
jednym z nielicznych deweloperéw dysponujacych za-

sobami niezbednymi do realizacji tak ztozonych i kapita-
tochtonnych przedsiewziec,

W 2022 r. model biznesowy rozszerzyt sie o dziatal-
nos¢ spotek zaleznych Euro Styl SA. w zakresie ob-
stugi aparthoteli i apartamentdw serwisowanych.
Po realizacji (budowie i sprzedazy) inwestycji przez spot-
ke deweloperska, obstuga aparthoteli i apartamentdw
serwisowanych zajmuje sie konkretna spotka zalezna
Euro Styl SA. (tzw. spotka operatorska). Prowadzi ona
dziatania sprzedazowo-marketingowe oraz Swiadczy
ustugi towarzyszace w celu wynajecia przedmiotowych
lokali klientom w ramach (najczesciej) najmu krotkoter-
minowego. Taki model pozwala na poprawe wydajnosci
prowadzonego biznesu oraz zwieksza prawdopodo-
bienstwo uzyskania optymalnej marzy na sprzedazy
i obstudze tych lokali poprzez nadzér i kontrole nad ca-
tym procesem.

Pozostate, niezmienne filary naszego modelu biznesowego to:

1. 2. 3. 4,
Zakup Projektowanie Budowa Sprzedaz
ziemi i uzyskiwanie

pozwolen

Doradztwo
kredytowe

Spotki nalezace do Grupy aktywnie poszukuja gruntéw inwestycyj-
nych pod zabudowe wielorodzinng w Warszawie, Tréjmiescie, Krakowie
i Wroctawiu. Atrakcyjnosc lokalizacji jest badana na etapie zakupu takze pod
katem spefnienia kryteriéw miasta 15-minutowego. Konsekwentne inwe-
stowanie w nowe dziatki zapewnia stabilnosc i ciggtosc dziatania. W ocenie
Zarzadu Spotki optymalny poziom banku ziemi, tj. gruntéw w przygotowaniu,
ksztattuje sie w przyblizeniu na poziomie umozliwiajacym prowadzenie sprze-
dazy przez 3 lata. Wobec stale zmniejszajacej sie dostepnosci terenéw oraz
konieczno$ci uzytkowania obszaréw zurbanizowanych w sposéb zréwnowa-
zony realizujemy coraz wiecej inwestycji poprzez rewitalizacje przestrzeni
miejskich.
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MODEL BIZNESOWY

Grupa wspotpracuje z uznanymi biurami architektonicznymi przyktadajac
duza wage do tadu przestrzennego budowanych osiedli oraz funkcjonal-
nosci projektowanych mieszkan. Nasze projekty spetniajg najwyzsze wy-
mogi w zakresie efektywnosci energetycznej, jakosci materiatéw budowla-
nych czy zréwnowazonego zagospodarowania terenu inwestycji. Na typowy PROJEKTOWANIE

projekt sktadaja sie wielorodzinne budynki z windami i garazem podziemnym | UZYSKIWANIE POZWOLEN
oraz lokalami ustugowymi na parterze. Mieszkania oferowane przez spotki z

Grupy posiadaja balkony, tarasy lub ogrodki, a ich rozktady sa starannie prze-

myslane zgodnie z wewnetrznymi standardami. Wysoka jakos$¢ oferty pozwa-

ta potaczyc duza skale dziatalnosci z satysfakcjonujaca rentownoscia.

Budowa realizowana jest przez nalezacych do Grupy generalnych wy-
konawcdéw, co umozliwia optymalizacje parametréw inwestycji juz na
etapie projektowania, stata i bardzo wysoka jakos¢ wykonania oraz
efektywnos¢ organizacyjna i kosztowa. Generalni wykonawcy prowadza
budowy poprzez zatrudnianie wyspecjalizowanych podwykonawcéw do po-
szczegolnych rodzajow robdt budowlanych. Wszystkie projekty Grupy budo-
wane s3 w technologii tradycyjnej, a standardowy czas ich realizacji to okofo
16-20 miesiecy. Wszystkie nasze spétki zobligowane s3 do prowadzenia go-
spodarki odpadami zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, a wykorzystywane
materiaty cechuja sie najwyzsza jakoscia. Doktadamy najwyzszych staran, aby
jak najwiecej z nich pochodzito z najblizszej okolicy naszych inwestycji.

=
BUDOWA

Sprzedaz mieszkan jest prowadzona bezposrednio przez Spéftki z Grupy, /\
w biurach sprzedazy zlokalizowanych najczesciej na terenie inwestycji
oraz w siedzibach spétek deweloperskich. Grupa umozliwia swoim klientom @
takze mozliwos¢ odbycia spotkania online z doradcg klienta i zdalne przepro-
wadzenie transakcji sprzedazy. Proces sprzedazy mieszkania jest kilkuetapo- SPRZEDAZ
wy, zas$ ptatnosci nastepuja w transzach skorelowanych z postepem prac na

budowie. Wszystkie inwestycje mieszkaniowe Grupy posiadaja otwarte ra-

chunki powiernicze w czotowych polskich bankach, na ktére wptywaja srodki

od klientéw. Uwalnianie pieniedzy na konto dewelopera nastepuje proporcjo-

nalnie do postepu budowy, weryfikowanego przez banki prowadzace rachunki

powiernicze,
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MODEL BIZNESOWY

Okoto 41% transakcji Grupy w 2023 roku to zakupy z wykorzystaniem
kredytu hipotecznego. Udziat ten zwiekszyt sie istotnie w poréwnaniu do
30% w 2022 roku, przede wszystkim ze wzgledu na uruchomienie w lipcu
2023 r.rzadowego programu ,Bezpieczny Kredyt 2%". Juz od 15 lat Grupa Ka-
pitatowa Dom Development S.A. posredniczy w procesie przyznawania kre-
dytu pomiedzy nabywcami mieszkan a bankami. Dom Development Kredyty
Sp. z 0.0. wspdtpracuje z najwiekszymi bankami w Polsce, dzieki czemu kazde-
mu z klientéw moze zaproponowac oferte dopasowana do jego indywidualnej
sytuacji. W 2023 roku Dom Development Kredyty Sp. z 0.0. posredniczyta przy
udzieleniu 957 kredytéw o fgcznej wartosci 458,19 min zt. Dzieki skali dziatal-
nosci, spotka jest w stanie zaoferowac bardzo korzystne warunki finansowa-
nia, przygotowane przez banki specjalnie dla klientow Grupy.

Spotki z Grupy oferuja swoim klientom mozliwo$¢ wykoriczenia mieszkania
pod klucz w jednym z oferowanych wariantéw lub w oparciu o indywidu-
alne ustalenia. Grupa umozliwia takze wprowadzenie w projekcie mieszkania
zmian, obejmujacych na przyktad rozmieszczenie Scian dziatowych czy instalacji.
W 2023 1. w Warszawie realizacja wykonczenia prowadzona jest przez general-
nego wykonawce, co pozwala na optymalne zarzadzanie materiatami i projek-
tem aranzacji. Nadzér nad zmianami w aranzacji prowadzony jest przez spotki
deweloperskie z Grupy, co z perspektywy klienta stanowi istotne utatwienie
organizacyjne i pozwala znacznie zaoszczedzi¢ czas oraz objac zakres aranzacji
gwarancja dewelopera. 0d 2024 r. spotki z Grupy oferujg takze mozliwosc¢ zaku-
pu dodatkowego pakietu wykonczeniowego ,Dom bez Barier”, ktory zwieksza
komfort i bezpieczenstwo osdb o ograniczonej sprawnosci.

Gotowe mieszkania sa przekazywane nabywcom po wpfacie petnej ceny
zakupu. Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci prze-
kazania lokali sa podstawa do rozpoznania przychoddw z ich sprzedazy oraz
zwigzanych z nimi kosztow. Wyniki finansowe Spotki i Grupy sa scisle zwigza-
ne z wolumenem oraz strukturg przekazywanych w danym okresie lokali.

Dom Development S.A. od poczatku obecnosci na GPW S.A. w Warszawie
dzieli sie wypracowanym zyskiem ze swoimi akcjonariuszami. W ciagu
siedemnastu lat od debiutu gietdowego Spétka wyptacita akcjonariuszom
2 200 min zt, utrzymujac jednoczes$nie bardzo silny bilans i wysoki stan go-
towki. W 2023 roku Spétka wypfacita 282 min zt dywidendy (69% skonsolido-
wanego zysku Grupy za 2022 rok), tj. 11 zt na akcje. Zarzad Dom Development
podjat takze decyzje o wptacie w 2023 1. akcjonariuszom zaliczki na poczet
dywidendy za 2023 rok w kwocie 141 min zt, 1j. 5,50 zt na akcje.

GRUPA KAPITALtOWA DOM DEVELOPMENT S.A. Raport niefinansowy 2023
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KLUCZOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI W 2023 R.

GLOWNE RYNKI MIESZKANIOWE @ OSOBY ZATRUDNIONE 0SOBY

W POLSCE: W GRUPIE KAPITALOWE|

Warszawa, Tréjmiasto, (danena 31.12.2023)
Krakow i Wroctaw

ey |

oea; 3 906 3 831 6708

Oloo

Ol 4 SPRZEDANYCH LOKALI PRZEKAZANYCH LOKALI LOKALI W BUDOWIE
NA RYNKU DETALICZNYM W 2023 R.

(31.12.2022:5779)
W 2023 R. (31.12.2022; 3666)
(31.12.2022; 3093)

o 460minzt S 11z

SKONSOLIDOWANY DYWIDENDA NA AKCJE

ZYSK NETTO GRUPY WYPLACONA Z ZYSKU NETTO
(2022: 410 min zf) za 2022 rok

1,7 mid zt 32%

PRZYCHODOW PRZYSZLYCH OKRESOW MARZA BRUTTO ZE SPRZEDAZY
(31.12.2022: 1,6 mid /) (2022: 31%)
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[GRI 2-6, 2-8, 204-1] Aby realizacja naszych inwe-
stycji byta sprawna i terminowa, przy obecnych wy-
zwaniach zwigzanych z pozyskaniem wykwalifikowa-
nej kadry oraz koniecznoscia adaptacji budynkéw do
zmian klimatu, utrzymujemy bliskie relacje z naszymi
dostawcami i podwykonawcami. Zalezy nam na budo-
waniu trwatych relacji zmierzajgcych do ustanawiania
partnerstw.

Majac na uwadze tak wzgledy ekonomiczne, jak
i srodowiskowe, staramy sie korzystac z materiatow
budowalnych produkowanych na rynku lokalnym.
W znacznej wiekszosci kupujemy materiaty i surowce
w promieniu nie wiekszym niz 150 km od danej budo-
wy. Jako nabywca, gwarantujemy sobie prawo audytu
dostawcy, a decydujac o jego wyborze, odwiedzamy
zaktady produkcyjne. Ma to na celu ocene warunkdw
w jakich powstajg materiaty i mozliwosci realizacji do-
staw

BUILDER
RULARD

PPOLSKI HERKULES .
A FIRMA ROKU .

JUDER
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n

NILDEI

Wspdétpracujemy z ponad dwoma tysigcami kontrahen-
tow, z czego 90% stanowia polscy dostawcy materia-
ftow i ustug budowlanych.

Grupa Kapitatowa Dom Development S.A. posiada
witasnych generalnych wykonawcéw: spotki Dom
Construction i Euro Styl Construction. Gwarantuje to
efektywna, terminowa i zgodng z najwyzszymi stan-
dardami jakoS¢ realizacji. Pozwala takze racjonalnie
zarzadzac zasobami oraz elastycznie dostosowywac
je do aktualnych potrzeb. Dzieki temu mamy rowniez
duzy wptyw na dziatania naszych podwykonawcow,
jakos¢ i bezpieczenstwo ich pracy. Wybieramy naszych
podwykonawcdw ze wzgledu na jakosc i terminowosc.
Wiecej o zakupach Grupy piszemy w rozdziale ,Wyko-
rzystanie materiatow i gospodarka o obiegu zamknie-
tym”,

POLSKI HERKULES . 05080
BUDOWLANA FiRps=Se

BUILDER
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Duza wage przywigzujemy do terminowego regulowa-
nia zobowigzan finansowych wobec naszych dostaw-
cOw i podwykonawcoéw. Miedzy innymi dzieki temu
stajemy sie dla nich pewnym i cenionym partnerem,
z ktorym chca pracowac przy kolejnych inwestycjach.
S3 oni dla nas gwarancja sprawdzonej jakosci i termi-
nowoscl,

Posiadamy dwa scentralizowane dziaty zakupdw:
w Warszawie i w Gdansku. Zarzadzaja one relacjami
z dostawcami i daza do zabezpieczenia dostaw obej-
mujacych wszystkie gtéwne materiaty niezbedne
w procesie budowlanym. Centralne zakupy pozwalaja
na wynegocjowanie lepszych warunkéw. Jednoczesnie
dzieki tej formule zapewniamy naszym dostawcom:

e przewidywalnos$¢ wolumendw i przychoddw,

e jawnyirowny dostep do przekazywanych informadji,
e przestrzeganie zobowigzan kontraktowych (w szcze-

golnosci termindw pfatnosci).
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Ze wzgledu na specyfike naszej dziatalnosci proces
budowlany realizowany jest we wspotpracy z podwy-
konawcami. W zaleznosci od fazy realizacji i skali pro-
jektu na naszych budowach pracuje srednio kazdego
dnia:

e 1360 pracownikéw podwykonawcow w Warszawie,
e 148 pracownikéw podwykonawcdw we Wroctawiuy,

e 200 pracownikéw podwykonawcow w Krakowie,

e 822 pracownikéw podwykonawcow w Tréjmiescie.

Dokumentem korporacyjnymistotnym z punktu widze-
nia tancucha dostaw Grupy Kapitatowej jest Code of
Conduct - Kodeks postepowania Kontrahenta. Code
of Conduct wszedt w zycie w ramach prowadzonych
przez Spoétke dziatan wspierajacych prowadzenie od-
powiedzialnego biznesu oraz stanowi odpowiedZ na
stawiane przez Spoftke jej kontrahentom wymogi sro-
dowiskowe i jakosciowe, wspierajac jednoczesnie pro-
ces weryfikacji zgodnosci ich dziatalnosci z prawem.
Postanowienia dokumentu poddawane sa cykliczne
analizie, zardwno pod katem jego aktualnosci z naj-
lepszymi praktykami rynkowymi, jak i obowiazujacymi
przepisami.
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INTERESY | POGLADY
INTERESARIUSZY

[GRI 2-29, GPW I-P5] Jako Grupa Kapitatowa Dom analizie eksperckiej, prowadzonej miedzy innymi na
Development S.A. z rézna czestotliwoscig i w zréznico- potrzeby sprawozdawczosci niefinansowej. Wzielismy
wany sposob wchodzimy w relacje z réznymi grupami pod uwage wczesniej przeprowadzona ocene istot-
0s6b z naszego otoczenia. Proces identyfikacji intere- nosci i dostepna dokumentacje zewnetrzng w postaci
sariuszy opiera sie na wewnetrznie przeprowadzone; raportow sektorowych.

NASI INTERESARIUSZE

Interesariusze Kanaty komunikacji
Pracownicy fa) Bezposrednia komunikacja
qo QP Spotkania warsztatowe, integracyjne, konferencje
I

Ocena biezaca i okresowa
Wewnetrzne komunikaty mailowe
Intranet

Spotecznosci lokalne ® Wspotpraca z lokalnymi stowarzyszeniami
I ? Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych / Raporty ESG
“Qﬁ Dziatalnos¢ charytatywna / Organizacja lokalnych wydarzen
Strona internetowa
Komunikaty prasowe

Klienci @] Platforma dla klientow
|%_%i Media spofecznosciowe
H’ -|J Badania satysfakcji Klientow (NPS)
Bezposrednie spotkania w biurach sprzedazy
Kontakt mailowy
Rozmowy telefoniczne
Strona internetowa
Konkurencja o",) Konferencje
qQHODDD Spotkania w PZFD
|
Dostawcy, Raport roczny
Podwykonawcy [?8 Relacje bezposrednie z pracownikami dostawcow
Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych / Raporty ESG

Umowy
Strona internetowa
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Akcjonariusze,
Inwestorzy,

Analitycy gietdowi
i ESG,

Banki i instytucje
finansowe

Raporty biezace, okresowe

Raporty roczne

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych / Raporty £SG
Korporacyjna strona internetowa: www.inwestor.domd.pl

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy

Spotkania indywidualne

Konferencje i telekonferencje

Komunikaty prasowe

Dni Inwestora

Instytucje publiczne

Uzyskiwanie zgdd, pozwolen, decyzji
Dokumentacja potwierdzajaca wypetnianie obowiazkdw
sprawozdawczych

Spotkania bezposrednie

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych / Raporty ESG
Strona internetowa

Umowy
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PARTNERSTWA NA RZECZ
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

[GRI 2-28] Wt3aczamy sie w prace stowarzyszen, fundacji i instytucji propagujacych odpowiedzialne praktyki. Poni-
zej przedstawiamy organizacje, do ktérych nalezymy:

iy Qs PLeEC { SEG CIONET

9999999999

Firm Deweloperskich




WYBOR TEMATOW
ISTOTNYCH DLA

GRUPY KAPITALtOWE]
DOM DEVELOPMENT S.A.

[GRI 3-1, 3-2, GPW I-P4] Grupa Kapitatowa Dom De-
velopment S.A. przeprowadzita proces, ktory pozwolit
na identyfikacje istotnych obszaréw odpowiedzialno-
Sci wobec otoczenia i zdefiniowanie zakresu struktu-
ry samego raportu. Wewnetrzna dyskusja pozwolita
przeanalizowa¢ model biznesowy w kontekscie po-
szczegblnych aspektéw zrownowazonego rozwoju.
Wzieto pod uwage m.n. charakter oferty sprzeda-
zowej, lokalne rynki, na ktorych Grupa jest obecna,
specyfike tancucha dostaw i rynku pracy, a takze wy-

zwania zréwnowazonego rozwoju, przed ktérymi stoi
branza deweloperska i budowlana. Szerokie spojrzenie
pozwalito nie tylko na kompleksowag ocene prowadzo-
nej dziatalnosci, ale tez okreslenie dtugofalowych wy-
zwan i wyjscie ponad krétkoterminowe oddziatywanie
na otoczenie. Dzieki temu, obok aktualnych wyzwan,
zdiagnozowano réwniez te, ktérych istotnos¢ bedzie
potencjalnie wzrasta¢ w nadchodzacych latach.

MACIERZ ISTOTNOSCI OBSZAROW ESG DLA GRUPY DOM DEVELOPMENT S.A.:

1=

g A

5 Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP) Wspéttworzenie infrastruktury

(3]

> . - S miejskiej i przyczynianie sie do rozwoju miast
a Poszanowanie prywatnosci pracownikow i klientow, JsKie I prayczy € J
§ w tym poufnos¢ danych osobowych klientdw Warunki zatrudnienia

>

=3 Rozwdj i szkolenia Réznorodnos¢ i rwnosc¢ szans

o

§ Rzetelne i zrozumiate umowy i etyczna komunikacja

3

2 w

© > Gospodarka odpadowa

] o

g 2

c =

oy

=)

=y

% Zuzycie materiatéw i efektywnos¢ tego procesu Gospodarka wodno-sciekowa

§ . . " i bior6znorodnos¢

g Wykorzystanie paliw i energii

2 - . . . Szanse i ryzyka wynikajace ze zmian
= Spofecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne ) vy ynikajg

2 klimatycznych

g Przeciwdziatanie zachowaniom korupcyjnym,

w

iy antyrynkowym i monopolistycznym

c w

ﬁ é Emisje gazéw cieplarnianych

2 o4

N w1 >

SREDNIE

WYSOKIE

Znaczenie aspektu dla pracownikdéw Grupy Dom Development
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WYBOR TEMATOW ISTOTNYCH
DLA GRUPY KAPITALOWE] DOM DEVELOPMENT S.A.

W kolejnym kroku, przy zaangazowaniu interesariu-
szy wewnetrznych i zewnetrznych, zidentyfikowane
wczesniej aspekty odpowiedzialnosci poddane zosta-
ty ocenie pod katem ich istotnosci, zaréwno dla samej
organizadji, jak i dla jej otoczenia. Chodzito o uchwyce-
nie ich znaczenia z punktu widzenia skali i charakteru
oddziatywania. Podczas procesu priorytetyzacji wyko-
rzystano ankiety online.

W poréwnaniu do roku 2022 na znaczeniu, zaréwno
dla otoczenia, jak i dla pracownikdw, zyskaty aspekty
dotyczace:

e warunkdéw zatrudnienia,

e réznorodnoscii rownosci szans.

Dla pracownikdéw wazne staty sie tez kwestie zwigzane z;
e gospodarka wodno-sciekowad i bioréznorodnoscia,
e szansamiiryzykami zwiazanymi ze zmianami klimatu.

Mimo zesztorocznego pogorszenia sytuacji makro-
ekonomicznej spowodowanej wojna na Ukrainie, co
przetozyto sie m.in. na zmniejszenie bezpieczenstwa
i dostepnosci towardw i ustug oraz na wzrost cen
energii, kwestie zwigzane z zuzyciem materiatdw oraz
wykaorzystaniem paliw i energii staty sie mniej istotne
dla interesariuszy Grupy.

[GRI 2-14] Bazujac na przeprowadzonych analizach
i wspierajac sie wynikami konsultacji z interesariu-
Szami, wypracowano wstepna liste wskaznikow, kto-
re najlepiej opisuja wyniki w obszarach uznanych za
kluczowe. W proces ten zaangazowani byli rowniez
przedstawiciele Zarzadu oraz akcjonariusze. Przyjete
podejscie, tj. uwzgledniajace wskazane powyzej czyn-
niki oceny, spefnia wymogi zasady materialnosci GRI
Standards 2021.

Ostatecznie w raporcie skoncentrowano sie przede
wszystkim na nastepujacych aspektach i standardach
GRI:
e Wspottworzenie infrastruktury miejskiej

i przyczynianie sie do rozwoju miast
e Warunki zatrudnienia
¢ Réznorodnos$¢ i réwnosc¢ szans

Opisano takze aspekty zwiazane z.

¢ (ospodarka wodno-sciekowa i bioréznorodnoscia

e Szansami i ryzykami wynikajgcymi ze zmian klima-
tycznych

¢ Bezpieczenstwem i higieng pracy

e Poszanowaniem prywatnosci pracownikow i klien-
tow, w tym poufnoscia danych osobowych klientéw

e Rozwojem i szkoleniami

e Rzetelnymi i zrozumiatymi umowami i etyczna ko-
munikacja

¢ (ospodarkg odpadowa.
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DOM
w zgodzie
z naturg

Realizujemy wysokiej jakosci inwestycje mieszkaniowe
w najwiekszych aglomeracjach Polski. Poprawiamy ja-
kos¢ ich zasobu mieszkaniowego, m.in. pod wzgledem
charakterystyki i efektywnosci energetycznej.

Rozwdj miast i nasza dziatalnos¢ oznaczaja jednak takze
zabudowe nowych terendw, wptywajg na lokalny eko-

system, zas sam proces budowlany wymaga wykorzy-
stania znacznych ilosci energii, surowcéw i materiatéw.

KLUCZOWE WSKAZNIKI:

95 147

posadzonych drzew i krzewdw

es, 11 000 m:

zielonych dachéw

e 44 317

zasadzonych bylin, pnaczy
| i traw ozdobnych

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

N
~
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t3aczna moc instaladji fotowoltaicznych

5 300 m:

ogrodéw deszczowych (SUDS)

12 %

energii pochodzito
ze zrodet odnawialnych
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DOM 2030

W 2023 1. wdrozylisSmy we wszystkich spotkach Grupy
Zielong Karte Inwestycji - nasz wewnetrzny standard
okreslajacy wymagania srodowiskowe oraz wspieraja-
Cy integracje spofeczna i poprawiajacy jakos¢ zycia na
naszych osiedlach. Obecnie kazdy nasz projekt prze-
chodzi weryfikacje w zakresie spefnienia kryteriow
dotyczacych: atrakcyjnej lokalnosci, zrownowazone;
konstrukgji, odpornego ekosystemu i dostepnosci bez
barier. W 2023 1. 83% projektéw wprowadzanych do
budowy spetniato wytyczne Zielonej Karty Inwestyji.
Bedac Swiadomym wptywu dziatalnosci deweloper-
skiej na Srodowisko naturalne, w Grupie Dom Develop-
ment promujemy i wtaczamy sie w dziatania majace na
celu rewitalizacje obszardw, ktére byty wczesniej wy-
korzystywane do innych celéw (m.in. przemystowych).
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Tego rodzaju tereny czesto sa zlokalizowane w paobli-
zu infrastruktury komunikacyjnej i ustugowej, wobec
Czego ich rewitalizacja, poprzez m.in. wprowadzenie
funkcji mieszkaniowej, wptywa takze na ograniczenie
szkodliwego zjawiska tzw. rozlewania sie miast.

W Strategii DOM 2030 zadeklarowalismy realizacje
projektéw rewitalizacyjnych, w ramach, ktérych be-
dziemy odzyskiwac¢ dla mieszkancéw ,zapomniane”
obszary miast i wzbogacac je o nowe funkdje.

Doskonatym przyktadem inwestycji zrealizowane;
w 2023 1. jest wroctawska inwestycja zlokalizowana
przy ul. Nowodworskiej 43. Budynek znajduje sie we
wschodniej czesci osiedla Nowy Dwor (dawniej wies




Maria Hofchen) na obszarze przedwojennego osiedla
mieszkaniowego. Pierwotne zatozenie urbanistyczne
osiedla zaktadato zabudowe dwu- i trzykondygnacyjna
z dostepem do niewielkich ogrédkéw. Osiedle zaczeto
wznosi¢ w pierwszej potowie 1938 ., nieopodal pobli-
skiego patacyku. Miejsce to, wraz z zabudowaniami fol-
warcznymi i parkiem, stanowito centrum okolicy, ktére
respektowato wiejski charakter okolicznych terendw.
Budowe zrealizowano tylko w czesci, przerwat j3 bo-
wiem wybuch wojny. Po wojnie budynek zostat powaz-
nie zniszczony i w rezultacie rozebrany.

Aktualnie wiekszos$¢ pozostatych po pierwotnych za-
fozeniu urbanistycznym budynkéw jest wyremonto-
wana i utrzymywana w dobrym stanie technicznym.
W wielu miejscach pielegnowane sa zgodnie z pierwot-
na ideg przydomowe ogrodki.

Nowodworska 43 Scisle nawiazuje do historycznego
charakteru osiedla, a zagospodarowanie terenu za-
ktada specjalne ogdlnodostepne enklawy zieleni, zas
mieszkancy - zgodnie z tradycja - otrzymaja przydo-
mowe ogrédki do wytacznego uzytkowania.

W 20231, narok przed oficjalnym wdrozeniem Progra-
mu Miejska Zieler, na Btoniach Janowskich w Rumi, we
wspotpracy z miastem Rumia, zrealizowaliSmy otwarta
strefe rekreacji. Do dyspozycji mieszkarncéw oddalismy:
plac zabaw, boisko do siatkdwki plazowej, miejsce na
ognisko i urzadzenia do street workoutu.

W 2023 roku zbudowalismy ponad 400 mieszkan na
terenach zdegradowanych.

W zakresie dziatart minimalizujacych emisyjnos¢ naszej
dziatalnosci zakupilismy prawie 4000 MWh zielonej
energii na naszych budowach.




SZANSE | RYZYKA
WYNIKAJACE ZE ZMIAN
KLIMATYCZNYCH

[GRI 3-3, 201-2] W miare jak coraz czestsze staja sie ekstremalne warunki pogodowe, nieruchomosci sa narazone

zaréwno na ryzyko fizyczne, jak i ryzyko przejsciowe.

RYZYKA KLIMATYCZNE

FIZYCZNE
w tym powadzie, pozary, huragany,
zwiekszone upaty i podnoszacy sie poziom morz.

Ryzyka fizyczne to skutki niekorzystnych zdarzen
pogodowych, w tym ekstremalnych zjawisk
pogodowych, wzrostu poziomu morza i zmieniajacych
sie warunkéw pogodowych. Ten rodzaj ryzyka
obejmuje réwniez problemy spoteczne, ktére moga
wynikac z fizycznych zaktdcen operacyjnych.

Zagrozenia klimatyczne maja szereg bezposrednich
i posrednich konsekwencji dla branzy nieruchomosci.
Nieruchomosci sg szczegélnie wrazliwe na zmiany
klimatu ze wzgledu na ich statg lokalizacje, dtugg zy-
wotnos¢ oraz potencjalnie drogie lub ztozone Srodki
potrzebne do inteligentnej adaptadji.

W przypadku nieruchomosci zaréwno fizyczne, jak
i przejSciowe ryzyko zwiazane ze zmianami klimatycz-
nymi ma skutki finansowe. Ryzyka fizyczne, takie jak
ekstremalne warunki pogodowe, rosnace temperatu-
ry i susze moga prowadzi¢ do wzrostu sktadek ubez-
pieczeniowych, wyzszych naktaddw inwestycyjnych
i kosztéw operacyjnych oraz obnizenia wartosci bu-
dynkow.

Ryzyko przejsciowe, ktdre koncentruje sie na reakcjach
gospodarczych, politycznych i spotecznych na zmiany

PRZEJSCIOWE
ktore obejmuja koszty przestrzegania przepisow
dotyczacych klimatu, dostosowania do nowych
zachowan konsumentow i rynku oraz finansowanie
odpornego projektowania nowych konstrukcji
lub adaptacyjnej modernizacji istniejacych,

Ryzyka przejsciowe to skutki gospodarcze
wynikajace z przej$cia na gospodarke niskoemisyjng
i wynikajace z tego zmiany w standardach
regulacyjnych i trendach rynkowych. Przyktady
obejmuja ryzyko prawne i polityczne, technologiczne,
rynkowe i regulacyjne.

klimatu moze spowodowac, ze nieruchomosci, a nawet
czescimiast stana sie mniej atrakcyjne dla inwestordw,
najemcow i mieszkancéw z powodu zdarzen zwigza-
nych ze zmianami klimatu. Moga one wptywac takze
na infrastrukture i fancuchy dostaw. Gtéwng forma
ryzyka jest ryzyko przejsciowe zwigzane z dekarbo-
nizacja nieruchomosci. Wynika to ze zmieniajacych sie
preferencji inwestoréw, klientdw oraz wtadz lokalnych
i krajowych.

Ogdlny poziom ryzyka klimatycznego dla Grupy w krot-
kim horyzoncie czasowym jest nizszy niz w srednim
i dtugim okresie. Wynika to przede wszystkim z bar-
dziej przewidywalnego otoczenia i podjetych juz przez
Grupe dziatan przyjetych w Strategii ESG DOM 2030.
W najblizszym czasie najwiekszy wptyw na Grupe
beda miaty ryzyka transformacyjne, w szczegdlnosci
te dotyczace zmian regulacyjnych. Grupa monitoruje
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najnowsze regulacje unijne i krajowe w zakresie wdro-
zenia zatozen Europejskiego Zielonego tadu. W przy-
padku zmian regulacyjnych spétki z Grupy dostosuja
kluczowe zatozenia strategiczne i operacyjne.

Po 2030 roku zmiany klimatyczne mogg stac sie bar-
dziej odczuwalne dla rynkéw, na ktérych dziataja
spotki z Grupy. Zgodnie z opracowaniami naukowymit
Warszawa, Krakéw i Wroctaw w dtuzszym horyzoncie
czasowym beda mierzyty sie ze wzrostem liczby dni
z ekstremalnie wysoka temperatura (Tmax > 25°C).
Zmiany te beda najbardziej odczuwalne we Wroctawiu-
w 2050 . bedzie ich 0 6 wiecej niz w obecnej dekadzie.
Przyczynia sie one réwniez m.in. do wydtuzenia okre-
sow bezopadowych z wysoka temperaturg powietrza
i natezenia wystepowania tzw. miejskiej wyspy ciepta.
Kolejnym ryzykiem fizycznym, z ktérym beda mierzyc
sie spotki z Grupy to wzrost Sredniej rocznej sumy opa-
dow (zjawisko najsilniej bedzie odczuwalne w Krako-
wie) i liczby dni z opadem >20 mm. Zmiany te zwieksza
prawdopodobienstwo wystapienia:
e powodzi od strony rzek w Warszawie, Krakowie
i Wroctawiu,
e powodzi od strony morza w Tréjmiescie,
e powodzi miejskich (typu flash flood) w Tréjmiescie.

Grupa Kapitatowa Dom Development S.A. pracuje
obecnie nad analiza ryzyk klimatycznych dla spotek
Grupy, tak by madrze podejmowac decyzje inwestycyj-
ne w zakresie ESG, ktére bedg uwzgledniaty potencjal-
ny wptyw zmian klimatycznych na przyszta wartosc
aktywaow.

Sektor budowlany ma znaczny potencjat do pozy-
tywnych zmian i moze stac sie bardziej wydajny pod

wzgledem wykorzystania zasobow, mniej ucigzliwy dla
Srodowiska i bardziej opfacalny. Wyzwania zwigzane
ze zmianami klimatu moga takze stwarza¢ mozliwo-
Sci dla spotek z Grupy w dfuzszym horyzoncie czaso-
wym. Mozliwosci te wigza sie z kosztami i wymagaja
przeprojektowania modeli operacyjnych, ale w dtuz-
szej perspektywie moga zapewni¢ sektorowi wieksza
odpornos¢ finansows i fizyczna. Mozliwosci i szan-
se wynikajace z zapobiegawczego przeciwdziatania
zmianom klimatycznym mozna wykorzysta¢ w catym
faficuchu wartosci. Warto$¢ dodana moze powstac
dziekim.in.;

e zwiekszonemu zaufaniu inwestoréw i lepszej pozy-
Cji w celu przyciagniecia nowego kapitatu inwesty-
cyjnego/finansowego;

e wzmocnieniu marki i reputacji;

e pozyskiwaniu nowych klientéw;

e zwiekszonej wydajnosci i oszczednosc wynikaja-
cych z nizszych kosztéw operacyjnych;

e zmniejszonej ekspozycji Na ryzyko.

Nowe Zrodta wartosci mozna znaleZzé w stosowaniu
w budownictwie materiatéw i technologii niskoemisyj-
nych (takich jak zielony beton czy materiaty pochodza-
ce z recyklingu). Wartosc¢ tworzy rowniez stosowanie
bardzie] energooszczednych technologii w zakresie
ogrzewania/chtodzenia, oSwietlenia i urzadzen oraz
wykorzystanie energii pochodzacej ze zrodet odna-
wialnych. Wartos¢ dodana moga stanowic takze inno-
wacje w projektach architektonicznych i unikanie bu-
dowania w lokalizacjach wysokiego ryzyka. W dtuzszej
perspektywie spotki z Grupy moga uzyskac oszczed-
nosci w miare spadku cen nowych materiatow i tech-
nologii oraz wyzszych cen budynkdéw zrownowazo-
nych, niskoemisyjnych i odpornych na zmiane klimatu.

1 Przygotowano na podstawie scenariuszy zmian klimatu w Polsce w XXI wieku, przygotowanych przez 10$-PIB w ramach projektu Klimada 2.0 w scenariuszu RCP
8.5 w poréwnaniu z dekada 2011-2020 (zaktadajacym utrzymanie aktualnego tempa wzrostu emisji GHG) oraz Miejskich Planéw Adaptacji [https:/klimada2.ios.

gov.pl/klimat-scenariusze; data dostepu: 01.02.2024]
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ADAPTACJA

DO ZMIAN KLIMATU

Zmiany klimatu to jedno z najpilniejszych globalnych
wyzwan naszych czasow, a jej skutki sa odczuwalne
w réznych sektorach, w tym w budownictwie. Rosnace
temperatury, ekstremalne zjawiska pogodowe, zmie-
niajgce sie rozktady opaddéw i podnoszenie sie poziomu
morza moga przyczynic sie do znaczacych wyzwan
w branzy budowlanej.

W miare nasilania sie zmian klimatycznych ekstre-
malne zjawiska pogodowe, takie jak ulewne deszcze,
powodzie | burze stajg sie coraz czestsze i bardziej
intensywne niz dotychczas. Zdarzenia te stanowia
powazne zagrozenie dla konwencjonalnych projektéw
budynkdw i infrastruktury. W zwigzku z tym rosnie za-
potrzebowanie na konstrukcje odporne na warunki kli-
matyczne, ktére s3 w stanie wytrzymac ekstremalne
warunki pogodowe. Nalezy dostosowa¢ materiaty bu-
dowlane, projekty i techniki budowlane, aby zapewnic
trwatos¢ i bezpieczenstwo konstrukcji w obliczu zmie-
niajacych sie warunkéw klimatycznych.

Zmiany klimatumoga wptywacm.in. na cechy konstruk-
cyjne budynku, na warunki, w ktérych ludzie mieszkaja
czy systemy instalacji kanalizacyjnych. Spétki z Grupy
Dom Development S.A. nadaja priorytet rozwigzaniom
opartym na przyrodzie, poniewaz zwiekszajg one od-
pornosc¢ inwestycji na skutki zmian klimatu.

[GRI 2-25] ADAPTACJA DO ZMIANY KLIMATU
W GRUPIE DOM DEVELOPMENT

1. Ograniczamy efekt miejskiej wyspy ciepta dzieki za-
stosowaniu jasnych elewadji.

2. Stosujemy materiaty trwate i 0 wysokiej jakosci, kto-
re wydtuzaja zywotnosc budynku.

3. Siegamy po rozwigzania, ktére pozwalaja zatrzymac
wode w krajobrazie miejskim m.in. poprzez projekto-
wanie odpowiednio zaaranzowanej zieleni i terendw
przepuszczalnych oraz odprowadzanie wody opado-
wej do zbiornikdw otwartych.

4, Tworzymy systemy odwodnieniowe wokdt budyn-
kow, ogrody deszczowe, niecki bioretencyjne, muldy
chtonne i tereny zielone retencjonujace wode i ni-
welujgce skutki tzw. powodzi btyskawicznych.

5. Realizujemy zielone dachy, ktdre oczyszczaja po-
wietrze, obnizaja temperature otoczenia, gromadza
wode deszczowa | przyczyniaja sie do zwiekszania
réznorodnosci biologiczne;.

6.Sadzimy gatunki roslin  zgodne $rodowiskowo,
w tym hydrofilne i sucholubne w celu zmniejszenia
temperatury powietrza i zwiekszenia réznorodnosci
biologicznej.

7. Wyposazamy budynki w panele fotowoltaiczne,
kolektory stoneczne i pompy ciepta, zapewniajace
korzystanie z zielonej energii i ograniczajace koszty
zasilania czesci wspolnych.

8. Wykorzystujemy materiaty pochtaniajace szkodliwe
substancje, np. tlenki azotu (farby o zawartosci LZ0
nie wiekszej niz 10g/l, farby fotokatalityczne, beton
z wbudowanym tlenkiem tytanu).

Grupa Kapitatowa Dom Development S.A. opra-
cowuje katalog rozwiagzan adaptacyjnych, ktore
redukujg najwazniejsze zidentyfikowane fizyczne
zagrozenia klimatyczne, istotne dla dziatalnosci
w momencie projektowania i budowy.
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OCHRONA SRODOWISKA

[GRI 2-22, 2-23, 2-24] W kontekscie zmian klima-
tycznych Srodowisko jest jednym z priorytetdw Grupy.
Zdajemy sobie sprawe z odpowiedzialnosdi, jaka po-
nosimy ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosdi,
ale takze uznajemy nasze zdolnosci do pozytywnego
przyczynienia sie do tej transformacji. Zintegrowane
podejscie, ktére mamy w Grupie pomaga nam zmniej-
szyC wptyw na srodowisko na kazdym etapie cyklu zy-
cia inwestycji.

Strategiczne zatozenia dotyczace naszych dziatan
w zakresie srodowiskowym okresla przyjeta w 2022 r.
Strategia ESG DOM 2030. Naleza do nich:

e 30% redukcji emisji w zakresie 1 i 22 w przeliczeniu
na lokal w budowie do roku 2030 w poréwnaniu do
2021;

¢ zobowigzanie do rewitalizacji i ograniczania rozle-
wania sie miast do roku 2030,

¢ wdrozenie Programu Miejska Zielen (zgodnie z kt6-
rym bedziemy realizowali co najmniej jeden zielony

teren ogolnodostepny rocznie na kazdym z rynkow)
w 2024,
e wdrozenie Standardu Zielonych Zaméwien w 2025,
e wdrozenie Zielonej Karty Inwestycji w 100% projek-
tow wprowadzanych do budowy w 2026 .

[GPW E-P5] W 2023 1. spotki Grupy przyjety Polityke
BHP i Ochrony Srodowiska. Celami niniejszej polityki
w zakresie srodowiskowym sg m.in.:

e |dentyfikacja i minimalizacja zagrozen dla srodowi-
ska wynikajacego z dziatalnosci Grupy;

e Stafe podnoszenie standardéw w zakresie ochrony
srodowiska, zdrowia, bezpieczenstwa i higieny pra-
cy w catej Grupie,

¢ Osiggniecie petnej zgodnosci w Grupie w zakresie
realizowanych standardéw w zakresie bezpieczen-
stwa i higieny pracy oraz ochrony $rodowiska do
roku 2030.

2 Zakres 1 - Emisje bezposrednie powstate w wyniku spalania paliw w instalacjach stacjonarnych oraz spalania paliw w samochodach nalezacych do floty organizacji.
Zakres 2 - Emisje posrednie powstate w wyniku wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej dostarczanej do przedsiebiorstwa przez dostawce energii,
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BY ZREALIZOWAC WYZE| POSTAWIONE CELE:

Bedziemy zapobiegac zanieczyszczeniom, reduko-
wac odpady i zapewniac efektywne wykorzystanie
materiatow, energii i wody.

Bedziemy uzywac materiatow lokalnych i natural-
nych o nizszym $ladzie weglowym.

Zapewnimy, ze wszystkie odpady, w szczegdlnosci
odpady niebezpieczne, beda zagospodarowywane
zgodnie z przepisami prawa.

Bedziemy minimalizowa¢ poziom hatasu, ruchu
kotowego, emisji zanieczyszczen i zaktécen dla spo-
teczenstwa i lokalnych ekosystemoéw, siedlisk dzikiej
przyrody oraz zachowania dziedzictwa.

Dokonamy przegladu swojej dziatalnoscii bedziemy
identyfikowac¢ problemy, ktére mogtyby mie¢ zna-
Czacy wptyw na srodowisko.

Bedziemy minimalizowa¢ ryzyko wystapienia
zdarzen  srodowiskowych poprzez formutowanie
i przyjmowanie odpowiednich procedur zarzadzania
ryzykiem oraz utrzymywanie zdolnosci do reagowania
w sytuacjach kryzysowych,

Bedziemy angazowac¢ nasz tancuch dostaw
w celu zapewnienia zgodnosci z ta3 polityka.

Zapewnimy niezbedne szkolenia, aby umozliwiac
pracownikom na wszystkich szczeblach zrozumienie
i przyczynienie sie do wdrozenia tej polityki.

Zadbamy, aby, ze kazdy projekt posiadat plan gospo-
darowania odpadami.

[GRI 2-25] W zakresie Srodowiskowym wspotpracuje-

my takze z naszymi kontrahentami. Code of Conduct juz

dzi$ zobowigzuje ich do:

e przestrzegania przepisow prawa w zakresie wptywu
ich dziatalnosci na Srodowisko naturalne,

e podejmowania dziatan zmniejszajacych negatywny
wptyw ich dziatalnosci na Srodowisko,

e minimalizacji powstawania odpaddw, zmniejszenia
zuzycia surowcoéw, zasobdw naturalnych (w tym

el rrme
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wody) i emisji gazow cieplarnianych zwiazanych
z prowadzong dziatalnoscia,

e pozyskiwania surowcdw w sposob odpowiedzialny,
dbajac o srodowisko naturalne i z uwzglednieniem
kryteriow Srodowiskowych w swoich dziataniach.

Dokument dostepny jest publicznie na stronie;
https.//inwestordomd.pl/pl/odpowiedzialny-biznes




ZUZYCIE ENERGI

[GRI 3-3, 302-1, 302-3, GPW E-P4] Zapotrzebowanie na energie w Grupie wynika gtéwnie z:
¢ zakupu energii elektrycznej i ciepta podczas realizowania prac budowlanych,

e dziatalnosci administracyjnej,

e wykorzystania pojazdéw stuzbowych.

STRUKTURA | ZUZYCIE ENERGII 2023 2022 2021
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego (MWh) 236,36 1908 225,85
Zuzycie paliw z innych Zrodet nieodnawialnych (Mwh) 2781870 2670477 3551930
Zuzycie zakupionej lub nabytej energii elektrycznej, ciepta, pary i chtodu 2805506 26704,77 3551980
ze zrédet nieodnawialnych (MWh)

Catkowite zuzycie energii nieodnawialnej (MWwh) 28 055,06 26895,57 3574575
Udziat Zrédet nieodnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 87,8% 92,80% 100,00%
Zuzycie zakupionej lub pozyskanej energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodu 389343 2 049,00 0
ze Zrodet odnawialnych (Mwh)

Catkowite zuzycie energii odnawialnej (MWh) 3 893,45 2 049,00 0
Udziat Zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 12.2% 7,10% 0,00%
Catkowite zuzycie energii (MWh) 31948,51 28944,57 35745,75
Energochtonnos$¢ (MWh/zt)? 0,07 0,07 0,11

Dane podane wg metody location based

3 Liczona jako catkowite zuzycie energii na zysk netto
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Juz teraz spotki z Grupy wdrazaja dziatania na rzecz

ograniczania zuzycia energiii tym samym zmniejszenia

emisyjnosci m.in. poprzez:

e zakup energii pochodzacej ze Zzrédet odnawialnych,

¢ sukcesywna wymiane floty na pojazdy mniej emisyjne

e codzienne budowanie i podnoszenie Swiadomosci
ekologicznej wsrdéd pracownikdw.

Do zmniejszenia zuzycia energii spotek z Grupy w sie-

dzibach biur przyczyniaja sie takze dziatania zarzad-

cow. Do najwazniejszych z nich naleza:

e modernizacja sterowania oswietleniem - montaz
czujnikéw ruchu w tazienkach w catym budynku, czy
montaz o$wietlenia LED w strefach wejSciowych,

e montaz centralnych sterownikéw do zarzadzania
klimatyzacja, ustawienie przedziatdw temperatury
w zaleznos$ci od pory roku;

e optymalizacja czasu pracy central wentylacyjnych
oraz ustawienie przedziatu temperatury;

e ograniczenie czasu dziatania oSwietlenia do godzin

pracy.

W 2023 1. w Grupie nastapit wzrost tacznej konsump-
¢ji energii wzgledem roku 2022. Wskazywany wzrost
wigzat sie w sposob bezposredni ze wzrostem skali
produkcji Grupy i tym samym wiekszym zapotrzebowa-
niem na energie. Istotne jest, ze prowadzanie dziatania
zmierzajace do poprawy efektywnosci energetycznej
w Grupie sa skuteczne, gdyz energochtonnos¢ Gru-
py w odniesieniu do przychodow (mimo wzrostu skali
dziatania) utrzymaty w roku 2023 na poziomie z roku
2022, 1}.0,07 Mwh/zt.

W 2023 roku zanotowano wzrost w ilosci zakupionej
w Grupie energii z OZE na poziomie 12% w stosunku do
roku ubiegtego (7%). Potwierdzaja to otrzymane przez
nas gwarancje pochodzenia. Udziat zrédet odnawial-
nych w catkowitym zuzyciu energii w catym naszym
miksie energetycznym jest nieznaczny, jednak bedzie
on w kolejnych latach sukcesywnie wzrastat.




EMISJE GAZOW
CIEPLARNIANYCH

[GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-4, GPW E-P2, GPW

€-P3] Emisje zakresu 1 to bezposrednie emisje ze Zro-

det i dziatan bedacych wtasnoscia lub kontrolowanych

przez Grupe Dom Development. Emisje te obejmuja na-

stepujace Zrodta:;

e energia wykorzystywana w spalaniu stacjonarnym,
np. gaz ziemny i olej opatowy;

e paliwo stosowane w urzadzeniach mobilnych i ge-
neratorach, np. olej napedowy;

 flota pojazddw, np. olej napedowy, benzyna;

e Zrodta ulotne, np. wycieki z klimatyzatorow.

FLOTA GRUPY DOM DEVELOPMENT 2023 2022
Liczba samochoddéw z silnikiem benzynowym 188 170
Liczba samochoddw z silnikiem Diesla 19 31
Liczba samochoddw hybrydowych 48 31

Emisje z zakresu 2 to posrednie emisje gazow cieplar-
nianych, ktére sa konsekwencja dziatalnosci Grupy.
Protokdt GHG klasyfikuje je jako emisje z zakupionej
energii elektrycznej, ciepta, pary i chtodu. Tak, jak w ze-
sztym roku, Grupa Kapitatowa Dom Development S.A.
raportuje emisje wedtug dwéch metodologii rozlicza-
nia emisji gazdéw cieplarnianych: rynkowa i oparta na
lokalizacji. Metoda oparta na lokalizacji ujawnia emisje
z zuzycia energii elektrycznej, ktére Grupa emituje po-
Srednio, podczas gdy metoda rynkowa rozréznia emi-
sje, za ktére jestesmy odpowiedzialni ze wzgledu na
nasze decyzje dotyczace zakupu energii elektrycznej
ze Zrddet odnawialnych.

Emisje zakresu 3 to inne posrednie emisje gazow cie-
plarnianych, ktére sa konsekwencjg dziatalnosci Grupy,
ale pochodza ze Zrédet niebedacych wtasnoscia lub
niekontrolowanych przez Grupe. Spétki Grupy przygo-
towuja sie do procesu raportowania zakresu 3.

Juz dzisiaj staramy sie poprawia¢ efektywnos¢ ener-
getyczna w transporcie do i na terenie naszych inwe-
stycji. Zwracamy uwage naszym podwykonawcom na
redukcje do minimum czasu pracy silnikdw spalinowych
maszyn i sprzetu budowlanego na biegu jatowym, czy
ograniczenia predkosci jazdy w obrebie placu budowy.
Poprawiamy rowniez efektywnos¢ energetyczna win-
stalacjach oswietleniowych na budowach. Stosujemy

strefowe wytaczanie sSwiatta w porze dziennej i ener-
gooszczedne oSwietlenie LED.

W miare postepu naszych dziatan w zakresie redukdji
emisji z dziatalnosci, dekarbonizacja uzywanego przez
nas betonu ma zasadnicze znaczenie dla naszych am-
bicji. By zmniejsza¢ emisyjno$¢ naszych budynkow,
stopniowo zwiekszamy wykorzystanie w naszych pro-
jektach niskoemisyjnego betonu.

Najwieksze znaczenie ma jednak emisja zwigzana
z uzytkowaniem osiedli wybudowanych przez Grupe
Dom Development w catym cyklu ich zycia. W zakresie
zmniejszania operacyjnego sladu weglowego naszych
budynkow, wyposazamy nasze inwestycje w:

¢ panele fotowoltaiczne na dachach naszych inwe-
stycji;

e pompy ciepfaikolektory stoneczne,

e W czesciach wspélnych: czujki ruchu/zmierzchu oraz
energooszczedne o$wietlenie LED;

e windy z odzyskiem energii.

Stosowanie przez nas materiatdéw budowlanych o ni-
skim $ladzie weglowym i 0 wysokiej jakosci zapewnia
nizsza energochtonno$¢ osiedli, jednak dominacja pa-
liw kopalnych w krajowym miksie energetycznym po-
woduje relatywnie wysoka emisyjnosc¢ budynkow.
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EMISJA €O, [305-1, 305-2]

2021
Rodzaj emisji Suma 0, CH, N.O HFCs PFCs Sk,
(MgCO.e) Mg) Mg)  (Mg) Mg) Mg) (Mg)
Emisje bezposrednie ze spalania stacjonarnego 88,462 45,613 0000 0000 0000 0000 0,000
Emisje bezposrednie ze spalania mobilnego 456,164 451,902 0926 3483 0000 0000 0,000
Zakres 1 tacznie 544,626 497,515 0,926 3,493 0,000 0,000 0,000
Emisje posrednie z zakupionej/ 6034731 6034731 0000 0000 0000 0000 0000
nabytej energii elektrycznej [location based]
Emisje posrednie z zakupionej/ 5381852 5381852 0000 0000 0000 0000 0000
nabytej energii elektrycznej [market based]
Emisje posrednie z zakupionej/ 9116377 9116377 0000 0000 0000 0000 0000
nabytej energii cieplnej
Zakres 2 tacznie [location based] 15151,11 15151,11 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Zakres 2 t3cznie [market based] 14 498,23 14498,23 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Emisyjnosc
(emisje GHG z zakresu 1+2/ liczba lokali w budowie) 2,65 Mg(0,e/mieszkanie
2022
Rodzaj emisji Suma o, CH, N,O HFCs PFCs Sk,
(MgC0,e) (Mg) Mg)  (Mg) (Mg) Mg)  (Mg)
Emisje bezposrednie ze spalania stacjonarnego 38,59 38,52 0,05 0,02 0,00 0,00 0,00
Emisje bezposrednie ze spalania mobilnego 505,90 505,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zakres 1 tacznie 544,49 544,42 0,05 0,02 0,00 0,00 0,00
Emisje posrednie z zakupionej/ 5089,58 5088,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nabytej energii elektrycznej [location based]
Emisje posrednie z zakupionej/ 3461,77 346177 000 000 0,00 0,00 0,00
nabytej energii elektrycznej [market based]
Emisje posrednie z zakupionej/ 775732 775732 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nabytej energii cieplnej
Zakres 2 t3cznie [location based] 12 846,90 12 846,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zakres 2 t3cznie [market based] 11219,09 11219,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emisyjnosc
(emisje GHG z zakresu 1+2/ liczba lokali w budowie) 2,32 MgC0,e/mieszkanie
2023
Rodzaj emisji Suma o, CH, N.O HFCs PFCs SF.
(MgCO,e) (Mg) Mg)  (Mg) Mg) Mg)  (Mg)
Emisje bezposrednie ze spalania stacjonarnego 4781 47,72 0,07 0,03 0,00 0,00 0,00
Emisje bezposrednie ze spalania mobilnego 574,03 574,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zakres 1 tacznie 621,84 621,75 0,07 0,03 0,00 0,00 0,00
Emisje posrednie z zakupionej/ 5805,57 5805,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nabytej energii elektrycznej [location based]
Emisje posrednie z zakupionej/ 3234,05 3 234,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nabytej energii elektrycznej [market based]
Emisje posrednie z zakupionej/ 6770,95 677095 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nabytej energii cieplnej
Zakres 2 t3cznie [location based] 12 576,52 12576,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zakres 2 t3cznie [market based] 10 005,01 10005,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Eeﬂr:wlwssyjjggica 2 zakresu 1+2/ liczba lokali w budowie) 197 MgC0,e/mieszkanie
Emisje wskazane w tabelach nie podlegaja regulowanym systemom handlu uprawnieniami do emisji.
Metodologia obliczania emisji GHG zostata opisana w rozdziale ,Zasady raportowania emisji gazéw cieplarnianych”
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ZASOBY WODNE

[GRI 3-3, 303-3, GPW E-D1] W naszej dziatalnosci
wykorzystujemy wode przede wszystkim do prowa-
dzenia prac budowlanych, takich jak wigzanie mieszan-
ki w procesach betonowania, murowania i tynkowania
czy pielegnacji betonu w okresie letnim. Zasilamy na-
sze inwestycje w wode na cele bytowo-gospodarcze
i ochrony przeciwpozarowej. Korzystamy tez z wody
przy pracach rozbiérkowych (by zapobiegac¢ nad-
miernemu pyleniu). Wykarzystywana woda pochodzi
przede wszystkim z miejskich sieci wodociggowych
miast, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢. Nie pobie-
ramy wody z wdd powierzchniowych, w tym morskich.
Instalacje kanalizacyjne (sanitarne) odprowadzaja scie-
ki do miejskich systemow kanalizacyjnych, a nastepnie
do miejskich oczyszczalni Sciekdw. Nie odprowadzamy
Sciekdw bezposrednio do $rodowiska. Zgodnie z obo-
wigzujacymi przepisami prawa woda deszczowa zago-
spodarowywana jest w obrebie inwestycji lub odpro-
wadzana do miejskich systemow kanalizacyjnych.

4 Ogrody deszczowe:

Zagospodarowanie wody w obrebie inwestycji moze

by¢ realizowane na dwa sposoby (w zaleznosci od

uwarunkowan gruntowych i wodnych na danym tere-
nie):

¢ technicznie; zbiorniki retencyjne (w tym rurowe) lub
skrzynki rozsaczajace, zapewniajace stopniowy od-
ptyw deszczowki i rozprowadzenie jej w gruncie;

e naturalnie: poprzez realizacje ogrodéw deszczo-
wych, ktére maja pozytywny wptyw na rozwoj
réznorodnosci biologicznej* i/lub dachow zielonych
umozliwiajacych retencje wod opadowych.

Scieki z posadzki garazy podlegaja dodatkowemu
0Czyszczaniu w separatorach substancji ropopochod-
nych. Zmiany zuzycia wody w naszej dziatalnosci zwia-
zane sg z fazamirealizacji prowadzonych inwestycji,

Zadna z naszych inwestycji nie znajduje sie na obsza-
rze wysokiego lub bardzo wysokiego stresu wodnego.

—ograniczaja koniecznos¢ podlewania roslin w poblizu, zmniejszajac zuzycie wody z siedi,

- obnizaja temperature najblizszego otoczenia w okresie letnim,
- przyczyniaja sie do zwiekszania ilosci wody w Srodowisku,

- zapobiegaja obnizaniu poziomu wod gruntowych i lokalnym podtopieniom w trakcie opadéw nawalnych,

- tworza mikroklimat i przyciagaja owady oraz drobne zwierzeta,
- poprzez odpowiednio dobrane rosliny oczyszczaja wode i glebe.
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2023 2022 2021
Lokalizacja jm Ogotem Poziom Ogotem Poziom stresu Ogdtem Poziom stresu
stresu wodnego* wodnego* wodnego*
Woda zakupiona (wodociagi)
Warszawa m’ 1433584 Niski (<10%) 17408,51* Niski (<10%) 23 600,91 Niski (<10%)
Krakow m’ 4367,00 Sredni - Wysoki (20-40%) 2370,71  Sredni (10-20%) 303,56  Sredni (10-20%)
Tréjmiasto m? 33977,70 Sredni - Wysoki (20-40%) 21 083,90 Niski (<10%)  22112,00 Niski (<10%)
Wroctaw — m? 9355,01 Niski (<10%) 760440 Sredni (10-20%) 726899  Sredni (10-20%)

*wg Aqueduct Water Risk Atlas (World Resources Institute)

Spoétki z Grupy nie kupuja wody z obszaréw objetych
wysokim i bardzo wysokim stresem wodnym®,

W 2023 1. obszar Krakowa i Trojmiasta stat sie bardziej
narazony (20-40%) na stres wodny niz w poprzednich
latach.

W ciggu ostatniego roku wprowadzilismy réznego ro-
dzaju rozwigzania zwiekszajace retencje w 10 realizo-
wanych przez nas inwestycjach,

Staramy sie takze ponownie wykorzystywac wode m.in.
do podlewania zieleni. Rozwigzanie takie wdrozylismy
na dwoch warszawskich osiedlach - Domu na Stuzewcu
oraz Osiedlu Bokserska. Do systemu retencji podfacza-
my system nawadniania terenu, ktéry dzieki automaty-
ce i czujkom wilgotnosci w pierwszej kolejnosci pobiera
wode ze zbiornikéw retencyjnych celem nawodnienia
terendw zielonych.

° Sytuacja, w ktdrejilos¢ wody o odpowiedniej jakoscijest niewystarczajaca do zaspokojenia potrzeb ludzi i rodowiska [w:] Water resources across Europe — confron-

ting water stress: an updated assessment. EEA Report 12/2021
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ROZNORODNOSC

BIOLOGICZNA

[GRI 3-3,304-2, 413-2, GPW E-D3] Rdznorodnosc¢
biologiczna odgrywa wazng role w naszych miastach,
poniewaz pomaga poprawic jakos¢ powietrza, zapew-
nia odpornos¢ na zmiany klimatyczne, zwieksza war-
toS¢ rekreacyjng i wspiera dobrostan mieszkancow.
Wdrazamy rozwigzania, ktére tworza siedliska dla
lokalnej flory i fauny, zwiekszaja przestrzenie zielone
i uwydatniaja piekno krajobrazéw miejskich. Naleza do
nich m.in.. ochrona cennych drzew, wykorzystywanie
warstwy humusu znajdujacego sie na terenie inwesty-
Cji czy zakaz nasadzen gatunkow obcych.

Jednym z gtownych czynnikdw utraty réznorodnosci
biologicznej sg zanieczyszczenia wody, gleby i powie-
trza. W przypadku naszej dziatalnosci, zasieg oddzia-
tywan realizacji inwestycji na srodowisko jest lokalny
(ograniczony do terenu budowy), a ucigzliwosci maja
charakter czasowy i odwracalny. Wszystkie kwestie
zwigzane z wptywem naszych realizacji na Srodowisko
i dziataniami, ktére podejmujemy kazdorazowo okre-
$lajg odpowiednie decyzje administracyjne.




1. WPLYW HALASU

Inwestycje na etapie realizacji i/lub rozbidrki po-
wodujg dodatkowsa ucigzliwos¢ akustyczna je-
dynie na etapie wykonywania konkretnych prac
budowlanych. Moga by¢ one spowodowane pra-
ca maszyn budowlanych oraz ruchem pojazdow
ciezkich dowozacych materiaty budowlane.

Wsréd oddziatywan zwigzanych z realizacja inwestycji oraz rozbidrkami wyrézni¢ mozna przede wszystkim:

3. WPLYW NA WODY POWIERZCHNIOWE

W trakcie budowy powstaja jedynie Scieki socjal-
ne zwiazane z funkcjonowaniem budowy. Scieki
gromadzone s3 w przenosnych sanitariatach
posiadajacych szczelne zbiorniki uniemozliwiajg-
ce przedostanie sie Sciekdw do wad i gleby. Od-
biorem i utylizacja zajmuja sie wyspecjalizowane
jednostki zewnetrzne,

2. WPLYW EMIS|I SPALIN

Podczas realizacji prac zwigzanych z budowa no-
wych inwestycji i/lub rozbiérkami, do powietrza
atmosferycznego wprowadzane sg zanieczysz-
Czenia w postaci spalin (pochodzacych z silni-
kow pracujacych maszyn i $rodkéw transportu)
oraz pyfu (powstatego podczas pracy maszyn
i urzadzen budowlanych). Zanieczyszczenia te
nie stanowig zagrozenia dla zdrowia i zycia ludzi,
poniewaz nie przekraczaja dopuszczalnych ste-
zen zanieczyszczen w powietrzu.® Ich emisja ma
charakter niezorganizowany ilokalny, ograniczo-
ny do terenu budowy.

. PRZEKSZTALCENIA POWIERZCHNI

ZIEMI | GLEBY

W trakcie budowy naruszona moze zostac

struktura gleby na skutek:

¢ wykonywania robot ziemnych,

® Czasowego zajecia terenu pod zaplecze budowy,

¢ zdjecia wierzchniej warstwy humusu przed wy-
konaniem nasypow.

® zgodnie z poziomami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Srodowiska z dnia 24 sierpnia 2012 1. w sprawie pozioméw niektdrych substancji w powietrzu (Dz. U.

2012, poz. 1031)
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W uzasadnionych przypadkach’ jestesmy zobligowani
do przeprowadzania remediacji, ktérej sposob okreslony
jest w decyzjach administracyjnych wydawanych przez
regionalne organy ochrony srodowiska. Kazdorazowo
usuniety zanieczyszczony grunt przekazywany jest do
dalszego zagospodarowania uprawnionym podmiotom
poza terenem jego wytworzenia oraz zastapienie go
nawiezionym czystym gruntem,

W roku 2023 nie zidentyfikowano w zadnej ze spotek
Grupy istotnych incydentéw zwigzanych ze skazeniem
Srodowiska naturalnego w zwigzku z wyciekiem sub-
stancji niebezpiecznych. Dazymy do tego, by kazda
budowa wyposazona byta w Srodki do neutralizacji wy-
ciekéw paliw i/lub chemii budowlanej, takie jak: sypkie
sorbenty hydrofobowe, hydrofobowe maty sorpcyjne
w arkuszach lub rolkach, poduszki i rekawy sorpcyjne lub
biopreparaty.

Jako grupa kapitatowa, ktéra posiada w swojej struk-
turze generalnych wykonawcéw, zalezy nam, by ogra-
niczy¢ nasz wptyw na otoczenie przyrodnicze podczas
realizacji inwestycji. Dlatego tez wykonujemy szereg
dziatan przyczyniajacych sie do minimalizacji naszego
wptywu na Srodowisko. Naleza do nich m.in.:
e stosowanie sprawnego technicznie sprzetu i urza-
dzen budowlanych, ktére sa odpowiednio i termino-
wo konserwowane,

DZIALANIA CHRONIACE FLORE | FAUNE NA BUDOWIE

% 2

e 0szczedne gospodarowanie terenem i ograniczanie
do niezbednego minimum powierzchni robét oraz te-
rendw przeznaczonych pod plac i zaplecze budowy;

® zraszanie powierzchni terenu woda w celu ograni-
czenia pylenia - w okresie bezdeszczowym, podczas
prowadzenia prac ziemnych i/lub rozbiérkowych;

e powtdrne wykorzystanie wierzchniej warstwy ziemi.

Organizujemy zaplecze budowy w sposéb zabezpiecza-

jacy podtoze przed ewentualnymi zanieczyszczeniami:

e utwardzamy teren, na ktérym bedzie zlokalizowane
zaplecze lub lokalizujemy je na terenach zagospoda-
rowanych i/lub przeksztatconych antropogenicznie;

e strefy, wktdrych zlokalizowany bedzie postdj maszyn
i/lub pojazdow pracujacych na budowie zabezpiecza-
my przed ewentualnym przedostaniem sie substancji
niebezpiecznych do Srodowiska gruntowo-wodnego
(np. poprzez utwardzanie, uszczelnienie);

e transport materiatdw budowlanych realizujemy
przede wszystkim, wykorzystujac istniejace szlaki
komunikacyjne;

e utrzymujemy teren budowy oraz drég dojazdowych
w Czystosci min. poprzez oczyszczanie két pojazdow
opuszczajacych plac budowy,

e zabezpieczamy studzienki kanalizacyjne,

e odprowadzamy wody deszczowe z budowy z separa-
torem piasku lub przez osadnik.

Lokalizowanie placéw
postojowych i zapleczy
budowy poza obszarami
siedliskowymi,
chronionymi i terenami
podmoktymi,

Prowadzenie prac
budowlanych

zwigzanych z usuwaniem
powierzchniowe] warstwy
gruntu, wycinka drzew

i krzewow poza okresem
legowym ptakéw

(tj. z wytaczeniem

okresu od 1 marca

do 15 wrzesnia).

7 —kiedy stajemy sie wiascicielem nieruchomosci poprzemystowej

~kiedy mamy do czynienia z historycznym zanieczyszczeniem powierzchni ziemi (zgodnie z Ustawa Prawo Ochrony Srodowiska)

Place sktadowe urobku,
kruszyw, materiatow
budowlanych, odpadow
i drogi dojazdowe
wytyczamy poza
zasiegiem koron

drzew i krzewow.
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WYKORZYSTANIE

MATERIALOW

| GOSPODARKA
O OBIEGU ZAMKNIETYM

[GRI 3-3, GPW €-D4] Gospodarka 0 obiegu zamknie-
tym (dalej: GOZ) to rozwigzanie systemowe, ktore sta-
wia czota wyzwaniom takim, jak zmiany klimatu, utrata
réznorodnosci biologicznej, odpady i zanieczyszczenia.
Jest to odporny system, ktory jest dobry dla biznesu,
ludzi i srodowiska.

Nasze cele i dziatania zwigzane z gospodarka o obiegu
zamknietym zostang, zgodnie ze Strategia ESG DOM
2030, w sposéb ustrukturyzowany przedstawione
w Standardzie Zielonych Zaméwien w 2025 .

W Grupie Dom Development juz dzi$ konsekwentnie
wdrazamy reguty gospodarki 0 obiegu zamknietym
(GOZ).Podstawa naszych dziatan jest budowanie Swia-
domosci naszych pracownikow, dlatego tez, podobnie
jak w 2022 ., przeprowadzilisSmy cykl wewnetrznych
szkolen obejmujgcych tematyke prowadzenia gospo-
darki odpadami zgodnego z przepisami prawa, a takze
zagadnien zrownowazonego rozwoju w Grupie Dom
Development.

Dziatania w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym,
ktére prowadzimy w Grupie Dom Development przed-
stawiamy zgodnie z modelem ReSOLVE®

REGENERATE

Regeneracja

SHARE

Wspotuzytkowanie

OPTIMISE

Optymalizacja

&0
>
o

Cyrkularne dostawy - wykorzystanie i zakup energii pochodzacej z OZE

Product as a Service; ustugi drukowania, wynajem drobnego sprzetu, podestéw, zurawi
mobilnych, tadowarek, kontenerdw, ogrodzen

 Wewnetrzna odsprzedaz mebli, samochoddw
¢ Redukcja odpadow w procesie produkcyjnym

* Wykorzystanie prefabrykatow

¢ Odpowiednia kolejnos¢ prac, ktéra pozwala uniknac dziatan naprawczych i pozwala
na zmniejszenie wolumenu powstajacych odpaddw

¢ Rozwiazania stuzace zmniejszeniu wykorzystania materiatow

¢ Wydtuzenie czasu zycia aktywow

LOOP

Zamykanie obiegbw

¢35
VIRTUALISE @

Wirtualizacja

Ponowne wykorzystanie materiatow (szalunki, warstwa humusu, gruz, ogrodzenia metalowe,
pawilony sprzedazowe, materiaty na utwardzenie terendw buddw i drég technicznych)

« Elektroniczny obieg dokumentdw

e Usprawnienie procesu przegladdw usterkowych dzieki wykorzystaniu urzadzen mobilnych
i dedykowanej aplikacji

* BIM 360 - technologia oparta na inteligentnym modelu i dostepna na platformie w chmurze,
integruje uporzadkowane wielobranzowe dane, umozliwiajac tworzenie szczegdtowych
reprezentacji cyfrowych zasobu na przestrzeni jego cyklu rozwojowego

8 Schemat modelu zostat zaprezentowany w raporcie ,Growth Within: A Circular Economy Vision for a Competitive Europe” wydanym wspélnie przez: Ellen MacArthur
Foundation, Stiftungsfonds fur Umweltékonomie und Nachhaltigkeit (SUN) i McKinsey Center for Business and Environment
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W 2023 r. po raz kolejny zorganizowalismy w War-
szawie, Wroctawiu i Krakowie zbidrke zuzytej odziezy
roboczej i zuzytych srodkéw ochrony indywidualnej.
Zebralismy tacznie 120 kg odpadu o kodzie 15 02 03,
1j. 2 razy wiecej niz w poprzedniej edycji. Zuzyte rzeczy
zostaty odebrane przez uprawniony podmiot i przeka-
zane do przetworzenia.

[GRI 3-3] Spotki Grupy maja silne lokalne korzenie
w regionach, w ktérych dziatajg. W naszych realiza-
cjach korzystamy z lokalnych dostawcéw i podwyko-
nawcdw, Co przyczynia sie do regionalnego rozwoju
spofeczno-gospodarczego. Angazujemy sie w promo-
wanie zréwnowazonych relacji ze swoimi dostawcami
i podwykonawcami w perspektywie dtugoterminowej,
w szczegolnosci dzieki konstruktywnemu i ciggtemu
dialogowi,

Juz dzis poszukujemy innowacyjnych, mniej emisyjnych
rozwigzan, ktore wspierajg srodowisko, przeciwdzia-
faja zmianom klimatycznym i utatwiajg transformacje
energetyczna. Dziatania te maja na celu nie tylko za-
pobieganie ryzyku, ale takze dalsze wzmacnianie efek-
tywnosci Srodowiskowej naszych zakupow.

Promujemy postawy proekologiczne w naszym fancu-
chu dostaw, zobowiadzujac kontrahentéw do prowa-
dzenia dziatalnosci w sposéb, ktéry minimalizuje nega-
tywny wptyw na srodowisko.

Juz dzis nasi podwykonawcy s3 zobowigzani do prze-
strzegania na réwni z nami przyjetych przez nas zasad,
na przykfad do:

e wyjasnienia pracownikom zasad prowadzenia go-
spodarki odpadami na placu budowy, w tym prze-
strzegania zasad segregacji odpadow i odpowied-
niego przechowywania odpaddw niebezpiecznych,

e prowadzenia prac w odpowiedniej kolejnosci, aby
unika¢ powstawania odpaddw i zminimalizowac po-
trzebe dziatan naprawczych,

¢ wiasciwego przechowywania materiatéw budowla-
nych, aby zabezpieczyc je przed dziataniem czynni-
kéw atmosferycznych, a tym samym unikna¢ mar-
notrawstwa.

Zakupy s3a kluczowym Zrodtem wydajnosci Grupy. Zro-
zumiatym jest, ze procesy zakupowe musza zawsze
dazy¢ do optymalizacji kosztow, zabezpieczenia do-
staw i skutecznego zarzadzania ryzykiem przy jed-
noczesnym budowaniu dtugotrwatych relagji ze stra-
tegicznymi partnerami. Takie podejscie jest zgodne
z celem Grupy, jakim jest ciggte zwiekszanie wydajno-
Scii efektywnosci,

Zakupy moga przyczyniac sie do realizacji celow sro-
dowiskowych, spotecznych i etycznych Grupy jedynie
poprzez Scistg wspoétprace i bycie odpowiedzialnym
partnerem.

[GRI 3-3, 301-1] Racjonalne wykorzystywanie mate-
riatéw jest jednym z istotnych zagadnien w podejsciu
do zréwnowazonego rozwoju w naszych projektach.
Gtéwnymi materiatami nieodnawialnymi wykorzysty-
wanymi przez nas na budowach sa zbrojenia budowlane
oraz bloczki silikatowe i ceramiczne.

ZUZYCIE MATERIALOW j.m. 2023 2022 2021
Surowce odnawialne

tarcica 15997 31,25 2347
sklejka szalunkowa 5891 20,72 227,98
ptyta OSB 276,69 22,26 45,69
paleta transportowa Szt 22 487,00 15972,00 1444044
Surowce nieodnawialne

zbrojenie budowlane kg 24 263594,67 18195 380,03 13915756,59
beton m’ 246 417,27 187414,73 16374215
bloczki silikatowe szt 3894 221,00 9397 663,69 244063464
bloczki betonowe szt 172912,00 79232,00 24373750
bloczki ceramiczne szt. 445 427,00 381 581,00 521 884,40
XPS m? 41057 835,27 458591
prefabrykowane balkony m? 203861 421315 4 656,27
cegta (ceramiczna i klinkier) szt 71918,00 32 680,00 20662,00
Dane dotycza materiatéw zakupionych na wszystkich rynkach Grupy w 2021, 202212023 .
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[GRI 3-3, 306-1, 306-2, 306-3] Odpady genero-
wane przez Grupe uzaleznione sa w duzej mierze od
liczby prowadzonych inwestycji. Powstaja one gtéwnie
w trakcie procesu budowy i podczas prac rozbidrkowych.

W ramach kazdej realizowanej inwestycji postepowa-
nie z odpadami odbywa sie w sposéb zapewniajacy
ochrone zycia i zdrowia ludzi oraz ochrone Srodowiska
zgodnie z ustawa Prawo ochrony $rodowiska® i Ustawa
0 odpadach.'® W pierwszej kolejnosci zapobiegamy po-
wstawaniu odpadéw na placu budowy poprzez stoso-
wanie wszelkich mozliwych dziatar ograniczajacych ich
wytwarzanie (np. stosowanie odpowiednich surowcéw
i materiatow) oraz podejmowanie dziatan pozwalaja-
cych na utrzymanie ich ilosci na mozliwie najnizszym
poziomie (poprzez selektywna zbidrke odpaddw Iub
biezace wykorzystywanie na terenie inwestycji).

Proces gospodarowania odpadami na budowach jest
planowany podczas opracowywania Planu Bezpieczen-
stwa i Ochrony Zdrowia (BIOZ), ktérego czes¢ stanowi
Plan Gospodarki Odpadami, opracowywany dla kazdej
inwestycji.

Odpady powstajace na etapie realizacji inwestycji se-
gregujemy i magazynujemy selektywnie w wydzielo-
nych miejscach, o szczelnym podtozu, w wyraznie ozna-
czonych pojemnikach. Nie magazynujemy odpaddw,
zwiaszcza niebezpiecznych.

¢ Dz U 2001, poz. 627 z pdzn. zm.
19 Dz U. 2013, poz. 21 z pdzn. zm.

Wytwarzone odpady przekazujemy wytacznie podmio-
tom, ktére posiadajg nie tylko pozwolenie na odbidr
odpaddw, ale réwniez na ich przetwarzanie. Kazdy pod-
miot odbierajacy od nas odpady musi posiadac aktywny
numer BDO. Dzieki temu mamy pewnosc, ze przekazy-
wane odpady s3 ponownie wykorzystywane i wracajag
do obiegu gospaodarczego.

[GRI 306-3] Odpadem generowanym na budowach

w najwiekszej ilosci s3 zmieszane odpady z budowy,

remontow i demontazu (odpad o kodzie 17 09 04).

W ocenie Grupy ich udziat w masie wytworzonych od-

paddw jest wciaz zbyt wysoki. Spotki Grupy beda dazyty

do sukcesywnego zmniejszania go gtownie poprzez:

¢ dostosowanie sie do nowych wymogow w zakresie
segregacji odpaddw budowlanych i rozbidrkowycht?,

e wprowadzenie regularnych szkolen i kontroli pracow-
nikdw kadry wtasnej i podwykonawcdw odnosnie do
poprawnej segregacji,

e docelowe usankcjonowanie niedotrzymywania za-
sad,

e ponowne wykorzystywanie materiatéw dostepnych
na placach buddw (np. potraktowanie gruzu rozbiér-
kowego jako materiat budowlany, jesli posiada odpo-
wiednie parametry).

/godnie z obecna wyktadnig prawa wszystkie materiaty
wywozone z budowy sg odpadem, ktdry obejmuje Scista
procedura prawna. Ponowne wykorzystanie odpadow
jako materiatéw budowlanych zwidzane jest z szeregiem
kontroli i spetnieniem wymogodw technicznych.

1 0d 01.01.2025 r. obowiazek selektywnego zbierania i odbierania oraz sortowania odpaddw budowlanych i rozbidrkowych powinien obejmowac co najmniej takie
frakcje odpaddw jak: drewno, metale, szkto, tworzywa sztuczne, gips, odpady mineralne (w tym beton, cegta, ptytki i materiaty ceramiczne, kamienie).
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MASA WYTWORZONYCH ODPADOW

Odpady inne niz niebezpieczne kod j-m. 2023 2022 2021
Gruz ceglany 170102  tona 685,56 113759 129127
Materiaty izolacyjne inne niz wymienione w 17 06 01117 06 03 170604  tona 17,62 11,34 83,00
Urobek z pogfebiania inny niz wymieniony w 17 05 05 170506  tona - - 4,50
Zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu 170904  tona 1853410 1764619 26 560,99
inne niz wymienione w 1709 01,1709 02,17 09 03*

Niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne 200301  tona - 0,70 10,69
Drewno 170201  tona 629,88 749,00 358220
/mieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych 17 0107 tona 152370 573,37 242,74

materiatéw ceramicznych i elementéw wyposazenia
inne niz wymienione w 17 01 06

Tworzywa sztuczne 170203 tona 15,38 12292 146,77
Gleba i ziemia, w tym kamienie, inne niz wymienione w 17 05 03 170504  tona 19,00 - 2 538,00
Materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania (np. szmaty, scierki) 150203  tona 024 - 0,06
i ubrania ochronne inne niz wymienione w 15 02 02

Opakowania z papieru i tektury 150101  tona 2,88 1.8 17,72
Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbidrek i remontow 170101  tona 112062 202552 592,29
Opakowania z tworzyw sztucznych 150102 tona 0,90 - 1,77
Tworzywa sztuczne 200139  tona - - 049
Odpadowa papa 170380  tona 155,86 040 84,72
Opakowania z drewna 150103 tona 0,24 952 -
Usuniete tynki, tapety, okleiny itp. 170180  tona - 70,02 -
Zelazo i stal 170405  tona 8,00 12,34 -
Materiaty konstrukcyjne zawierajace gips inne niz wymienione 170802 tona - 3,20 -
w170801

Papier i tektura 191201  tona - 13,72 -
Lacznie tona 2271398 2237711 3515721

Odpady niebezpieczne

Opakowania zawierajace pozostatosci substanci niebezpiecznych 1501 10* tona 2,00 - 0,50
lub nimi zanieczyszczone (np. $rodkami ochrony roslin | Il klasy
toksycznosci - bardzo toksyczne i toksyczne)

Opakowania z metali zawierajace niebezpieczne porowate 1501 11* tona 0,36 014 -
elementy wzmocnienia konstrukcyjnego (np. azbest), wtacznie
z pustymi pojemnikami cisnieniowymi

Inne odpady zawierajace substancje niebezpieczne 190211* tona - 0,80 2,00
Odpady metali zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi 170409* tona - 1,80 1,00
Inne odpady zawierajace substancje niebezpieczne 110207* tona - - 4,34
Odpady drewna, szkta i tworzyw sztucznych zawierajace 1702 04* tona - - 1,00
lub zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi

(podktady kolejowe)

Ltacznie tona 2,36 2,74 8,84

Zestawienie zawiera wszystkie rodzaje odpadéw ewidencjonowane w systemie BDO dla spétek: Dom Construction Sp. z 0.0. oraz Euro Styl Construction Sp.z 0.0.
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CYFRYZAC(CJA

Jednym z obszaréw, na ktorego rozwdj stawia Grupa
Kapitatowa Dom Development S.A, jest cyfryzacja
dziatalnosci. Obserwujemy rosnacy wptyw techno-
logii na doswiadczenia klientéw, pracownikow czy
partnerow biznesowych. Szczegdlne znaczenie ma
tutaj automatyzacja proceséw dzieki wykorzystaniu
analizy danych czy rozwigzan chmurowych. Uwazamy,
ze zautomatyzowane procesy s3 efektywne, spdjne
i bardziej doktadne. Dzieki temu poprawia sie jakosc
Swiadczonych przez nas ustug, uwalnia sie rowniez
czas | potencjat pracownikéw do zadan tworczych
0 wiekszej wartosci. Wykorzystujemy potencjaf digitali-
zacji do poprawy efektywnosci, optymalizacji zasobow
oraz zmniejszenia wptywu dziatalnosci na srodowisko.

Spotki Grupy wspieraja innowacyjne podejscie do bu-
downictwa poprzez rozwoj i wykorzystanie nowocze-
snych technologii.

Realizowane przez Grupe projekty wykorzystuja me-
todologie BIM (Building Information Modelling). Projek-
towanie informacji o budynkach w BIM to nie tylko cy-
frowa makieta projektu 3D. To przede wszystkim nowe
spojrzenie na projektowanie, budowanie i zarzadzanie
projektami pozwalajgce na zwiekszenie niezawodno-

$ci, skrécenie czasu realizacji i kontrole kosztow. Od-
powiednie narzedzia wpisujace sie w metodologie BIM,
takie jak platformy CDE (Common Data Environment),
umozliwiaja aktywne uczestnictwo w realizacji projek-
tu wszystkim zainteresowanym stronom i wspieraja
procesy decyzyjne. W 2023 roku na platformie wyko-
rzystywanej przez Grupe aktywnych byto ponad 800
uzytkownikéw. Wszystkie procesy zwigzane z przygo-
towaniem dokumentacji projektowych dla inwestycji
Grupy sa obstugiwane z uzyciem jednej platformy, kto-
ra wykorzystujemy takze do obstugi wybranych pro-
cesow w trakcie realizacji inwestydji. Zaliczy¢ do nich
mozemy:
¢ aktualizacje dokumentacji projektowej,
¢ komunikacje generalnego wykonawcy z projektan-
tami w zakresie pytan projektowych,
e zatwierdzanie dokumentacji materiatowej,
e przeglady inspektorskie mieszkan i czesci wspol-
nych.

Korzystanie z platformy na budowach odbywa sie przy
uzyciu urzadzen mobilnych, w tym tabletéw, dzieki
czemu dostep do informacji o budynku jest tatwiejszy
i umozliwia znaczace ograniczenie drukowania doku-
mentacji.




DOM to ludzie
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DOM
to ludzie

Dostarczajac zasoby mieszkaniowe i towarzyszacg im
infrastrukture, wspieramy rozwo] miast. Aglomeracje,
w ktérych dziatamy, charakteryzuja sie istotnym niedo-
borem mieszkan i dodatnim saldem migracji. Celem Gru-
py Kapitatowej Dom Development S.A. jest tworzenie
osiedli, ktére beda stanowity wysokiej jakosci tkanke
miejska z dostepem do wszelkich niezbednych ustug,
terendw zielonych i przestrzeni do rekreacji.

Bezposredni wktad budownictwa mieszkaniowego do
PKB wynosi 1,6%, zas cata branza odpowiada za po-
nad 5% krajowego PKB. Przedsiebiorstwa budowlane
sg takze odpowiedzialne za tworzenie silnego efek-
tu mnoznikowego, poniewaz dziatalnos¢ budowlana
generuje popyt w wielu wspotpracujgcych branzach.
W zwiazku z powyzszym, faktyczny wptyw polskiego
budownictwa na koniunkture gospodarczg moze wyno-
si¢ nawet 12% - 15% PKB po uwzglednieniu powigzan
Z innymi branzami.

KLUCZOWE WSKAZNIKI:

© 71 pkt. NPS

O @ utrzymanie wysokiego poziomu
O @ satysfakgji klienta
prawie

@ 5 min zt

Ey pomocy osobom
dotknietym wojng w Ukrainie

642 osoby

poziom zatrudnienia
- w Grupie Dom Development

(stanna31.12.2023r)

Duza czes¢ naszych zyskéw poprzez ptacone podatki
trafia do spoteczenstwa. W 2023 roku spotki z Grupy
Kapitatowej Dom Development S.A. wpftacity do budze-
tu panstwa ponad 148 min zt z tytutu podatku CIT,

Petnimy funkcje duzego podmiotu na rynku pracy.
W catej Grupie Dom Development zatrudniamy 642
0soby oraz posrednio zapewniamy prace pracownikom
naszych podwykonawcéw i dostawcdw materiatow bu-
dowlanych. Jako ptatnik odpowiedzialny za prawidtowe
rozliczenie i odprowadzenie zaliczek na podatek od wy-
nagrodzen pracownikéw w 2023 1. zaptaciliSmy w ich
imieniu ponad 21 min zt zaliczki na podatek PIT.

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

ROWNOSC GODNAPRACA PRIENYSL, llﬂmlﬂoﬂ!
PLC IWZROST
EKONOMICZNY lsmmmnscl

ol il & W e

100%

mieszkan przekazujemy klientom
w terminie wskazanym w umowie

Lider

sprzedazy na rynku warszawskim
i wiodacy deweloper na pozostatych
rynkach

86%

projektéw Grupy spetnia kryteria
miasta 15-minutowego
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Czujemy sie odpowiedzialni za nasze otoczenie i sta-
ramy sie dzieli¢ wypracowanymi zasobami. Od wielu
lat dziatamy na rzecz lokalnych spotecznosci w obsza-
rach edukacji, sportu, aktywizacji oséb starszych oraz
mieszkalnictwa. Dlatego tez w 2023 r. spétki Grupy,

zgodnie z zatozonym celem, przyjety lokalne Strategie
CSR, ktore usystematyzowaty nasze dotychczaso-
we dziatania i pomogty okresli¢ dtugofalowe kierunki
w tym zakresie,

Strategie spotek koncentruja sie na trzech gtéwnych filarach:

o) o (o) OOOQV'OOOO
ﬁ — X ()
.o %
Qo | |
Realizacja lokalnych Wsparcie Dzielenie sie

projektéw prospotecznych sportu i kultury wiedza ekspercka

0 naszych dziataniach w zakresie CSR piszemy wiecej
w rozdziale ,Zaangazowanie spofeczne”.

Naszym celem w obszarze wspdtpracy z klientami jest
utrzymanie pozycji lidera rynku pod wzgledem zado-
wolenia klientéw mierzonego wskaznikiem NPS (Net
Promoter Score). Zlecamy niezalezne badania opinii we
wszystkich naszych projektach, odpowiedzi klientow
whnikliwie analizujemy i wdrazamy mozliwe ulepszenia.
W 2023 1. nasz NPS wyniést 71 pkt. Srednia NPS dla
branzy w Wielkiej Brytanii wyniosta w 2023 1. 42 pkt.
Wazna jest dla nas réwniez wieloletnia perspektywa.

Naszym celem na 2030 rok jest réwniez spetnienie
kryteriow miasta 15-minutowego w 90% naszych
projektéw.

Opracowana przez Carlosa Moreno koncepcja postu-
luje zmiane miejskiej infrastruktury w celu stworzenia
wielofunkcyjnych dzielnic. Jej podstawa jest przekona-
nie, ze jakos¢ zycia w miescie jest odwrotnie proporcjo-
nalna do ilosci czasu zainwestowanego w transport,
w szczegoélnosci samochodem. Polega wiec na zapew-
nieniu mieszkancom dostepu do podstawowych ustug
w odlegtosci krétkiego spaceru.

500 | EEmes
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_ ZDEFINIOWANYCH ZOSTALO SIEDEM GLOWNYCH KRYTERIOW
- W OKRESLANIU ATRAKCYJNOSCI DANE] LOKALIZAC])I:

1. Transport publiczny: przystanki autobusowe,
tramwajowe, metro i SKM, dalekobiezne stacje

[ cm— )
kolejowe, stacje roweréw publicznych, miejsca
car-sharingu bazowego. —
) ]> () C[ Transport !!!\_
2./Zaopatrzenie lokalne: drobny handel, centra publiczny m

handlowe, supermarkety, drogerie, delikatesy, Infrastruktura ; R
sportowa 0 lokalne

piekarnie, placowki pocztowe, ] k ;
! e
w 15 m‘\n\m)\l\l\l spac

3. Rekreacja: king, teatry, gastronomia, place zabaw

Miasto
4, 0pieka zdrowotna: szpitale, przychodnie, gabi- @ ----=-= 15-minutowe .&

nety lekarskie, Edukacja Rekreacia
5. Edukacja: ztobki, przedszkola, szkoty podstawo- O
we, szkoty Srednie, uniwersytety, biblioteki n
ao
6. Tereny zieleni: parki miejskie, parki kieszonkowe, ;eeflgglé ]
zielence, ogrody, lasy Zd?g‘fgfna

7. Infrastruktura sportowa: boiska, skate parki,
korty

Kazda nasza inwestycja musi mie¢ dostep do co najmniej jednego $rodka transportu miejskiego oraz po co najmniej
dwa elementy z kazdego rodzaju wyzej wymienionych kryteriow.

99 0d 2022 r. kazdorazowo przy zakupie nieruchomosci analizujemy
nasze projekty pod katem zatozen koncepcji miasta 15-minutowego.
To podejscie pomaga nam w tworzeniu miejsc atrakcyjnych dla naszych
klientow. Sprzyja integracji, poprawia jakos¢ zycia i pozytywnie
wplywa na rozwoj dzielnic. Miasto 15-minutowe pozwala na pogodzenie
zréwnowazonego rozwoju z dziataniami majacymi na celu uksztattowanie
nowych modeli zycia, pracy i odpoczynku.

Justyna Wilk, Dom Development S.A.

Co rok powstaje raport podsumowujacy, ktory wskazuje osiggniete wyniki dotyczace udziatu inwestycji spetniajacych
kryteria miasta 15-minutowego w Grupie *?

Rok Warszawa Wroctaw Tréjmiasto Krakéw Grupa Kapitatowa
2022 93% 100% 86% 100% 93%
2023 71% 89% 100% 100% 86%

2 W raporcie uwzglednia sie jedynie inwestycje, ktérych budowy rozpoczeto w danym roku.
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RELACJE Z PRACOWNIKAMI

[GRI 2-7, 2-8, 2-30, 3-3, 401-1, 401-2, GPW
S-P2] Obszar zatrudnienia w Warszawie, Wroctawiu
i Krakowie zarzadzany jest przez Dyrektorke HR Grupy
Dom Development, ktdra raportuje do Prezesa Zarza-
du Dom Development S.A.

Obszar zatrudnienia w spotkach tréjmiejskich zarza-
dzany jest przez Dyrektora Finansowego Euro Styl
S.A., ktory raportuje do Prezesa Zarzadu Euro Styl S.A.
Proces zarzadzania kapitatem ludzkim w Grupie Kapi-
tatowej koncentruje sie na pozyskiwaniu, rozwijaniu
i utrzymaniu kompetendji, ktére sa kluczowe dla efek-
tywnosci organizacji i osiggania celdw strategicznych
Grupy, a Zzrédto wewnetrznego prawa stanowia regu-
lacje, przygotowywane z uwzglednieniem najlepszych
praktyk rynkowych oraz powszechnie obowiazujacych
przepisow.

Dokumenty wewnetrzne z tego obszaru za priorytet
stawiajg réwne traktowanie pracownikdw w proce-
sach kadrowych, promowanie wartosci etycznych,

brak tolerancji dla nieprawidtowosci, tworzenie odpo-
wiedniej atmosfery i kultury organizacyjnej szanujac
réznorodnos¢ w miejscu pracy i przekonanie o poten-
cjale oraz mozliwosciach zaréwno oséb mtodych, kto-
re stawiaja pierwsze kroki w zawodowym Swiecie, jak
i 0sOb doswiadczonych, ktére wiedza i doswiadcze-
niem zawodowym mog3 wesprze¢ mtodszych pracow-
nikow,

Jestesmy przekonani, ze rozwdj naszej Grupy w ogrom-
nej mierze zalezy od wiedzy, kompetencji, doswiadcze-
Nia i zaangazowania naszych pracownikdw.

/godnie z harmonogramem wynikajagcym ze Strategii
ESG DOM 2030, w 2025 roku zamierzamy wdrozyc
Strategie HR Grupy Dom Development. Obejmie ona
swoim zakresem m.in. system monitorowania luki pta-
cowej, a takze pozwoli nam efektywniej zarzadzac
rozwojem pracownikéw. Polityka ta bedzie zgodna
z odpowiednimi instrumentami uznanymi na szczeblu
miedzynarodowym, w tym z Wytycznymi ONZ do-




tyczacymi biznesu i praw cztowieka oraz Deklaracja
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczaca podsta-
wowych zasad i praw w pracy. Szanujemy i przestrze-
gamy praw cztowieka, w tym tych dotyczacych zakazu
pracy dzieci i nieletnich. Stanowczo sprzeciwiamy sie
wszelkim formom i przypadkom ich tamania zaréwno
w naszej organizadji, jak i w catym tancuchu wartosci.

Nie stosujemy zadnych form pracy przymusowej. Pra-
cownicy maja prawo do zakonczenia zatrudnienia po
stosownym okresie wypowiedzenia ustalonym z pra-
codawca i zgodnym z przepisami prawa pracy.

Ochrona socjalna, ktéra otoczeni sa pracownicy spofek,

gwarantowana jest przez panstwo w ramach progra-

mow publicznych. Chronig one wszystkich pracow-

nikéw Grupy zatrudnionych na umowe o prace przed

utrata dochodu z powodu ktéregokolwiek z nastepuja-

cych powaznych zdarzen zyciowych:

e choroba;

e bezrobocie od momentu, w ktérym pracownik pracu-
je dla przedsiebiorstwa;

e wypadek przy pracy i nabyta niepetnosprawnos¢;

e urlop rodzicielski;

e przejscie na emeryture,

[GRI 2-19] Wszystkim naszym pracownikom (bez

wzgledu na forme zatrudnienia, stanowisko czy staz

pracy) oferujemy pakiet benefitow pozaptacowych.

Naleza do nich m.in.;

e prywatna opieka medyczna dla pracownikéw i czton-
kow ich rodzin,

e karty sportowe,

e ubezpieczenia grupowe.,

3 Dz.U 2023, poz. 1465

JestesSmy tez uczestnikiem programu Pracowniczych
Planéw Kapitatowych, w ramach, ktérych pracownicy
wraz z pracodawcg moga gromadzi¢ dodatkowe Srodki
finansowe na przysztosc.

Kwestie ograniczer w zawieraniu umow 0 prace na
czas okreslony regulowane s3 przez Kodeks Pracy'>.
Zgodnie z przepisami: ,0kres zatrudnienia na podsta-
wie umowy o prace na czas okreslony, a takze taczny
okres zatrudnienia na podstawie umow o prace na czas
okreslony zawieranych miedzy tymi samymi stronami
stosunku pracy, nie moze przekracza¢ 33 miesiecy,
atacznaliczbatychumoéw niemoze przekraczac trzech'”.
Dlatego tez w Grupie Dom Development rekrutujac no-
wego pracownika, najczesciej zatrudniamy go na okres
prébny, nastepnie na dwunastomiesieczng umowe
okresowag, by ostatecznie zatrudni¢ go na umowe bez-
terminowa. Dopuszczamy takze zawarcie umowy na
czas nieokreslony bezposrednio po okresie prébnym.

Kazdy z pracownikow dofaczajac do spotki przechodzi
szkolenie onboardingowe, Jego celem jest szybka i ta-
twa adaptacja w nowym miejscu pracy. Pracownikom
przekazywane s3 podstawowe informacje o spotce,
procedurach wewnetrznych, mozliwosciach szkolenio-
wych i ofercie socjalnej. Kazdy pracownik przechodzi
rowniez szkolenie BHP i dostaje dostep do wewnetrz-
nego intranetu, w ktérym znajduje sie m.in. baza wie-
dzy z materiatami szkoleniowymi i wewnetrznymi re-
gulacjami,
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STRUKTURA
ZATRUDNIENIA

W strukturze zatrudnienia Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. wydzielone sg trzy szczeble zaszeregowania:
poziom operacyjny, poziom menadzerski i poziom wyzszej kadry zarzadzajacej. W strukturze oséb zatrudnionych
w 2023 roku kobiety stanowity:

kadry kadry
61% operacyjnej menadzerskiej
2597 0séb 2225 0s6b
wyzszej wszystkich
37% kadry zatrudnionych
zarzadzajacej 2871 0s6b

249 0s6b




ZATRUDNIENIE*

NA KONIEC ROKU
2023 2022

Kobiety MezczyZni Suma Kobiety MezczyZni Suma
wg typu stanowiska
Poziom operacyjny 317 (69%) 142 (31%) 459 290 (71%) 120 (29%) 410
Poziom menadzerski 64 (38%) 104 (62%) 168 67 (40%) 99 (60%) 166
Wyzsza kadra zarzadzajaca 11 (73%) 4(27%) 15 12 (67%) 6(33%) 18
wg rodzaju umowy
czas nieokreslony 361 (62%) 220 (38%) 581 336 (61%) 218 (39%) 554
czas okreslony 26 (57%) 20 (43%) 46 24 (80%) 6 (20%) 30
na okres prébny 5 (33%) 10(67%) 15 9 (90%) 1(10%) 10
na zastepstwo 0 0 0 0 0 0
Wg wymiaru czasu pracy
pefen etat 368 (61%) 238 (39%) 606 345 (62%) 212 (38%) 557
niepetny etat 24 (67%) 12 (33%) 36 24 (65%) 13(35% 37
wg wieku
Do 30 lat 114 (68%) 53 (32%) 167 117 (70%) 439 (30%) 166
0d 31 do40lat 169 (62%) 105 (38%) 274 158 (61%) 101 (39%) 259
0d 41 do 50 lat 82 (55%) 67 (45%) 149 76 (58%) 55 (42%) 131
Powyzej 50 lat 27 (52%) 25 (48%) 52 18(47%) 20 (53%) 38
weg lokalizacji
Warszawa 204 (56%) 161 (44%) 365 193 (56%) 150 (44%) 343
Krakdw 41 (69%) 8(31%) 59 38 (75%) 3 (25%) 51
Tréjmiasto 87 (74%) 30 (26%) 117 84 (74%) 29 (26%) 113
Wroctaw 60 (59%) 41 (41%) 101 54 (62%) 33(38%) 87
Suma 392 (61%) 250 (39%) 642 369 (62%) 225 (38%) 594

* Grupa Kapitatowa Dom Development S.A. prowadzi dziatalnos$¢ w czterech najwiekszych aglomeracjach Polski i nie zatrudnia pracownikdw poza krajem prowa-

dzenia dziatalnosci. Dane przedstawiaja catkowita liczbe pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace na koniec okresu sprawozdawczego.

2023 2022
Kobiety MezczyZni Suma Kobiety MezczyZzni Suma
wg typu stanowiska
Poziom operacyjny 47 (34%) 91 (66%) 138
Poziom menadzerski 14 (25%) 43 (75%) 57
Wyzsza kadra zarzadzajaca 7 (21%) 27 (79%) 34
Osoby wspdtpracujace
w oparciu o umowy cywilno-
-prawne, samozatrudnienie, 68 (30%) 161 (70%) 229 47 157 204
w tym doradcy terenowi itp.
(nie uwzgledniono 0séb na
powotaniu)
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Dominujaca forma zatrudnienia w Grupie Kapitatowej
Dom Development S.A. jest umowa 0 prace. Na koniec
2023 roku az 90% pracownikéw zatrudnionych byto na
podstawie umowy 0 prace na czas nieokreslony. Row-
noczesnie 94% pracowato w petnym wymiarze.

[GRI 2-8] Specyfika rynku pracy w przypadku niektd-
rych zawoddw (architekci, prawnicy, kierownicy buddéw)
sprawia, ze osoby je wykonujace preferujg wspotprace
na podstawie umow innych niz umowa o prace, w tym
umow krétkookresowych (np. Swiadczac ustugi w ra-
mach prowadzonej jednoosobowej dziatalnosci gospo-
darczej), co zwigzane jest z konkretnym etapem prac.
W przypadku ekspertéw, ktdérzy prowadza jednoosobo-
wa dziatalnos¢ gospodarcza i preferuja te forme swiad-
czenia ustug, akceptujemy wspotprace na ptaszczyznie
biznesowej,

ZATRUDNIENIE
NA KONIEC ROKU
WG LOKALIZAC)I*
2023 2022

Warszawa  Krakéw Tréjmiasto  Wroctaw Suma  Warszawa Krakéw Tréjmiasto  Wroctaw — Suma
wg typu stanowiska
Poziom operacyjny 262 44 88 65 459 239 36 82 53 410
Poziom menadzerski 95 15 25 33 168 97 13 26 30 166
Wyzsza kadra zarzadzajaca 8 0 4 3 15 7 2 5 4 18
wg rodzaju umowy
czas nieokreslony 339 48 107 87 581 330 44 101 79 554
czas okreslony 15 8 10 13 46 8 6 11 5 30
na okres probny 11 15 5 1 1 3 10
na zastepstwo 0 0 0 0
Wg wymiaru czasu pracy
pefen etat 35¢2 56 101 97 606 326 49 98 84 557
niepetny etat 13 3 16 4 36 17 2 15 3 37
wg wieku
Do 30 lat 84 16 27 40 167 95 14 26 31 166
0d 31 do 40 lat 166 22 49 37 274 150 2l 50 38 259
0d 41 do 50 lat 82 14 33 20 149 73 11 31 16 131
Powyzej 50 lat 33 7 8 4 52 25 5 6 2 38
Osoby wspotpracujace
w oparciu o umowy
cywilno-prawne,
samozatrudnienie, 116 32 67 36 251 81 31 65 27 204

w tym doradcy terenowi
itp. (nie uwzgledniono
0s6b na powotaniu)

* Dane dotyczace zatrudnienia byty gromadzone z systemdw kadrowych spétek i konsolidowane na poziomie Grupy Kapitatowe]. Kategorie zaszeregowania

pracownikéw zostaty ustalone i zdefiniowane z dziatem HR Grupy Kapitatowe),
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[GRI 401-1, GPW S-P6] \W 2023 roku do spétek Grupy dotaczyto 116 nowych pracownikdw, w tym 64 (55%) kobiety.
Prace w spdtkach Grupy zakonczyto 61 pracownikdw, w tym 40 (66%) kobiet. Wskaznik rotacji wyniost 10%.

PRZYJECIA NPWYCH
PRACOWNIKOW
2023 2022

Kobiety Mezczyzni Suma Kobiety Mezczyzni Suma
Warszawa
Do 30 lat 16 10 26 28 13 41
0d 31 do 40 lat 12 8 20 6 19 25
0d 41 do 50 lat 2 7 9 3 5 8
Powyzej 50 Iat 0 3 3 1 7 8
Suma 30 28 58 82 133 215
Krakéw
Do 30 lat 2 3 5 7 3 10
0d 31 do 40 lat 5 1 6 9 2 11
0d 41 do 50 lat 2 1 3 5 1 6
Powyzej 50 Iat 0 3 3 1 2
Suma 9 8 17 22 8 30
Tréjmiasto
Do 30 lat 5 2 7 4 3 7
0d 31 do 40 lat 5 0 5 1 1 2
0d 41 do 50 lat 2 1 3 5 2 7
Powyzej 50 lat 0 2 2 0 0 0
Suma 12 5 17 10 6 16
Wroctaw
Do 30 lat 8 9 17 10 2 12
0d 31 do 40 lat 3 1 4 3 9
0d 41 do 50 lat 2 0 1
Powyzej 50 Iat 0 1 1 0 0 0
Suma 13 11 24 16 6 22
Ogoétem
Do 30 lat 31 24 55 45 18 63
0d 31 do 40 lat 25 10 35 21 24 45
0d 41 do 50 lat 8 9 17 8 7 15
Powyzej 50 lat 0 9 9 2 9 11
Suma 64 52 116 76 58 134
362::%2 pracownikow 16% 21% 18% 21% 26% 23%
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Catkowita liczba pracownikéw, ktérzy odeszli z organizacji w raportowanym okresie [GRI 401-1]

Prec

Kobiety
0,
66% B 40

61

Wskaznik rotacji (%)
Pte¢

Ny

10% Kobiety

[GPW S-P7] Nasi pracownicy nie sg objeci zbiorowymi uktadami pracy.

. Powyzej 50 lat
9,8%|6
61
30-50 lat
65,6% | 40
. Powyzej 50 lat
0,9%
9,5%
——— 30-501at
6.2%



ZAANGAZOWANIE PRACOWNIKOW

Angazujemy naszych pracownikéw w akcje, ktére promujg zdrowy tryb zycia i dziatania kulturalne. W 2023 1.;

ponad 1 o o pracownikow

wzieto udziat w biegach sportowych,

W ramach sportowego wyzwania przebieglismy:

8 018 km

przejechalismy na rowerze:

12 991 km

przeszlismy

18 228 km

~=—— |nnowator

= esc

WYROZNIENIE
w kategoril

E - Innowacja w obszarze srodowiskowym

ila firmmy

Dom Development

W ramach akcji Spetniamy Marzenia
poprzez aktywnos¢ fizyczng pracownikow
udato sie zebra¢ ponad

24 tys. zt

dla podopiecznych fundacji Stoneczko
i fundacji Trzeba Marzyc
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KOMUNIKACJA Z PRACOWNIKAMI

99 W Grupie Dom Development posiadamy strategie i plan komunikacji
wewnetrznej. Celem naszej strategii komunikacyjnej jest dbatosc¢
o realizacje celow spdftki, wspieranie misji i wizji organizacji poprzez
spadjng, regularng i transparentng komunikacje z pracownikami.
Strategia ma na celu zapewnienie wszystkim pracownikom réwnego
dostepu do informacji o firmie i procesach w niej zachodzacych
w celu budowania ich zaangazowania, poczucia przynaleznosci
oraz umozliwienia sprawnego funkcjonowania biznesu.

Celem komunikacji wewnetrznej w Grupie Dom Development jest:

e Zapewnienie narzedzi i kanatéw w ramach procesu komunikacji
wewnetrznej,

* Budowanie wewnetrznego employer brandingu

* Zapewnienie spojnosci komunikacji wewnetrznej w organizacji
zgodnej z celami biznesowymi Grupy Dom Development

e Wdrazanie standardéw komunikacji dla wszystkich proceséw

 Dbatos¢ o dobrostan pracownikéw poprzez komunikowanie
i organizowanie wydarzen

* Prowadzenie regularnych pomiaréw efektywnosci dziatan,
ktére pozwol3 na biezgco usprawniac procesy.

Magdalena Bielecka, Dyrektor HR Grupy Dom Development S.A.




WSKAZNIK]

ROZNORODNOSCI

[GRI 2-9, 3-3, 405-1, 405-2, 202-1, GPW S-P1]
Dom Development S.A. i spotki Grupy realizujg od 2022
roku Polityke réznorodnosci, majac na uwadze posza-
nowanie dla réznorodnego, wielokulturowego spote-
czenstwa oraz ktadac szczegdlny nacisk na polityke
rownego traktowania, ze wzgledu m.in. na pte¢, wiek,
niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, rase, narodowosc,
pochodzenie etniczne, religie, przekonanie polityczne,
przynaleznos$¢ zwiazkows, orientacje seksualng, toz-
samos¢ ptciowa, status rodzinny i spoteczny, styl zycia,
stanowisko w Spéfce oraz inne przestanki indywiduali-
zujace dang osobe.

Tworzymy miejsce pracy bez dyskryminacji lub nie-
wiasciwych zachowan, ktére mogtyby godzi¢ w uczci-
wosc lub naruszac poczucie wtasnej wartosci naszych
pracownikéw. Sita Grupy ptynie z zaangazowania,
doswiadczenia, wiedzy i réznorodnosci pracownikdw,
ktorzy wnoszg duzy wktad w jej rozwdj. Wszyscy pra-
cownicy sa dla nas wazni, a kazdy z pracownikdw sta-
nowi unikalna wartosc.

Celami Polityki sa:

e petne wykorzystanie potencjatu pracownikow,
ich réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen i ta-
lentéw w atmosferze szacunku i wsparcia;

e wspieranie realizacji celdw strategicznych Spotki
poprzez okreslenie zasad réznorodnosci wobec
cztonkow Rady Nadzorczej i cztonkéw Zarzadu
oraz pracownikow;

e pozyskanie w procesie rekrutacji pracownikow
posiadajacych zréznicowane umiejetnosci, wy-
ksztafcenie oraz doSwiadczenie zawodowe,

¢ zagwarantowanie niedyskryminacji w procesach
rekrutacji i zarzadzania zasobami ludzkimi.

Opis dziatan wskazanych w Polityce Réznorodnosci
wobec pracownikéw, cztonkdw Zarzadu Spotki oraz
cztonkdéw Rady Nadzorczej dostepne sg na stronie;
www.inwestor.domd.pl

METRYKI
ROZNORODNOSCI
2023 2022
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
liczba % liczba % liczba % liczba %
Zarzad
Do 30 lat - - - - - - - -
0d 31 do 50 lat = = 1 20 1 20
Powyzej 50 lat 1 20 3 60 1 20 3 60
Suma 1 20 4 80 1 20 4 80
Rada Nadzorcza
Do 30 lat = = = = - -
0d 31 do 50 lat 2 29 2 29 1 14 1 14
Powyzej 50 lat 1 14 2 29 5 71
Suma 3 43 4 57 1 14 6 86
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ADEKWATNE PLACE

Warunki pracy, w szczegélnosci ptace, czas pracy
i Swiadczenia dodatkowe za standardowy miesiac
pracy sa zgodne z Kodeksem Pracy i regulacjami we-
wnetrznymi. Warunki te sa przedstawiane kazdemu
pracownikowi na pismie, w zrozumiatej formie przed
rozpoczeciem zatrudnienia lub przy kazdej zmianie
stanowiska. Nie zezwalamy na stosowanie potracen
z wyptaty jako Srodka dyscyplinujacego.

[GRI 2-20] Wynagrodzenia w spotkach Grupy Dom
Development odpowiadaja rodzajowi wykonywanej
pracy i kwalifikacjom pracownikéw. Wszyscy pracow-
nicy, niezaleznie od zajmowanego stanowiska, sa wy-
nagradzani w formie wynagrodzenia zasadniczego
i premii stosownie do zakresu ich obowiazkdw i osia-
ganych wynikéw. Kwestie te sg zawsze przedmiotem
uzgodnien z Zarzadem. Uwzgledniaja one takze ilos¢
i jako$¢ swiadczonej pracy. Oferujemy konkurencyjny
rynkowo pakiet Swiadczen, naktéry sktadaja sie wyna-
grodzenie zasadnicze, schematy premiowe i Swiadcze-
nia dodatkowe. Kadra zarzadzajaca, menadzerska oraz
pracownicy operacyjni odpowiedzialni za konkretne

*

\
W L WY /
%
.

14 Definicja znajduje sie w Ustawie z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz. U. 2023, poz. 1667).

obszary zwiazane z £ESG maja w swoich celach rocz-
nych uwzglednione zadania zwigzane z tym obszarem.

Wszyscy pracownicy zatrudnieni na umowe 0 prace
otrzymuja wynagrodzenie powyzej ptacy minimalnej.t

Wszyscy pracownicy, zarbwno biurowi, jak i pracujacy
na budowach, zachecani sa do odpowiedniej organiza-
¢jii planowania pracy. Zgodnie z regulacjami krajowymi
Czas pracy na wszystkich stanowiskach nie przekracza
8 godzin na dobe i przecietnie 40 godzin w przecietnie
pieciodniowym tygodniu pracy. W Polsce nie zostaty
jeszcze wdrozone przepisy Dyrektywy Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady (UE) 2022/2041 z dnia 19 pazdzier-
nika 2022 . w sprawie adekwatnych wynagrodzen mi-
nimalnych w Unii Europejskie).

Zasady obliczania wynagrodzen cztonkéw Rady Nad-
zorczej oraz Zarzadu opisujemy w podrozdziale ,Zasa-
dy wynagradzania zarzadzajacych” w czesci poswieco-
nej tadowi korporacyjnemu.
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WSKAZNIKI SZKOLEN
| ROZWOJU UMIEJETNOSCI

[GRI 3-3, 404-2, 404-3] Staramy sie, by nasze spot-
ki byty atrakcyjnym miejscem pracy, a nasi pracownicy
rozwijali sie na kazdym etapie kariery.

Raz do roku jakos¢ pracy oséb zatrudnionych w spot-
kach Grupy jest oceniana w procesie rocznej oceny
okresowej. Analiza przeprowadzana jest w oparciu
0 kryteria znane pracownikowi i jego przetozonemu.
W ocene moze by réwniez zaangazowany Dziat

HR. Rozmowy roczne przeprowadzane s3 w Spo-
s6b pozwalajacy na zbudowanie zwiazku pomiedzy
efektywnosciag poszczegélnych pracownikéw, a ich
potencjatem rozwojowym. Wnioski z ocen sg wyko-
rzystywane w tworzeniu planu szkolen i rozwoju, dal-
szym planowaniu sciezek kariery oraz realizacji celéw
biznesowych. 100% naszych pracownikow (na kazdym
poziomie) podlega regularnym przegladom wynikdw
i rozwoju kariery.

SREDNIA LICZBA'
GODZIN SZKOLEN
NA PRACOWNIKA*
2023 2022
Kobiety MezczyZni Lacznie Kobiety MezczyZni Lacznie
Poziom operacyjny 22 20 42 n/d n/d n/d
Poziom menadzerski 15 14 29 n/d n/d n/d
Wyzsza kadra zarzadzajaca 12 21 33 n/d n/d n/d
Ogétem 49 55 104 n/d n/d n/d

* dotyczy wytacznie szkoler zewnetrznych




BEZPIECZENSTWO
| HIGIENA PRACY

[GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-4, 403-5, 403-7,
403-8, 403-9, 403-10, GPW S-D1] W 2023 1. Za-
rzady spotek Grupy Kapitatowej Dom Development
przyjety Polityke Bezpieczenstwa i Higieny Pracy
i Ochrony Srodowiska.

Celami polityki w zakresie BHP sa:

e |dentyfikacjaiminimalizacja ryzyka obrazen ciata
i zdrowia wszystkich osdb, na ktére ma wptyw
dziatalnos¢ Grupy, w tym naszych pracownikéw,
klientdw i cztonkdw spoteczenstwa.

e State podnoszenie standardow w zakresie
ochrony srodowiska, zdrowia, bezpieczenstwa
i higieny pracy w catej Grupie,

e Promowanie zdrowia, bezpieczenstwa i dobrego
samopoczucia naszych pracownikow.

e Zapewnienie, ze zobowiazania prawne Grupy i jej
pracownikow sa przestrzegane.

* Osiagniecie petnej zgodnosci w Grupie w zakre-
sie realizowanych standardow w zakresie bez-
pieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony $rodo-
wiska do roku 2030.

Aby osiggnac zatozone cele, w zakresie BHP spofki
Grupy pracujg obecnie nad sformalizowaniem, ustan-
daryzowaniem i ujednoliceniem zasad BHP. Polityka
BHP i jej wytyczne sa stosowane w formie konkret-
nych klauzul w umowach, w szczegélnosci w umowach
ramowych, ktére wigza Grupe z jej partnerami w per-
spektywie dtugoterminowej. Zasady beda okreslone
dla wszystkich naszych budow.

Dziat BHP odgrywa w Grupie wazna role, poniewaz
bezpieczenstwo jestibedzie dla nas priorytetem. Dziat
dba takze 0 zarzadzanie ryzykiem na budowach i prze-
prowadza biezace kontrole. Dazymy do ciagtego do-
skonalenia i zawsze aktywnie poszukujemy informacji
zwrotnych od naszych pracownikéw. W ten sposéb
uczymy sie na doswiadczeniach i eliminujemy ryzyko.

Oprécz tego podejmujemy dziatania, takie jak:

¢ Spotkanie rozpoczynajace prace: kierownik budowy
lub osoba przez niego wyznaczona omawia z pra-
cownikami i pracownikami podwykonawcow kon-
kretne ryzyka zwigzane z projektem przed rozpo-
czeciem prac, metody pracy, konkretne zagrozenia
z zakresu BHP oraz srodki ochrony indywidualnej,
ktore majg by¢ stosowane;

99 Ze wzgledu na charakter dziatalnosci biznesowej, zagwarantowanie
optymalnego bezpieczenstwa pracownikom i personelowi zewnetrznemu
pracujgcemu przy projektach w catej Grupie jest kluczowa kwestig przede
wszystkim dla spotek generalnych wykonawcéw, tj. Dom Construction
i Euro Styl Construction. Osiggniecie zerowej liczby wypadkdw
Smiertelnych jest dla nas priorytetem w tym obszarze. Cel ten odnosi
sie do wszystkich 0séb - pracownikdéw, personelu tymczasowego
lub podwykonawcéw - pracujacych na terenie naszych inwestycji.

Joanna Stepnik, Dyrektor Dziatlu BHP
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e Alerty bezpieczenstwa: celem alertu bezpieczen-
stwa jest poinformowanie pracownikéw kadry,
za pomocag krotkiego ogtoszenia/powiadomienia/

ostrzezenia/informacji, o konkretnych kwestiach
zwigzanych z bezpieczenstwem. Aby zapewnic, ze
alert bezpieczenstwa dotrze do kazdego pracowni-
ka, jest on rozsytany droga mailowa;
Inspekcje/kontrole w miejscu pracy: co najmniej raz
w tygodniu przeprowadzane sa kontrole stanu BHP
na budowach. Przeprowadzaja je specjalisci BHP.
Konkretne obszary robocze sa sprawdzane pod ka-
tem bezpieczenstwa, zdrowia i aspektow srodowi-
skowych. Sprawdzane jest nie tylko bezpieczenstwo
techniczne, ale takze zachowania ludzkie zwigzane
z bezpieczenstwem, takie jak zgodnosc z przepisami
i stosowanie srodkdw ochrony osobistej. Po kontroli
sporzadzane sa raporty wraz ze sformutowanymi
zaleceniami i wnioskami profilaktycznymi.
Obserwacja (nie)bezpiecznych zachowan: program
obserwacji obejmuje okresowe obserwacje prowa-
dzone przez Dziat BHP majace na celu identyfikacje
nieprawidtowosci w obszarze BHP. Obserwacje s3
nastepnie omawiane bezposrednio z zaintereso-
wanymi pracownikami. Wyniki sg okresowo analizo-
wane, a analiza ta prowadzi do wdrozenia programu
poprawy.

Do zgtaszania sytuacji ryzyka, zdarzen potencjalnie
wypadkowych i wypadkdéw wykorzystujemy w Dom
Construction aplikacje do zarzadzania BHP - e-BHP.
Analizujemy wszystkie zdarzenia, a wyniki ich analiz sa
nastepnie wykorzystywane do ulepszania programow
prewencyjnych dla podobnych zagrozen.

Aby osiagna¢ cel minimalizacji liczby wypadkow
i wspierania kultury bezpieczenstwa, Grupa Kapitato-
wa Dom Development S.A. ktadzie szczegdlny nacisk
na szkolenia. W 2023 roku przeprowadzilismy kam-
panie informacyjna poswiecona rusztowaniom - za-
sadom ich bezpiecznego montazu i demontazu oraz
wiasciwe] eksploatacji. ZorganizowalisSmy réwniez
szkolenie z wykorzystaniem techniki VR dotyczace
przegladu rusztowan elewacyjnych majace na celu
wzmocnienie kompetencji kadry w zakresie ich bez-
piecznej eksploatacji. Wprowadzilismy takze cykl ko-
munikacji pt.,Sroda z dobra praktyka”. Co najmniej dwa
razy w miesigcu pracownicy naszych budéw otrzymuja
wiadomosci wskazujace dobre przyktady dziatan, ktére
maja inspirowac innych oraz szerzy¢ wiedze i pomysty
na zwiekszenie bezpieczenstwa na budowach.

W 2023 1. tak, jak w poprzednich latach, konty-
nuowane byty comiesieczne spotkania on-line
z pracownikami Dom Construction, prowadzone
przez specjalistéw BHP w formie webinaridw.
Tematyka szkolen dotyczyta m.in.;

e srodkéw ochrony zbiorowej i indywidualnej przy
pracach konstrukcyjnych,

e prac dekarskich

e zasad BHP przy betonowaniu
e szalunkéw i deskowania

e ochrony $rodowiska

e zdarzen na budowach

e rusztowan elewacyjnych

e zurawi budowlanych.
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Wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej maja obo-
wigzek uczestnictwa w szkoleniach BHP (wstepnych,
okresowych) organizowanych przez pracodawce.

Kazda nowoprzyjeta osoba pierwszego dnia pracy
uczestniczy w szkoleniu wstepnym, ktére przeprowa-
dza pracownik Dziatu BHP lub osoba odpowiedzialna
zaten obszar. Osoby, ktérym konczy sie waznosc szko-
lenia podstawowego uczestnicza w szkoleniach okre-
sowych. Wtedy celem jest aktualizacja i uzupeftnienie
wiedzy i umiejetnosci, w szczegolnosci z zakresu:

e zagrozen wystepujacych w pracy oraz ryzyka zwia-
zanego z nimi;

e ochrony pracownikow i tworzenia warunkéw pracy
zgodnie z BHP,

e metodyki prowadzenia instruktazy stanowiskowych
i codziennych odpraw pracownikow przed praca (dla
0s6b kierujgcych pracownikami);

e postepowania w razie wypadkow oraz w sytuacjach
awaryjnych,

KWOTA PRZEZNACZONA NA BHP (TYS. Zt)

2022
2023

Ponadto, pracownicy w zaleznosci od potrzeb bieza-

cych, kierowani sg przez Dziat BHP réwniez na szko-

lenia branzowe i specjalistyczne. W 2023 roku kadra

miata mozliwos$¢ wziecia udziatu, m.in.:

¢ w szkoleniu dla koordynatorow transportu pionowego;

* w szkoleniu z bezpiecznej organizacji prac na wyso-
kosci;

e w szkoleniu dla oséb kierujgcych ruchem drogowym;

e w szkoleniu z pierwszej pomocy przedmedycznej
oraz ewakuadji i dziatan ppoz,,

e w szkoleniu poswieconym tematyce ESG.

Wszyscy pracownicy spofek z Grupy (tj. 642 osoby) ob-
jeci sa systemem zarzadzania BHP, ktéry oparty jest na
wymogach prawnych. W Warszawie, Krakowie i Wrocta-
wiu systemem objeci sg rowniez pracownicy naszych
podwykonawcdw pracujacy na budowach.

System BHP obowigzujacy w spotkach Grupy nie zostat
poddany audytowi wewnetrznemu i/lub audytowi lub
certyfikacji przed podmiot zewnetrzny.

17144
28909




DOBRE PRAKTYKI W DOM CONSTRUCTION

Przy  skrajnie  niesprzyjajacych
warunkach pogodowych wdraza-
na jest zmiana w harmonogramie
pracy i obnizenie ekspozycji pra-
cownikdw na szkodliwe warunki
atmosferyczne.,

Wyznaczamy bezpieczne ciagi ko-
munikacyjne, znakujemy lokaliza-
cje na placu budowy i dazymy do
rozdzielenia ciggéw komunikagji
pieszej od kotowej, zwiekszajgcym
tym samym bezpieczenstwo pie-
szych,

Stopniowo  wyposazamy nasze
budowy w stacje pogodowe
umozliwiajace Sledzenie  zmian
warunkéw atmosferycznych.

Stosujemy w pefni systemowe
zabezpieczenia zbiorowe krawe-
dzi (systemowe bariery / panele
siatkowe ochronne stanowigce
zabezpieczenie przed upadkiem
ze stropdw, dachow, biegéw scho-
dowych, szachtow windowych,
wykopow), systemowe drabiny
dostepowe z poreczami lub sys-
temowe schodnie oraz jesli istnie-
je taka koniecznos¢ - stosujemy
daszki ochronne i/lub siatki wyfa-
pujace spadajace elementy (siatki
typuT).

Podczas panujacych zaréwno ni-
skich, jak i bardzo wysokich tempe-
ratur realizuje sie tryb zmianowy,
dzielac poszczegdlne ekipy robot-
nikdw na grupy, ktére wymieniaja
sie kilkukrotnie w ciagu dnia, ogra-
niczajac wykonywanie niektorych
rob6t w nastonecznionych stre-
fach, w ktérych prawdopodobien-
stwo wystgpienia pogorszenia
stanu zdrowia ze wzgledu na tem-
perature otoczenia jest wysokie.

Kazda budowa posiada sprzet do
pierwszej pomocy przedmedycz-
nej i przeszkolong w tym zakresie
kadre - automatyczny defibrylator
(AED), doskonale wyposazona tor-
ba medyczna, mniejsze apteczki
przemystowe pierwszej pomocy.
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Podwdjnie zabezpieczamy szach-
ty windowe, ktore sa miejscami
wyjatkowo niebezpiecznymi - mi-
nimum jedno z dwoch zabezpie-
czen jest systemowe,

Organizowana jest dedykowana
infrastruktura kontenerowa, gdzie
pracownicy fizyczni moga regular-
nie sie ogrzac lub ochtodzic.

W kazdym biurze budowy we
Wroctawiu mamy zamontowane
dystrybutory z filtrem wody, co
pozwala na ograniczenie zuzycia
plastiku.
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LICZBA POTWIERDZONYCH CHOROB ZAWODOWYCH*

2023 2022

Liczba potwierdzonych choréb zawodowych 0 0

* rozumianych zgodnie z art. 235 Kodeksu Pracy i dotyczacych pracownikéw spotek Grupy Kapitatowej Dom Development

WYPADKI PRZY PRACY
Pracownicy 2023 2022

Ogdlna liczba wypadkdw (poszkodowanych), w tym:

1 2
powodujacy czasowa niezdolnos¢ do pracy 1 2
ciezkich 0 0

0 0

Smiertelnych

zbiorowych 0 0
Liczba dni straconych brak brak
danych danych
Wskaznik czestosci poszkodowanych w wypadkach ogétem (na 1000 zatrudnionych) 3,401° 7,60%
Wskaznik czestosci poszkodowanych w wypadkach ciezkich i Smiertelnych (na 1000 zatrudnionych) 0,00 0,00
Pracownicy innych podmiotéw (podwykonawcéw), pracujacy na terenie zaktadow
Ogélna liczba wypadkdéw (poszkodowanych), w tym: 15 6
powodujacy czasowa niezdolnosc¢ do pracy 15 6
ciezkich 1 0
Smiertelnych 0 0
zbiorowych 0 0
Liczba dni straconych brak brak
danych danych
Wskaznik czestosci poszkodowanych w wypadkach ogdtem (na 1000 zatrudnionych) 59216 042%
Wskaznik czestosci poszkodowanych w wypadkach ciezkich i Smiertelnych (na 1000 zatrudnionych) 0,39 0,00

W ciggu ostatnich 3 lat poczynilismy postepy we wskaznikach bezpieczenstwa kadry wtasnej. Od 2021 r. wskaznik
czestosci wypadkdw spadt o prawie 30% mimo zwiekszenia skali dziatalnosci i zwigzanego z tym zwiekszenia sktadu
osobowego. Réznica miedzy wskaZnikami czestotliwosci wypadkow w miejscu pracy pracownikdéw wiasnych i pracow-
nikow podwykonawcow odzwierciedla réznice w wykonywanych zadaniach, Swiadomosci bezpieczenstwa oraz wiedzy
technicznej i doSwiadczeniu.

15 Zatrudnienie w Dom Construction Sp. z 0.0, na koniec 31.12.2023 1. wynosito 245 os6b.
15 W obliczeniu wskaznika uwzgledniono $rednig ilo$¢ zatrudnionych pracownikow podwykonawcdw na budowach w catej Grupie Kapitatowe).
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WSKAZNIKI ROWNOWAGI
MIEDZY ZYCIEM

ZAWODOWYM

A PRYWATNYM

[GRI 3-3, 401-3] Pracownicy-rodzice zatrudnieni
w spotkach Grupy, zgodnie z Kodeksem Pracy, maja
prawo do:

* urlopu macierzynskiego (przystuguje kazdej pracow-

nicy, ktora urodzita dziecko bez wzgledu na rodzaj

umowy),

urlopu ojcowskiego (jest wytacznym i samodziel-

nym prawem ojca, niezaleznym od uprawnier matki

dziecka),

urlopu rodzicielskiego (przystuguje rodzicom dziecka

w Celu sprawowania opieki nad dzieckiem),

e urlopu wychowawczego (przystuguje rodzicowi za-
trudnionemu co najmniej 6 miesiecy w celu sprawo-
wania osobistej opieki nad dzieckiem),

e urlopu adopcyjnego (udzielany na warunkach urlopu

macierzynskiego pracownikowi),

urlopu z tytutu opieki nad dzieckiem.

URLOPY MACIERZYNSKIE / OJCOWSKIE
| RODZICIELSKIE

Rodzice dzieci, ktére nie skonczyty 8 roku zycia, moga
takze skorzysta¢ z mozliwosci elastycznej organizacji
pracy rozumianej jako:

* praca zdalna,

e indywidualny rozktad czasu pracy,

* przerywany €zas pracy,

e ruchomy czas pracy,

e system skréconego tygodnia pracy,

e obnizenie wymiaru czasu pracy.

Pracownicy maja takze prawo do skorzystania z urlopu
opiekunczego w celu zapewnienia osobistej opieki lub
wsparcia osobie bedacej cztonkiem rodziny (syn, corka,
matka, ojciec, matzonek) lub zamieszkujacej w tym sa-
mym gospodarstwie domowym, ktéra wymaga opieki
z powoddéw medycznych.

Kazdemu pracownikowi przystuguje takze urlop z po-
wodu dziatania sity wyzszej, co oznacza dodatkowe
2 dni lub 16 godzin wolnego od pracy.

2023 2022

Kobiety ~ Mezczyzni  Suma Kobiety Mezczyzni Suma

Liczba pracownikéw uprawnionych* 38 18 56 35 33 68
do urlopu macierzynskiego/ojcowskiego

Liczba pracownikéw, ktérzy skorzystali 38 18 56 35 33 68

z urlopu macierzynskiego/ojcowskiego

* Pracownicy uprawnieni do urlopu rodzicielskiego to ci, ktérzy s3 objeci przepisami krajowymi i umowami, ktére zawieraja uprawnienia do urlopu rodzicielskiego
i przedsiebiorstwo jest Swiadome tych uprawnien.
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WSKAZNIK]

WYNAGRODZEN

[GRI 405-2, GPW S-P5] Staramy sie stale monito-
rowac i przeciwdziatac luce ptacowej”’. Wynagrodzenia
kobiet na poziomie operacyjnym i wyzszej kadry zarza-
dzajacej w Grupie wykazujg pozytywny trend zwig-
zany ze zmniejszeniem réznicy wynagrodzen. Wyste-
pujace aktualnie réznice w wynagrodzeniu kobiet na
poziomie menadzerskim wynikaja ze struktury zatrud-
nienia i faktu, ze obszary zidentyfikowane jako waz-
ne dla dziatalnosci Grupy sa obecnie kierowane przez
mezczyzn. Wynagrodzenia rynkowe w tych obszarach
sarelatywnie wyzsze.

W zwiazku z celem wskazanym w Strategii ESG DOM
2030, Grupa Kapitatowa Dom Development S.A. zobo-
wigzuje sie do wyliczania luki ptacowej zgodnie z nowy-
mi wytycznymi wskazanymi w Dyrektywie w sprawie
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju i wskazania dziatart minimalizuja-
cych réznice wynagrodzen,

STOSUNEK PRZECIETNEGO WYNAGRODZENIA KOBIETY
DO WYNAGRODZENIA MEZCZYZNY W DANE] KATEGORII

Poziom zarzadzania 2023 2022
wyzsza kadra zarzadzajaca 36% 43%
poziom menadzerski 14% 14%
poziom operacyjny 10% 21%

-

17 Luka ptacowa obliczana jest z uwzglednieniem (poza wynagrodzeniem podstawowym) wynagrodzenia zmiennego: premii, nagréd, prowizji, dodatkdw.
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INCYDENTY | SKARG]
ORAZ POWAZNE WPLYWY
| INCYDENTY W ZAKRESIE
PRAW CZtOWIEKA

[GRI 2-26, 3-3, 406-1] Zgodnie z przyjeta w 2022
roku Polityka Réznorodnosci spotki Grupy nie toleruja
zachowan dyskryminujacych ze wzgledu na pte¢, rase,
pochodzenie etniczne, narodowos¢, religie, niepetno-
sprawnos¢, wiek czy orientacje seksualna.

Wdrozona wewnetrznie Procedura Zgtaszania Nad-
uzyC i Ochrony Sygnalistéw pozwala na anonimowe
zgtoszenia wszelkich nieprawidtowosci w Spétce.

Okresla ona kto jest tzw. sygnalista i jak sie nim staje,
pozostawiajgc jednak otwartym katalog zgtaszanych
nieprawidtowosci. Zgodnie z przyjetym rozwigzaniem
zgtoszenia moga zostac dokonane z wykorzystaniem
wewnetrznych lub zewnetrznych kanatéw, w tym za-
pewniajacych anonimowos¢. Do pierwszych zaliczaja
sie skrzynki e-mail (etyka@domd.pl oraz etykaES@eu-
rostyl.com.pl’), oraz informacja przekazana telefonicz-
nie lub osobiscie. Zewnetrzne kanaty zgtaszania naru-
szen zapewniajg mozliwos¢ ztozenia zawiadomienia
bez udziatu spotki (e-mail, telefon) za posrednictwem
specjalistycznej kancelarii zewnetrznej, specjalizujace;
sie w dziedzinie bezpieczenstwa, lub w sposob anoni-
mowy za posrednictwem dedykowanego formularza
do przyjmowania zgtoszer o nieprawidtowosciach.
Podejrzenia moga rowniez zostac przekazane jawnie
bezposredniemu przetozonemu, z zachowaniem sciez-
ki stuzbowej, a w szczegdlnych przepadkach bezpo-
Srednio Prezesowi Zarzadu lub Radzie Nadzorczej. Do
dyspozycji pracownikéw w kazdej sytuacji pozostaje
rowniez Dyrektor ds. Compliance Grupy Dom Develop-
ment, dazacy do ujednolicania standardéw zgodno-
Sciowych i etycznych w Grupie,

18 Incydentéw zwigzanych z naruszeniem praw cztowieka nie odnotowduje sie, jesli:

Kazda informacja, niezaleznie od sposobu jej przeka-
zania, inicjuje wewnetrzne postepowanie wyjasnia-
jace. Dokonanie zgtoszenia w dobrej wierze wyklucza
podejmowanie jakichkolwiek dziatan odwetowych.
Nie podejmujemy tez jakichkolwiek dziatan majacych
na celu ustalenie personaliéw osoby, ktéra dokona-
ta zgtoszenia anonimowo. W przypadku dokonania
oficjalnego zgtoszenia droga stuzbowa, zapewniamy
udzielenie stosownego wsparcia, jak réwniez ochrone
tozsamosci osobie, ktdra dokonata zgtoszenia.

[GRI 2-27] W 2023 r. nie odnotowano zadnych in-
cydentdw zwigzanych z naruszeniem praw cztowieka
(w tym nekania)'®. Nie zasadzono zadnych grzywien
oraz sankcji wymierzonych w spoftki Grupy w zakresie
naruszen praw cztowieka.

- incydent zostat rozwigzany, sprawa zostata zakoriczona lub przedsiebiorstwo nie wymaga dalszych dziatan;
— dziatania zaradcze sa skierowane do domniemanego sprawcy molestowania i domniemanej ofiary.
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ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

Grupa Kapitatowa Dom Development S.A. angazuje sie w projekty spoteczne w aglomeracjach, na obszarze ktérych
prowadzi dziatalnos¢. Dziatamy lokalnie na rzecz poprawy jakosci zycia oraz integracji lokalnych spotecznosci, a takze
wspieramy osoby dotkniete wojna w Ukrainie,

W 2023 r. nasza dziatalnos¢ koncentrowata sie w dalszym ciggu na ponizszych filarach:

1. 2. 3. 4,
Zagospodarowania Wsparcia artystéw oraz Promowania aktywnosci Pomocy
przestrzennego wprowadzania sztuki fizycznej i zdrowego potrzebujacym
i infrastruktury miejskiej do przestrzeni publicznej stylu zycia

WYDATKI GRUPY DOM DEVELOPMENT
NA DZIAtALNOSC DOBROCZYNNA (TYS. Zt)
2023 2022 2021

Organizacje spoteczne 1011 987 621
Instytucje charytatywne 4 992** 1244 72
Sport - 23 110
Kultura i sztuka 2 265 16 5¢
Darowizny f3cznie 8 269 2256 855

*w tym 1 194 tys. 2t przeznaczono na wsparcie 0séb dotknietych wojna w Ukrainie
**w tym 4 902 tys. zt przeznaczono na wsparcie 0séb dotknietych wojng w Ukrainie




PRZESTRZEN DLA LOKALNYCH SPOLECZNOSCI

[GRI 2-25, 3-3, 201-1] Budujac nowe osiedla, sta-
ramy sie tworzy¢ wartos¢ dodang dla wszystkich oko-
licznych mieszkancéw.

We Wroctawiu nawigzalismy wspdtprace z maslickim
Centrum Aktywnosci Lokalnej i sfinansowalismy zakup
wyposazenia kuchni w ich siedzibie. Doposazona kuch-
nia Swietnie spetnia swoja funkcje podczas spotkan
senioréw i dzieci, ktére odbywaja sie w centrum, a tak-
ze w trakcie wydarzen promujacych zdrowa zywnos¢
lub warsztatéw kulinarnych prowadzonych zgodnie
z idea zero-waste.

Na Maslicach zrealizowalisSmy réwniez rewitalizacje
zagospodarowania terenu przy budynku Zarzadu Za-
sobu Komunalnego. W ramach prac wykonalisSmy nowe
ogrodzenie panelowe dziatki wraz z brama wjazdowa
oraz furtka i wykonaniem dojscia do budynku chodni-
kiem z kostki brukowej. Powstato zorganizowane migj-
sce gromadzenia odpaddw umozliwiajgce bezpieczny
dostep lokatorom oraz stuzbom komunalnym. Teren
zostat zazieleniony, powstaty tez wyznaczone miejsca
do parkowania samochoddw.

Odpowiadajac na potrzeby i apel Rady Osiedla Nowy
Dwar i mieszkancdw budynkow zlokalizowanych w blis-
kim sasiedztwie naszych osiedli (Nowodworska 43
i Chociebuska 11) wyremontowaliSmy elewacje budyn-
ku przylegajacego do naszej inwestycji i zbudowalismy
nowa wiate smietnikowa.

W obecnie realizowanym etapie Osiedla Komedy
stworzylisSmy klub dla mieszkancow. Sktada sie on
z wielofunkcyjnej sali z miejscami co-workingowymi do
pracy, toaleta i aneksem kuchennym oraz z powierzch-
niami przeznaczonej do zabawy dla dzieci.

W Krakowie przyczynilismy sie do stworzenia ogdlno-
dostepnych terendw zielonych i rewitalizacji tych juz
istniejacych poprzez nasadzenia drzew przy ul. Eston-
skiejinasadzenia mikrolasu w rejonie ul. Jabtonkowskiej
w poblizu przedszkola samorzadowego nr 38.

W Trojmiescie, we wspdfpracy z wiadzami miasta,
stworzylisSmy pierwsza ogélnodostepna strefe rekre-
acji w Rumi na Bfoniach Janowskich. W otoczonej ro-
slinnoscia strefie rekreacyjnej o powierzchni 5 tys. m?




znajduje sie miedzy innymi: boisko do siatkéwki plazo-
wej, strefa zabaw, urzadzenia do street workoutu oraz
miejsce na ognisko. Umozliwi ona liczne aktywnosci
mieszkancom catego miasta.

We wspoétpracy z firma Torus, zrealizowalismy prze-
budowe i rewaloryzacje odcinka ulicy Doki w Gdan-
sku. Celem byta rekonstrukcja historycznego uktadu
fragmentu stoczniowych ulic, a takze przywrécenie
elementdw, ktore w przesztosci wspottworzyty te
przestrzen. Cate przedsiewziecie zrealizowane zostato
w oparciu o wytyczne Narodowego Instytutu Dzie-

dzictwa i Pomorskiego Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkow, a takze dokumentacje zdjeciowa i makiete
terenu stoczni znajdujaca sie w historycznej Sali BHP.

Wspieramy takze lokalne inicjatywy miejskie majace na
celu integracje mieszkancow. Po raz kolejny w Warsza-
wie pomagalismy przy organizacji wydarzen organizo-
wanych przez Urzad Dzielnicy Bielany: ,Bielariskie Gra-
nie’, ,Bielanskie Wianki" czy ,Witaj Lato na Bielanach”
oraz Urzad Dzielnicy Ursynéw: ,Dni Ursynowa”,




DOCENIAMY SZTUKE | ARTYSTOW

/nakiem rozpoznawczym wielu naszych inwestycji sa
wkomponowane w ich architekture dzieta sztuki. Od
murali, przez rzezby az po neony - wspieramy polskich
artystow, wzbogacajac jednoczesnie jakosc i estety-
ke przestrzeni publicznej. Podejmujemy wspéfprace
z artystami przy wiekszosci realizowanych inwestydji.
Nie ograniczamy sie tylko do terenu naszych osiedli -
wspieramy takze inicjatywy publiczne, takie jak mural
Zbigniewa Scibor-Rylskiego ps. Motyl, ktéry powstat
Z inicjatywy Fundacji Pamieci o Bohaterach Powstania
Warszawskiego i zostat odstoniety w przededniu 79.
rocznicy wybuchu Powstania Warszawskiego u zbiegu
ulic Mitej i al. Jana Pawta Il na warszawskiej Woli.

By wiecej i czesciej pracowac z mtodymi i zdolnymi
studentami, zorganizowalismy lokalny konkurs dla stu-
dentéw na projekt wnetrz czesci wspélnych inwestycji
przy ul. Krakowskiej we Wroctawiu. Koncepcja powin-
na przewidywac wykreowanie przyjaznej i atrakcyj-
nej przestrzeni dla mieszkancow. Ma tez uwzgledniac
uwarunkowania funkcjonalne, takie jak uniwersalnosc
przestrzeni do codziennego uzytkowania i odpornosc
na ,zuzycie’, zarébwno estetyczne, jak i materiatowe.




DZIELIMY SIE WIEDZA

W 2023 1. w celu realizacji zatozen naszych lokalnych
Strategii CSR, nawiazaliSmy wspétprace z Uniwersy-
tetem Ekonomicznym we Wroctawiu. Dwdéch naszych
pracownikow podzielito sie swojg wiedza i doswiad-
czeniem ze studentami Il stopnia na kierunku ,Projekty
w gospodarce przestrzennej”. Studenci wystuchali wy-
ktadow dotyczacych procesu przygotowania projek-
tow deweloperskich i zarzadzania potrzebamiklientéw.
Od lat wspotorganizujemy takze z Uniwersytetem
Gdanskim (dalej UG) studia podyplomowe z zakresu
zarzadzania nieruchomosciami i projektami deweloper-
skimi. Przekazujemy praktyczna wiedze i dzielimy sie
doswiadczeniami zgomadzonymi podczas wieloletnigj
dziatalnosci.

)
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W ramach wspotpracy z Wydziatem Zarzadzania UG
Euro Styl zorganizowat dla studentéw wyktad te-
renowy w formie spaceru po inwestycji Montownia
w Gdansku. Spotkanie byto czescig kursu ,A sustaina-
ble city - investment, innovation and circular economy
- experience and expectations”. Zaprezentowalismy
Montownie jako dobry przyktad rewitalizacji obiektow
typu brownfield ze szczegdinym uwzglednieniem prac
zgodnych z zatozeniami gospodarki o obiegu zamknie-
tym oraz prezentacja modelu wspétpracy z lokalnymi
artystami.
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WSPIERAMY PASJ€ DO SPORTU

Aktywnie wspomagamy lokalne inicjatywy sportowe,
zwlaszcza te zwigzane z promowaniem zdrowego sty-
lu zycia. Po raz kolejny, w 2023 r. Dom Development
S.A. udzielit wsparcia finansowego organizatorom XIV
Mistrzostw Polski i Mistrzostw Swiata Dzieci z Doméw
Dziecka w pitce noznej. Ponadto, wspotfinansowalismy
kolejna edycje Biegu Chomiczowki - cyklicznego wyda-
rzenia, odbywajgcego sie na warszawskich Bielanach.
Euro Styl S/A. od lat sponsoruje lokalne kluby spor-
towe w Rumi: MKS Orkan Rumia i RC Arka Rumia. Ak-
tywnie wspieramy réwniez codzienng dziatalnos¢
lokalnego klubu squashowego TPoint, Wsparcie spon-
sorskie otrzymat od nas takze jeden z obiecujacych
i zajmujacych wysoka pozycje w ogdlnopolskich ran-
kingach zawodnik zespotu Hedonia Squash Polska.

W dziataniach propagujacych zdrowy styl zycia po raz
kolejny wspieramy seniorow i akcje ,Aktywny senior”.
Dziatanie realizowane jest od 2018 roku, we wspot-
pracy z przedstawicielami Rumskiej Rady Seniordw
oraz lokalna sitownia CityGYM. Przedsiewziecie skie-
rowane jest do mieszkancéw miasta w wieku 60+
Dzieki naszemu wsparciu, kazdy senior moze nie tylko
¢wiczy¢ pod okiem instruktora, ale réwniez korzystac
z catej oferty klubu.

Dom Development Wroctaw Sp. z 0.0. takze wspomaga
akcje zwigzane z aktywnoscia fizyczna mieszkancow
Wroctawia. Nalezy do nich inicjatywa ,Rowerowy Maj",
ktora zacheca ucznidw i przedszkolaki do zdrowego
stylu zycia. Dzieki nam ponad 170 dzieci wzieto udziat
w warsztatach ,Poznaj rzeke" realizowanych przez
Odra Centrum. Finansowo pomoglismy takze w orga-
nizacji Biegu Rodzinnego, ktérego organizatorem byto
Radio Wroctaw.

Pracownicy spotek Grupy jak co roku wzieli udziat
w Poland Business Run. Dom Development Krakow byt
sponsorem gtéwnym tegorocznego biegu. Dzieki tej
edycji biegu pomoc otrzymato blisko 100 beneficjen-
téw Fundadji.

Dom Development Krakéw byt takze sponsorem pik-
niku sportowego potaczonego z turniejem pitkarskim,
zorganizowanego przez Klub Sportowy Orzet Piaski
Wielkie. W wydarzeniu wziety udziat wszystkie roczniki
dzieci trenujacych w klubie. Ufundowalismy reprezen-
tacyjne stroje meczowe dla druzyny oraz zakup sprze-
tu sportowego.

Nasz wktad we wsparcie pasji do sportu potwierdza
takze remont sali gimnastycznej na warszawskich Biela-
nach. Zaangazowanie finansowe wyniosto 1,35 min zt.




POMAGAMY POTRZEBUJACYM

Staramy sie od lat angazowac¢ w dziatania adresowane
do najbardziej potrzebujacych, w szczegdlnosci oséb
pozostajacych w kryzysie bezdomnosci. Toczaca sie
wojna w Ukrainie sprawifa, ze tysiace uchodZzcow za-
czeto szukac bezpiecznego schronienia w naszym kraju.
By wspiera¢ osoby poszukujgce schronienia przed woj-
na w Ukrainie, Dom Development Krakdw podjat wspot-
prace z Urzedem Miasta Krakéw i Miejskim Osrodkiem
Pomocy Spotecznej w zakresie stworzenia placéwki
opiekunczo-wychowawczej dla dzieci z Ukrainy. Zakres
prac obejmowat remont pomieszczen, dostosowanie
nieruchomosci do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia-
mi oraz obowigzujacych przepiséw przeciwpozarowych
i sanitarnych. Placowka jest obecnie nowym domem dla
14 dzieci z objetej wojna Ukrainy. Ponadto pracownicy
Spotki w ramach wolontariatu wykonali prace porzad-
kowo - pielegnacyjne i nasadzili zieled w otaczajgcym
dom ogrodzie. Wartos¢ wykonanych prac to ponad
1 min ztotych.

Nasze wsparcie dla Ukraincéw nie ogranicza sie jed-
nak tylko do zaangazowania w projekty realizowane
w Polsce. W 2023 r. zdecydowaliSmy sie wzia¢ udziat
w przedsiewzieciu skierowanym do 0sob, ktére musiaty
opusci¢ swoje domy ze wzgledu na wojne, ale chciaty
pozosta¢ we wiasnym kraju. Dom Development S.A.
sfinansowat przebudowe wielorodzinnego budynku
w Irpieniu na Ukrainie. Zamieszka w nim 19 rodzin -
mieszkancow miasta | uchodZzcow wewnetrznych,

firmy z Polski.

ktérzy w wyniku wojny stracili swoje domy. Projekt
realizowali wykonawcy z Ukrainy, a specjalisci z Dom
Development zdalnie kontrolowali postep prac. Firma
przeznaczyta na przebudowe i wyposazenie obiektu
2,5 min zt. Wyremontowanych zostato 19 mieszkan 30-
i 35-metrowych, kazde z kuchnia i fazienka. Wazne byto
dla nas zapewnienie wysokich standardow zrownowa-
zonego budownictwa mieszkaniowego. Zaaranzowali-
Smy réwniez czes¢ wspolng dla mieszkancow - bibliote-
ke i plac zabaw dla dzieci.

99 Warto pracowac na rzecz odbudowy Ukrainy przede wszystkim
ze wzgleddw humanitarnych, choc¢ ze wzgleddéw biznesowych jest
to szansa dla wielu polskich przedsiebiorstw. Dom Development nie
planuje podjecia dziatan komercyjnych w Ukrainie, natomiast nadal
bedziemy sie angazowali w pomoc humanitarng na rzecz Ukraincéw
i wspierali projekty mieszkaniowe, bo w tym sie specjalizujemy.
Mieszkancy domu w Irpieniu - 53 osoby z réznych czesci kraju - odebrali
juz klucze do swoich domdéw. Bylismy niezwykle dumni i wzruszeni,
widzac ich wielka rado$¢. Do podobnej pomocy zachecamy réwniez inne

Leszek Stankiewicz, Wiceprezes Zarzadu Grupy Dom Development
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RELACJE Z KLIENTAMI

%@

JESTESMY FAIR

Odpowiedzialnos¢
za produkt

Nasze projekty cechuje wysoka ja-
kos¢, uwzgledniajaca przyjazne oto-
czenie inwestycji, dostep do petnej
infrastruktury miejskiej, atrakcyjna
aranzacje przestrzeni wspolnych,
klase materiatdw oraz funkcjonal-
nos¢ i komfort akustyczny miesz-
kan. Dbamy rowniez o efektywnos¢
energetyczna, przyczyniajac sie do
obnizenia kosztéw uzytkowania
oraz ochrony srodowiska natural-

Odpowiedzialnos¢
zarelacje

We wspotpracy z naszymi partne-
rami opieramy sie na wzajemnym
zaufaniu, Osiggamy je poprzez
transparentne dziatania i komuni-
kacje oraz dazenie do budowania
dfugoterminowych relacji z kon-
trahentami. Dbamy réwniez o two-
rzenie przyjaznej atmosfery pracy
i zapewnienie pracownikom Grupy
wszelkich niezbednych zasobdw
oraz mozliwosci rozwoju.

Nasze podejscie do produktu, klientow i spotecznosci lokalnych wskazane jest w Programie
Jestesmy Fair”

Odpowiedzialnos¢
za lokalna spotecznos¢

Specyfika dziatalnosci  dewelo-
perskiej nierozerwalnie wigze sie
zwptywemnaksztattowanie miast
ijakoscizyciaichmieszkancow. Czu-
jemy sie wspétodpowiedzialni za
otoczenie naszych inwestycji, wiec
wspieramy lokalne inicjatywy, kto-
re je kreujg oraz wspotpracujemy
z miejscowymi dostawcami i pod-
wykonawcami. Tworzymy w petni
funkcjonalnemiejscado zamieszka-

nego.

nia, sprzyjajace integracji spotecz-
nej i budowie relacji sasiedzkich,
a takze ogolnodostepna infra-
strukture dla mieszkancéw miast.

Ogromna wiekszos¢ klientéw Grupy Kapitatowe] Dom
Development S.A. to klienci indywidualni, z ktérymi
spotki buduja dtugoterminowe partnerstwa, dazac do
rozwijania relacji opartych na zaufaniu.

Prowadzimy takze dialog z kluczowymi podmiotami
lokalnymi, w tym urzednikami, wtadzami lokalnymi czy
stowarzyszeniami, a takze osobami mieszkajgcymi
w poblizu naszych inwestycji, ktére dostarczaja wielu
cennych spostrzezen na temat planowanych zatozen.

Jako odpowiedziany i godny zaufania deweloper wspie-
ramy nabywcow na kazdym z etapéw zakupu mieszka-
Nia. Zdajemy sobie sprawe, jak wazna jest to decyzja.
Przyktadamy bardzo duza wage do kompleksowej ob-

stugi klientéw oraz zapewnienia wszechstronnej i wy-
czerpujacej informacji na temat oferty. Nasi pracownicy
sg cyklicznie szkoleni zaréwno w zakresie komunikadji,
jak i produktéw, ktare oferujemy.

Oprécz ambicji budowania i utrzymywania silnych
i trwatych relacji z naszymi interesariuszami, spotki Gru-
py starajg sie réwniez przewidywac potrzeby i oczeki-
wania klientdw. Robimy to poprzez opracowywanie
rozwigzan promujacych bezpieczenstwo uzytkowni-
kéw, mierzenie ich zadowolenia, zwracanie uwagi naich
obawy i dostarczanie im lepszych informacji.
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Staramy sie elastycznie odpowiada¢ na potrzeby na-
szych klientdw, dlatego strukture mieszkar w obrebie
danej inwestycji dostosowujemy do aktualnych ocze-
kiwan rynku. W ramach Grupy Dom Development ofe-
rujemy mozliwos$¢ adaptacji lokalu poprzez dokonanie
zmian lokatorskich w uzgodnieniu z naszymi architek-
tami i projektantami, a takze mozliwos¢ wykonczenia
mieszkania pod klucz z wykorzystaniem szerokiej gamy
pakietow wykonczeniowych.

W celu zapewnienia jak najlepszej obstugi i komfortu,
od ponad 10 lat w Grupie Dom Development Swiad-
czone sa ustugi w zakresie wyboru najlepszego spo-
sobu finansowania zakupu mieszkania. Od 2017 r.
istnieje spotka Dom Development Kredyty, ktéra jest
znaczacym podmiotem na rynku posrednikdw kredytu
hipotecznego - wspotpracujemy z kilkunastoma ban-
kami, dzieki czemu mozemy oferowac naszym klientom
preferencyjne warunki finansowania zakupu nierucho-
mosci we wszystkich miastach, w ktérych realizujemy
inwestycje,

Aby wspotpracowac z naszymi klientami, opracowa-
lismy technologie, dzieki ktérej moga byc¢ oni na bie-
z3co z informacjami finansowymi czy postepami prac
budowlanych. Interaktywny portal internetowy - Moj
DD - to zrodto informacji umozliwiajace otrzymywanie
aktualizacji, dostep do dokumentdw i kontakt z namina
kazdym etapie procesu.

W zagadnieniach o indywidualnym i bardziej skompliko-
wanym charakterze, w ktérych technologia przestaje
by¢ pomocna, naszych klientéw wspiera Biuro Obstugi
Klienta lub jego odpowiedniki w strukturach lokalnych,
w ktorym nasi wyspecjalizowani konsultanci udzielaja
klientom niezbednych informacji, przygotowuja po-
trzebne dokumenty oraz udzielaja merytorycznych wy-
jasnien.

Przez caly etap realizacji inwestycji nad prawidtowo-
$cia wykonywania zawartych z Klientami umoéw dbaja
wyznaczeni koordynatorzy, indywidualnie przypisani
do poszczegolnych inwestycji. Posiadana przez nich za-
wsze aktualna wiedza o stanie inwestycji oraz szerokie
kompetencje gwarantuja wysoki poziom obstugi klien-
ta, takze w przypadku szczegolnych oczekiwan naszych
klientow.

Naszym celem jest osiagniecie jak najwyzszych wy-
nikdw zwigzanych z zadowoleniem naszych klientow
w zakresie jakosci i gtebokosci relacji mierzona nie tylko
wskaznikami satysfakcji z poszczegolnych aspektow
obstugi, ale takze wskaznikiem polecania spotki (NPS).
Jako jedyny na polskim rynku deweloper podajemy go
do publicznej wiadomosci.

W 2023 roku, mimo zwiekszenia skali naszej dziatal-
nosci o rynek krakowski, NPS Grupy Dom Development
drugi rok z rzedu osiagnat bardzo wysoki poziom 71 pkt.
Nie majac mozliwosci odniesienia sie do innych polskich
deweloperow, ocene te porowna¢ mozna jedynie do
wynikow z innych krajow; przyktadowo srednia branzo-
wa w Wielkiej Brytanii w 2023 1. to 42 pkt.
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PROCESY WSPOLPRACY Z KLIENTAMI

Inwestor
Dziat Dziat Dom Sekcja Dziat Dziat Zespot
Marketingu Sprzedazy Development Zmian Obstugi Aranzacji Serwisu
Kredyty Lokatorskich Klienta Wnetrz Gwarancyjnego
o l l l l
Informacje Spotkania Ustugi Ustugi Procedowanie  Przygotowanie Ustugi
o inwestycjach 7 doradca w zakresie w zakresie umow mieszkania w zakresie
pozyskania wdrozenia zmian  deweloperskich ,pod klucz" naprawy
i kredytu w mieszkaniach i ostatecznych usterek
hipotecznego w okresie rekojmi
Podpisanie i
umowy
rezerwacyjnej Obstuga
(sprzedaz klwentq
lokalu) na etapie
realizacji

i

Przekazywanie
mieszkan




STANDARDY OBStUGI KLIENTA

[GRI 3-3, 417-1] Doswiadczenie klienta zwigzane
zjakos$cig obstugi zapewniang przez spotki z Grupy jest
kluczowymczynnikiemsukcesuigtownaprzewagakon-
kurencyjna. Spoftki z Grupy dotrzymuja wysokich stan-
dardéw, zaréwno w aspekcie formalnym zwigzanym
z zawieranymi umowami i przekazywanymi klientom
informacjami oraz w aspekcie bezposredniej interakgji
z klientem, charakteryzujacej sie wysoka kulturg komu-
nikacji, szybkoscia dziatania, dogodna forma i elastycz-
noscia w podejsciu do oczekiwan klientow.

Spoétki z Grupy zorientowane s3 na zaspokajanie po-

trzeb mieszkaniowych klientow, dlatego w sposéb

szczegolny dbaja o jakos¢ i rzetelnos¢ przekazywa-
nych klientom informacji, w szczegdlnosci w nastepu-
jacych kwestiach:

* wielko$¢/powierzchnia lokaluy,

e specyfikacja techniczna nieruchomosci (standard
konstrukcji i wykonczenia lokalu oraz czesci wspol-
nych budynku),

e ocena efektywnosci energetycznej,

e cena nieruchomosdi,

e dostosowanie do potrzeb 0séb z niepetnosprawno-
Sciami,

e data zakonczenia budowy oraz przeniesienia wta-
snosci lokalu,

¢ otoczenie inwestydji,

e koszty, zakres, korzysci zwigzane z dodatkowymi
produktami, takimi jak programy wykonczeniowe,
zZmiany aranzacyjne (tzw. zmiany lokatorskie).

[GRI 417-1, 417-2, 417-3] Tres¢ wszelkich mate-
riatdbw sprzedazowych i marketingowych jest jasna
i zgodna z prawda oraz napisana prostym jezykiem.
Dzieki temu nie odnotowalismy incydentéw zwigza-
nych z niewtasciwym komunikowaniem naszej oferty.

Wobec Grupy nie byty tez prowadzone przez Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw postepowania
antymonopolowe, postepowania w Sprawie 0 uzna-
nie postanowien wzorca umowy za niedozwolone lub
postepowania w sprawie praktyk naruszajacych zbio-
rowe interesy konsumentdw. Nie zostata na Grupe na-
fozona zadna kara przez ww. organ.




Spotki z Grupy dochowuja wysokich standardéw w odniesieniu do zakresu
oraz sposobu przekazywanych klientom informacji w procesie podejmo-
wania decyzji o zakupie lokalu. Zakres przekazywanych informacji, kanaty ich
dystrybucji oraz forma graficzna wynikaja nie tylko z respektowania powszech-
nie obowiazujacych przepisdéw prawa, ale takze z wewnetrznie przyjetych stan-
dardow w Grupie. W wiekszosci standardowych proceséw zakupu lokalu infor-
macje te obejmuja:

e prospekt informacyjny zawierajacy szereg informacji praktycznych, w tym
dotyczacych: doSwiadczenia dewelopera, informacji o stanie prawnym nie-
ruchomosci, przedsiewzieciu deweloperskim, o istniejacej oraz planowanej
zabudowie nieruchomosci sasiednich i ich ewentualnym przeznaczeniu,

e pisemna umowe rezerwacyjng, ktéra moze by¢ podpisana takze on-line za po-
Srednictwem podpiséw elektronicznych, dostarczanych klientom na zlecenie
spotek z grupy,

e adres do korespondencji spotki z Grupy, adresie poczty elektronicznej oraz
numerze telefonu, za pomoca ktdrych klient moze szybko i efektywnie kon-
taktowac sie ze spotkami z Grupy,

e szczegOtowy opis decyzji o pozwoleniu na budowe, na podstawie ktérej re-
alizowane sa inwestycje oraz informacje na temat planowanych przysztych
etapéw budowy,

e istotne dla uzytkowania lokalu uwarunkowania zwigzane z budynkiem i zago-
spodarowaniem terenu oraz naturalnym uksztattowaniem terenu.

Poczatkowy etap procesu sprzedazy obejmuje zawarcie z kupujacym umo-
wy rezerwacyjnej oraz przekazanie mu prospektu informacyjnego przygo-
towanego dla inwestycji mieszkaniowej. Umowy rezerwacyjne zawierane
w spétkach z Grupy charakteryzuja sie przejrzysta trescig, a ich postanowienia
realizuja najlepiej pojety interes kupujacego. W okresie obowigzywania umowy
rezerwacyjnej, nie odstepujemy od niej jednostronnie i nie zawieramy jakiejkol-
wiek umowy w stosunku do zarezerwowanego lokalu. Tym samym, nasi klienci
maja pewnosc, ze w okresie obowigzywania rezerwacji maja czas na podjecie
przemyslanej decyzji o zakupie mieszkania.

Nasze umowy podpisujemy z klientami w biurach sprzedazy w formie pisemnej lub
on-line - przy wykorzystaniu nowoczesnych i bezpiecznych narzedzi informatycz-
nych. Wykorzystywana w spdtkach z Grupy platforma informatyczna zapewnia
naszym klientom przejrzysty interfejs, nalezyte zabezpieczenia oraz rézne formy
podpisdw elektronicznych, wiacznie z podpisem kwalifikowanym, co pozwala na
szybkie, komfortowe i bezpieczne zawarcie umowy rezerwacyjnej z kazdego miej-
sca na Swiecie.

Spotki z Grupy nie pobierajg optat w zwiazku z rezygnacja przez Klienta z zaku-

pu mieszkania i anulowaniem rezerwadji.
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Stosowane w spétkach z Grupy umowy deweloperskie charakteryzuijg sie
starannoscia redakcyjng oraz dbatoscia o klarowne okreslenie praw i obo-
wiazkéw obu stron umowy. Kazda umowa:

e jest zawierana w jezyku polskim, w formie aktu notarialnego wymaganego
przepisami prawa, a nad prawidtowoscia jej sporzadzenia oraz zawarcia czu-
waja doswiadczeni i wykwalifikowani notariusze,

¢ pozostaje zgodna z obowigzujacymi przepisami prawa, respektuje aktualne
rekomendacje oraz wytyczne zwidzane z ochrong praw kupujacego,

e zawiera szczegdtowe informacje formalno-prawne dotyczace zamierzenia
budowlanego oraz nieruchomosci, na ktérej realizowana jest inwestycja,

e precyzuje prawa i obowiazki stron umowy, okresla terminy ich wykonania oraz
przewiduje okreslone sankcje za ich niewykonanie,

¢ zawiera maksymalny termin odbioru lokalu oraz maksymalny termin przenie-
sienia wasnosci lokalu

e jasno okresla okolicznosci, w ktérych kupujacy moze odstapi¢ od umowy de-
weloperskiej

* przewiduje $rodki ochrony kupujacego polegajace na wpisie do ksiegi wieczy-
stej roszczen nabywcow o wybudowanie i nabycie lokali mieszkalnych,

e stosuje mieszkaniowe rachunki powiernicze, z ktérych srodki wyptacane sa
deweloperowi dopiero po wnikliwej kontroli banku prowadzacego rachunek
powierniczy.

Nakazdym etapie realizacjiumowy rezerwacyjnejoraz deweloperskiejnasiklienci
moga kierowac wszystkie swoje pytaniazwigzane z zakupemlokalu do specjalnie
w tym celu wyznaczonych koordynatordw inwestycji oraz wyspecjalizowanych
dziatéw w kazdej ze spotek. Nasz zespdt odpowiada na pytaniaklientéw dotycza-
cerealizacjiinwestycji, stanurozliczer oraz pomaga w przygotowywaniuidostar-
Cza dokumentacje niezbedna na potrzeby uzyskania kredytu przez kupujacego.
/ zaangazowaniem pomagamy klientom w rozwigzaniu ewentualnych pro-
blemdw zaistniatych na etapie wykonywania umowy i szukamy optymalnych
z punktu widzenia kupujacych rozwigzan. Elastycznie podchodzimy do propozy-
gji naszych klientéw w zakresie wprowadzania indywidualnych zmian do umow.
Wspotpracujemy z uznanymi na rynku kancelariami notarialnymi, charakteryzu-
jacymi sie wiedza i doswiadczeniem. Zapewniamy tym samym nie tylko nale-
zyty poziom bezpieczenstwa czynnosci notarialnej, ale takze dogodne terminy
spotkan dostepne dla naszych klientéw. Stale prowadzone badania satysfakdji
kupujacych potwierdzaja wysoki poziom obstugi zapewnianej klientom przez
naszych przedstawicieli,
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ZARZADZANIE REKLAMACJAMI

[GRI 3-3, 417-1] Klienci spatek Grupy moga sktadac re-

klamacje w zakresie wtasnego lokalu oraz czesci wspol-

nych osiedla, zgodnie z posiadanym udziatem, poprzez:

e portal Moj DD,

e kontakt z Biurem ObstugiKlienta (w formie telefonicz-
nej i/lub mailowej*?) lub Dziatem Odbioréw i Serwisu.

Dodatkowo Spotka przyjmuje reklamacje dotyczace
czesci wspdlnych osiedla od administracji osiedli dziata-
jacych na zlecenie wspdlnot mieszkaniowych.

Wszystkich naszych klientdw obowigzuje 5-letni okres
rekojmi, liczony od daty przeniesienia wtasnosci lokalu.
W tym czasie nasz Serwis Gwarancyjny zapewnia
sprawng i skuteczna obstuge zgtoszen reklamacyjnych.
Obstuga posprzedazowa i usuwanie usterek moga od-
bywac sie takze na podstawie 2 letniej odpowiedzialno-
$ciz tytutu niezgodnosci z umowa w odniesieniu do ele-
mentow ruchomych lokalu liczonymi od daty podpisania
umowy przenoszace] wiasnosc i wydania lokalu,

[GRI 2-25] W przypadku usterek odbiorowych staramy
sie, zeby wiekszos¢ zgloszen zostata rozwiazywana
w ciagu 30 dni od ich zgtoszenia. W przypadku usterek
w okresie rekojmi rozwigzujemy sprawe niezwtocznie
po wystapieniu i potwierdzeniu ich zasadnosci. Jezeli
nie jest to mozliwe ze wzgledu na brak materiatow Iub
dostepnosc sity roboczej, na biezaco informujemy klien-
tow i potwierdzamy przewidywany termin naprawy tak
szybko, jak to mozliwe.

-

T4

7/

W sprawach nieuregulowanych umowa miedzy klienta-
mi a spdtkami z Grupy zastosowanie maja przepisy Ko-
deksu Cywilnego, ustawy o Prawach konsumenta, pra-
wa budowlanego oraz inne odpowiednie powszechnie
obowigzujace przepisy prawa.

Spotki z Grupy podejmuja szereg dziatarh majacych na
celu ciagte podnoszenie jakosci oferowanych przez nas
inwestycji. Posiadamy wewnetrzne, wysrubowane,
oparte o regulacje prawne, standardy dotyczace wy-
mogow technicznych, ktére raz do roku aktualizujemy.
W spdtkach od lat funkcjonuje wewnetrzny nadzor inwe-
storski - inspektorzy branzowi kontroluja przebieg prac,
weryfikujg jakos¢ materiatdw wykorzystywanych do
realizacji inwestycji, a takze przeprowadzaja audyty we-
wnetrzne na kazdej budowie. Raz na kwartat omawiane
s3 tematy techniczne, ktére wptywaja na kwestie waz-
ne z gwarancyjnego punktu widzenia. Wspétpracujemy
z zarzadcami budynkow, ktérzy przekazuja nam swoje
uwagi i spostrzezenia odnosnie do eksploatacji naszych
inwestycji. W Warszawie, po roku uzytkowania kazdej in-
westycji dokonujemy wewnetrznych ocen zwigzanych
z zagospodarowaniem terenu, czesciami wspolnymi
czy efektywnoscia przyjetych rozwigzan technicznych.
Efektem spotkan s3 rekomendowane i nierekomendo-
wane rozwigzania zwigzane z robotami budowlanymi
i instalacjami. W spotkaniach uczestnicza pracownicy
dziatow projektowych, realizacyjnych i wykonawczych
oraz 0soby pozostajace w kontakcie z administratorami
nieruchomosci.

19 W Euro Styl S.A. poprzez wystanie zgtoszenia reklamacyjnego na dedykowany adres e-mail,
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EFEKTYWNOSC PROCESU OBStUGI REKLAMAC]I

W 2023 . GrupaKapitatowa Dom Development S.A. kon- tysfakgji klientdw, analizujemy powody zadowolenia lub
tynuowata polityke zarzadzania reklamacjami, skoncen- niezadowolenia oraz podejmujemy dziatania zmierzaja-
trowana na analizie przyczyn reklamadji i ich eliminacji. ce do zwiekszenia satysfakcji klientow. Wszystkie wnio-
Spotki z Grupy Dom Development S.A. od kilku lat pro- ski i wyniki analiz oraz badar implementujemy w organi-
wadzg monitoring satysfakdji klientdw z procesu gwa- zadji i stuza one doskonaleniu catego procesu reklamacji
rancyjnego. Dzieki temu na biezaco $ledzimy poziom sa- (od momentu zgtoszenia reklamacji do jej rozpatrzenia).
all I
33 pkt. NPS Serwisu Proponujemy rozwiazania, ktore pozwalaja wypracowac
(w2022 .. 30 pkt) porozumienie satysfakcjonujgce dla kazdej ze stron




WSPOLTWORZENIE
INFRASTRUKTURY
MIEJSKIE) | PRZYCZYNIANIE
SIE DO ROZWOJU MIAST

[GRI 3-3,203-1, 413-1, 413-2] Planujac i realizujac
inwestycje, bierzemy pod uwage ich wptyw na najbliz-
sze otoczenie, tak przyrodnicze, jak i spoteczne. Stara-
my sie mozliwie najlepiej planowac i organizowac nasze
dziatania, by w jak najwiekszym stopniu zminimalizo-
wac ucigzliwosci zwigzane z pracami budowlanymi
i rozbidrkowymi, zwifaszcza jesli sa one realizowane
w sasiedztwie istniejacej zabudowy. We wspotpracy
z lokalng administracjg angazujemy sie takze w dzia-
tania, ktére moga pozytywnie wptywac na jakos¢ pu-
blicznej infrastruktury.

Jako inwestor i generalny wykonawca nasza grupa ka-
pitatowa odgrywa wazna role w transformacji miast
i regiondw, w ktorych dziatamy. Spétki z Grupy Kapi-
tatowej Dom Development S.A. pomagaja w ksztat-
towaniu tych obszaréw i wzmacnianiu ich spéjnosci,
jednoczesnie zwiekszajac ich atrakcyjnosé, wspierajac
ich rozwdj i przyczyniajac sie do ozywienia lokalne-
go srodowiska gospodarczego i spotecznego. Spotki
Grupy generuja znaczace korzysci lokalne w postaci
zwiekszenia przychoddéw miast, w ktérych funkcjonu-
ja oraz poziomu zatrudnienia, rozwoju firm podwyko-
nawczych i wsparcia dla lokalnych organizacji. Co wie-

cej, dzieki dziataniom rewitalizacyjnym i inwestycjom
w opuszczone, zaniedbane lub niewykorzystane ob-
szary miast przyczyniamy sie do poprawy tkanki miej-
skiej i przyciagania kolejnych inwestydji.

Grupa Kapitalowa Dom Development S.A.
wspiera idee odpowiedzialnego i zréwnowazo-
nego budownictwa, dzieki ktéremu powstawac
moga lepsze organizmy miejskie. Nasze inwe-
stycje:

* sg harmonijnie zaprojektowane i estetyczne;

53 przyjazne dla $rodowiska i powstaja przy
zastosowaniu rozwiazan, ktére pozwalajg ogra-
niczac¢ slad weglowy podczas budowy i uzytko-
wania;

e sg dostepne i oferujg dobre miejsce do zycia, za-
rowno wtascicielom, jak i najemcom;

e 13cz3 rozne funkcje, co ogranicza koniecznosc
odbywania codziennych, dtugich podrézy do pra-
Cy, po zakupy, do szkoty, w poszukiwaniu rozryw-
ki lub terendw zieleni;

e sprzyjaja integracji lokalnych spotecznosci.

29 Naszym celem jest tworzenie miejsc, w ktérych klienci moga cieszyc¢
sie aktywnym i zdrowym stylem zycia. Wypracowane przez lata wysokie
standardy projektowe stosujemy w kazdej budowanej przez nas
inwestycji. W naszej dziatalnosci koncentrujemy sie na placemakingu
i wykorzystujemy wytyczne Zielonej Karty Inwestycji, aby tworzy¢
obiekty najwyzszej jakosci w najwiekszych miastach Polski.

Mateusz Turecki, Dyrektor Dziatu Przygotowania Projektow
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Dobrym przyktadem naszej dziatalnosci korzystnej dla
lokalnej spotecznosci jest remont nabrzeza nad Odra,
ktére docelowo stanowic¢ bedzie ogélnodostepny bul-
war spacerowy dla mieszkancow Wroctawia. Wartos¢
prac zwigzanych z jego remontem to ponad 1 min zt.

Dziatamy takze na rzecz rozwoju dzielnic, w ktérych
realizujemy inwestycje mieszkaniowe. Jednym z takich
dziatan byto wspotfinansowanie w Trojmiescie braku-
jacego odcinka ul. Piotrkowskiej, prowadzacego do ul,
Lawendowe Wzgdrze i tgczacego sie z juz istniejaca

LFRERENT

infrastruktura drogowa. To niezwykle wazna inwesty-
ja dla dwdch gdanskich dzielnic - Jasienia i Ujesciska,
w tym mieszkancéw naszego osiedla Dynamika. Prze-
znaczylismy na ten cel ponad 3 min zt.

W Warszawie, podczas realizacji inwestycji Dom na Stu-
zewcu zrealizowalismy prace zwigzane z rozbudowa
ulicy Ktobuckiej oraz budowa ulicy Nowy Stuzewiec.
Koszt dziatan zmierzajacych do poprawy bezpieczen-
stwa w okolicy wynidst prawie 4 min zt,
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W Grupie Kapitatowej Dom Development S.A. myslimy
0 rozwoju biznesu w dtugim horyzoncie czasowym,
budujac trwate relacje zaréwno z kontrahentami, jak
i naszymi klientami. Wiarygodnosc i zaufanie sa dla nas
niezwykle cenne i dbamy, aby nasza marka bytfa koja-
rzona z tymi wartosciami. W czasach duzej zmiennosci
w otoczeniu rynkowym stabilnos¢ i bezpieczenstwo,
gwarantowane przez wysokiej klasy tad korporacyjny,
szczegolnie zyskujg na znaczeniu i wspieraja sprawne

KLUCZOWE WSKAZNIKI:

rE'E. 28 at

E E na rynku mieszkaniowym
w Polsce

18 iat

obecnosci na GPW

M

4,6 mid zt

—
$ oo
nlo .
aktywow
wg stanuna 31.12.2023 .

zarzadzanie organizacja. Wiarygodnosc i transparent-
nos$¢ pomagaja nam natomiast zjednywac sobie partne-
réw oraz cieszyc sie zaufaniem spotecznosci, w ktorych
funkcjonujemy.

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

5 ROWNOSG 8 GODNAPRACA 17 PARTNERSTWA
PLCI IWZROST NARZECZCELOW

Slad | &

404 min z

gotowki
wg stanuna 31.12.2023r.

Qo

ponad

147 minz

zaptacony podatek CIT za 2023 .

4 3% Kobiet

| w Radzie Nadzorcze)]
I Dom Development S.A.
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DOM 2030

Zgodnie z przyjeta Strategia ESG DOM 2030 zaobo-
wigzujemy sie do ciggtej pracy w celu zapewnienia jak
Najwyzszego standardu fadu korporacyjnego. Funda-
mentalne znaczenie ma tu w naszej ocenie transpa-
rentna, uczciwa komunikacja z interesariuszami,
a takze zapewnienie zgodnosci tak z regulacjami, jak
i dobrymi praktykami rynkowymi. Dazymy do mozliwie
najwyzszej zgodnosci z Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW (,DPSN 2021").

W 2023 roku Dom Development S.A. zwiekszyta
wspotczynnik zgodnosci z DPSN 2021 do poziomu
94%, plasujac spotke w pierwszej dziesigtce spotek
z indeksu mwIG40.

W zwiazku z publikacja pierwszego dobrowolnego ra-
portu niefinansowego za rok 2022 zmianie ulegt ko-
mentarz do zasady numer 1.4.2. Spotka opublikowata
skonsolidowany raport zrownowazonego rozwoju
(ESG), uwzgledniajacy wskaznik réwnosci wynagro-
dzen.

/mianie ulegt takze stan stosowania zasady numer
3.6. Osoba kierujaca audytem wewnetrznym podlega
organizacyjne Prezesowi Zarzadu Spofki, a funkcjonal-
nie Przewodniczacej Komitetu Audytu.

Zmienito sie takze uzasadnienie odno$nie do stosowa-
nia zasady 2.2. i zgodnie z celem wskazanym w Strate-
gii ESG DOM 2030, udziat kobiet w Radzie Nadzorczej
wynosi obecnie ponad 40%.




POLITYKI | PROCEDURY
OBOWIAZUJACE W GRUPIE

[GRI 2-23] Dziatamy zgodnie z ideg zréwnowazonego

rozwoju, gdzie kwestie zwigzane z tadem Srodowisko-

wym, spotecznym i korporacyjnym stanowia kluczowy

element naszej strategii biznesowej, ze szczegdlnym

uwzglednieniem takich obszardw, jak:

 relacje z interesariuszami,

e bezpieczenstwo i higiena pracy,

e ochrona srodowiska,

e przeciwdziatanie nieprawidtowosciom.

e dostarczanie wysokiej jakosci produktéw i utrzyma-
nie satysfakcji naszych klientéw.

Skuteczna i rozwinieta kultura compliance stanowi
istotne wsparcie dla realizacji powyzszych zatozen
w dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dom Development
S.A. System Compliance ma przy tym za zadanie prze-
Ciwdziata¢ powstaniu ryzyka prawnego w zakresie
niezgodnosci z przepisami prawa oraz regulacjami we-
wnetrznymi Grupy. System Compliance podlega nie-
ustannemu dostosowywaniu do dynamicznych zmian
regulacyjnych, ksztattowanych gtéwnie przez czynniki
zewnetrzne, W zakresie zainteresowania tego obsza-
ru znajdujg sie m.in. polityki oraz procedury regulujace
kwestie pracownicze, etyczne, spoteczne, Srodowisko-
we, korporacyjne oraz zgtaszania nieprawidfowosci.

Rozwijajac kulture compliance, dazymy do tego, aby
wyznacza¢ najwyzsze standardy w zakresie nowo-
czesnego zarzadzania zgodnoscia w Grupie Kapitato-
wej Dom Development S.A. oraz realizowa¢ dziatania
z zakresu compliance z uwzglednieniem najwyzszej
jakosci nadzoru nad zgodnoscia dziatan Grupy z naj-
lepszymi praktykami rynkowymi, dziataniami legisla-
cyjnymi oraz rekomendacjami organéw nadzorczych.
Podejmujemy przy tym dziatania wspomagajace, ukie-
runkowane na rozwoj swiadomosci compliance wsrod
personelu Spofki i biezaca analize definiowanych przez
Spotke obszaréw zgodnosciowych. Zespdt compliance
uczestniczy m.n. przy tworzeniu szkolen wewnetrz-
nych, ktére zwiekszaja poczucie komfortu pracowni-
kéw merytorycznych w obszarach ich codziennej dzia-

falnosci, co przektada sie na zwiekszenie wydajnosci
ich pracy, ograniczenie ryzyk prawnych w realizowa-
nych przez nich zadaniach oraz tworzenie dokumenta-
¢ji prawno-zgodnosciowej, z poszanowaniem wzajem-
nych potrzeb.

Dzieki odpowiedniej strukturze zarzadzania system
Compliance zapewnia przyjmowanie, monitorowanie
i aktualizacje odpowiednich polityk i rozwigzan pro-
ceduralnych w Grupie Kapitatowej Dom Development
S.A. Skuteczna irozwinieta kultura compliance na sta-
te wpisata sie w dziatania rozwojowe Grupy Kapitato-
wej Dom Development S.A.

KONFLIKT INTERESOW

[GRI 2-15] Wazne jest dla nas, aby unikac sytuacji,
w ktorej osobiste cele pracownika czy wspotpracowni-
ka Spotki statyby w sprzecznosci z celami Spotki. W sy-
tuacji zaistnienia takiego konfliktu staramy sie dazy¢
dorozwigzania, ktore jest dobre i satysfakcjonujace dla
obydwu stron.

Ponadto staramy sie przeciwdziatac sytuacjom, w kto-
rej pracownik czy wspotpracownik Spotki zatrudniony
jest na zasadach bezposredniej podlegtosci funkcyjne;
z cztonkiem swojej rodziny.

Podejmujemy réwniez dziatania w celu wyeliminowania
realizacji przez niego dziatan poza Spotka, ktdre staty-
by w sprzecznosci z interesami Grupy Kapitatowej.

W celu zapobiegania konfliktowi intereséw przygoto-
walismy i wdrozylisSmy Kodeks Etyki oraz Procedure
Zgtaszania Naduzyc¢ i Ochrony Sygnalistéw. Procedu-
ra pozwala na zgtaszanie wszelkiego rodzaju niepra-
widfowosci, w tym dotyczacych konfliktu interesow
i okresla zasady postepowania zaréwno po stronie
0saby zgtaszajacej, jak rowniez Spotki.
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OPIS STRUKTURY

ZARZADCZE

SKLAD ZARZADU

[GPW G-P1, G-P3], [GRI 2-9, 2-11, 2-17] Skifad
osobowy Zarzadu Dom Development S.A. jest zrdzni-
cowany pod wzgledem wieku, kierunku wyksztatcenia
oraz do$wiadczenia zawodowego. Pozwala to osig-
gna¢ wielowymiarowa perspektywe, w tym w kom-
pleksowe spojrzenie na kwestie zwigzane ze zréwno-
wazonym rozwojem.

W 2023 roku w Zarzadzie Spotki zasiadato 5 oséb -4
mezczyzn (80%) i 1 kobieta (20%). Zarzad skfada sie
2 4 cztonkéw wykonawczych (80%) i jednego cztonka
niewykonawczego (20%). Wszyscy Cztonkowie Zarza-
du sg od wielu lat zwigzani z Grupg, a o ich powotaniu
w sktad organu decydowaty wiedza i umiejetnosci.

W sktad Zarzadu Dom Development S.A. wchodza
osoby z wyksztatceniem prawniczym, ekonomicznym
oraz z zakresu zarzadzania nieruchomosciami. Wszy-
scy Cztonkowie Zarzadu Spotki posiadajg wieloletnie
doswiadczenie w branzy deweloperskiej, zaréwno na
rynku polskim, jak i za granica.

Zgodnie z ogtoszona w dniu 28 czerwca 2022 roku
strategig ESG DOM 2030, Zarzad Dom Development
S.A. bedzie dazyt, we wspdtpracy z wiekszosciowym
akcjonariuszem, do zwiekszenia udziatu kobiet do po-
ziomu co najmniej 30% od 2026 roku w odniesieniu do
Zarzadu Dom Development S.A.

W 2023 1. w sktadzie Zarzadu Dom Development S.A.
nie zaszty zmiany i przedstawiaf sie on nastepujaco:




Jarostaw Szanajca
Prezes Zarzadu

Matgorzata Kolarska

Wiceprezes Zarzaduy,
Dyrektor Generalny

* 15 wrzednia 2023 1. Pani Matgorzata Kolarska ztozyfa re-
zygnacje z petnienia funkdji Wiceprezesa Zarzadu i Dyrektora
Generalnego. Przez kolejny rok Pani Matgorzata Kolarska pozo-
stanie w organizacji w roli Doradcy Zarzadu. Rada Nadzorcza
podjefa uchwate w sprawie powotania Pani Moniki Perekitko na
(ztonka Zarzadu. Objecie tej funkcji nastapito w dniu 1 stycznia

2024r.

Kieruje pracami Zarzadu oraz koordynuje prace pozostatych
Cztonkéw Zarzadu. Do gtéwnych zadan Prezesa Zarzadu na-
leza:

1. nadzér nad poprawnoscia realizacji dziatalnosci operacyjnej
i finansowej Spofki,

2. wyznaczanie polityki handlowej i produktowej Spétki,

3. nadzor nad polityka marketingowa i promocyjng,

4. zatwierdzanie zatozen polityki zarzadzania pracownikami,
w szczegoblnosci obsadzania waznych stanowisk kierowni-
czych w Spotce i podmiotach z nig powigzanych,

5. nadzor wiascicielski nad spdtkami zaleznymi,

6. zatwierdzanie struktury organizacyjnej i regulamindw we-
wnetrznych Spotki,

Prezes Zarzadu nadzoruje nastepujace jednostki organizacyj-

ne Spétki: Pion Sprzedazy i Marketingu, Pion HR i Administracji,
Dziat Informatyki oraz Audyt Wewnetrzny.

Pan Jarostaw Szanajca posiada wyzsze wyksztatcenie i tytut
magistra prawa uzyskany na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego. Pan Jarostaw Szanajca posiada
31-letnie doswiadczenie w branzy deweloperskiej. Ze Spotka
zwigzany jestipetnifunkcje jej Prezesa od 1996, tj. od 27 lat,

Do gtéwnych zadan Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora General-

nego nalezaty:

1. ustalanie polityki inwestycyjnej Spotki,

2. zapewnienie rozwoju Spotki poprzez zabezpieczenie Banku
Ziemi,

3. zarzadzanie operacyjna i inwestycyjng dziatalnoscia Spofki
poprzez: pozyskiwanie gruntéw, pozyskiwanie Generalnych
Wykonawcow, zapewnienie opieki nad Klientami, zapew-
nienie rekojmi i gwarancji, odpowiedzialno$¢ za zgodnosc
Z wymogami prawa wszystkich aspektdw dziatalnosci ope-
racyjnej Sportki, nadzdr nad system zarzadzania efektywno-
Scig Spofki.

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny nadzorowata naste-
pujace jednostki organizacyjne: Pion Zakupu Nieruchomosdi,
Pion Inwestycji, Pion Klienta, Dziat Prawny.

Pani Matgorzata Kolarska posiada wyzsze wyksztatcenie i ty-
tut magistra uzyskany na Wydziale Prawa i Administracji Uni-
wersytetu Marii Curie-Sktodowskiej. Pani Matgorzata Kolarska
posiada 19-letnie doswiadczenie w branzy deweloperskiej. Jej
staz pracy w Spoétce wynosi 17 lat, w tym 9 lat petnita ona
funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

GRUPA KAPITALtOWA DOM DEVELOPMENT S.A. Raport niefinansowy 2023 91



Leszek Stankiewicz

Wiceprezes Zarzadu
CFO

Do gtéwnych zadan Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora Finanso-

wego naleza:

1. ustalanie polityki finansowej Spoftki i Spétek zaleznych,

2. zarzadzanie budzetem i planami finansowymi Spotki,

3. zarzadzanie majatkiem Spofki, zarzadzanie gotdwka, nalez-
nosciami i zobowigzaniami,

4, kierowanie programem zabezpieczenia przed ryzykiem (or-
ganizuje wewnetrzny system kontroli i nadzoru),

5. zarzadzanie i nadzdr nad obszarem zagadnien korporacyj-
nych, relacji inwestorskich, w tym kontakty z GPW, KDPW
i KNF,

6. prowadzi badania i analizuje kondycje finansowa przedsie-
biorstwa, 0gdIng sytuacje ekonomiczng i ich wptyw na poli-
tyke Spotki, przedstawia raporty o stanie Spétki.

Odpowiada takze za:

1. negocjacje i finalizacje najwazniejszych operacji finanso-
wych, takich jak zacigganie kredytéw, emisja obligacji,

2. opracowywanie Srednioterminowych planéw finansowych
Spotki oraz rocznych planéw budzetowych.

Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Finansowy nadzoruje naste-
pujace jednostki organizacyjne Spoftki: Kontroling Finansowy,
Relacje Inwestorskie, Zarzadzanie Gotdwka, Dziat Finansowy,
Dziaf Ksiegowosci, Sprawozdawczos¢ Finansowa.

Pan Leszek Stankiewicz posiada wyksztatcenie wyzsze eko-
nomiczne, jest absolwentem Wydziatu Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie kierunku Finanse i Bankowos$c. Pan Leszek Stan-
kiewicz ma 11-letnie doswiadczenie w branzy budowalno-de-
weloperskiej, jego staz pracy w Grupie wynosi 4 lata, w tym
2 lata pefni on funkcje Wiceprezesa Zarzadu.
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Do gtéwnych zadan Cztonka Zarzadu nalezy uczestnictwo
w decyzjach Zarzadu dotyczacych dziatalnoscioperacyjne)
Spotki ze szczegdlnym uwzglednieniem procesu zakupu grun-
tu i procesow inwestycyjnych.

Pan Mikotaj Konopka od 2022 r. odpowiada za kompleksowe
zarzadzanie obszarem ESG w Grupie Kapitatowe),

Pan Mikotaj Konopka posiada wyksztatcenie wyzsze, ukon-
Mikofaj Konopka Czyt studia magisterskie na Wydziale Ekonomicznym Uniwer-
Cztonek Zarzadu ds. ESG sytetu Gdanskiego. Pan Mikotaj Konopka posiada 16-letnie
doswiadczenie w branzy deweloperskiej. Ze Spotka zwigzany

Prezes Euro Styl S.A.
z . y jestipetni funkcje Cztonka Zarzadu od 5 lat.

Do gtéwnych zadan Cztonka Zarzadu nalezy uczestnictwo
w decyzjach Zarzadu dotyczacych dziatalnosci operacyjne;
Spotki ze szczegdlnym uwzglednieniem procesu zakupu grun-
tuiprocesow inwestycyjnych.

Pan Terry Roydon posiada wyzsze wyksztatcenie, ukonczyt
Uniwersytet Londynski. Pan Terry Roydon posiada 52-letnie
miedzynarodowe doswiadczenie w branzy deweloperskie).
Ze Spotka zwiazany jest od 25 lat, petniac funkcje najpierw
Cztonka Rady Nadzorczej, a nastepnie Cztonka Zarzadu.

Terry Roydon
Cztonek Zarzadu

narodowosc; parytet pfci;

20%

Sredni wiek: Sredni staz

6 o w Dom Development:
lat 19
lat

80% 80%
@ polskie @ mesczyini
@ brytyjskie @® kobiety

Wiecej informacji o Cztonkach Zarzadu, podziale zadan, istotnych kompetencjach i okresie sprawowania funkcji znajdu-
je sie na stronie www.inwestor.domd.pl
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POWOLYWANIE ZARZADU, OCENA JEGO DZIALAN,
WIEDZA | KOMPETENCJE CZLONKOW

[GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-17, 2-18] Zgodnie ze Sta-
tutem Spotki, Zarzad Spotki Dom Development S.A.
sktada sie z 4 do 8 Cztonkdw, w tym Prezesa, powo-
tywanych na wspolna trzyletnia kadencje. Liczbe
Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Akcjona-
riuszowi posiadajacemu co najmniej 50,1% akcji Spotki
przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania
i odwotywania potowy Cztonkéw Zarzadu, w tym Pre-
zesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu, odpowie-
dzialnego zgodnie z Regulaminem Zarzadu, za finanse
Spotki. W przypadku nieparzystej liczby Cztonkdw Za-
rzadu akcjonariusz posiadajacy co najmniej 50,1% akdji
Spoétkijest uprawniony do powotywania odpowiednio:
3 (w przypadku Zarzadu piecioosobowego) oraz 4
(w przypadku Zarzadu siedmioosobowego) Cztonkow
Zarzadu. Powyzsze uprawnienie jest wykonywane
w drodze doreczanego Spéfce pisemnego oswiadcze-
nia o powotaniu lub odwotaniu danego Cztonka Za-
rzadu. Pozostatych Cztonkéw Zarzadu powotuje i od-
wofuje Rada Nadzorcza. Zarzad reprezentuje Spotke
w sadzie i poza sadem. Do sktadania oswiadczen i pod-
pisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdzia-
tanie dwoéch Cztonkdw Zarzadu albo jednego Cztonka
Zarzadu tacznie z prokurentem.

Zarzad Spaéfki dziata na podstawie przepisow Kodeksu
spotek handlowych, postanowien Statutu Spétki, jaw-
nego i dostepnego publicznie Regulaminu Zarzadu za-
twierdzonego uchwata Rady Nadzorczej oraz zgodnie
z zasadami Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Zarzad jest organem wykonawczym Spofki, kieruje jej
biezaca dziatalnoscia i reprezentuje ja na zewnatrz.
/arzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach
Spotki niezastrzezonych do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej przepisami prawa,
Statutem Spotki lub uchwata Walnego Zgromadzenia.
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscia
gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu. Wyznaczajac cele strategiczne, jak
i biezace zadania Spaéfki, Zarzad kieruje sie nadrzed-
nym interesem Spotki i przepisami prawa oraz brat pod
uwage interesy akcjonariuszy, pracownikow Spotki
i wierzycieli. Starajac sie zapewnic przejrzystosc i efek-

tywnos¢ systemu zarzadzania, Zarzad przestrzega
zasady profesjonalnego dziatania w granicach uzasad-
nionego ryzyka gospodarczego, biorac pod uwage sze-
roki zakres dostepnych informacji, analiz i opinii.

[GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-14, GPW I-P3, GPW
€-P1] Zrownowazony rozwdj jest nieodtaczng cze-
Scig dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dom Development
S.A. Wiekszos¢ dziatdw jest angazowana w dziatania
i procesy wdrazajace rozwiazania ESG w organizacji.
Odpowiedzialno$¢ za wyznaczanie kierunkdw w ob-
Szarze zrownowazonego rozwoju Spoczywa na Zarza-
dzie, ktéry zatwierdzit cele Spotki w ramach Strategii
£ESG DOM 2030. Zarzad wyznaczyt w swoim sktadzie
Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za ESG. Za opera-
cyjne dziatanie w obszarze £SG, w tym zarealizacje za-
fozen strategii, nadzorowanie zagadnien zwigzanych
z raportowaniem niefinansowym czy zarzadzanie
kwestiami klimatycznymi odpowiada Koordynator ds.
ESG. Koordynator cyklicznie raportuje do Cztonka Za-
rzadu odpowiedzialnego za ESG. Cele ESG zwigzane
z realizacja Strategii sa czescig celéw kadry menadzer-
skiej oraz wyzszej kadry zarzadzajacej.

W Grupie stworzono matryce odpowiedzialnosci, ktéra
obejmuje wdrazanie aspektow Strategii ESG do dzia-
falnosci operacyjne).

Grupa Kapitatowa Dom Development S.A. zamierza
przeprowadzi¢ analize istotnych, potencjalnych i rze-
czywistych ryzyk i szans zwigzanych z dziatalnoscia
w perspektywie krotko-, Srednio- i dfugoterminowej
w roku 2024,
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SKtAD RADY NADZORCZE]J

Staty nadzér nad dziatalnoscig Dom Development S.A.
sprawuje Rada Nadzorcza.

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 14

czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza spdtki Dom Deve-

lopment S.A. liczyta 7 nastepujacych Cztonkdw:

e (rzegorz Kietpsz - Przewodniczacy Rady Nadzor-
czej,

e Janusz Zalewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nad-
zorcze),

e Marek Moczulski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nad-
zorczej (Cztonek Niezalezny),

e Dorota Podedworna-Tarnowska - Cztonek Rady
Nadzorczej (Cztonek Niezalezny),

e Krzysztof Grzylinski - Cztonek Rady Nadzorczej
(Cztonek Niezalezny).

e Markham Dumas - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Mark Spiteri - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie szesciu miesiecy zakonczonych 30 czerw-
ca 2023 nastapity ponizej opisane zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej Spotki. Pan Marek Moczulski - Czto-
nek oraz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki
oraz Pan Krzysztof Grzylinski - Cztonek Rady Nadzor-
czej Spofki, ztozyli w dniu 12 maja 2023 1, ze skutkiem
od dnia 15 czerwca 2023 r. rezygnacje z petnionych
funkcji cztonkdw Rady Nadzorczej. Z dniem 14 czerw-
ca 2023 roku Cztonek Rady Nadzorczej Spofki, Pan
Markham Dumas, ztozyt rezygnacje z petnionej funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Z dniem 15 czerwca
2023 roku akcjonariusz posiadajacy co najmniej 50,1
% akcji Spotki powotat, na wspadlng trzyletnia kadencje,
Pana Philippe Bonavero na Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki. W dniu 15 czerwca 2023 roku, Zwyczajne Wal-
ne Zgromadzenie Dom Development S.A. powotato Pa-
nig Edyte Wojtkiewicz oraz Panig Anne Marie Panasiuk
w sktad Rady Nadzorczej Spétki na wspding trzyletnia
kadencje. Ponadto, w dniu 15 czerwca 2023 roku Rada
Nadzorcza Spéftki wybrata na Wiceprzewodniczaca
Rady Nadzorczej dotychczasowego Czionka Rady
Nadzorczej, Paniag Dorote Podedworng-Tarnowska.




[GPW G-P3] Wobec powyzszego, od 15 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza spotki Dom Development S.A. liczy 7
nastepujacych Cztonkdw (w tym 43% stanowig cztonkowie niezalezni).

Grzegorz Kietpsz
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

W RADZIE NADZORCZE] OD: 17 wrzesnia 2008
WYKSZTALCENIE Pan Grzegorz Kietpsz posiada wy-
ksztatcenie srednie. W branzy deweloperskiej ma
31-letnie doswiadczenie.

DOSWIADCZENIE Ze Spotka zwidzany jest od 28 lat,
pefniac funkcje najpierw Wiceprezesa Zarzadu, a na-
stepnie Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Dorota Podedworna-Tarnowska m
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

W RADZIE NADZORCZE] OD: / czerwca 2018
WYKSZTALCENIE Pani Dorota Podedworna-Tarnow-
ska posiada wyzsze wyksztatcenie, jest absolwentka
Szkoty Gtéwnej Handlowe] w Warszawie. Jest dokto-
rem nauk ekonomicznych. W pracy zawodowej wyko-
rzystuje wiedze z zakresu ekonomii, finanséw, rachun-
kowosci, rewizji finansowej oraz audytu sprawozdan
finansowych.

DOSWIADCZENIE Cztonkiem Rady Nadzorczej Spofki
jestod b lat.

Janusz Zalewski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

W RADZIE NADZORCZE] OD: 15 marca 2021
WYKSZTALCENIE Pan Janusz Zalewski posiada wy-
ksztatcenie wyzsze, jest absolwentem SGPIS (Gtéwna
Szkofa Planowania i Statystyki-obecnie Szkota Gtéw-
na Handlowa w Warszawie).

DOSWIADCZENIE W branzy deweloperskiej ma 24-let-
nie doswiadczenie. Ze Spotka zwiazany jest od 25 lat,
pefniac funkcje najpierw Wiceprezesa Zarzadu, a na-
stepnie Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze).

o Cztonek niezalezny

Philippe Bonavero
Cztonek Rady Nadzorczej

W RADZIE NADZORCZE] OD: 15 czerwca 2023
WYKSZTALCENIE Pan Phillippe Bonavero posiada wyz-
sze wyksztatcenie prawnicze, jestem absolwentem
University of London.

DOSWIADCZENIE Pan Phillippe Bonavero od 2016 . jest
dyrektorem brytyjskiej firmy budowlanej.

Mark Richard Anthony Spiteri
Cztonek Rady Nadzorczej

W RADZIE NADZORCZE] OD: 1 kwietnia 2012
WYKSZTALCENIE Pan Mark Spiteri posiada wyzsze wy-
ksztafcenie, jest absolwentem London School of Eco-
nomics w Londynie.

DOSWIADCZENIE Pan Mark Spiteri posiada 19-letnie
doswiadczenie w branzy deweloperskiej. W Radzie
Nadzorczej Spoftki petni funkcje od 12 Iat.

Anna Maria Panasiuk o

Cztonek Rady Nadzorczej

W RADZIE NADZORCZE] OD: 15 czerwca 2023
WYKSZTALCENIE Pani Anna Maria Panasiuk posiada
wyzsze wyksztatcenie prawnicze, jest absolwentka
Uniwersytetu Gdanskiego. Ukonczyta studia magister-
skie na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Gdanskiego. Jest dokotorem nauk prawnych.
DOSWIADCZENIE Pani Anna Maria Panasiuk posiada
wieloletnie doSwiadczenie w zakresie prawa rynku
kapitatowego, ktére zdobyta poprzez obstuge prawna
funduszy inwestycyjnych oraz spotek holdingowych.
W Radzie Nadzorczej Spétki petni funkcje od czerwca
2023 r.

Edyta Wojtkiewicz m
Cztonek Rady Nadzorczej

W RADZIE NADZORCZE] OD: 15 czerwca 2023
WYKSZTALCENIE Pani Edyta Wojtkiewicz posiada wyz-
sze wyksztafcenie, jest absolwentka Szkoty Gtéwnej
Handlowe] w Warszawie,

DOSWIADCZENIE Z racji petnionych dotychczas funkgji,
posiada bogate doswiadczenie zawodowe. W Radzie
Nadzorczej Spotki petni funkcje od czerwca 2023 .
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[GPW G-P3] W 2023 roku w Radzie Nadzorcze] Spotki
zasiadato 4 mezczyzn (57%) i 3 kobiety (43%). 5 Czton-
kow Rady Nadzorczej posiada obywatelstwo polskie,
2 Cztonkdw jest obywatelami Wielkiej Brytanii. W sktad
Rady Nadzorczej wchodza zaréwno osoby posiadajace

wiedze i doswiadczenie zawodowe z dziedzin zarzadza-
nia, rachunkowosci i finanséw oraz prawa, jak i osoby
posiadajace wiedze i doswiadczenie z sektora dziatania
Spofki,

ZASADY DZIAtANIA | POWOLYWANIE
CZtONKOW RADY NADZORCZE]

[GRI 2-9, 2-10, 2-18] Rada Nadzorcza sktada sie
25 do 9 Cztonkdw powotywanych na wspolng trzylet-
nig kadencje. Liczbe Cztonkdw Rady Nadzorczej ustala
Walne Zgromadzenie. Ponadto Walne Zgromadze-
nie powotuje i odwotuje Cztonkéw Rady Nadzorczej,
z zastrzezeniem 0sobistego uprawnienia Akcjonariu-
sza posiadajacego co najmniej 50,1% akcji Spotki, ktory
uprawniony jest do powotywania i odwotywania pofo-
wy Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym 1 Wiceprzewod-
niczacego Rady Nadzorczej. W przypadku nieparzyste;
liczby Cztonkdéw Rady Nadzorczej akcjonariusz posia-
dajacy co najmniej 50,1% akcji Spotki jest uprawniony
do powotywania odpowiednio: trzech (w przypadku
piecioosobowe] Rady Nadzorczej), czterech (w przy-
padku siedmioosobowej Rady Nadzorczej) oraz pieciu
(w przypadku dziewiecioosobowej Rady Nadzorczej)
Cztonkéw Rady Nadzorczej. Powyzsze uprawnienie
jest wykonywane w drodze doreczanego Spotce pi-
semnego oswiadczenia 0 powotaniu lub odwotaniu
danego Cztonka Rady Nadzorczej, Przynajmniej dwdch
Cztonkéw Rady Nadzorczej (oraz ich osoby bliskie,
w szczegolnosci wspotmatzonek, zstepni oraz wstep-
ni) powotywanych przez Walne Zgromadzenie po-
winno spetnia¢ kryteria tzw. Cztonkdw Niezaleznych,
okreslone w pkt. 7.7. Statutu Spotki.

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z przepisami Kodeksu
spétek handlowych, postanowieniami Statutu Spotki,
uchwalonym przez nig jawnym i dostepnym publicz-
nie Regulaminem Rady Nadzorczej, okresSlajacym jej
organizacje i sposéb wykonywania czynnosci oraz
Zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.
Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru Spofki
we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki. Rada
Nadzorcza podejmuje uchwaty Iub wydaje opinie
w sprawach zastrzezonych do jej kompetencji stosow-

nie do postanowien Statutu Spotki oraz w trybie prze-
widzianym postanowieniami Statutu lub stosownymi
przepisami prawa.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie regular-
nie, uczestniczyli w niej takze Cztonkowie Zarzadu.
W 2023 r. Rada Nadzorcza odbyta 14 posiedzen. Za-
rzad dostarczat Radzie Nadzorczej wyczerpujacych
informacji o wszystkich istotnych sprawach, doty-
czacych dziatalnosci Spétki. Rada Nadzorcza spetnia-
ta warunek posiadania w swoim sktadzie co najmnigj
dwadch Cztonkdéw Niezaleznych zgodnie z przyjetymi
kryteriami niezaleznosci okreslonymi w Statucie Spot-
ki. Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawach:

e wyrazania zgody na dokonywanie Swiadczen z ja-
kiegokolwiek tytutu przez Spoétke i jakiekolwiek
podmioty powigzane ze Spotka na rzecz Cztonkow
Zarzaduy,

e wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke lub pod-
miot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym ze Spétka, Cztonkiem Rady Nadzorczej
albo Zarzadu oraz podmiotami z nimi powigzanymi,

e wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia
badania sprawozdania finansowego Spétki zapa-
daty za zgoda wiekszosci Cztonkow Niezaleznych
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalno-
Scig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Nie jest przeprowadzana osobna ocena pod katem
zarzadzania obszarem ESG, natomiast ocena dotyczy
catej dziatalnosci, ktérej jednym z filarow jest zréwno-
wazony rozwdoj,
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KOMITETY RADY NADZORCZE]

KOMITET AUDYTU

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki oraz Re-
gulaminu Komitetu Audytu z dnia 5 wrzesnia 2006 T,
zmienionego w dniu 29 grudnia 2006 1, 29 czerwca
2007, 3 kwietnia 2008, 5 pazdziernika 2010 . oraz
31 sierpnia 2023 1, Komitet Audytu jest statym komi-
tetem Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi trzech cztonkdw
powotywanych przez Rade Nadzorcza sposrod jej
cztonkodw, przy czym wiekszos¢ cztonkow Komitetu
Audytu, w tym jego przewodniczaca, s3 niezalezni,
w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. 0 biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, tj. Dz. U. 2020, 1415 oraz
pkt 7.7 Statutu Spotki. Wszyscy cztonkowie Komitetu
Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Jeden z cztonkéw Komitetu Audytu ma wiedze i umie-
jetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spofka.

Obowiazki i uprawnienia Komitetu Audytu zostaty
okreslone w jawnym i dostepnym publicznie Regulami-
nie Komitetu Audytu zatwierdzonym przez Rade Nad-
zorcza. Do zadan Komitetu Audytu naleza w szczegol-
Nosci:

1. nadzorowanie Zarzadu Spotki w zakresie:

e stosowania sie do wtasciwych przepisow prawa
i innych regulacji, w szczegdlnosci Ustawy o ra-
chunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku oraz
Ustawy zdnia 11l maja 2017 .o biegtych rewiden-
tach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicz-
nym;

e przygotowania informacji finansowych przez
Spétke, w szczegdlnosci w odniesieniu do wybo-
ru zasad polityki ksiegowej, stosowania i oceny
skutkéw nowych przepiséw, informacji o sposobie
traktowania w sprawozdaniach rocznych szaco-
wanych pozycji, prognoz itd,

¢ stosowania sie do zalecen i spostrzezen biegtych
rewidentdw powotywanych przez Rade Nadzor-
z3;

2. wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej Spotki
w sprawach dotyczacych wyboru i odwotywania
biegtego rewidenta;

3. kontrolowanie niezaleznosci i obiektywnosci bie-
glego rewidenta, w szczegdlnosci pod katem zmia-
ny biegtego rewidenta oraz poziomu otrzymywane-
g0 wynagrodzenia;

4. kontrolowanie skutecznosci dziatania systemu za-
rzadzania ryzykiem;

5. monitorowanie systemu zgodnosci dziatania (com-
pliance);

6. kontrolowanie skutecznosci dziatania systemu kon-
troli wewnetrznej i funkcji audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

7. monitorowanie skutecznosci dziatania i adekwat-
nosci systemu sygnalistow lub innego systemu
zgtaszania nieprawidtowosci;

8. ocena prac biegtego rewidenta.

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 1. do dnia 14 czerw-

ca 2023, Komitet Audytu dziatat w sktadzie:

e Dorota Podedworna-Tarnowska - Przewodniczgca
Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny),

e Marek Moczulski - Cztonek Komitetu Audytu (Czfo-
nek Niezalezny),

o Mark Spiteri- Cztonek Komitetu Audytu.

Pan Marek Moczulski- Cztonek Komitetu Audytu, Czto-
nek oraz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spofki,
ztozyt w dniu 12 maja 2023 1, ze skutkiem od dnia 15
czerwca 2023, rezygnacje z petnionych funkgji.

W skfad Komitetu Audytu Rada Nadzorcza powotata
z dniem 15 czerwca 2023 1. Panig Edyte Wojtkiewicz.

W 2023 r. Komitet Audytu odbyt 7 posiedzen, na
dwoch z nich cztonkowie Komitetu Audytu byli infor-
mowani o dziataniach ESG w Grupie Kapitatowej Dom
Development S.A.
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KOMITET WYNAGRODZEN

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spéftki oraz Re-

gulaminu Komitetu Wynagrodzen z dnia 5 wrzesnia

2006 r, zmienionego w dniu 29 grudnia 2006 1, 5

pazdziernika 2010 r. oraz 4 pazdziernika 2023 r,, Ko-

mitet Wynagrodzen jest statym komitetem Rady Nad-
zorczej. W sktad Komitetu Wynagrodzer wchodzi co
najmniej trzech Cztonkéw powotywanych przez Rade

Nadzorcza sposrdd jej Cztonkdw, przy czym przynaj-

mniej dwoch sposréd Cztonkdéw Komitetu Wynagro-

dzen powinno miec status Niezaleznego Cztonka Rady

Nadzorczej w rozumieniu pkt. 7.7 Statutu Spotki. Rada

Nadzorcza powotuje jednego z Cztonkéw Komitetu

Wynagrodzen, bedacych jednoczes$nie Niezalezny-

mi Cztonkami Rady Nadzorczej w rozumieniu pkt. 7.7

Statutu Spofki, na stanowisko Przewodniczacego Ko-

mitetu Wynagrodzen. Kazdy z Cztonkdw Komitetu Wy-

nagrodzen moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez

Rade Nadzorcza. Obowiazki i uprawnienia Komitetu

Wynagrodzen zostaty okreslone w jawnym i dostep-

nym publicznie Regulaminie Komitetu Wynagrodzen,

zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza. Do zadan Ko-
mitetu Wynagrodzen naleza w szczegdlnosci:

e okresowa ocena zasad wynagradzania Cztonkow
Zarzadu i przekazywanie Radzie Nadzorczej odpo-
wiednich rekomendacji w tym zakresie,

e sporzadzanie propozycji wynagrodzen oraz przyzna-
wania dodatkowych Swiadczen, w tym w szczegol-
nosci w ramach programéw opcji menedzerskich (za-

miennych na akcje w kapitale zaktadowym Spotki),
poszczegblnym Cztonkom Zarzadu Spotki w celu ich
rozpatrzenia przez Rade Nadzorczg,

e przedktadanie projektéw polityki  wynagrodzen
Spotki.

W spotkaniach Komitetu Wynagrodzen moga uczestni-
czy¢, na zaproszenie, cztonkowie Zarzadu, przedstawi-
Ciele biegtego rewidenta oraz dyrektorzy i pracownicy
Spotki. W 2023 roku Komitet Wynagrodzen odbyt 6
posiedzen.

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 14 czerw-

ca 2023, Komitet Wynagrodzen dziatat w sktadzie:

e Marek Moczulski - Przewodniczacy Komitetu Wyna-
grodzen (cztonek niezalezny),

e Krzysztof Grzylinski - Cztonek Komitetu Wynagro-
dzen (cztonek niezalezny),

e Mark Spiteri - Cztonek Komitetu Wynagrodzen.

Pan Marek Moczulski-Cztonek Komitetu Wynagrodzen,
Cztonek oraz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze)
Spotki oraz Pan Krzysztof Grzylinski - Cztonek Rady
Nadzorczej i Cztonek Komitetu Wynagrodzen ztozyli
w dniu 12 maja 2023, ze skutkiem od dnia 15 czerw-
ca 2023, rezygnacje z petnionych funkgji.

W sktad Komitetu Wynagrodzen Rada Nadzorcza, po-
wofata z dniem 15 czerwca 2023 r, Panig Anne Marie
Panasiuk.




ZASADY WYNAGRADZANIA ZARZADZAJACYCH

[GRI 2-19, 2-20] Zgodnie ze Statutem Spofki, usta-
lenie warunkoéw umow oraz wysokosci wynagrodzen
Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkéw Zarza-
du nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Spofki,
po uprzedniej rekomendacji Komitetu Wynagrodzen
w tym zakresie. Komitet Wynagrodzen dokonuje okre-
sowej oceny zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu
i przekazuje Radzie Nadzorczej odpowiednie rekomen-
dacje w tym zakresie, sporzadza propozycje wyna-
grodzen oraz przyznawania dodatkowych Swiadczen,
w tym w szczegdlnosci w ramach programoéw opcji me-
nedzerskich (zamiennych na akcje w kapitale zaktado-
wym Spofki), poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu Spofki
w celuich rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza.

Wysokos¢, forma i struktura wynagrodzenia Czton-
kow Zarzadu Spéftki wynika z obowiazujacej ,Polityki
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
w Dom Development S.A”" i sktada sie z czesci statej
(ptaca zasadnicza), czesci zmiennej uzaleznionej od
wynikdw (system premiowy) oraz Swiadczen poza-
ptacowych (takich jak prywatna opieka medyczna, czy
samochod stuzbowy). W roku 2023 system wynagro-
dzen funkcjonowat na tych samych zasadach jak w la-
tach poprzednich, tj. w oparciu o system motywacyjny
powigzany z wynikami finansowymi Spotki oraz celami

biznesowymi i finansowymi Spéfki. Przyznanie premii
uzaleznione byto od stopnia realizacji indywidualnych
rocznych celéw zwigzanych z celami biznesowymi
Spotki. System motywacyjny nie jest powigzany z re-
alizacja konkretnych celéw zwigzanych ze zréwnowa-
zonym rozwojem. Ponadto w Spotce funkcjonuja Pro-
gramy Opcji Menedzerskich.

Zadnemu z czionkdw Zarzadu Spotki nie przystuguje
rekompensata w przypadku rezygnacji z zajmowane-
go stanowiska. Zgodnie z uchwatami Rady Nadzorczej,
Cztonkom Zarzadu; Jarostawowi Szanajcy, Matgorzacie
Kolarskiej, Leszkowi Stankiewiczowi oraz Mikotajowi
Konopce, w razie odwotania z innych przyczyn niz na-
ruszenie podstawowych obowigzkéw albo niepowo-
tania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na kolejng
kadencje, przystuguje Swiadczenie pieniezne w wyso-
kosci 6-krotnosci wynagrodzenia miesiecznego.

Spétka nie posiada zobowiazan wynikajacych z eme-
rytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0s0b zarzadzajacych lub nadzorujacych.

Szczegbtowe informacje na temat wynagrodzen Za-
rzadu i Rady Nadzorczej znajduja sie w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosciw 2023 .

| ———




WARTOSCI | ETYKA

[GRI 2-15, 3-3, GPW G-P4] Kultura organizacyjna Grupy Kapitatowej Dom Development opiera sie na zasadach
opisanych w Kodeksie Etycznego Postepowania, ktéry wyznacza standardy, wartosci, wzory zachowania i postepo-
wania. Skierowany jest on do wszystkich pracownikdw, wspotpracownikdw oraz podmiotdéw dziatajacych na zlecenie
kazdej ze spotek, tworzacych Grupe Kapitatowa Dom Development S.A.

NASZE WSPOLNE WARTOSCI TO PRZEDE WSZYSTKIM:

uczciwosc

Postepujemy zgodnie z zasadami etycznymi i moral-
nymi, obowigzujgcymi przepisami prawa krajowego
i miedzynarodowego oraz wewnetrznymi regulacjami
i procedurami, a w naszej pracy kierujemy sie etyka za-
wodowa.

SZACUNEK | ROWNE TRAKTOWANIE

Traktujemy na réwni wszystkie osoby, ktére tworza
Spotke od jej pracownikdw i klientéw poprzez kontra-
hentdw i partneréw biznesowych, po interesariuszy
i akcjonariuszy. Szanujemy i doceniamy réznorodnosc
pogladdw, pochodzenia, rasy, ptci, wieku, kultury, sta-
nu cywilnego, wyznawanej wiary, przynaleznosci do
organizacji spotecznych i zawodowych, przekonan
innych oséb oraz prawo do ich prywatnosci, traktujac
kazdego w sposéb indywidualny.

ODPOWIEDZIALNOSC | PROFESJONALIZM
Realizujgc wspdlnie cele i zadania Spotki spetniamy
obietnice terminowosci, rzetelnosci i jakosci oferowa-
nych mieszkan i lokali ustugowych, odpowiadamy na
zapotrzebowania klientow i innych interesariuszy we-
dtug naszej najlepszej wiedzy oraz stale podnosimy
nasze kwalifikacje.

PRZECIWDZIALANIE DYSKRYMINAC]I
Kategorycznie sprzeciwiamy sie jakimkolwiek formom
i przejawom dyskryminowania innych oséb ze wzgledu
na jakakolwiek przyczyne,

TRANSPARENTNOSC FINANSOWA

| PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI

Stanowczo odrzucamy i okazujemy brak tolerancji dla
wszelkich przejawdéw korupcji, tapownictwa i innych
przejawdw czerpania czy tez oferowania jakichkol-
wiek dodatkowych i niezgodnych z prawem korzy-
Sci z tytutu sprawowanych funkcji i wykonywanych
obowigzkéw, a nasze dziatania cechuje jawnosc
i transparentnosc.

NOWOCZESNOSC

Jestesmy odwazni we wdrazaniu nowych technologii
i systemoéw informatycznych, w szczegélnosci, reali-
zowanych przez nas inwestycjach, dbamy o nalezyty
rozwoj i szkolenia pracownikéw oraz koncentrujemy
sie na przysztosci, odnoszac sie z szacunkiem do
przesztosci. Cechuje nas réwniez gotowos¢ i otwar-
t0$¢ na dziatanie w celu znalezienia jak najlepszego
rozwigzania.

Pozostate postanowienia Kodeksu dotycza m.in.;

e naszych relagji z klientami i innymi interesariuszami,
¢ naszych relacji z kontrahentami,

¢ ochrony danych klientéw i innych interesariuszy,

¢ naszych reladji i zobowiazan wobec rynku i konkurencji,
¢ konfliktu interesow.

Przestrzeganie zasad Kodeksu lezy w interesie i jest
obowiazkiem wszystkich pracownikdw, wspotpracow-
nikow, kontrahentdw i pozostatych interesariuszy Gru-

py Kapitatowej Dom Development S.A. Kazdy przejaw
zachowania sprzecznego z przepisami prawa i postano-
wieniami Kodeksu, spotka sie z nasza adekwatna i sta-
nowcza reakcja. Kodeks podlega cyklicznej weryfikacji
tak samo jak pozostate procedury i dokumenty Kultury
Compliance w Spofce.

Dokument jest publicznie dostepny i mozna go znalezc¢
pod linkiem: https:./inwestor.domd.pl/pl/odpowiedzial-
ny-biznes
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OCHRONA DANYCH

OSOBOWYCH

[GRI 3-3, 418-1, GPW G-D1] Jako Grupa Kapitatowa
Dom Development S.A. wdrozylisSmy rozwigzania pro-
ceduralne, zapewniajace zgodnos¢ naszego podejscia
zarzadczego z wymogami Rozporzadzenia Parlamen-
tu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony 0s6b fizycznych w zwiazku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swo-
bodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dy-
rektywy 95/46/WE (ogdine rozporzadzenie o ochronie
danych), w tym wymdg wdrozenia odpowiednich srod-
koéw organizacyjnych ochrony danych osobowych. Jako
organizacja jestesmy Swiadomi zagrozen zwigzanych
z naruszeniem poufnosci, a w konsekwencji réwniez
praw i wolnosci 0séb fizycznych w zwiazku z przetwa-
rzaniem ich danych osobowych.

Przyjeta w Grupie Dom Development Polityka Bezpie-
czenstwa Informacjii dokumenty z nig powigzane maja
zapewnic¢ m.in.;

¢ ochrone informacji przed nieuprawnionym dostepem,

e poufnos¢ informacji,

e nieujawnianie informacji nieuprawnionym osobom
w dziataniach rozmys$inych i wynikajacych z braku
starannosci,

e integralnosc¢ informacji przez ochrone przed nie-
uprawnionym modyfikowaniem jej,

¢ dostepnosc¢ informadji dla uprawnionych uzytkowni-
kow w zakresie, w jakim jest to niezbedne do wyko-
nania zadan stuzbowych,

¢ ograniczanie dostepu uzytkownikom, ktorym dostep
do informacji nie jest potrzebny do realizacji czynno-

Sci stuzbowych.

Jednoczesnie Polityka i powigzane z nig dokumenty
zapewniaja kontrole nad bezpieczenstwem informadji,
w tym danych osobowych,

[GRI 2-27] W 2023 1. nie odnotowano skarg dotycza-
cych naruszenia prywatnosci klientéw i utraty danych
osobowych klientow.




PRZECIWDZIALANIE

KORUP(JI

[GRI 3-3, 205-2, 205-3, 206-1, GPW G-P5, GPW
G-P6] W celu przeciwdziatania korupcji przygoto-
walismy i wdrozylismy Kodeks Etyki oraz Procedure
Zgtaszania Naduzy¢ i Ochrony Sygnalistow. Proce-
dura pozwala na zgtaszanie wszelkiego rodzaju nie-
prawidtowosci, w tym korupcyjnych i okresla zasady
postepowania zaréwno po stronie 0soby zgtaszajacej,
jak rowniez spotki. Zgodnie z przyjetym rozwigzaniem
zgtoszenia mogg zosta¢ dokonane anonimowo z wy-
korzystaniem kanatow:

e wewnetrznych: skrzynka e-mail (etyka@domd.pl,
etykaES@eurostyl.com.pl), tradycyjna korespon-
dencja oraz informacja przekazana telefonicznie lub
osobiscie;

e zewnetrznych: (e-mail, telefon) za posrednictwem
specjalistycznej kancelarii zewnetrznej, specjalizuja-
cej sie w dziedzinie bezpieczenstwa, lub za posred-
nictwem dedykowanego formularza do przyjmowa-
nia zgtoszen o nieprawidtowosciach.

Oczywiscie podejrzenia moga zostac¢ przekazane
rowniez jawnie, z zachowaniem S$ciezki stuzbowe]
bezposredniemu przetozonemu, a w szczegélnych
przypadkach bezposrednio Prezesowi Zarzadu lub Ra-

dzie Nadzorczej. Do dyspozycji pracownikéw w kazdej
sytuacji pozostaje réwniez osoba odpowiedzialna za
obszar compliance.

Kazda informacja, niezaleznie od sposobu jej przekaza-
nia, inicjuje wewnetrzne postepowanie wyjasniajace.
Dokonanie w dobrej wierze przez sygnaliste zgtosze-
nia wyklucza podejmowanie jakichkolwiek dziatan od-
wetowych. Nie podejmujemy tez jakichkolwiek dziatan
majacych na celu ustalenie personaliéw osoby, ktoéra
dokonata zgtoszenia anonimowo. W przypadku doko-
nania oficjalnego zgtoszenia droga stuzbowa, zapew-
niamy wsparcie i ochrone tozsamosci osobie, ktdra
dokonata zgtoszenia.

[GRI 2-27] W latach 2022 i 2023 w spodtkach Grupy

nie odnotowano incydentéw korupcyjnych lub prze-

kupstwa. Nie odnotowano takze zadnych incydentow:

e w ktorych pracownicy zostali zwolnienia lub ukarani
dyscyplinarnie za korupcje lub przekupstwo,

* zwigzanych z umowami z partnerami biznesowymi,
ktére zostaty rozwigzane lub nieprzedtuzone z po-
wodu naruszen zwigzanych z korupcja lub tapownic
twem.




WPLYWY POLITYCZNE
| DZIALALNOSC

LOBBINGOWA

[GRI 415-1] Jako Grupa Kapitatowa Dom Development S.A. jesteSmy organizacja apolityczng i nie wspieramy bezpo-
Srednio, ani posrednio, partii politycznych. Jednoczesnie jako warto$¢ nadrzedna, szanujemy prawo naszych pracow-
nikéw do posiadania zréznicowanych pogladéw politycznych i angazowania sie w zycie spoteczne. Nie akceptujemy
jakiejkolwiek dyskryminacji, w tym dyskryminacji za okreslony Swiatopoglad i sympatie polityczne.

PRAKTYKI PLATNICZE

Od poczatku swojej dziatalnosci na rynku deweloper-
skim, Grupa Kapitatowa Dom Development S.A. buduje
i podtrzymuje zaufanie do siebie jako do rzetelnego
ptatnika/dtuznika, ktdry na czas reguluje swoje zobo-
wigzania. Grupa Kapitatowa Dom Development S.A.
dokfada wszelkich staran, aby faktury dostawcow
byty ptacone w ustalonym terminie i bez opdznien.
W tym celu w spotkach Grupy zostaty wdrozone odpo-
wiednie procesy obiegu faktur zakupu, ktére pozwa-
lajg w ramach czasowych wyznaczonych przez termin
ptatnosci, odpowiednio zweryfikowad, zatwierdzic
i zaksiegowac fakture dostawcy, a nastepnie uregulo-
wac ptatnosc.

Dzieki opinii solidnego i wiarygodnego dfuznika, Grupa
Kapitatowa Dom Development S.A. ma wptyw na wiel-
kos¢ i dtugos¢ udzielanego jej przez dostawcow tzw.
kredytu kupieckiego, czyli zakupu z odroczonym termi-
nem pfatnosci. Jednakze proces negocjowania i usta-
lania z kontrahentami/dostawcami umownych termi-

now pfatnosci w Grupie, kazdorazowo uwzglednia
zapisy obowigzujgcej ustawy z dnia 4 listopada 2022 T.
0 zmianie ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym
op6Znieniom w transakcjach handlowych oraz ustawy
o finansach publicznych, majacej na celu zabezpiecze-
nie mniejszych przedsiebiorstw w relacjach asyme-
trycznych z dtuznikiem bedacym duzym przedsiebiorca.

Zagwarantowanie jawnosci  praktyk ptatniczych
zmniejsza sktonnos$¢ do zachowan nagannych i po-
zwala obnizy¢ ryzyko wchodzenia w relacje biznesowe
z partnerami stosujgcymi nadmiernie wydtuzone ter-
miny zapfaty.

W terminie okreslonym w wyzej wymienionych re-
gulacjach®, tj. do 30 kwietnia kazdego roku, spotki
z Grupy’' objete obowigzkiem sprawozdawczym?®
sktadaja sprawozdanie o terminach zaptaty w transak-
cjach handlowych za rok poprzedni.

20 Ustawa z dnia 8 marca 2013 1. 0 przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych (Dz. U. z 2022 1. poz. 893)
Ustawa z dnia 4 listopada 2022 1. 0 zmianie ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opéZnieniom w transakcjach handlowych oraz ustawy o finansach publicznych

(Dz.U.z 2022 . poz. 2414)

Art. 27b ust. 2 pkt 1i 2 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz. U. z 2021 1. poz. 1800, z pdZn. zm.)
LW przypadku Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. do ztozenia sprawozdania zobowiazane sa: Dom Development S.A, Dom Construction Sp. z 0.0, Dom Deve-

lopment Wroctaw Sp. z 0.0, Euro Styl S.A,, Euro Styl Construction Sp. z 0.0.

22 Podatkowe grupy kapitatowe, spotki nieruchomosciowe oraz podatnicy podatku dochodowego od 0séb prawnych, u ktérych wartos¢ przychodu uzyskana w roku

podatkowym przekroczyta réwnowartos¢ 50 min euro.
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Standardowe warunki ptatnosci w umowach podpisy-
wanych w spotkach Grupy nastepujg po otrzymaniu
faktury od kontrahenta, zgodnie z zapisami zawiera-

negocjacji biznesowych. Staramy sie nie przekraczac
ustawowego terminu 30 dni.

nych umow. Spotki ptaca za ustugi w ciggu 21 dni od
otrzymania faktury. Akceptujemy réwniez krotsze
terminy ptatnosci (14 dni), ktére ustalamy podczas

W stosunku do spotek Grupy nie s3 prowadzone ak-
tualnie postepowania sadowe dotyczace opdznien
w ptatnosciach.

TERMINY ZAPLATY W TRANSAKCJACH HANDLOWYCH W 2022 R.*

Warto$¢ i udziat procentowy Dom Dom Dom Euro Styl Euro Styl
poszczegolnych Swiadczen pienieznych Development  Development Construction S.A. Construction
niespefnionych w poprzednim roku S.A. Wroctaw Sp. z o.0. Sp.zo.0.
kalendarzowym w terminie okre$lonym Sp.zo.0.
w umowie, w przypadku ktérych
przekroczono ten termin o:
nie wiecej niz 5 dni 13009 695,09 zt 753171562t 3432176747zt 4821995062t 6109718382t
(2,74%) (1.6%) (5.01%) (4,24%) (15,39%)
6 do 30 dni 21922760172t 164466901zt 3084559872t 2273402057 13948741,08z
(4,62%) (3.49%) (4,5%) 24 (19,98%) (3.51%)
31 do 60 dni 457 690,89 zt 52866882zt 276671119zt 5385783452t 1567475662
(01%) (011%) (0,4%) (4,73%) (0,39%)
61 do 120 dni 69134,55 7 1098,70zt 41987687 zt 0zt 2904552 7
(0,01%) (0%) (0,06%) (0%) (0,07%)
wiecej niz 120 dni 0zt 32961 zt 2862zt 0zt 54 511,08 zt
(0%) (0%) (0%) (0%) (0,01%)

* Sprawozdanie sktada sie za pomoca formularza elektronicznego do 30 kwietnia kazdego roku; 0znacza to, ze najbardziej aktualne dane dotycza roku 2022

GRUPA KAPITALtOWA DOM DEVELOPMENT S.A. Raport niefinansowy 2023

105



STRATEGIE PODATKOWE

[GRI 207-1] Dazymy do petnej transparentnosci swo-
ich rozliczen, w tym rozliczer podatkowych. Uwazamy,
ze ptacenie podatkdw wynikajacych z naszej dziatalno-
$ci jest wazna czescia sposobu, w jaki wspieramy spo-
tecznosci, w ktorych dziatamy. Grupa Kapitatowa Dom
Development S.A. wnosi znaczacy wktad w przychody
podatkowe regiondw, w ktorych prowadzi dziatalnosc.
Prawidtowe i rzetelne wywigzywanie sie z obowigz-
kow wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego,
podobnie jak wywigzywanie sie z obowigzkdéw wobec
akcjonariuszy, stanowi w naszym odczuciu istotny ele-
ment ogdlnej strategii Grupy.

Grupa zarzadza swoimi sprawami podatkowymi w spo-
s6b proaktywny, ktéry ma na celu maksymalizacje war-
tosci dla akcjonariuszy i jako taki wykorzystuje zachety
podatkowe lub mozliwosci uzyskania efektywnosci
podatkowej tam, gdzie jest to wtasciwe i gdzie wspie-
rajg one rzeczywista dziatalnos¢ komercyjna. Grupa nie
zawiera sztucznych porozumien, ktére nie maja celu ko-
mercyjnego, aby zapewni¢ sobie korzysci podatkowe.
Celem jest zapewnienie petnej zgodnosci ze wszystki-
mi obowigzkami ustawowymi, a w konsekwencji proba
zminimalizowania ryzyka tam, gdzie to mozliwe. Nie
tolerujemy uchylania sie od opodatkowania.

Strategie podatkowe spdtek wchodzacych w sktad
Grupy?® zaktadaja utrzymywanie poprawnych, opar-
tych na wzajemnym szacunku i zaufaniu, relacji z or-
ganami podatkowymi. Jednoczesnie, zapewniamy, ze
dazymy do spefnienia wszystkich wymogow praw-
nych, sktadajac wszystkie odpowiednie deklaracje po-
datkowe i dokonujac ptatnosci podatkowych dokfadnie
i terminowo.

W przypadku wystapienia kwestii podatkowych bu-
dzacych istotne watpliwosci interpretacyjne, w celu
minimalizacji ryzyka niezgodnos$ci stosowanych przez
nas rozliczen podatkowych, wystepujemy z wnioskami
0 wydanie interpretacji indywidualnych.

W 2022 roku spotki z Grupy ztozyty tacznie 17 wnio-
skdow o wydanie interpretacji przepiséw prawa po-
datkowego, o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji po-
datkowej®t. Spotki zastosowaty sie do wszystkich
uzyskanych interpretacji.

W roku 2022 spotki z Grupy Kapitatowej Dom Develop-
ment S.A. nie dokonywaty rozliczen podatkowych na
terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwa kon-
kurencje podatkowa.

Petne informacje na temat strategii podatkowych na-
szych spotek mozna znalez¢ w publicznie dostepnych
informacjach o realizowanych strategiach podatkowych.

LICZBA WNIOSKOW O WYDANIE INTERPRETAC]I PRZEPISOW PRAWA PODATKOWEGO, O KTORE] MOWA W ART. 14B

ORDYNAC]|I PODATKOWE]

Nazwa spétki 2022 2021
Dom Development S.A. 13 8
Dom Construction Sp. zo.0. 0 0
Dom Development Wroctaw Sp. z 0.0. 4 10
Euro Styl SA. 0

Euro Styl Construction Sp. z 0.0. 0 0

Strategia podatkowa publikowana jest na stronie podatnika lub podmiotu powiazanego do korca dwunastego miesigca po zakonczeniu roku podatkowego,

ktérego dotyczy; 0znacza to publikacje informacji za 2023 1. do korica 2022 .

23 Zgodnie z obowiazujacymi przepisami strategie podatkowe posiadaja: Dom Development S.A, Dom Construction Sp. z 0.0, Dom Development Wroctaw Sp. z 0.0,

Euro Styl S.AA, Euro Styl Construction Sp. z 0.0.
¢4 Na czas publikacji raportu ukazano najbardziej aktualne dane.
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ZARZADZANIE RYZYKIEM
PODATKOWYM

Istnigje szereg czynnikdw, ktére wptywajg na ryzyko
podatkowe Grupy i s3 to zaréwno czynniki wewnetrz-
ne, jak i zewnetrzne. Wewnetrzne zespoty podatkowe
pracujg nad minimalizacjg ryzyka do akceptowalnego
poziomu. Monitorujemy nowe i zmieniajace sie prze-

pisy podatkowe. Po ich ogtoszeniu oceniamy wptyw
na dziatania Grupy i podejmujemy aktywne dziatania

w celu zapewnienia zgodnosci z wszelkimi zmianami.
Na biezaco wspoftpracujemy z profesjonalnymi do-
radcami specjalizujacymi sie w dziedzinie podatkow
i sprawozdawczosci, aby kontrolowac zmiany w tych
obszarach i dostosowywac do nich nasze systemy
i oprogramowanie,




Ujawnienia zwigzane

Z rozporzadzeniem
2020/852




Europejski Zielony tad stanowi przyjety przez Komi-
sje Europejska w 2018 roku plan dziatania dotyczacy
finansowania  zréwnowazonego wzrostu gospo-
darczego. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskie-
go i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.
w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zréwno-
wazone inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE)
2019/2088, stanowi narzedzie jednolitej klasyfikacji
zréwnowazonej dziatalnosci (dalej: ,Taksonomia $rodo-
wiskowa UE", ,Taksonomia UE", ,Taksonomia”).

Aktem Delegowanym okreslajacym techniczne kryte-
ria kwalifikacji jest Rozporzadzenie Delegowane Ko-
misji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r, ktére
zostato zaktualizowane przez Rozporzadzenie Dele-
gowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca
2023 1. W 2023 roku przyjeto réwniez Rozporzadzenie
Delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerw-
ca 2023, uzupetniajgce Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 oraz zmieniajace
rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178.
Natomiast Aktem Delegowanym w zakresie dziatalno-
$ci zwigzanej z energig jadrowa | gazem ziemnym jest
Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2022/1214
zdnia 9marca 2022 .

W ramach raportowania ujawnien dotyczacych Takso-
nomii UE oceniana jest kwalifikowalno$¢ i zgodnosc
z systematyka Taksonomii.

Weryfikacja kwalifikowalnosci wymaga oceny dzia-

talnosci gospodarczej pod katem opiséw dziatalnosci

przypisanych do szesciu celdw Srodowiskowych:

e fagodzenie zmian klimatu (CCM),

¢ adaptacja do zmian klimatu (CCA),

e zrownowazone wykorzystywanie i ochrona zaso-
bow wodnych i morskich (WTR),

e przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym (CE),

* zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola (PPC),

e ochrona i odbudowa biordznorodnosci i ekosyste-
mow (BIO).

Ujawnienia dotyczace zgodnosci z systematyka obej-
Muja Nna moment powstania niniejszego raportu wy-
facznie dwa pierwsze cele $rodowiskowe (tagodzenie
zmian klimatu i adaptacja do zmian klimatu). W odnie-
sieniu do pozostatych czterech celdw ujetych wrozpo-
rzadzeniu 2023/2486 (oraz nowych dziatalnosci do-
danych do celdw tagodzenie zmian klimatu i adaptacja
do zmian klimatu) za 2023 rok ujawniana jest kwalifi-
kowalnos¢ do Taksonomii. Ponadto, nalezy ujawni¢ in-

formacje jakosciowe dotyczace zasad rachunkowosdi,
ocene zgodnosci z rozporzadzeniem 2020/852 oraz
informacje kontekstowe,

Dziatalnos¢ zréwnowazona $rodowiskowo musi wnosic
wktad w realizacje przynajmniej jednego z celéw srodo-
wiskowych oraz nie moze wyrzadzac powaznych szkéd
zadnemu z pozostatych celéw (zasada ,nie czyh powaz-
nych szkdd”). Kryteria dotyczace istotnego wktadu w re-
alizacje co najmniej jednego z szesciu celdw srodowisko-
wych oraz zasady ,nie czyh powaznych szkdd” zostaty
zdefiniowane poprzez techniczne kryteria kwalifikacji
okreslone w aktach delegowanych do Taksonomii (Roz-
porzadzenie Delegowane 2021/2139, Rozporzadzenie
Delegowane 2022/1214, Rozporzadzenie Delegowane
2023/2486, Rozporzadzenie Delegowane 2023/2485
oraz Rozporzadzenie Delegowane 2020/852).

Wymagane jest réwniez aby podmiot raportujacy
spetniat minimalne gwarancje okreslone w art. 18
rozporzadzenia 2020/852, ktére obejmuja wdrozenie
procedur nalezytej starannosci w rozumieniu Wytycz-
nych OECD oraz Wytycznych ONZ dotyczacych bizne-
su i praw czfowieka, w tym zasad i praw okreslonych
w osmiu podstawowych konwencjach wskazanych
w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy doty-
Czacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad
i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw
cztowieka.

Obowigzkowe ujawnienia przedsiebiorstw niefinanso-
wych dotycza kluczowych wskaznikdw wynikdw, kto-
re odnoszga sie do procentowego udziatu dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systematyka, kwalifikujacej
sie do systematyki, ale niezgodnej z Taksonomig, nie-
kwalifikujacej sie do systematyki oraz informacji towa-
rzyszacych (zdefiniowanych w zataczniku |, I, ktérego
obecne brzmienie zmienione zostato rozporzadzeniem
2023/2486 i Xll przedmiotowego rozporzadzenia).

Procentowy udziat dziatalnosci prezentowany jest
w ramach trzech wskaznikow:

* obrof,

¢ naktady inwestycyjne (CapEx),

¢ wydatki operacyjne (OpEx).

Przedsiebiorstwa niefinansowe sa zobowigzane do
wyjasnienia w ramach ujawnienia zasad rachunko-
woSsci, sposobu w jaki zostat ustalony i przypisany do
licznika obrét, naktady inwestycyjne oraz wydatki ope-

racyjne.
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Dane wykorzystane do obliczer pochodzity z systemu
finansowo-ksiegowego Grupy Dom Development S.A.
i z systemdéw finansowo-ksiegowych poszczegélnych
spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy. Grupa
zastosowata mechanizmy w celu unikniecia podwajne-
go liczenia podczas przypisywania obrotu, naktadow
inwestycyjnych oraz wydatkdw operacyjnych poprzez
dokonanie stosownych wyfaczen konsolidacyjnych,

zgodnie z obowigzujgcymi przepisami rachunkowosci.
W przypadku wydatkdw operacyjnych dokonano prze-
gladu wszystkich kont w systemie finansowo-ksie-
gowym Grupy, a nastepnie zidentyfikowane pozycje
spefniajace definicie OPEX przypisano kazdorazowo
do danego rodzaju dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki.

Obrot

W odniesieniu do obrotu podstawe
stanowity catkowite skonsolidowa-
ne przychody Grupy Kapitatowej
Dom Development w roku 2023,
ujawnione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w nocie
7.34 skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego. Do licznika
przypisano przychody z dziatalnosci
kwalifikujacej sie do systematyki.

Nakfady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do naktaddw
inwestycyjnych podstawe stanowity
nadkfady inwestycyjne na wskazane
w notach 7.617.7 skonsolidowane-
go sprawozdania finansowego.

Do licznika przypisano te czesc¢
(CapEx, ktdra dotyczy rodzajow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie

do systematyki,

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkow opera-
cyjnych (OpEx) podstawe stanowity
wszystkie koszty stuzace do bieza-
cej obstugi aktywow spotek Grupy

i utrzymywania ich we wtasciwej
kondycji. Do licznika przypisano te
czes¢ OpEx, ktdra dotyczy rodzajow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do
systematyki,

WERYFIKACJA KWALIFIKOWALNOSCI DZIALALNOSCI

Celem sporzadzenia ujawnien za rok 2023, w spétkach
z Grupy Dom Development S.A. przeprowadzono ana-
lize prowadzonych dziatalnosci, w wyniku ktérej ziden-
tyfikowano dziatalnosci kwalifikujace sie do systema-
tyki Taksonomii. Wykazane w ponizszych ujawnieniach
dane finansowe dla dziatalnosci kwalifikujacych sie
obejmujg zaréwno przychody (obroty) z prowadzonych
dziatalnosci gospodarczych kwalifikujacych sie do sys-
tematyki, powiazane z nimi nakfady inwestycyjne lub
wydatki operacyjne, jak rowniez zakupy od dziatalnosci
kwalifikujacych sie.

Podstawe do kalkulacji wskaZnikéw obrotu, nakfadow
inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkéw operacyj-
nych (OpEx) stanowity definicje okreslone w Zatacz-
niku | do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2178. Do kalkulacji wskaznikéw dla Grupy zasto-
sowano analogiczne zasady konsolidacji jak przy spo-
rzadzaniu sprawozdania finansowego.

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy wigze sie z budowa
budynkdéw mieszkalnych. Po dokonaniu analizy ziden-
tyfikowano ponizsze dziatalnosci kwalifikujgce sie do
systematvyki:

Opis dziafalnosci

Sektor Kod Dziatalnos¢

Budownictwo tm71 Budowa nowych budynkdow
i dziatalnos¢

zwigzana

z obstuga rynku

nieruchomosci

Dziatalnos¢ BIO21 Hotele, domy wakacyjne,
zZwigzana pola kempingowe i podobne
z zakwaterowaniem obiekty noclegowe
Energetyka CCM 415  Dystrybucja w systemach

cieptowniczych/chtodniczych

Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkdw mieszkalnych i niemieszkalnych poprzez zgromadzenie
Srodkéw finansowych, technicznych i fizycznych w celu realizacji
projektéw budynkdw przeznaczonych do pozniejszej sprzedazy,

a takze roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem kompletnych
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych, na wtasny rachunek

do sprzedazy badZ na podstawie wynagrodzenia lub umowy.

Zapewnienie kratkoterminowego zakwaterowania turystycznego
wraz z ustugami towarzyszacymi

Budowa, modernizacja i eksploatacja sieci dystrybucji ciepta
i chtodu oraz zwigzanej z nig infrastruktury, ktérej zakoficzenie
znajduje sie w podstacji lub w wymienniku ciepta.
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WERYFIKACJA ZGODNOSCI DZIALALNOSCI

Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie, ktéra jednoczesnie;

e wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego
z celdw Srodowiskowych okreslonych w ramach Tak-
sonomii (spetnia techniczne kryteria kwalifikacji),

e nie wyrzadza powaznych szkéd dla zadnego z pozo-
statych celdw srodowiskowych,

* jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami
okreslonymi w art. 18 rozporzadzenia 2020/852,

moze by¢ uznana za dziatalnos¢ zréwnowazong srodo-

wiskowo, tj. zgodna z systematyka Taksonomii.

MINIMALNE GWARANCJE

Grupa Kapitatowa Dom Development S.A. ocenita spet-
nienie minimalnych gwarancji okreslonych w Takso-
nomii. Ocena kazdego z obszardw wykazata, ze Grupa
Kapitatowa Dom Development S.A. przyjeta polityki
i procedury niezbedne do wypetnienia minimalnych
gwarancji spotecznych. Ocena wykluczyta rowniez wy-
stepowanie przestanek stanowigcych o niezapewnia-
niu minimalnych gwarancji w ktérymkolwiek ze wskaza-
nych obszarow.

Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami zostato
zrealizowane zgodnie z rekomendacjami zamieszczony-
mi w Final Report on Minimum Safeguards autorstwa
Platform On Sustainable Finance. Grupa Dom Develop-
ment S.A. spefnia wymagania minimalnych gwarancji
tj. prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z wytycznymi Orga-
nizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) dla
przedsiebiorstw wielonarodowych oraz wytycznymi

W ramach przygotowania ujawnien taksonomicznych,
przeprowadzona zostata analiza zgodnosci dziatalnosci
kwalifikujacych sie w zakresie spetniania technicznych
kryteriow kwalifikacji dla poszczegdlnych rodzajow
dziatalnosci, ujetych w Rozporzadzeniu Delegowanym
2021/2139.

Organizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ) w zakre-

sie prowadzenia biznesu i praw cztowieka. Grupa Dom

Development S.A. posiada i stosuje rozwigzania i proce-

dury zapewniajace:

e ochrone praw cztowieka, praw pracowniczych oraz
praw ochrony konsumentéw,

e zgodnos¢ z przepisami w zakresie kwestii Srodowi-
skowych,

e przeciwdziatanie fapownictwu i korupcji,

e zgodnos¢ z przepisami prawa konkurencji,

e przestrzeganie przepiséw podatkowych.

Grupa ujawnia w niniejszym raporcie po raz pierwszy
udziat dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematy-
ki w zakresie dotyczacym raportowanego okresu, tj.
01.01.2023-31.12.2023, wiec ujawnienie nie zawiera
informacji o zmianach danych dla poprzednich okreséw.
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UDZIAt PROCENTOWY OBROTU Z TYTULU PRODUKTOW LUB UStUG POWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA GOSPODARCZA ZGODNA Z SYSTEMATYKA
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematyka)
0Obrat z tytutu dziatalnosci zréownowazonej 0 % % % % % % % n/d
srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 0 % % % % % % % n/d n/d
W tym na rzecz przejscia 0 % % n/d n/d
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Budowa nowych budynkdw M 2429468  9526% EL N/EL  N/EL  N/EL EL N/EL n/d
71
Zapewnienie krétkoterminowego BIO 8,659 0,34% EL N/EL  N/EL  N/EL EL N/EL n/d
zakwaterowania turystycznego 21
wraz z ustugami towarzyszacymi
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/ M 0,386 0,02% EL N/EL  N/EL  N/EL EL N/EL n/d
chtodniczych 415
0brot z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do 2438,513 % % % % % % % n/d

systematyki, ale niezréwnowazonej sSrodowiskowo
(dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)

A. Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie 2438,513  9562% % % % % % % n/d
do systematyki (A.1+A.2)

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrat z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie 0,111 4,38%
do systematyki
OGOLEM 2550,313 100%

GRUPA KAPITALOWA DOM DEVELOPMENT S.A. Raport niefinansowy 2023

12



UDZIAL PROCENTOWY NAKLADOW INWESTYCYJNYCH Z TYTULU PRODUKTOW LUB UStUG POWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA GOSPODARCZA ZGODNA Z SYSTEMATYKA
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci 0 % % % % % % % n/d
zréownowazonej Srodowiskowo
(zgodnej z systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 0 % % % % % % % n/d n/d
W tym na rzecz przejscia 0 % % n/d n/d
A.2 Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnos$¢ niezgodna z systematyka)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Budowa nowych budynkéw ™ 1,782 437% EL N/EL  N/EL  N/EL EL N/EL n/d
71
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci 1,782 4,37% % % % % % % n/d

kwalifikujacej sie do systematyki,

ale niezrownowazonej Srodowiskowo

(dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)

A. Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci 1,782 4,37% % % % % % % n/d
kwalifikujacej sie do systematyki (A.1+A.2)

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci 38,993 95,63%
niekwalifikujacej sie do systematyki
OGOLEM 40,776 100%
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UDZIAL PROCENTOWY WYDATKOW OPERACYJNYCH Z TYTULU PRODUKTOW LUB UStUG POWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA GOSPODARCZA ZGODNA Z SYSTEMATYKA
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci 0 % % % % % % % n/d
zréownowazonej Srodowiskowo
(zgodnej z systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 0 % % % % % % % n/d n/d
W tym na rzecz przejscia 0 % % n/d n/d
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona sSrodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka) (g)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL  N/EL  N/EL | N/EL | N/EL = N/EL
Budowa nowych budynkéw ™ 7,030 88,06% EL N/EL  N/EL  N/EL EL N/EL n/d
71
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci 7,030 88,06% % % % % % % n/d

kwalifikujacej sie do systematyki,

ale niezrownowazonej Srodowiskowo

(dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)

A. Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci 7,030 88,06% % % % % % % n/d
kwalifikujacej sie do systematyki (A.1+A.2)

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci 0,953 11,94%
niekwalifikujacej sie do systematyki
OGOLEM 7,983 100%
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KLUCZOWE WSKAZNIKI WYNIKOW SPORZADZONE ZGODNIE Z ROZPORZADZENIEM DELEGOWANYM

2023/2486

Cel Srodowiskowy Czesc obrotu / Catkowity obrot
Zgodnos¢ z systematyka Kwalifikowanie sie do systematyki

w podziale na cele w podziale na cele

tagodzenie zmian klimatu 0% 95,28%
Adaptacja do zmian klimatu 0% 0%
/asoby wodne i morskie 0% 0%
Gospodarka o obiegu zamknietym 0% 0%
Zanieczyszczenia 0% 0%
Bioréznorodnos¢ 0% 0,34%
Cel Srodowiskowy Czes¢ naktadow inwestycyjnych / taczne naktady inwestycyjne
Zgodnos¢ z systematyka Kwalifikowanie sie do systematyki

w podziale na cele w podziale na cele

t.agodzenie zmian klimatu 0% 4,37%
Adaptacja do zmian klimatu 0% 0%
Zasoby wodne i morskie 0% 0%
Gospodarka o obiegu zamknietym 0% 0%
Zanieczyszczenia 0% 0%
Bioréznorodnosc 0% 0%
Cel Srodowiskowy Czes¢ wydatkow operacyjnych / Laczne wydatki operacyjne
Zgodnos¢ z systematyka Kwalifikowanie si¢ do systematyki

w podziale na cele w podziale na cele

tagodzenie zmian klimatu 0% 88,06%
Adaptacja do zmian klimatu 0% 0%
/asoby wodne i morskie 0% 0%
Gospodarka o obiegu zamknietym 0% 0%
Zanieczyszczenia 0% 0%

Bioréznorodnos¢ 0% 0%




Dziatalnos¢ Grupy nie jest powigzana z energia jadrowa ani gazem ziemnym. Ponizej zawarto ujawnienie wymagane
Zatacznikiem Il Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2022/1214, uzupetniajacym Rozporzadzenie Delegowa-

ne Komisji (UE) 2021/2178 o Zatacznik XII, dotyczacy standardowych wzordw do celdw ujawniania informadji, o kto-
rych mowa w art. 8 ust. 6 7. - tj. dla dziatalnosci zwigzanej z energia jadrowa i gazem ziemnym.

OBROT/NAKLADY INWESTYCYJNE/WYDATKI OPERACY]NE

Dziatalnos$¢ zwigzana z energia jadrowa i gazem ziemnym

Wiersz  Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowa

1. Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji NIE
wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jadrowych przy
minimalnej ilosci odpaddw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

2. Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektdw jadrowych w celu NIE
wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu ciepfowniczego
lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem
bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos¢
lub ma na nia ekspozydje.

3. Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektdw jadrowych wytwarzajacych NIE
energie elektryczna lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub procesow
przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem
bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nia ekspozycje.

Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym

4. Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej NIE
z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

5. Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania NIE
energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych,
finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nia ekspozycje.

6. Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta NIE
wytwarzajacych energie cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje
te dziatalnosc¢ lub ma na nig ekspozycje.
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0GOLNA PODSTAWA
PRZYGOTOWANIA
SPRAWOZDAN
ZROWNOWAZONEGO

ROZWOJU

[GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-14] Niniejszy raport
jest drugim raportem niefinansowym prezentujacym
nasz wptyw w zakresie srodowiskowym, spotecznym
i zarzadczym.

Raport zostat przygotowany w ujeciu skonsolidowa-
nym, tozsamym z konsolidacjg wskazang w sprawoz-
daniu finansowym za rok 2023 dostepnym na stronie
www.inwestor.domd.pl

Raport nie obejmuje faricucha wartosci Grupy wyzsze-
g0 i nizszego szczebla. W raporcie nie byto koniecznosci
ujawniania informacji niejawnych i szczegdlnie chronio-
nych oraz informacji dotyczacych wtasnosci intelektual-

nej, know-how lub wynikdw innowacji.

Raport obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2023 roku. Zostat on przygotowany zgodnie (,in ac-
cordance with") z GRI Standards 2021. GRI Standards
jest miedzynarodowym systemem standardéw rapor-
towania wynikow ekonomicznych, $rodowiskowych
i spotecznych przedsiebiorstwa. Jest to najczesciej sto-
sowany standard raportowania ESG na Swiecie. Rokiem
bazowym jest rok 2021.

Raport odnosi sie ponadto do miedzynarodowych wy-

tycznych i celdw istotnych z punktu widzenia naszej

organizacji. Sg to:

e wytyczne Komisji Europejskiej dotyczace ujawniania
informacji niefinansowych zwiazanych z oddziatywa-
niem na klimat,

e Cele Zréwnowazonego Rozwoju zidentyfikowane
jako strategiczne w Strategii ESG DOM 2030.

Dodatkowo publikacja uwzglednia zatozenia i wskazniki
zdefiniowane przez ,Wytyczne do raportowania £SG -
Przewodnik dla spotek notowanych na GPW". W raporcie
uwzgledniono takze wskazniki wtasne, stanowiace spe-
cyficzne dla naszego sektora wskazniki efektywnosci.

Raport w zakresie sladu weglowego zostat poddany ze-
wnetrznej weryfikacdji przez niezalezna strone trzecia. Nie
wprowadzilismy w okresie sprawozdawczym zadnych
zmian w raportowanych informacjach niefinansowych.

Kwestie zréwnowazonego rozwoju, o ktorych informo-
wane sg jednostki zarzadcze, opisujemy w rozdziale
,Komitet Audytu”

[GRI 2-14] W prace zwigzane z raportowaniem kwe-
stii zréwnowazonego rozwoju aktywnie zaangazowany
jest Zarzad Grupy Kapitatowej Dom Development S.A,
W ramach swojego zaangazowania Zarzad odpowiada
m.n. za wiaczenie w proces raportowania odpowied-
nich dziatow i jednostek, zapewnienie przestrzegania
proceséw nalezytej starannosci oraz ostateczna akcep-
tacje tresci Raportu ESG.

Kwestie dotyczace wtaczenia wynikdéw zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem do systemdw motywa-
cyjnych opisujemy w rozdziale ,Powotywanie Zarzady,
ocena jego dziatan, wiedza i kompetencje cztonkow."
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ZASADY RAPORTOWANIA
EMIS]I GAZOW
CIEPLARNIANYCH

1 Rokiem bazowym jest rok 2021.
2.Podstawowe informacje o metodologii kalkula-

ji emisji gazdéw cieplarnianych i wykorzystanych
wskaZznikach

Emisje gazdw cieplarnianych w Zakresie 1 zostaty ob-

liczone z wykorzystaniem metodologii The GHG Proto-

col Corporate Accounting and Reporting Standard

e dla gazu ziemnego: z wykorzystaniem danych
DEFRA

e wartosci opatowe paliw: benzyny, oleju napedowe-
go oraz LPG oraz wskazniki emisyjnosci przyjeto na
podstawie danych ogtoszonych przez Krajowy Osro-
dek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami.

Emisje gazdw cieplarnianych w Zakresie 2 zostaty ob-

liczone z wykaorzystaniem metodologii ,The GHG Pro-

tocol Corporate Accounting and Reporting Standard”,

Do kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych w Zakresie 2

zostaty wykorzystane nastepujace wskazniki inten-

SYWnNosCi emisyjnej:

e Location based: dla energii elektrycznej w Polsce:
650.1 kgCO,/MWh na podstawie danych KOBIZE

e Marketbased:napodstawie danychdostawcy energii
elektrycznejEONPolskaS. A, TauronS.AENERGAS A,
oraz wydanych certyfikatow pochodzenia energii,




INFORMACJE 0 DANYCH ZRODLOWYCH | SZACUNKACH

Dz Obliczenia zuzycia paliw i nosnikdw energii dotycza
roku 2023. Zrédtem danych sa informacje pozyskane z
wewnetrznego rejestru lub informacje pochodzace od
dostawcow medidw.

Energia elektryczna

Zatozono, ze wartosci wskazane przez dostawcow
energii elektrycznej w przekazanych raportach za
2023 rok oddaja roczne zuzycie energii elektrycznej
uwzgledniajace biura sprzedazy, realizacje inwestycji,
okres administracyjny az do przekazania budynku Za-
rzadcom. Dane dotyczace zuzycia energii elektryczne;
w siedzibach biur spotek Dom Development S.A., Dom
Development Wroctaw Sp. z 0.0. i Dom Development
Krakéw Sp. z 0.0. pochodza z faktur i zostaty wyliczone
przez zarzadcow budynkdw proporcjonalnie do zajmo-
wanej powierzchni.

Ciepto sieciowe

Zatozono, ze wartos$c wskazane przez dostawcow
Ciepfa sieciowego w przekazanych raportach za
2023 rok oddaja roczne zuzycie energii elektrycznej
podczas realizacji inwestycji do momentu przekaza-
nia budynku zarzadcy, w biurach sprzedazy i biurach
gtéwnych. Dane dotyczace zuzycia cCiepta sieciowego
w siedzibach biur spotek: Dom Development S.A., Dom
Development Wroctaw Sp. z 0.0. i Dom Development

Krakdw Sp. z 0.0 pochodza z faktur i zostaty wyliczone
przez zarzadcow budynkdw proporcjonalnie do zajmo-
wanej powierzchni. Dane uwzgledniaja takze zuzycie
energii cieplnej w mieszkaniach do momentu odbioru
mieszkan przez klienta. Dane zostaty pozyskane z we-
wnetrznego rejestru. Do przeliczenia danych z Gf na
MWwh przyjeto zatozenie, iz 1 G) = 3,6 MWh.

Gaz ziemny

Dane dotyczace zuzycia gazu w siedzibie biura spot-
ki Euro Styl S.A. pochodza z wewnetrznego rejestru
faktur. Wartosci z faktur [ukazane w m?] zostaty prze-
ksztatcone na wartosci opatowe [w kWh] poprzez
uwzglednienie w kazdym miesiacu wspétczynnika
konwersji wskazanego przez dostawce paliwa.

Paliwa

Wskazane dane pochodza z wewnetrznych rejestrow
faktur. Wartosci opatowe paliw przyjeto na podstawie
danych ogtoszonych przez DEFRA (Departament Sro-
dowiska, Zywnosci | Spraw Wiejskich w Rzadzie Wiel-
kiej Brytanii).

Wszystkie (100%) dane dotyczace gazu ziemnego,
LPG, oleju napedowego, benzyny oraz oleju opatowe-
go pochodza z danych Zrodtowych.




INDEKS WSKAZNIKOW

Ponizej znajduja sie wyjasnienia dotyczace oznaczen w raporcie. Tabela odsyta do miejsc ujawniania poszczegdinych

informacji zgodnie ze standardem GRI.

TABELA GRI
GRI Standard Ujawnienie Nr strony
w raporcie
PODSTAWOWE UJAWNIENIA (GENERAL DISCLOUSURES)
GRI2: 2-1 Dane organizacyjne 6,118
BEE:‘U - 2-2 Podmioty uwzglednione w raporcie 6,118
2021 2-3 Okres sprawozdawczy, czestotliwos¢ i osoba kontaktowa 118,127
2-4 Przeformutowanie informadji 118,127
2-5 Zewnetrzna weryfikadja 118
2-6 Charakter dziatalno$ci, taricuch dostaw oraz pozostate kwestie zwigzane z relacjami biznesowymi 6,15
2-7 Pracownicy 49
2-8 Wspotpracownicy, nie bedacy pracownikami 489,52
2-9 Struktura i sktad Zarzadu 58,90, 94,
97
2-10 Mianowanie i wybdr najwyzszego organu zarzadzajacego 94,97
2-11 Przewodniczacy najwyzszego organu zarzadzajacego 90,94
2-12 Rola najwyzszego organu zarzadzajacego w nadzorowaniu zarzadzania skutkami wplywu 94
na otoczenie
2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzadzanie skutkami wptywu na otoczenie 94
2-14 Rola najwyzszego organu zarzadzajacego w sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju 21,94,118
2-15 Konflikt intereséw 89,101
2-17 Zbiorowa wiedza najwyzszego organu zarzadzajacego 90,94
2-18 Ocena pracy najwyzszego organu zarzadzajacego 94,97
2-19 Polityka wynagrodzen 50,100
2-20 Proces ustalania wynagrodzenia 59,100
2-22 Oswiadczenie w sprawie strategii zréwnowazonego rozwoju 9,29
2-23 Polityki 9,29,89
2-24 Wptyw polityk na relacje z otoczeniem 9,29
2-26 Mechanizmy poszukiwania rozstrzygnie¢ watpliwosci oraz zgtaszania nieprawidtowosci 68
2-27 Zgodnos¢ z przepisami i regulacjami 68,102,
103
2-28 Cztonkostwo w organizacjach 19
2-29 Podejscie do angazowania interesariuszy 17
2-30 Uktady zbiorowe pracy 49
OCENA ISTOTNOSCI
GRI 3: Material 3-1 Proces definiowania aspektow materialnych 20
Topics 2021 3-2 Lista aspektéw materialnych 20
Istotny aspekt: Wspéttworzenie infrastruktury miejskiej i przyczynianie sie do rozwoju miast
GRI 3: Material 3-3 Podejscie zarzadcze 84
Topics 2021
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GRI'203 Indirect 203-1 Inwestydji w infrastrukture i wsparte ustugi 84
Economic
Impacts

Istotny aspekt: Warunki zatrudnienia (typy umow, rotacja, ptace, Swiadczenia dodatkowe, poziom wynagrodzen)

GRI 3: Material 3-3 Podejscie zarzadcze 49
Topics 2021
GRI401 401-1 Nowi pracownicy i rotacja zatrudnienia 49,54, 55

Employment 401-2 Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktére nie przystuguja pracownikom 49

tymczasowym lub zatrudnionym w niepetnym wymiarze godzin

401-3 Urlopy macierzynskie i tacierzynskie 66
Istotny aspekt: R6znorodnosc¢ i rownosc szans
GRI 3: Material 3-3 Podejscie zarzadcze 66
Topics 2021
GRI401: 401-3 Urlopy macierzyniskie i tacierzynskie 66
Employment 2016
GRI405: Diversity  405-1 Réznorodno$¢ w ciatach zarzadzajacych i kadrze pracowniczej 58
and Equal 405-2 Stosunek pensji podstawowej i wynagrodzenia kobiet i mezczyzn 67

Opportunity 2016

GRI406: Nondis-  406-1 Incydenty dyskryminacji i podjete dziatania naprawcze 68
crimination 2016

Istotny aspekt: Gospodarka wodno-sciekowa i bioréznorodnos¢

GRI 3: Material 3-3 Podejscie zarzadcze 35
Topics 2021

GRI'303 Water 303-3 taczny pobor wody wg Zrodia 35
and effluents

GRI304 304-2 Znaczacy wptyw dziatan, produktow i ustug na bioréznorodnosc¢ 37
Biodiversity

Istotny aspekt: Szanse i ryzyka wynikajace ze zmian klimatycznych

GRI 3: Material 3-3 Padejscie zarzadcze 26
Topics 2021

GRI201: 201-2 Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse dla dziatan organizacji wynikajace 26
Economic ze zmian klimatycznych

Performance

2016

Istotny aspekt: Bezpieczenstwo i higiena pracy

GRI 3: Material 3-3 Podejscie zarzadcze 61
Topics 2021

GRI403: 403-1 System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy (BHP) 61

Occupational

403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i analiza incydentéw. 61

Health and Safety

2018 403-4 Uczestnictwo pracownikéw, konsultacje i komunikacja nt. bezpieczenstwa i higieny pracy 61
403-5 Szkolenia z zakresu BHP 61
403-7 Prewencja BHP i tagodzenie zagrozen w kontekscie relacji biznesowych 61
403-8 Pracownicy objeci systemami zarzadzania bezpieczefistwem i higiena pracy 61
403-9 Wypadki przy pracy 65
403-10 Choroby zawodowe 65

Istotny aspekt: Poszanowanie prywatnosci pracownikéw i klientéw, w tym poufnos¢ danych osobowych klientow

GRI 3: Material 3-3 Podejscie zarzadcze 10¢

Topics 2021

GRI418 Customer  418-1 Istotne skargi dotyczace naruszenia prywatnosci klientdw i utraty danych klienckich 102

Privacy

Istotny aspekt: Rozw6j i szkolenia

GRI 3: Material 3-3 Poadejscie zarzadcze 60
Topics 2021
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GRI'404: 404-2 Programy rozwoju umiejetnosci pracowniczych i ksztatcenia wspomagajacego okresy przejsciowe
Training and

: 404-3 Procent pracownikéw otrzymujacych regularne oceny swoich wynikéw oraz informacje rozwoju
Education 2016

zawodowego

Istotny aspekt: Rzetelne i zrozumiate umowy i etyczna komunikacja

GRI 3: Material 3-3 Podejscie zarzadcze

Topics 2021

GRI417: 417-1 Wymogi dotyczace informacji i etykietowania produktéw i ustug
Marketing and

Labeling 2016 417-2 Przypadki niezgodnosci produktéw i ustug w zakresie informacji i etykietowania

417-3 Przypadki niezgodnosci dotyczace komunikacji marketingowe
Istotny aspekt: Gospodarka odpadowa

GRI 3: Material 3-3 Podejécie zarzadcze

Topics 2021

GRI306: 306-1 Wytwarzanie odpaddw i znaczace skutki zwigzane z nimi
Waste 2020

306-2 Zarzadzanie znaczacym wptywem srodowiskowym wytwarzanych odpaddw
306-3 Wytworzone odpady
Istotny aspekt: Zuzycie materiatéw i efektywnos¢ tego procesu

GRI 3: Material 3-3 Podejscie zarzadcze

Topics 2021

GRI'301 301-1 Wykorzystywane materiaty/surowce wg masy lub objetosci
Materials

Istotny aspekt: Wykorzystanie paliw i energii

GRI 3: Material 3-3 Podejscie zarzadcze
Topics 2021

GRI'302 Energy 302-1 Zuzycie energii przez organizacje
302-3 Efektywnos¢ energetyczna
Istotny aspekt: Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne

GRI 3: Material 3-3 Podejscie zarzadcze

Topics 2021

GRI 201 Economic  201-1 Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona
Performance

GRI204 204-1 Odsetek wydatkéw na lokalnych dostawcow

Procurement

Practices

GRI207: 207-1 Podejscie do podatkow

Tax 2019

GRI'413: Local 413-1 Zaktady z wdrozonymi programami zaangazowania lokalnej spotecznosci, ocenami
Communities oddziatywania i programami rozwoju

2016

413-2 Zaktady majace znaczacy rzeczywisty i potencjalnie negatywny wptyw na spotecznosci lokalne

Istotny aspekt: Przeciwdziatanie zachowaniom korupcyjnym, antyrynkowym i monopolistycznym

GRI 3: Material 3-3 Podejscie zarzadcze

Topics 2021

GRI'205: Anticor-  205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania
ruption 2016

GRI'206: Anticom-  206-1 Kroki prawne podjete wobec organizacji w zwiazku z naruszeniami zasad wolnej konkurendji,
petitive Behavior  praktykami monopolistycznymi

2016

GRI'415: Public 415-1 Zaangazowanie polityczne

Policy 2016

Istotny aspekt: Emisje gazéw cieplarnianych

GRI 3: Material 3-3 Podejécie zarzadcze

Topics 2021

GRI'305: 305-1 Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 1)

Emissions 2016 305-2 Posrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 2)

305-4 Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych
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TABELA WSKAZNIKOW WG ,,WYTYCZNYCH DO RAPORTOWANIA ESG. PRZEWODNIK DLA SPOLEK

NOTOWANYCH NA GPW."

Lp. Nazwa wskaznika Ujawnienia i uwagi dodatkowe Nr strony
W raporcie
INFORMACJE OGOLNE
I-P1 Model biznesowy 11
I-P3 Zarzadzanie kwestiami zréwnowazonego rozwoju 94
I-P4 Istotny wptyw, ryzyko i szanse 20
I-P5 /aangazowanie interesariuszy 17
UJAWNIENIA DOTYCZACE SRODOWISKA
Zmiana klimatu
E-P1 /arzadzanie kwestiami dot. zmiany klimatu 94
E-P2 Emisje gazdw cieplarnianych Zakres 1 emisji: 621,84 MWh
Zakres 2 emisji: 12 576,62 Mwh 33
E-P3 Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych 33
E-P4 Zuzycie energii i jej Zrodta Catkowite zuzycie energii w organizacji: 31 948,51 Mwh 31
Inne kwestie dotyczace Srodowiska
E-P5 Polityka $rodowiskowa Czy spoitka przyjeta polityke Srodowiskowa: TAK 29
E-D1 Zuzycie wody 35
E-D3 Wptyw na bioréznorodnosc 37
E-D4 /arzadzanie odpadami 40
UJAWNIENIA DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH
Zatrudnienie
S-P1 Polityka réznorodnosci Czy spoftka przyjeta polityke réznorodnosci: TAK 58
S-P2 Polityka zatrudnienia Czy spotka przyjeta polityke zatrudnienia: NIE 49
S-P3 Polityka work-life balance Czy spotka przyjeta polityk work-life balance: NIE
S-P4 Polityka reintegracji Czy spdtka przyjeta polityke reintegracji: NIE
S-P5 Wskaznik réwnosci wynagrodzen WskaZnik rownosci wynagrodzen: 67
S-P6 Rotacja zatrudnienia Wskaznik rotacji zatrudnienia: 54
S-P7 Wolnos¢ zrzeszania sie i negocjacji zbiorowych Odsetek aktywnych pracowikow objetych uktadem 55
zbiorowym: 0
S-D1 Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP) 61
Prawa cztowieka
S-P8 Polityka praw cztowieka Czy firma wdrozyfa polityke poszanowania
praw cztowieka: NIE
Czy polityka obejmuje réwniez dostawcow
i partneréw biznesowych: NIE
UJAWNIENIA DOTYCZACE tADU KORPORACYJNEGO
tad korporacyjny
Informacja dotyczaca przestrzegania https://inwestor.domd.pl/pl/lad-korporacyjny
przez firme zasad DPSN2021
G-P1 Struktura organdw zarzadczych firmy 30
G-P2 Niezalezni cztonkowie organow Odsetek niezaleznych cztonkdw zarzadu: 0%
Odsetek niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej: 43%
G-P3 Réznorodnos¢ w sktadzie organdw Odsetek kobiet w zarzadzie: 20% 96
Odsetek kobiet w radzie nadzorczej: 43% 96
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Etyka biznesu
G-P4 Kodeks etyczny

G-P5 Polityka antykorupcyjna

G-P6 Mechanizm zgtaszania naruszen

Bezpieczenstwo i ochrona danych

G-D1 Polityka ochrony danych

Czy firma przyjeta kodeks etyczny: TAK

Czy kodeks obejmuje rowniez dostawcodw
i partneréw biznesowych: TAK

Czy firma przyjefa polityke antykorupcyjna: NIE

Czy polityka obejmuje réwniez dostawcdw i partnerow
biznesowych: NIE

Czy firma posiada procedure zgtaszania naruszen: TAK

(Czy procedura obejmuje réwniez dostawcow
i partnerow biznesowych: TAK

(Czy firma posiada polityke ochrony danych: TAK

101
101

103
103

102
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ZATWIERDZENIE

RAPORTU

Zarzad Dom Development S.A., podmiotu dominujacego Grupy Kapitatowej Dom Development S A, o$wiadcza, ze we-
dle jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport Niefinansowy Grupy za 2023 i dane porownywalne zawieraja komplekso-
wy opis dziatalnosci pozafinansowej oraz wiarygodno$¢, prawidtowosc i rzetelnos¢ opublikowanych w nim informacji.

Raport £SG 2023 Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. zostat podpisany elektronicznym podpisem kwalifiko-

wanym.
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KONTAKT

[GRI 2-3] Jestesmy zainteresowani opinig na temat naszego raportu oraz zakresem informacji, jakie chcieliby Pan-
stwo znalez¢ w jego kolejnej edycji.

W tej sprawie prosimy o kontakt:
Anna Baczyk

Koordynator ds. ESG
e-mail: anna.baczyk@domd.pl

18 marca 2024
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DOM

DEVELOPMENT

DOM DEVELOPMENT S.A.

Pl. Pitsudskiego 3, 00-078 Warszawa
www.domd.pl
www.domd.pl/pl-pl/warszawal/esg
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