REGULAMIN ZARZADU

spotki pod firmg
DOM DEVELOPMENT S.A.

z siedzibg w Warszawie

Postanowienia ogolne
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Niniejszy Regulamin (,Regulamin”) okresla zasady oraz tryb dziatania Zarzadu
spotki nad firmg Dom Development S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”).

Regulamin petni jednoczesnie funkcje porozumienia o wspotpracy miedzy czionkami
Zarzadu w trakcie reprezentowania Spoétki, wykonywania zarzadu i prowadzenia
spraw Spoiki.

Zarzad dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, postanowienia
Statutu Spdtki oraz niniejszego Regulaminu.

Skiad Zarzadu
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Liczbe czionkéw Zarzadu, tryb ich powotania, odwotania oraz kadencje okre$la
Statut.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzgdu oraz koordynuje prace pozostatych
cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad moze powierzy¢ wykonywanie okreslonych kategorii obowigzkow
wybranemu czionkowi Zarzgdu. Jeden z czionkdw Zarzadu, petnigcy funkcje
Wiceprezesa Zarzadu, powotany zgodnie z punktem 6.2.2 Statutu Spoiki, jest
odpowiedzialny za finanse Spéiki.

W przypadku zmian w sktadzie Zarzadu, ustepujacy czionek Zarzadu jest
zobowigzany do protokolarnego przekazania wszelkich prowadzonych przez siebie
spraw wraz z wszelkimi posiadanymi przez niego dokumentami i innymi materiatami
dotyczgcymi Spoiki, jakie zostaly przez niego sporzadzone, zebrane, opracowane
lub otrzymane w trakcie petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki albo w zwigzku z jej
wykonywaniem.

Sprawy, dokumenty i materialy, o ktérych mowa w ustepie poprzednim, przejmuje
Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego inny cztonek Zarzadu.

Wykonywanie zarzadu
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Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszelkich spraw Spotki, za
wyjatkiem zastrzezonych w przepisach Kodeksu spétek handlowych i Statutu do
kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spofki.

Zarzad wprowadza w zycie uchwaty Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.




Szczegolne obowiazki Cztonkéw Zarzadu; Odpowiedzialnosé
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Cztonkowie Zarzadu odpowiadajg za nalezyte prowadzenie spraw Spoitki.

Czionkowie Zarzgdu wypetniajg swoje obowigzki z najwyzszg starannoscig i z
wykorzystaniem posiadanej wiedzy i doswiadczenia zyciowego, zachowujac petng
lojalnos¢ wobec Spotki.

W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowigzkéw przez czionka Zarzadu jest
on zobowigzany niezwtocznie poinformowaé Prezesa Zarzadu o niemozno$ci
wykonywania swoich obowigzkéw. Na wniosek Prezesa Zarzadu Zarzad zdecyduje,
ktéry z pozostatych czionkdw Zarzadu bedzie wykonywat te obowigzki w
zastepstwie.

Czlonkowie Zarzadu informujg Rade Nadzorcza oraz pozostatych czionkéw Zarzgdu
o kazdym konflikcie interesdbw powstatym w zwigzku z petniong funkcjg lub o
mozliwosci powstania takiego konfliktu oraz nie biorg udzialu w gtosowaniu nad
uchwatg w sprawie, ktorej dotyczy konflikt interesow.

Zarzad jest obowigzany do zdawania relacji z wszelkich istotnych spraw
dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz informowania o ryzykach zwigzanych z
prowadzong dziatalnoscia i sposobach zarzadzania ryzykiem na kazdym
posiedzeniu Rady Nadzorczej. W sprawach nie cierpigcych zwioki Zarzad jest
obowigzany niezwtocznie informowaé cztonkéw Rady Nadzorczej w formie
pisemne;.

Zasiadanie czionkéw Zarzgdu Spotki w zarzgdach lub radach nadzorczych spotek
spoza grupy kapitatowej Spoétki wymaga zgody Rady Nadzorcze;.

Kazdy cztonek Zarzadu jest zobowigzany, w przypadku uznania, ze proponowana
do podjecia przez czionkéw Zarzadu decyzja stoi w sprzecznosci z interesem
Spoiki, do zgtoszenia zdania odrebnego lub sprzeciwu w tej sprawie oraz powinien
zazagdacé zamieszczenia w protokole posiedzenia Zarzadu jego zdania odrebnego.

Udzielanie petnomocnictw
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Cztonkowie Zarzgdu mogg udziela¢, zgodnie z zasadami reprezentacji, osobom
trzecim, w tym 2zwilaszcza pracownikom Spétki pethomocnictw szczegdlnych i
ogolnych.

Sposob zwotywania i prowadzenia posiedzen Zarzadu
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Zarzad Spotki odbywa posiedzenia tak czesto, jak bedzie to niezbedne dla
prawidtowego funkcjonowania Spofki, jednak nie rzadziej niz raz w miesigcu.

Posiedzenia Zarzgdu zwoluje Prezes Zarzadu lub w razie jego nieobecnosci
Wiceprezes Zarzadu.

Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu, sporzadzone w jezyku polskim i angielskim,
wysyta sie cztonkom Zarzgdu faksem, listem poleconym lub emailem co najmniej na
trzy dni robocze przed jego terminem. W naglych przypadkach, Prezes Zarzadu
moze ten termin skrocic.

W zawiadomieniu wskazuje sie porzadek obrad, termin i miejsce odbycia
posiedzenia Zarzadu. Materiaty i informacje dotyczace spraw objetych porzgdkiem
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posiedzenia powinny by¢ dostarczane przed posiedzeniem, w miare mozliwosci
wraz z zawiadomieniem.

Posiedzenie Zarzadu moze odby¢ sie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzadu sg obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu co do odbycia
posiedzenia Zarzadu w tym trybie.

Porzadek obrad Zarzadu okreslony w zawiadomieniu o zwotaniu Zarzgadu nie
powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy,
chyba ze wszyscy czionkowie Zarzadu sg obecni na danym posiedzeniu i wyrazg
zgode na takg zmiane lub uzupetnienie.

Posiedzeniu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci -
Wiceprezes Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Prezesa i Wiceprezeséw Zarzadu,
posiedzenie prowadzi cztonek Zarzadu wybrany przez obecnych na posiedzeniu
cztonkow Zarzadu.

Na posiedzenie Zarzadu mogg by¢ zapraszani czionkowie Rady Nadzorczej,
Komitetu Audytu, Komitetu Wynagrodzen jak rowniez wiasciwi dla omawianej
sprawy pracownicy Spdétki oraz inne osoby. Osoby nie wchodzgce w sktad Zarzgdu
moga byé zapraszane na posiedzenie przez Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa
Zarzadu.

Posiedzenia Zarzgdu mogg odbywaé sie przy wykorzystaniu $Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (w tym w szczegodlnosci za
posrednictwem wideokonferencji, telekonferencji lub poczty elektronicznej) w
spos6b umozliwiajgcy rownoczesne komunikowanie sie w czasie rzeczywistym oraz
wzajemng identyfikacje wszystkich czionkéw Zarzadu biorgcych udziat w
posiedzeniu, a Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, na
zasadach okreslonych w Regulaminie.

Do przeprowadzenia posiedzenia Zarzgdu w trybie zdalnym niezbedne jest, aby
wskazac cztonkom Zarzadu informacje konieczne do zapewnienia uczestnictwa w
posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc.

W celu zapewnienia jednoznacznej identyfikacji cztonka Zarzadu, wymagane jest
zastosowanie dostepnego tylko dla niego kanatu komunikacji, w ktérym przestane
zostanie mu zawiadomienie o posiedzeniu Zarzgdu oraz przeprowadzenie
wzajemnej identyfikacji cztonkdw posiedzenia przed rozpoczeciem posiedzenia
Zarzadu.

W przypadku gtosowania nad uchwatami na posiedzeniu, w ktérym co najmniej
jeden z cztonkdéw Zarzadu uczestniczy przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, stosuje sie postanowienia niniejszego
Regulaminu dotyczgce uczestnictwa w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Podejmowanie  uchwat  przy  wykorzystaniu  $rodkéw  bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ moze odbywaé sie w szczegdlnosci za
posrednictwem telekonferenciji, wideokonferencji lub poczty elektronicznej.
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Podejmowanie uchwat przez Zarzad przy wykorzystaniu poczty elektronicznej, jako
srodka bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ odbywa sie w ten sposéb,
ze projekt uchwaly wraz wyznaczeniem terminu, w ktérym odbywac sie bedzie
oddawanie gtosow, sg przesytane przez Prezesa Zarzgdu lub osobe przez niego
upowazniong pocztg elektroniczng wszystkim Czionkom Zarzgdu na ich adresy
poczty elektronicznej posiadane przez Spétke. Gtosowanie polega na wystaniu
przez Czionka Zarzadu z poczty elektronicznej, na ktérg otrzymat projekt uchwaty,
wiadomosci na poczte elektroniczng, z ktérej otrzymat projekt uchwaty, z informacja,
czy gtosuje ,za”, ,przeciw”, czy tez wstrzymuje sie od gtosu w odniesieniu do danej
uchwaty. Wiadomosci wystane poprzez poczte elektroniczng, stanowigce oddanie
glosu przez poszczegoélnych Czionkéw Zarzgdu przechowywane sg przez Spoétke
przy protokole z glosowania dokonanego przy wykorzystaniu poczty elektroniczne;.

Podejmowanie uchwat przez Zarzgd przy wykorzystaniu telekonferencji lub
wideokonferencji, jako $rodka bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc
odbywa sie w ten sposob, ze projekt uchwaly sporzadzony na pismie jest
odczytywany przez Prezesa Zarzgdu lub osobe przez niego upowazniong, a
nastepnie zarzgdzone jest gtosowanie poprzez ziozenie ustnego os$wiadczenia
przez kazdego z Czlonkéw Zarzadu biorgcego udziat w gtosowaniu, czy glosuje
.Za’, ,przeciw”’, czy tez wstrzymuje sie od gtosu w odniesieniu do danej uchwaty.

Za date podjecia uchwaty przy wykorzystaniu Srodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ uwaza sie date oddania gtoséw przez wszystkich
Czilonkéw Zarzadu przy wykorzystywaniu $srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ lub uptywu terminu dla glosowania pisemnego, w ktérym gtosy co
do uchwaly winny by¢ oddane, w zaleznosci od tego, kidre zdarzenie nastgpi
wczesniej.

Prezes Zarzadu lub osoba przez niego upowazniona stwierdza wynik gtosowania i
podpisuje uchwate wskazujgc liczbe oddanych gtoséw za, przeciw i wstrzymujgcych
sie.

Posiedzenia Zarzadu przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos$¢ sg protokotowane.

Protokoly
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Posiedzenia i uchwaty Zarzadu sg protokotowane.

Protokét powinien zawiera¢ date i miejsce odbycia posiedzenia, liste obecnych
cztonkéw Zarzadu, porzgdek obrad, wyniki gtosowania nad poszczegdlnymi
uchwatami, tres¢ uchwat w formie zatgcznikéw do protokotu, podpisanych przez
obecnych czionkdéw Zarzgdu oraz zgtoszone zdania odrebne.

Uchwaty Zarzadu sg rejestrowane i umieszczane w Ksiedze Protokotéw Zarzgdu.
Uchwaty sg numerowane - odrebnie dla kazdego miesigca. Numer uchwaty sktada
sie z jej kolejnego numeru i jest tamany przez cyfre oznaczajacg miesigc, w ktérym
zostata podjeta oraz dwie ostatnie cyfry roku np. uchwata nr 01/05/05. Kopie uchwat
sg doreczane czionkom Zarzgdu w terminie 7 dni od daty zatwierdzenia.

Protokét z posiedzenia Zarzadu odbywajgcego sie przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (telefonu, wideofonu lub innego
srodka komunikacji) oraz uchwaty podjete w takim sposéb podpisuje co najmniej
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jeden z Czlonkoéw Zarzadu uczestniczgcy w posiedzeniu przy czym do protokotu
nalezy w takim wypadku dotgczyé wydruki z korespondencji lub inne dowody
potwierdzajgce uczestnictwo i gtosowanie przez Czionkéw Zarzadu przy uzyciu
srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé. Czionkowie Zarzadu nieobecni na
posiedzeniu lub ktérzy nie brali udziatu w gtosowaniu w trybie, o ktérym mowa w
niniejszym Regulaminie, zobowigzani sg zapoznaé sie z jego trescig. Do protokotu
powinna by¢ zatgczona wzmianka o wykorzystanym s$rodku bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ jak tez o tym, ze czionek Zarzadu nie
uczestniczgcy w podejmowaniu uchwat w tym trybie miat mozliwo$¢ uczestniczenia
w podejmowaniu uchwat oraz potwierdzenie o powiadomieniu wszystkich cztonkéw
Zarzadu o tresci projektu uchwaly badz uchwat zgodnie z Regulaminem. Do
protokotéw powinny by¢ dotgczone réwniez zdania odrebne oraz sprzeciwy
cztonkdéw Zarzadu, jezeli zostang wniesione.

Archiwizowanie dokumentow

Zarzad gromadzi i archiwizuje dokumenty zwigzane ze swojg dziatalnoscig oraz dokumenty
przekazywane przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczg Spdtki.

Uczestnictwo cztonkow Zarzadu w Walnym Zgromadzeniu
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Czionkowie Zarzadu sg obowigzani do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu w
skfadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Zarzadu udzielajg - o ile zachodzi taka konieczno$¢ - uczestnikom
Walnego Zgromadzenia informacji i wyjasnien dotyczacych Spotki w granicach
swych kompetenciji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygnigcia omawianych spraw.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

Czilonkowie Zarzadu sg uprawnieni do wynagrodzenia w wysokosci ustalonej przez Rade
Nadzorczg na podstawie propozycji przedstawionej przez Komitet Wynagrodzeh.

Postanowienia koncowe
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Niniejszy Regulamin zostat przyjety przez Rade Nadzorczg na podstawie pkt 6.5.
Statutu Spofki.

Zmiana niniejszego Regulaminu moze nastgpi¢ w drodze uchwaty Zarzadu.
Regulamin wchodzi w zycie w dniu jego uchwalenia.

Niniejszy Regulamin zostanie opublikowany na stronie internetowej Spotki.




