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Warszawa, 17 marca 2026 .

GRUPA DOM DEVELOPMENT Z NOWYMI REKORDAMI W 2025 ROKU
ORAZ POTENCJALEM DALSZEGO WZROSTU W 2026 ROKU

W 2025 roku Grupa Kapitatowa Dom Development S.A. (,,Grupa Dom Development”) sprzedata 4 448 lokali
netto — najwiecej w swojej historii oraz o 4% wiecej niz w dotychczas najlepszym pod wzgledem sprzedazy
2024 roku. W kazdym kwartale minionego roku sprzedaz wyniosta co najmniej 1 000 lokali, co swiadczy
o stabilnosci i powtarzalnosci osigganych rezultatéow oraz potwierdza pozycje lidera rynku mieszkaniowego
w Polsce.

Najwyzsza w historii Grupy Dom Development byta réwniez liczba lokali przekazanych klientom, co znalazto
odzwierciedlenie w rekordowych wynikach finansowych. Wypracowany w 2025 roku skonsolidowany zysk
netto przekroczyt 654 min zt i byt o 15% wyiszy niz rok wczesniej, przy wzroscie tacznych przychodéw
03%r/rdo 3,26 mid zt.

Celem Grupy Dom Development na 2026 rok jest utrzymanie tendencji wzrostowej. Na koniec 2025 roku
skumulowana sprzedaz netto do rozpoznania w wynikach przysztych okreséw (czyli lokale juz sprzedane,
ale jeszcze nieprzekazane nabywcom) obejmowata 5,2 tys. lokali o tacznej wartosci ponad 4 mld zt. Dla
poréwnania, na koniec 2024 roku byto to niespetna 5 tys. lokali o wartosci 3,7 mid zi.

— Rok 2025 byt dla Grupy Dom Development kolejnym okresem poprawy wszystkich kluczowych wskaznikow
operacyjnych i finansowych. Ustanowilismy nowe rekordy i umocnilismy pozycje lidera rynku mieszkaniowego
w Polsce. Sprzedalismy 4 448 lokali netto — najwiecej w naszej 30-letniej historii — o fgcznej wartosci 3,46 mld
zt, co w obu przypadkach oznacza wzrost o 4% wzgledem dotychczas rekordowego 2024 roku — wskazuje
Mikotaj Konopka, prezes zarzagdu Dom Development.

— Miniony rok zakoriczylismy bardzo mocnym akcentem —w czwartym kwartale sprzedalismy rekordowaq liczbe
1232 lokali. Jednoczesnie byt to szdsty kwartat z rzedu, w ktdrym sprzedaz netto wyniosta co najmniej 1 000
lokali. To pokazuje, ze wysokie wyniki nie sq jednorazowym efektem, lecz trwatym trendem, potwierdzajgcym
naszqg wiodgcg pozycje na rynku. Jest to rezultat zarowno umiejetnego wykorzystywania sprzyjajgcych
warunkow rynkowych, jak i naszych strukturalnych przewag konkurencyjnych: reputacji marki Dom
Development, wieloletniej obecnosci na rynku oraz wysokiego zaufania, jakim darzq nas klienci — podkresla
Mikotaj Konopka.

Jak dodaje prezes Dom Development, kolejne rekordy sprzedazy swiadczg réwniez o wysokiej atrakcyjnosci
oferty Grupy oraz jej dopasowaniu zaréowno do oczekiwan klientéw kupujgcych mieszkania za gotowke, jak
i korzystajgcych z kredytu. W 2025 roku transakcje wspétfinansowane kredytem stanowity 56% catkowitej
sprzedazy w Grupie Dom Development.

Srednia wartos$¢ lokalu mieszkalnego sprzedanego przez Grupe w ubiegtym roku (obejmujaca cene mieszkania
wraz z ewentualnym wykonczeniem, komorkg lokatorskg i miejscem postojowym) wyniosta 816 tys. zt brutto
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i byta zblizona do poziomu z 2024 roku (833 tys. zt). Niewielki spadek r/r wynika gtéwnie z réznicy w strukturze
osiedlii oferowanych na nich lokali (zaréwno pod wzgledem $redniej catkowitej ceny sprzedazy, jak i metrazu).

Ponad 654 min zt zysku netto w 2025 roku

Miniony rok Grupa Dom Development zakonczyta réwniez rekordowag liczbg 4 228 lokali przekazanych
klientom detalicznym, o 8% wyzszg niz w 2024 roku. W sumie, uwzgledniajgc takze 97 lokali przekazanych
inwestorowi z segmentu PRS, tgczny wynik za miniony rok wynidst 4 325 lokali — to kolejny najwyzszy rezultat
w historii Grupy.

Wzrost liczby przekazanych lokali, przy stabilnych kosztach wykonawstwa, pozytywnie wptynat zaréwno na
przychody Grupy Dom Development, jak i osiggane marze. Wypracowany w 2025 roku zysk netto przekroczyt
654 min zt, co oznacza wzrost o blisko 15% w poréwnaniu z dotychczas rekordowym wynikiem uzyskanym rok
wczesniej, przy zwiekszeniu tgcznych przychoddéw o 3% r/r do 3,26 mid zt.

— Jestesmy jednoczesnie dumni z faktu, ze przy rekordowej liczbie lokali przekazanych nabywcom w 2025 roku
uzyskalismy ponownie bardzo wysoki wskaznik rekomendacji netto — NPS, wynoszqcy 69 pkt (w skali od -100
do 100), co jest wynikiem wyZiszym niz w roku poprzednim. Obok bardzo dobrych wynikéw operacyjnych
i finansowych, rosnqce zadowolenie naszych klientéw jest dla nas jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu —
komentuje Monika Dobosz, wiceprezes zarzadu i dyrektor finansowy Dom Development.

Atrakcyjna oferta, duzy bank ziemi i rosngcy potencjat sprzedazy

— Dysponujemy potencjatem oraz wszelkimi niezbednymi zasobami, aby kontynuowac wzrost kluczowych
wynikow operacyjnych i finansowych w 2026 roku oraz kolejnych latach. Nasz cel na biezgcy rok to dalsze
umacnianie wiodgcej pozycji na rynku oraz utrzymanie sprzedazy znaczqgco powyzej 4 tys. lokali. Jednoczesnie
przygotowujemy sie do osiggania w dtuzszym terminie sprzedazy na poziomie ponad 5 tys. mieszkan rocznie
— zapowiada Mikotaj Konopka.

Na koniec 2025 roku oferta Grupy Dom Development obejmowata okoto 3,5 tys. lokali dostepnych do
sprzedazy, a czas wyprzedazy oferty —w zaleznos$ci od miasta — wynosit od zaledwie 2,5 do 3,2 kwartatéw. Jest
on znacznie krotszy niz srednia rynkowa, co z jednej strony swiadczy o wysokiej efektywnosci dziatan
sprzedazowych Grupy Dom Development, a z drugiej przektada sie na wyzszy udziat w rynku pod wzgledem
sprzedazy, niz wskazywataby na to wielkos¢ oferty.

— W sytuacji, gdy duza czes¢ naszych konkurentéow zmaga sie z nadpodazg, zdecydowana wiekszosc¢
oferowanych przez nas mieszkan znajduje nabywcow juz na etapie budowy, a odsetek lokali gotowych
W naszej ofercie utrzymuje sie na niskim, jednocyfrowym poziomie — wskazuje prezes Dom Development.

Rok 2026 Grupa Dom Development rozpoczeta z projektami w budowie liczacymi facznie prawie 7,2 tys. lokali,
z czego 56% byto juz sprzedanych. Skumulowana sprzedaz netto do rozpoznania w wynikach przysztych
okresow (czyli lokale juz sprzedane, ale jeszcze nieprzekazane nabywcom) na koniec 2025 roku obejmowata
5,2 tys. lokali o tacznej wartosci ponad 4 mld zt. Dla poréwnania, na koniec 2024 roku byto to niespetna 5 tys.
lokali o wartosci 3,7 mld zt.
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— Regularnie uruchamiamy nowe projekty i uzupetniamy nasz bank ziemi, dokonujqgc znaczqcych zakupdow
gruntéow pod nowe inwestycje na wszystkich rynkach naszej dziatalnosci: w Warszawie, Tréjmiescie,
Wroctawiu i Krakowie. W 2025 roku przeznaczylismy na ten cel ponad 840 min zt, podczas gdy rok wczesniej
nasze naktady na zakup gruntéw wyniosty przeszto 560 min zt. Na koniec ubiegtego roku Grupa Dom
Development dysponowata bankiem ziemi z potencjatem do wybudowania ponad 18,8 tys. lokali, co
umozliwia utrzymanie sprzedazy na obecnym poziomie przez ponad 4 lata — informuje Monika Dobosz.

Sytuacja rynkowa sprzyja konsolidacji

Zarzad Dom Development zwraca jednoczesnie uwage, ze z roku na rok warunki prowadzenia dziatalnosci
deweloperskiej stajg sie coraz bardziej wymagajgce, miedzy innymi ze wzgledu na rosnacg liczbe regulacji.
Wprowadzona w minionym roku ustawa o jawnosci cen, nowe warunki techniczne czy tzw. ustawa schronowa
istotnie zwiekszajg ztozonos$¢ procesu inwestycyjnego. Zmiany legislacyjne przyspieszajg rowniez proces
konsolidacji rynku.

— Dla mniejszych podmiotdow rosngce bariery operacyjne stanowiq istotne wyzwanie, co powoduje, ze czes¢
Z nich wycofuje sie z rynku, natomiast wieksze organizacje — dysponujgce odpowiednim zapleczem
kapitatowym, kompetencyjnym i marketingowym — lepiej odnajdujq sie w tych nowych realiach. Proces ten

prowadzi do wzrostu udziatu duzych firm na kluczowych rynkach mieszkaniowych. My réwniez analizujemy
rynek pod kqtem potencjalnych przeje¢ — konkluduje Mikotaj Konopka, prezes zarzgdu Dom Development.

* % k

Wybrane skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Dom Development

Rachunek zyskéw i strat (dane w min zt) 2025 2024 Zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy 3 255,6 3 168,2 3%

Przychody ze sprzedazy wyrobéw gotowych 31336 29284 7%

Przekazane lokale (szt.) 4228 3916 8%

Przychody na lokal (tys. zt) 741,1 747,8 (1)%
Zysk brutto ze sprzedazy 11211 1019,2 10%
Marza brutto 34,4% 32,2% 2,2 p.p.
Zysk operacyjny (EBIT) 801,0 697,2 15%
Marza EBIT 24,6% 22,0% 2,6 p.p.
Zysk brutto 810,1 706,4 15%
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MarzZa zysku brutto 24,9% 22,3% 2,6 p.p.

Zysk netto 654,1 569,2 15%

Marza zysku netto 20,1% 18,0% 2,1p.p.

Zysk na akcje (z1) 25,36 22,07 15%
¥ %k %

Grupa Kapitatowa Dom Development S.A. (,,Grupa Dom Development”) jest najwiekszym deweloperem w Polsce.
Realizuje inwestycje kierowane do klientow indywidualnych w Warszawie, Wroctawiu, Krakowie oraz w Trdjmiescie
i okolicach (poprzez spotke Euro Styl S.A.). Oferta Grupy obejmuje zarowno mieszkania z segmentu popularnego jak
i apartamenty. Do Grupy nalezg firmy wykonawcze Dom Construction Sp. z 0.0. oraz Euro Styl Construction Sp. z 0.0.,
ktore petnig role generalnego wykonawcy wiekszosci inwestycji. W ciggu 30 lat swojej dziatalnosci Grupa przekazata
do uzytku okoto 58 000 mieszkan. Od 2006 roku Dom Development S.A. jest notowany na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

Dodatkowe informacje o firmie oraz ofercie w Warszawie, Wroctawiu i Krakowie dostepne pod adresem: www.domd.pl

Dodatkowe informacje o ofercie w Tréjmiescie dostepne pod adresem: www.eurostyl.com.pl
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